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บทคัดย่อ 
  

กำรศึกษำนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำบริบทกลุ่ม วิเครำะห์ศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 
และพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรของกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอ
บ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน กลุ่มตัวอย่ำงคือเกษตรกรสมำชิกกลุ่ม จ ำนวน 20 คน โดยใช้กำรสัมภำษณ์เชิง
ลึก กำรสนทนำกลุ่ม กำรฝึกอบรม กำรใช้แบบทดสอบ และแบบสอบถำมประเมินควำมพึงพอใจ ผล
กำรศึกษำพบว่ำ กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน เป็น
กลุ่มที่จัดตั้งขึ้นในปีงบประมำณ 2564 ภำยใต้กำรสนับสนุนจำกส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวง 
จังหวัดน่ำน กรมส่งเสริมกำรเกษตร ศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มตำมหลัก 4 M พบว่ำ ด้ำนคน 
กลุ่มมีกำรจัดท ำโครงสร้ำงคณะกรรมกำรและก ำหนดบทบำทหน้ำที่ไว้ชัดเจน แต่สมำชิกกลุ่มยังขำด
องค์ควำมรู้เรื่องกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพและกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม  ด้ำนกำรเงิน กลุ่มมี
ทุนภำยในด้วยกำรเก็บค่ำหุ้นกับสมำชิกและได้ค่ำตอบแทนจำกกำรขำยเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง ด้ำนวัสดุ
อุปกรณ ์วัสดุอุปกรณ์ทำงกำรเกษตร สมำชิกมีใช้เป็นของตนเองและได้รับกำรสนับสนุนปัจจัยกำรผลิต
เพ่ิมเติมจำกส ำนักงำนเกษตรจังหวัดน่ำน ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร มีวัตถุประสงค์ของกำรด ำเนินงำน
กลุ่มที่ชัดเจน มีกำรจัดท ำแผนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองเป็นปฏิทินกำรผลิต ทั้งนี้ผลจำกกำร
วิเครำะห์ศักยภำพ พบว่ำสมำชิกกลุ่มขำดองค์ควำมรู้เรื่องกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพและ
กำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม จึงน ำไปสู่กำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร 2 กิจกรรม ได้แก่ กำร
อบรมกระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดี และกำรอบรมเรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 
ให้แก่สมำชิกกลุ่มเกษตรกร ผลกำรทดสอบควำมรู้พบว่ำก่อนกำรอบรมมีระดับคะแนนเฉลี่ย 10.50 
คะแนน และหลังกำรอบรมมีระดับคะแนนเฉลี่ย 14.85 ผลกำรทดสอบสมมติฐำนด้วย t-test ค่ำ t 
เท่ำกับ -9.333 และค่ำ significant เท่ำกับ 0.000 ที่ระดับนัยส ำคัญทำงสถิติที่ 0.01 และเกษตรกรมี
ควำมพึงพอใจโดยรวมด้วยค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.35 อยู่ในระดับมำกที่สุด แสดงให้เห็นว่ำกำรพัฒนำ
ดังกล่ำวจะท ำให้กลุ่มสำมำรถพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรของกลุ่มที่ดีข้ึนได้ในอนำคตต่อไป 

 

 



 ง 

ค ำส ำคญั : กำรพัฒนำประสิทธิภำพ, กำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม, ประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร, เมล็ด
พันธุ์ถั่วเหลือง 

 

 

 



 ง 

บทคั ดย่อ ภำษำอังกฤษ 

Title DEVELOPMENT OF MANAGEMENT EFFICIENCY 
OF BAN PHEESUB-DISTRICT COMMUNITY 
SOYBEAN SEED CENTER,BAN LUANG DISTRICT, 
NAN PROVINCE 

Author Mr. Chainarong  Damdong 
Degree Master of Science in Geosocial Based 

Sustainable Development 
Advisory Committee Chairperson Dr. Ratchanon  Somboonchai  

  

ABSTRACT 
  

This research aimed to analyze the potential of group management and 
develop management efficiency of the Ban Phee Subdistrict Community Soybean Seed 
Center, Ban Luang District, Nan Province. The sample group is the committee and group 
members. Selected by a specific method of 20 members using a test, in-depth 
interview, focus group discussion, training, the test, and focus group as research tools. 
Results of the study reveal that the group was established in the fiscal year 2021, 
supported by Ban Luang district agricultural extension office, Nan province, Department 
of agricultural extension. The potential of group management according to the 4 M 
principle was found Man - the group has a committee structure and clearly defined 
roles and responsibilities. Money - the group has internal capital by collecting shares 
with its members and receiving compensation from selling soybean seeds. Material - 
members use and receive inputs from the Nan Provincial Agricultural Extension Office. 
Management - clear objectives for group operations. There are plans to produce a 
soybean seed production calendar. However, the study results for potential analysis 
revealed that the group members lack knowledge on producing quality soybean seeds 
and group management. The development led to efficiency in the direction of 2 
activities: training on the production process of good quality seeds and group 
management training to members of the farmers' group. The results of the knowledge 
testing showed that before training had a mean score of 10.50 and after training had a 
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mean score of 14.85, the hypothesis test by t-test, t value was -9.333 and significant 
was 0.000 at a statistical significance level of 0.01 while the satisfaction assessment 
means of 4.35 was at the highest level. The developments can be better group 
management efficiency in the future. 

 
Keywords : Performance improvement, Group management, Management 

efficiency, Soybean seed 
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วิทยำนิพนธ์ เรื่อง กำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง
ชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ส ำเร็จลุล่วงได้ด้วยดีจำกควำมกรุณำอย่ำงดียิ่ง ของ
อำจำรย์ ดร.รัชชำนนท์ สมบูรณ์ชัย อำจำรย์ที่ปรึกษำหลัก อำจำรย์ ดร.ปรมินทร์ นำระทะ และผู้ช่วย
ศำสตรำจำรย์ ดร.ผำนิตย์ นำขยัน อำจำรย์ที่ปรึกษำร่วม ผู้ซึ่งกรุณำให้ควำมรู้ ค ำแนะน ำ พัฒนำหัวข้อ
วิทยำนิพนธ์ ร่วมวำงแผนกำรด ำเนินงำน และตรวจสอบแก้ไขตรวจแก้ไขรูปเล่มวิทยำนิพนธ์ จนกระทั่ง
ส ำเร็จอย่ำงสมบูรณ์ 

ขอกรำบขอบพระคุณมูลนิธิชัยพัฒนำ ที่ได้คัดเลือกข้ำพเจ้ำให้เข้ำรับทุนกำรศึกษำพระรำชทำน 
ในหลักสูตรวิทยำศำสตรมหำบัณฑิต สำขำกำรพัฒนำภูมิสังคมอย่ำงยั่งยืน คณะผลิตกรรมกำรเกษตร 
มหำวิทยำลัยแม่โจ้ เชียงใหม่ จึงน ำมำสู่งำนวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณอำจำรย์ผู้สอนหลักสูตรกำรพัฒนำภูมิสังคมอย่ำงยั่งยืนทุกท่ำน ที่ได้ประสิทธิ์
ประสำทวิชำ ควำมรู้ ขอขอบพระคุณครอบครัวที่คอยให้ก ำลังใจ ขอขอบคุณเพ่ือนร่วมรุ่นหลักสูตรกำร
พัฒนำภูมิสังคมอย่ำงยั่งยืน รุ่นที่ 16 เพ่ือนร่วมงำนส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอท่ำสองยำง จังหวัดตำก และ
เพ่ือนร่วมงำนส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ที่คอยช่วยเหลือ ให้ค ำแนะน ำและให้
ก ำลังใจ 

สุดท้ำยนี้ขอขอบพระคุณกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง 
จังหวัดน่ำน ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรศึกษำวิจัยของข้ำพเจ้ำให้ประสบควำมส ำเร็จลุล่วงอย่ำงดียิ่ง  คุณค่ำ
และประโยชน์ที่เกิดจำกกำรศึกษำวิทยำนิพนธ์เล่มนี้  ขอมอบแด่ผู้ที่มีพระคุณทุกท่ำน และเพ่ือเป็น
ประโยชน์ในกำรพัฒนำงำนวิจัยต่อไป 

  
  

ชัยณรงค์  ด ำดง 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ที่มาและความส าคัญของปัญหา 

 
ถั่วเหลืองเป็นพืชไร่ที่มีควำมส ำคัญ เนื่องจำกในเมล็ดถั่วเหลืองมีคุณค่ำทำงอำหำรสูง 

โดยเฉพำะโปรตีน และไขมัน ที่เป็นประโยชน์ต่อร่ำงกำย ท ำให้ประชำชนทั่วโลกหันมำบริโภค 
ถั่วเหลืองมำกขึ้น  เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองจึงถูกน ำมำใช้ประโยชน์ ในรูปแบบต่ำง  ๆ เชื่อว่ำถั่วเหลือง 
ถูกน ำมำใช้ประโยชน์ตั้งแต่สมัยอำรยธรรมลุ่มแม่น้ ำเหลืองในประเทศจีน ประมำณ 2,300 ปีก่อน
พุทธกำล จำกนั้นแพร่เข้ำสู่เกำหลี ญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกำ และยุโรป ตำมล ำดับ ในยุคแรกเชื่อว่ำ 
ถั่วเหลืองถูกน ำมำใช้ในกำรเลี้ยงสัตว์เท่ำนั้น ส ำหรับประเทศไทยเชื่อว่ำถั่วเหลืองเข้ำมำพร้อมชำวจีน
อพยพ สมัยต้นกรุงรัตนโกสินทร์ เมื่อกว่ำ 200 ปีมำแล้ว (ส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสุโขทัย, 

2560) 
ประเทศไทย ถั่วเหลืองจัดอยู่ในกลุ่มพืชที่ผลิตเพ่ือกำรน ำเข้ำ เนื่องจำกกำรผลิตถั่วเหลืองยัง

ไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำรภำยในประเทศ เห็นได้จำกกำรประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 มกรำคม 
2560 กำรประชุมคณะรัฐมนตรี เรื่องกำรด ำเนินกำรตำมมติคณะกรรมกำรพืชน้ ำมันและน้ ำมันพืช  
คณะรัฐมนตรีมีมติ ข้อ 1 ให้เปิดตลำดเสรีน ำเข้ำเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองภำยใต้กรอบ WTO ครำวละ 3 ปี 
ในปี 2561 ถึง 2562 ไม่จ ำกัดจ ำนวน อัตรำภำษีน ำเข้ำร้อยละ 0 (ส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
สุโขทัย, 2560) ด้วยปัญหำกำรผลิตถั่วเหลืองในประเทศไทย คือ คุณภำพและผลผลิตเฉลี่ ยต่อไร่
ค่อนข้ำงต่ ำ มีกำรระบำดโรคและแมลงศัตรูที่ส ำคัญ เช่น หนอนแมลงวันเจำะล ำต้น หนอนเจำะฝัก 
หนอนม้วนใบ โรครำสนิม โรคใบจุดนูน โรคแอนแทรคโนส โรครำน้ ำค้ำง เป็นต้น ปัญหำเรื่องค่ำจ้ำง
แรงงำนมีแนวโน้มสูงขึ้น โดยเฉพำะช่วงฤดูปลูกและเก็บเกี่ยว ซึ่งต้องใช้แรงงำนจ ำนวนมำก ประกอบ
กับกำรหำแรงงำนในท้องถิ่นไม่ได้ ต้องอำศัยแรงงำนต่ำงถิ่น ท ำให้เสียค่ำใช้จ่ำยมำก ส่งผลกระทบให้
ต้นทุนกำรผลิตต่อไร่สูงขึ้น (สมชำย, 2562) เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง เป็นหนึ่งในปัจจัยกำรผลิตที่มี
ควำมส ำคัญต่อผลผลิตเมล็ดถั่วเหลืองทั้งด้ำนปริมำณและคุณภำพ ถ้ำเมล็ดพันธุ์มีควำมสมบูรณ์ต่ ำและ
มีพันธุ์ปนมำก ก็ยิ่งส่งผลให้กำรสุกแก่ของต้นและของผลผลิตไม่พร้อมกัน ท ำให้ผลผลิต เกิดมีเมล็ด
เขียวปนมำก มีขนำดของเมล็ดไม่สม่ ำเสมอ ส่งผลให้พ่อค้ำคนกลำงกดรำคำลง ให้ต่ ำกว่ำรำคำ 
ที่ซื้อขำยปกติ เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดีที่เกษตรกรใช้ปลูกในปัจจุบัน ได้จำกกำรซื้อกับหน่วยงำน
ภำครัฐ ศูนย์วิจัยพืชไร่ และศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่ว แต่ปริมำณกำรผลิตไม่พอกับควำมต้องกำร ในส่วนของ
ทำงด้ำนเกษตรกร หรือภำคเอกชน ก็มีกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่ว เพ่ือไว้ใช้ปลูกเองหรือเพ่ือจ ำหน่ำย 
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แต่เมล็ดพันธุ์ที่ได้ยังด้อยคุณภำพและขำดควำมบริสุทธิ์ทำงสำยพันธุ์ เช่นนี้จึงท ำให้มีกำรใช้จ ำนวน
เมล็ดพันธุ์ปลูกต่อไร่เกินกว่ำควำมจ ำเป็น ถือเป็นกำรเพ่ิมต้นทุนกำรผลิตต่อหน่วยอย่ำงหนึ่ง เพ่ือเป็น
กำรแก้ปัญหำกำรขำดแคลนเมล็ดถั่วเหลืองพันธุ์ดี และเพ่ือก่อให้เกิดระบบกำรผลิตถั่วเหลืองที่ยั่งยืน 
กล่ำวคือมีกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดีในฤดูฝน เพ่ือน ำเมล็ดพันธุ์ไปปลูกเป็นถั่วเหลือง 
หลังนำในฤดูแล้ง จึงเป็นที่มำกำรจัดตั้งศูนย์เมล็ดพันธุ์พืชชุมชน (กรมส่งเสริมกำรเกษตร, 2557) 

ศูนย์เมล็ดพันธุ์พืชชุมชน ภำยใต้ค ำแนะน ำของกรมส่งเสริมกำรเกษตร ส่งเสริมให้เกิดกำร
รวมกลุ่ม โดยเชื่อมโยงกำรผลิตระหว่ำงฤดูฝนและฤดูแล้ง กว่ำ 120 ศูนย์ ในพ้ืนที่ 32 จังหวัด 
โดยจังหวัดน่ำน มีศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วชุมชนมำแล้วทั้งหมด จ ำนวน 10 ศูนย์ ประกอบด้วย ศูนย์เมล็ ด
พันธุ์ถั่วลิสงชุมชน จ ำนวน 5 ศูนย์ ศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเขียวชุมชน 2 ศูนย์ และศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง 
3 ศูนย์ โดยศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน 3 ศูนย์ ตั้งอยู่ที่อ ำเภอภูเพียง จังหวัดน่ำน จ ำนวน 2 แห่ง 
และอ ำเภอบ้ำนหลวงจังหวัดน่ำน อีก 1 แห่ง ศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน ของอ ำเภอบ้ำนหลวง 
ตั้งอยู่ที่ต ำบลบ้ำนพ้ี มีสมำชิกกลุ่มจ ำนวน 20 รำย จัดตั้งกลุ่มตั้งแต่ปี 2564 จนถึงปัจจุบัน 
โดยกรมส่งเสริมกำรเกษตรเป็นพี่เลี้ยง ให้กำรสนับสนุนองค์ควำมรู้ และสนับสนุนวัสดุในกระบวนกำร
ผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองแก่เกษตรกร ภำยในระยะเวลำ 3 ปี (กลุ่มส่งเสริมและพัฒนำกำรผลิต, 2562)  

ปี 2562 อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน มีเกษตรกรขึ้นทะเบียนปลูกถั่วเหลืองกับส ำนักงำน
เกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวง พ้ืนที่ 502 ไร่ จ ำแนกพ้ืนที่ปลูกตำมต ำบล ได้แก่ ต ำบลบ้ำนพ้ี 482 ไร่ ต ำบล
ป่ำคำหลวง 13 ไร่ และต ำบลบ้ำนฟ้ำ 7 ไร่ ตำมล ำดับ (กรมส่งเสริมกำรเกษตร, 2562) ต ำบลบ้ำนพ้ี 
ถือได้ว่ำมีพ้ืนที่ปลูกถั่วเหลืองมำกที่สุดในอ ำเภอบ้ำนหลวง ดังนั้น เพ่ือเป็นกำรลดต้นทุนกำรผลิต จำก
กำรที่ต้องซื้อเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองพันธุ์ดีเข้ำมำปลูกในพ้ืนที่ กำรผลิตเมล็ดพันธุ์ใช้เองจึงเป็นอีกหนึ่ง
ทำงเลือกของเกษตรกร ทั้งนี้ กำรจะผลิตเมล็ดพันธุ์ ให้มีคุณภำพดี ต้องอำศัยองค์ควำมรู้ตำมหลัก
วิชำกำรท่ีถูกต้อง และกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มที่ดี เพ่ือให้ระบบกำรผลิตมีประสิทธิภำพสูงสุด เกษตรกร
จึงมีกำรรวมกลุ่ม ภำยใต้โครงกำรของกรมส่งเสริมกำรเกษตร ปีงบประมำณ 2564 จัดตั้งศูนย์เมล็ด
พันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี นอกจำกเกษตรกรจะได้เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดีไว้ใช้เองแล้ว 
เกษตรกรจะมีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยเมล็ดพันธุ์ดีแก่เกษตรกรข้ำงเคียงด้วย (กรมส่งเสริมกำรเกษตร, 
2557) กลุ่มเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองต ำบลบ้ำนพ้ีเป็นกลุ่มที่ได้มีกำรจัดตั้งขึ้นใหม่ และก ำลังเริ่มมี  
กำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม ซึ่งยังขำดองค์ควำมรู้ วิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม ดังนั้นจึงได้มี  
กำรศึกษำวิจัยเพ่ือเป็นกำรเสริมประสิทธิภำพกำรท ำงำนของกลุ่มในด้ำนกำรบริหำรจัดกำรรวมถึง 
ช่วยเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งและขีดควำมสำมำรถในกำรพ่ึงพำตนเองของเกษตรกรซึ่งจะก่อให้เกิด
ควำมยั่งยืนในระบบกำรผลิตถั่วเหลืองของกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี และ 
เป็นต้นแบบในกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนใน 
พ้ืนที่อ่ืน หรือศูนย์เมล็ดพืชชุมชนชนิดอื่น ๆ ต่อไป 
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โจทย์วิจัย 
 

จะท ำอย่ำงไรให้กำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มของศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบล
บ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

กำรวิจัยเรื่อง กำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน
ต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1.  เพ่ือศึกษำบริบทกลุ่มของกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอ 
บ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 

2.  เพ่ือวิเครำะห์ศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี 
อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 

3.  เพ่ือพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบล 
บ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 
1.  ประโยชน์ด้านความรู้ 

1.1  ได้ทรำบบริบทกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มของ กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน ต ำบล
บ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 

1.2  ได้ทรำบกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม ศูนย์ เมล็ดพันธุ์ถั่ ว เหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี 
อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 

1.3  ได้พัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม ศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน  ต ำบล
บ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 
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2.  ประโยชน์ด้านการพัฒนา  
2.1  ได้ท ำให้กลุ่มมีประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มที่จะเป็นต้นแบบในกำรบริหำร

จัดกำรกลุ่ม ศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนหรือเป็นต้นแบบในกำรบริหำรให้แก่ศูนย์เมล็ดพันธุ์พืช
ชุมชน ในพื้นที่อ่ืน ๆ ต่อไป 

 
ขอบเขตการวิจัย 

 
1.  ขอบเขตด้านพื้นที่ 

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 

 

2.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 

2.1 ศึกษำขอบเขตเนื้อหำทำงด้ำนบริบทกลุ่มของกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบล 
บ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 

2.2 ศึกษำของเขตเนื้อหำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบล
บ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 

2.3 ศึกษำขอบเขตเนื ้อหำด้ำนกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ ่มศูนย์ 
เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 
 
3.  ขอบเขตด้านประชากร 

สมำชิกศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 

 
4.  ขอบเขตด้านระยะเวลา 

ตั้งแต่เริ่มจัดตั้งศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำนจนถึง
ปัจจุบัน 
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นิยามศัพท์ 
 

การพัฒนาประสิทธิภาพ หมำยถึง กำรท ำให้กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี 
อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน สำมำรถด ำเนินหรือเปลี่ยนแปลงกำรบริหำรจัดกำรกระบวนกำรขั้นตอน 
ต่ำง ๆ ในเรื่องของกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มไปสู่ระดับที่เติบโตขึ้น จนไปสู่จุดที่เป็นที่พึงพอใจของสมำชิก
กลุ่ม 

การบริหารจัดการกลุ่ม หมำยถึง กำรมำรวมตัวกันของเกษตรกรผู้ปลูกถั่วเหลืองเมล็ดพันธุ์  
ในฤดูฝน เพ่ือให้เกิดกำรด ำเนินงำนภำยใต้ศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอ 
บ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน หมำยถึง หน่วยงำนที่จัดตั้งขึ้นภำยในชุมชนที่มีกำรบริหำร
จัดกำรภำยใต้สมำชิกของชุมชน เพ่ือรวมตัวกันบริหำรจัดกำรกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองในพ้ืนที่  
ต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 
 



บทที่ 2 
การตรวจเอกสาร 

 

งำนวิจัยเรื่อง กำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน
ต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรสืบค้นข้อมูล เพ่ือเป็นพ้ืนฐำนใน 
กำรด ำเนินกำรวิจัยและจัดเก็บข้อมูลซึ่งประกอบไปด้วยแหล่งข้อมูลต่ำง ๆ ดังนี้ 

1.  หลักกำรทรงงำนของ พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดช
มหำรำช บรมนำถบพิตร 

1.1  หลักธรรม 
1.2 หลักคิด 
1.3  หลักปฏิบัติ 

2. แนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง 
2.1  กำรจัดตั้งศูนย์เมล็ดพันธุ์พืชชุมชน 
2.2  กำรพัฒนำประสิทธิภำพ 
2.3  กำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 
2.4  กำรมีส่วนร่วม 
2.5 กำรเสริมพลัง (Empowerment) 
2.6  กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน  

3. ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
3.1  กำรมีส่วนร่วม 
3.2 ทฤษฎีกำรบริหำรจัดกำร  
3.3  กำรบริหำรจัดกำร 4M 

4.   มำตรฐำนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง 
5.  ข้อมูลศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน  
6.  งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
7.  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
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หลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

 
พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร ทรงเป็น

พระมหำกษัตริย์ที่ทรงงำนเพ่ือช่วยเหลือรำษฎรตลอดระยะเวลำที่ทรงครองรำชย์ยำวนำน 70 ปี ท ำให้ 
เกิดเป็นโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริมำกมำย ที่ครอบคลุมทุกด้ำนกระจำยไปทั่วทุกพ้ืนที่  
ของประเทศไทย หลักกำรทรงงำนในพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดช
มหำรำช บรมนำถบพิตร เปรียบเสมือน “เข็มทิศ” น ำทำงให้ประชำชนน ำไปปรับใช้ในชีวิตประจ ำวัน
และ ในกำรปฏิบัติงำนของตนเองหรือองค์กร เพ่ือให้เกิดควำมส ำเร็จในชีวิตและกำรท ำงำน ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2524 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพ่ือประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 
(ส ำนักงำน กปร.) ได้ศึกษำและปรับปรุงเนื้อหำหลักกำรทรงงำนมำโดยตลอด จนกระทั่งในปี พ.ศ. 
2548 มีหลักกำรทรงงำนจ ำนวน 23 ข้อ และได้มีกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ มำเป็นระยะเวลำหนึ่ง
แล้ว ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล กรรมกำรและเลขำธิกำรมูลนิธิชัยพัฒนำ และอดีตเลขำธิกำร ส ำนักงำน 
กปร. คนที่ 1 ผู้ริเริ่มจัดท ำหลักกำรทรงงำน ท่ำนมีควำมเห็นว่ำควรปรับปรุงหลักกำรทรงงำนใน
พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร ให้มีควำม
ครบถ้วนสมบูรณ์ ดังนั้น ส ำนักงำน กปร. จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมกำร เพ่ือเข้ำรับฟังค ำแนะน ำจำก 
ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล ในกำรปรับปรุงเนื้อหำหลักกำรทรงงำน โดยเป็นข้อมูลจำกประสบกำรณ์ตรงจำก
กำรท ำงำนสนองพระรำชด ำริ ที่มีมำต่อเนื่องยำวนำน  ท ำให้เนื้อหำมีควำมสมบูรณ์ โดยภำยหลังกำร
ปรับปรุงท ำให้หลักกำรทรงงำนแรกจ ำนวน 23 ข้อ เพ่ิมเป็น จ ำนวน 27 ข้อ ที่แยกเป็น 3 แนวทำง 
(ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพ่ือประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ, 2562) ดังนี้ 

แนวทำงที่ 1 หลักธรรม หรือ หลักของจิตใจ หมำยถึง กำรน ำหลักกำรทรงงำนมำเป็นฐำนคิด
ในกำรเลือกจะลงมือปฏิบัติงำนหรือกำรด ำรงตนให้อยู่บนพื้นฐำนของควำมถูกต้องชอบท ำ 

แนวทำงที่ 2 หลักคิด หมำยถึง กำรน ำหลักกำรทรงงำนมำเป็นแนวคิดในกำรด ำรงตน และ
กำรปฏิบัติงำน โดยสำมำรถน ำมำปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทหรือสังคมของตนเอง  

แนวทำงท่ี 3 หลักปฏิบัติ หมำยถึง กำรน ำหลักกำรทรงงำนมำปรับใช้ในกำรด ำรงชีวิตหรือกำร
ปฏิบัติงำน ให้ไปสู่ควำมส ำเร็จที่ยั่งยืน 
 
1.  หลักธรรม 

1.1  ซื่อสัตย์ สุจริต จริงใจต่อกัน  
พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร ทรงมี

พระรำชด ำรัสเรื่อง ควำมซื่อสัตย์ สุจริต จริงใจต่อกัน อย่ำงต่อเนื่องตลอดมำ เพรำะเห็นว่ำคนไทย  
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ทุกคนได้ร่วมมือกันช่วยชำติ พัฒนำชำติด้วยควำมซื่อสัตย์  สุจริต และจริงใจต่อกันแล้วประเทศไทย 
จะเจริญก้ำวหน้ำอย่ำงมำก ดังพระรำชด ำรัสควำมตอนหนึ่งว่ำ  

“...คนที่ไม่มีควำมสุจริต คนที่ไม่มีควำมมั่นคง ชอบแต่มักง่ำย ไม่มีวันจะ
สร้ำงสรรค์ประโยชน์ส่วนรวมที่ส ำคัญใดได้ ผู้ที่มีควำมสุจริตและควำมมุ่งมั่นเท่ำนั้น จึง
จะท ำงำนส ำคัญยิ่งใหญ่ที่เป็นคุณเป็นประโยชน์แท้จริงส ำเร็จ…” 

พระบรมรำโชวำทในพิธีพระรำชทำนปริญญำบัตรแก่นิสิตจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
ณ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย วันพฤหัสบดี ที่ 12 กรกฎำคม 2522 

 
1.2  ควำมเพียร 
ควำมเพียร ควำมมุ่งมั่น กำรท ำงำนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม เป็นคุณสมบัติที่จะท ำให้งำน

ประสบควำมส ำเร็จ พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิ เบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช 
บรมนำถบพิตร ทรงปฏิบัติให้เห็น โดยทรงเรือใบจำกวังไกลกังวลข้ำมอ่ำวไทยขึ้นฝั่งที่สัตหีบ ทรงใช้
เวลำเดินทำง 17 ชั่วโมง บนเรือขนำดเพียง 13 ฟุต ล ำเรือแคบ ๆ แสดงให้เห็นถึงกำรใช้ควำมเพียรใน 
กำรท ำงำน ให้ส ำเร็จ นอกจำกนี้ยังทรงแสดงเรื่องควำมเพียรผ่ำนพระรำชนิพนธ์พระมหำชนก ซึ่ง 
พระรำชนิพนธ์นี้ ทรงใช้เวลำค่อนข้ำงนำน ในกำรประดิษฐ์ค ำท ำให้เข้ำใจง่ำย และปรับเปลี่ยนให้เข้ำ
กับสภำพสังคมปัจจุบัน อีกทั้งภำพประกอบและคติธรรมต่ำง  ๆ ได้ส่งเสริมให้หนังสือเล่มนี้ 
มีควำมศักดิ์สิทธิ์ที่หำกคนไทยน้อมรับมำศึกษำวิเครำะห์และปฏิบัติตำมรอยพระมหำชนก กษัตริย ์
ผู้เพียรพยำยำม แม้จะไม่เห็นฝั่ง ก็ยังว่ำยน้ ำต่อไป เพรำะถ้ำไม่เพียรว่ำยก็จะตกเป็นอำหำรของปู ปลำ 
จมน้ ำตำยก่อนถึงฝั่ง 

 
1.3  รู้ รัก สำมัคคี  
รู้ รัก สำมัคคี เป็นพระรำชด ำรัสที่มีค่ำและมีควำมหมำยลึกซึ้ง พร้อมทั้งสำมำรถปรับใช้ได้กับ

ทุกยุคทุกสมัย  
รู้ : กำรที่เรำจะลงมือท ำสิ่งใดนั้น จะต้องรู้เสียก่อน รู้ถึงปัจจัยทั้งหมด รู้ถึงปัญหำ และ 

รู้ถึงวิธีกำรแก้ปัญหำ 
รัก : คือควำมรัก เมื่อเรำรู้ครบถ้วนกระบวนควำมแล้วจะต้องมีควำมรักเป็นพลังผลักดัน

ที่จะเข้ำไปลงมือปฏิบัติแก้ไขปัญหำนั้น ๆ ถ้ำเรำมีควำมรักแล้วจะมีแรงกระตุ้นให้ท ำงำนด้วยควำม 
เต็มใจ 

สามัคคี : กำรที่ลงมือปฏิบัตินั้น ควรค ำนึ งเสมอว่ำเรำจะท ำงำนคนเดียวไม่ได้ 
ต้องท ำงำนร่วมมือร่วมใจเป็นกลุ่ม เป็นหมู่คณะ จึงจะมีพลังเข้ำไปแก้ไขปัญหำให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี 
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1.4  มีควำมสุขในกำรท ำประโยชน์ให้แก่ผู้อ่ืน 
ควำมสุขเป็นเรื่องของกำรท ำประโยชน์ให้เกิดขึ้น ซึ่งควำมสุขที่แท้จริงคือ กำรท ำประโยชน์

ให้แก่ผู้อ่ืน ไม่ใช่ท ำให้ตนเองเพียงเท่ำนั้น ต้องสร้ำงประโยชน์กับคนอ่ืน เมื่อคนอ่ืนมีควำมสุขแล้วเรำก็
มีควำมสุขด้วย ด้วยควำมสุขของผู้อ่ืน คือควำมสุขของเรำนั่นเอง เรำต้องยึดประโยชน์ส่วนรวมมำก่อน
ประโยชน์ส่วนตน ยังมีพระรำชด ำรัสกับ ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล ครั้งแรกที่เข้ำเฝ้ำรำยงำนตัว เพ่ือถวำย
งำนควำมว่ำ  

“...ขอบใจนะท่ีมำช่วยฉันท ำงำน ฉันขอบอกก่อนนะ ช่วยฉันท ำงำน ไม่มีอะไร
จะให้ นอกจำกควำมสุขร่วมกัน ในกำรท ำประโยชน์ให้แก่ผู้อ่ืน…” 

 
2.  หลกัคิด 

2.1  ศึกษำข้อมูลอย่ำงเป็นระบบ ท ำงำนอย่ำงผู้รู้จริง 
กำรที่จะพระรำชทำนโครงกำรใดโครงกำรหนึ่ง พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร 

มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร จะทรงศึกษำข้อมูลอย่ำงละเอียดรอบคอบเป็นระบบ 
ทั้งข้อมูลเบื้องต้นจำกเอกสำร แผนที่ ตลอดจนสอบถำมจำกเจ้ำหน้ำที่ นักวิชำกำร และรำษฎรในพ้ืนที่
ให้ได้รำยละเอียดที่ถูกต้อง รวมทั้งศึกษำตรวจสอบและทอดพระเนตรในพ้ืนที่จริง เพ่ือจะพระรำชทำน
ควำมช่วยเหลือได้อย่ำงถูกต้อง รวดเร็ว ตำมควำมต้องกำรของรำษฎร และสอดคล้องกับ
สภำพแวดล้อม 

 
2.2  ระเบิดจำกข้ำงใน 
พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร ทรง

มุ่งเน้นเรื่องกำรพัฒนำคน ตั้งพระรำชด ำรัสว่ำ “ระเบิดจำกข้ำงใน” หมำยควำมว่ำ ต้องสร้ำง 
ควำมเข้มแข็งให้คนในชุมชนที่เรำเข้ำไปพัฒนำ ให้มีสภำพพร้อมที่จะรับกำรพัฒนำเสียก่อน แล้วจึง
ค่อยออกมำสู่สังคมภำยนอก ไม่ใช่กำรน ำเอำควำมเจริญหรือบุคคลจำกสังคมภำยนอกเข้ำไปหำชุมชน 
ที่ยังไม่ทันได้มีโอกำสเตรียมตัว หรือตั้งตัว อย่ำให้โดยผู้รับยังไม่พร้อมที่จะใช้ประโยชน์อย่ำงเต็มที่ 

 
2.3  ท ำตำมล ำดับขั้น 
ในกำรทรงงำนพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช 

บรมนำถบพิตร จะทรงเริ่มต้นจำกสิ่งที่จ ำเป็นที่สุดของประชำชนก่อน ได้แก่ กำรสำธำรณสุข เพรำะว่ำ
ร่ำงกำยที่สมบูรณ์แข็งแรง จะสำมำรถท ำประโยชน์ด้ำนอ่ืน ๆ ต่อไปได้ จำกนั้นจะเป็นเรื่อง
สำธำรณูปโภคขั้นพ้ืนฐำน และสิ่งจ ำเป็นในกำรประกอบอำชีพ เช่น ถนน แหล่งน้ ำเพ่ือกำรเกษตร 
เอ้ือประโยชน์ ต่อประชำชนโดยไม่ท ำลำยทรัพยำกรธรรมชำติ รวมถึงกำรให้ควำมรู้ทำงวิชำกำรและ
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เทคโนโลยีที่เรียบง่ำย เน้นกำรปรับใช้ภูมิปัญญำท้องถิ่นที่รำษฎรสำมำรถน ำไปปฏิบัติได้และเกิด
ประโยชน์สูงสุด ดังพระบรมรำโชวำทควำมตอนหนึ่งว่ำ  

“...กำรพัฒนำประเทศจ ำเป็นต้องท ำตำมล ำดับขั้น ต้องสร้ำงพ้ืนฐำน คือ 
ควำมพอมี พอกิน พอใช้ของประชำชนส่วนใหญ่เป็นเบื้องต้นก่อน โดยใช้วิธีกำรและ
อุปกรณ์ที่ประหยัด แต่ถูกต้องตำมหลักวิชำ เมื่อได้พ้ืนฐำนมั่นคงพอสมควรและปฏิบัติ
ได้แล้ว ค่อยสร้ำงค่อยเสริมควำมเจริญและฐำนะเศรษฐกิจที่สูงขึ้นโดยล ำดับต่อไป 
หำมุ่งเน้นแต่จะทุ่มเทสร้ำงควำมเจริญยกเศรษฐกิจขึ้นให้รวดเร็วแต่ประกำรเดียว โดย
ไม่ให้แผนปฏิบัติกำรสัมพันธ์กับสภำวะของประเทศและประชำชนโดยสอดคล้องด้วย 
ก็จะเกิดควำมไม่สมดุลในเรื่องต่ำง ๆ ขึ้น ซึ่งอำจจะกลำยเป็นควำมยุ่งยำกล้มเหลว 
ได้ในที่สุด ยังเห็นได้ที่อำรยประเทศหลำยประเทศก ำลังประสบปัญหำเศรษฐกิจอย่ำง
รุนแรงในเวลำนี้…” 

พระบรมรำโชวำทในพิธีพระรำชทำนปริญญำบัตรของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์  
ณ หอประชุมมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ วันพฤหัสบดีที่  18 กรกฎำคม 2517 

 
2.4  ภูมิสังคม 
กำรที่จะพัฒนำสิ่งใดต้องค ำนึงถึงภูมิประเทศ ภูมิอำกำศ และสังคมวิทยำบริเวณนั้น ๆ 

ให้เข้ำใจถึงนิสัยใจคอของผู้คนตลอดจนประเพณีวัฒนธรรมแต่ละท้องถิ่นที่มีควำมแตกต่ำงกัน และ 
ใช้หลักในกำรปรับตัวให้อยู่กับธรรมชำติให้ได้ ดังพระรำชด ำรัสควำมตอนหนึ่งว่ำ 

“...กำรพัฒนำจะต้องเป็นไปตำมภูมิประเทศทำงภูมิศำสตร์ และภูมิประเทศ
ทำงสังคมศำสตร์ในสังคมวิทยำ คือ นิสัยใจคอของคนเรำจะไปบังคับให้คนอ่ืนคิดอย่ำง
อ่ืนไม่ได้ เรำต้องแนะน ำ เรำเข้ำไปช่วยโดยที่จะคิดให้เขำเข้ำกับเรำไม่ได้แต่ถ้ำเรำ 
เข้ำไปแล้ว เรำเข้ำไปดูว่ำเขำต้องกำรอะไรจริง ๆ แล้วก็อธิบำยให้เขำเข้ำใจหลักกำร
พัฒนำนี้จะเกิดประโยชน์อย่ำงยิ่ง…” 

 
2.5  องค์รวม 
ในกำรที่จะพระรำชทำนพระรำชด ำริเกี่ยวกับโครงกำรหนึ่งนั้นจะทรงมองเหตุกำรณ์ที่จะ

เกิดข้ึนและแนวทำงแก้ไขอย่ำงเชื่อมโยงอย่ำงครบวงจร ทรงเรียกวิธีนี้ว่ำ องค์รวม (Holistic) หมำยถึง 
กำรมองเหตุกำรณ์ที่จะเกิดขึ้นแบบบูรณำกำร และก ำหนดแนวทำงแก้ไขอย่ำงเชื่ อมโยง โดยพิจำรณำ
ครบทุกด้ำนของปัญหำพร้อมแนวทำงแก้ไขอย่ำงเชื่อมโยงกันเป็นระบบ เช่น กรณีของ “ทฤษฎีใหม่” 
มี 3 ขั้น ดังนี้ 
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ขั้นที่ 1 คือ กำรมองในเรื่องของกำรบริหำรจัดกำรที่ดิน ตั้งแต่กำรถือครองที่ดินของ
ประชำกรไทยโดยเฉลี่ยที่ดินประมำณ 10 - 15 ไร่ และแหล่งน้ ำอันเป็นปัจจัยพ้ืนฐำนที่ส ำคัญใน 
กำรประกอบอำชีพ และเป็นเรื่องพ้ืนฐำนของเกษตรกรในกำรพึ่งตนเองคือ พออยู่ พอกินก่อน 

ขั้นที่ 2 คือ กำรให้เกษตรกรรวมพลังกันในรูปกลุ่มหรือสหกรณ์ เพ่ือกำรจัดกำรและ
กำรตลำดส ำหรับผลผลิตที่เหลือกินเหลือใช้ 

ขั้นที่ 3 คือ กำรรวมกลุ่ม รวมพลังชุมชนให้มีควำมเข้มแข็งเพ่ือพร้อมที่จะออกไปสู้กับ
กำรเปลี่ยนแปลงของสังคมภำยนอกได้อย่ำงครบวงจร เพ่ือยกระดับไปสู่ธุรกิจชุมชนต่อไป 

 
2.6  ประหยัด เรียบง่ำย ได้ประโยชน์สูงสุด  
กำรพัฒนำและช่วยเหลือรำษฎร พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดช

มหำรำช บรมนำถบพิตร ทรงใช้หลักในกำรแก้ไขปัญหำด้วยควำมเรียบง่ำยและประหยัด สำมำรถ 
ท ำได้เอง เป็นทรัพยำกรที่มีในท้องถิ่นสำมำรถประยุกต์ใช้กับลักษณะสังคมของภูมิภำคนั้น  ๆ เพ่ือ
แก้ไขปัญหำโดยไม่ต้องลงทุนสูง ไม่ต้องใช้เทคโนโลยีที่ยุ่ งยำกมำกนัก ทรงให้ใช้หลัก Cost 
effectiveness (คุ้มค่ำ) ไม่ใช่ Cost benefit (คุ้มทุน) เสมอไป ซึ่งหมำยถึงปัญญำของมนุษย์คิดเป็น
รำคำไม่ได้ อย่ำไปเน้นก ำไร หำกแต่เรำต้องจัดกำรให้ควำมทุกข์ของเขำหมดไปให้ได้ โดยเน้น 
ควำมยั่งยืนและประโยชน์สุข  

 
2.7  ธรรมชำติช่วยธรรมชำติ 
พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร 

ทรงเข้ำใจถึงธรรมชำติและต้องกำรให้ประชำชนใกล้ชิดกับธรรมชำติ ต้องมองเห็นถึงปัญหำของ
ธรรมชำติได้อย่ำงละเอียด หำกเรำต้องกำรแก้ไขปัญหำธรรมชำติ จึงจ ำเป็นต้องใช้ธรรมชำติ  
เข้ำช่วยเหลือ เช่น น้ ำดีไล่น้ ำเสีย โดยอำศัยหลักแรงโน้มถ่วงตำมธรรมชำติ (Gravity flow) หรือกำรใช้ 
พืชกรองน้ ำเสีย แก้ปัญหำป่ำเสื่อมโทรม ด้วยพระรำชด ำริ ปลูกป่ำโดยไม่ต้องปลูก ปล่อยให้ธรรมชำติ
ช่วยฟ้ืนฟูธรรมชำติ รวมถึง กำรก ำจัดขยะ อำกำรหนักให้จุลินทรีย์ที่มีอยู่ในธรรมชำติช่วยสลำย 
ดังพระรำชด ำรัสควำมตอนหนึ่งว่ำ  

“...แต่ 3,000 ไร่นั้นมันอยู่สูง จะน ำน้ ำโสโครกจำกที่นี่ไปที่โน่น ตั้งสูบไปไม่
ไหว แต่ว่ำ จะท ำเป็นบึงใหญ่ที่เก็บน้ ำไว้ส ำหรับเวลำหน้ำน้ ำมีน้ ำมันเก็บเอำไว้ หน้ำแล้ง
ก็ปล่อยออกมำ ส่วนหนึ่งอำจปล่อยลงมำส ำหรับล้ำงกรุงเทพฯ แต่เจือจำงน้ ำโสโครก
ในคลองต่ำง ๆ…” 

พระรำชด ำรัส เมื่อวันพุธที่ 26 กรกฎำคม 2532 
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2.8  ประโยชน์ส่วนรวม 
พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร ทรง

ระลึกถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส ำคัญ โดยเห็นว่ำกำรท ำงำนทุกอย่ำงของเรำนั้น มีผลเกี่ยวเนื่อง
ถึงประโยชน์ส่วนรวมของบ้ำนเมืองและประชำชนทุกคน เพรำะฉะนั้นจึงจ ำเป็นที่จะต้องปฏิบัติหน้ำที่
ทุก ๆประกำรให้บริสุทธิ์ สมบูรณ์ โดยเต็มก ำลังสติปัญญำ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ในกำรปฏิบัติ  
พระรำชกรณียกิจและกำรพระรำชทำนพระรำชด ำริในกำรพัฒนำและช่วยเหลือพสกนิกรดัง  
พระรำชด ำรัสควำมตอนหนึ่งว่ำ 

“...ใครต่อใครบอกว่ำขอให้เสียสละส่วนตัวเพ่ือส่วนรวม อันนี้ฟังจนเบื่อ 
อำจจะร ำคำญด้วยซ้ ำว่ำใครต่อใครมำก็บอกว่ำขอให้คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม อำจมำ
นึกในใจว่ำ ให้ ๆ อยู่เรื่อยแล้วส่วนตัวจะได้อะไร ขอให้คิดว่ำคนที่ให้เพ่ือส่วนรวมนั้น 
มิได้ให้ส่วนรวมแต่อย่ำงเดียว เป็นกำรให้เพ่ือตัวเองสำมำรถที่จะมีส่วนรวมที่จะอำศัย
ได…้” 

พระบรมรำโชวำทพระรำชกำนแก่ นิสิต นักศึกษำมหำวิทยำลัยขอนแก่น 
ณ มหำวิทยำลัยขอนแก่น วันจันทร์ที่ 20 ธันวำคม 2514 

 
“...บ้ำนเมืองของเรำเป็นปึกแผ่นมั่นคง และร่มเย็นเป็นสุขสืบมำช้ำนำนเพรำะ

เรำมีควำมยึดมั่นในชำติ และต่ำงบ ำเพ็ญกรณียกิจตำมหน้ำที่  ให้สอดคล้องเกื้อกูลกัน 
เพ่ือประโยชน์ส่วนรวมของชำติ คนไทยทุกคนจึงควรจะได้ตระหนักข้อนี้ให้มำก 
แล้วตั้งใจประพฤติตัวปฏิบัติงำน ให้สมแก่ฐำนะและหน้ำที่ให้ส ำเร็จประโยชน์ส่วนรวม 
คือควำมมั่นคงปลอดภัยของชำติบ้ำนเมืองไทย…” 

พระรำชด ำรัสในกำรเสด็จออกมหำสมำคมในงำนพระรำชพิธีเฉลิมพระชนมพรรษำ 
ณ ท้องพระโรง ศำลำรำชประชำสมำคม วังไกลกังวล วันพฤหัสบดีที่ 5 ธันวำคม 2556  

 
2.9  กำรพ่ึงตนเอง 
กำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริในเบื้องต้นเป็นกำรแก้ไขปัญหำเฉพำะหน้ำ เพ่ือให้ประชำชน

มีควำมแข็งแรงพอที่จะด ำรงชีวิตได้ และข้ันตอนต่อไปคือ กำรพัฒนำให้ประชำชนสำมำรถอยู่ในสังคม
ได้ตำมสภำพแวดล้อม สำมำรถพ่ึงตนเองได้อย่ำงยั่งยืน โดยใช้หลักคิดปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
คือ กำรวำงเส้นทำงชีวิตของตัวเองให้เรียบง่ำย ธรรมดำ และเดินสำยกลำงด้วยปัญญำพร้อมคุณธรรม 
ในจิตใจ เพ่ือน ำชีวิตไปสู่ควำมสมดุลของทรัพยำกรให้มีควำมมั่นคง และเกิดควำมยั่งยืนในที่สุด 
เปรียบเสมือนเป็นกำรวำงรำกฐำนของอำคำรให้แข็งแรง ดังพระรำชด ำรัสควำมตอนหนึ่งว่ำ  
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“...กำรช่วยเหลือสนับสนุนประชำชนในกำรประกอบอำชีพและตั้งตัวให้มี
ควำมพอกินพอใช้ ก่อนอ่ืนเป็นสิ่งส ำคัญยิ่งยวดเพรำะผู้มีอำชีพ และฐำนะที่พอเพียงที่
จะพ่ึงพำตนเองได้ ย่อมสำมำรถสร้ำงควำมเจริญในระดับที่สูงข้ึนต่อไป…” 

พระบรมรำโชวำทในพิธีพระรำชทำนปริญญำบัตรของมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์  
ณ หอประชุมมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ วันศุกร์ที่ 19 กรกฎำคม 2517   

 
2.10  เศรษฐกิจพอเพียง 
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักควำมคิดที่จะด ำเนินกำรเรื่องต่ำง ๆ เพ่ือน ำชีวิตไปสู่ควำมสมดุล

มั่นคง และยั่งยืน เสมือนเป็นกำรวำงฐำนรำกของตัวอำคำร ดังปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ได้
พระรำชทำนไว้ ดังนี้ "...เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญำชี้ถึงแนวทำงด ำรงอยู่และปฏิบัติตนของ
ประชำชนในทุกระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในกำรพัฒนำและบริหำรประเทศให้
ด ำเนินไปในทำงสำยกลำง โดยเฉพำะกำรพัฒนำเศรษฐกิจ เพ่ือให้ก้ำวหน้ำต่อโลกยุคโลกำภิวัตน์ 
ควำมพอเพียง หมำยถึง ควำมพอประมำณ ควำมมีเหตุผล รวมถึงควำมจ ำเป็นที่จะต้องมีระบบ
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อกำรมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงทั้งภำยนอกและ
ภำยใน ทั้งนี้จะต้องอำศัยควำมรอบรู้ ควำมรอบคอบ และควำมระมัดระวังอย่ำงยิ่งในกำรน ำวิชำกำร
ต่ำง ๆ มำใช้ในกำรวำงแผน และกำรด ำเนินกำรทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้ำง
พ้ืนฐำนจิตใจของคนในชำติ โดยเฉพำะเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับให้มีส ำนึก
ในคุณธรรม ควำมซื่อสัตย์ สุจริต และให้มีควำมรอบรู้ที่ เหมำะสมด ำเนินชีวิตด้วยควำมอดทน 
ควำมเพียร มีสติปัญญำ และควำมรอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อกำรรองรับกำรเปลี่ยนแปลง
อย่ำงรวดเร็วและกว้ำงขวำงทั้งด้ำน ทำงสำยกลำง วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจำก 
โลกภำยนอกได้เป็นอย่ำงดี..." 
 
3.  หลักปฏิบัติ  

3.1  เข้ำใจ เข้ำถึง พัฒนำ 
เข้ำใจ : ท ำอะไรต้องเข้ำใจปัญหำ เข้ำใจหนทำงแก้ไข เข้ำใจกระบวนกำรจัดกำร และ

ปรับควำมเข้ำใจระหว่ำงผู้ให้ ผู้รับเสียก่อนให้เข้ำใจซึ่งกันและกัน 
เข้ำถึง : เมื่อเข้ำใจระหว่ำงกันทุกประกำรครบถ้วนแล้ว ต้องเข้ำถึงกำรกระท ำสร้ำง  

ควำมร่วมมือจำกผู้เกี่ยวข้องเข้ำถึงเครื่องไม้เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์ และควำมสำมัคคีร่วมจิตร่วมใจ 
ของผู้ปฏิบัติร่วมมือร่วมไม้กันท ำงำน 
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พัฒนำ : เมื่อต่ำงฝ่ำยเข้ำใจกันแล้ว เข้ำถึงกันแล้ว กำรพัฒนำก็จะด ำเนินกำรไปอย่ำง
ยั่งยืน ไม่ส่งผลกระทบที่ติดลบต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและกำรเมือง หำกแต่น ำไปสู่
ควำมสมดุลมั่นคง และยั่งยืน 

 
3.2  แก้ปัญหำที่จุดเล็กคิด Macro เริ่ม Micro 
พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร ทรงมอง

ปัญหำในภำพรวม (Macro) ก่อนเสมอ แต่กำรแก้ไขปัญหำของพระองค์จะเริ่มจำกจุดเล็ก ๆ (Micro) 
คือ กำรแก้ไขปัญหำเฉพำะหน้ำที่คนมักจะมองข้ำม ดังพระรำชด ำรัสควำมตอนหนึ่งว่ำ 

“...ถ้ำปวดหัวก็คิดอะไรไม่ออกเป็นอย่ำงนั้นต้องแก้ไขกำรปวดหัวนี้ก่อน… 
...มันไม่ได้เป็นกำรแก้อำกำรจริงแต่ต้องแก้ปวดหัวก่อน เพ่ือที่จะให้อยู่ในสภำพที่คิดได้… 
...แบบ Macro นี้ เขำจะท ำแบบรื้อทั้งหมด ฉันไม่เห็นด้วย… 
...อย่ำงบ้ำนคนอยู่ เรำบอกบ้ำนนี้มันผุตรงนั้น ผุตรงนี้ ไม่คุ้มที่จะซ่อม… 
...เอำตกลงรื้อบ้ำนนี้ ระเบดิเลย เรำจะไปอยู่ท่ีไหน ไม่มีที่อยู่… 
...วิธีท ำต้องค่อย ๆ ท ำ จะไประเบิดหมดไม่ได้...” 
 

3.3  ไม่ติดต ำรำ ท ำให้ง่ำย 
กำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริมีลักษณะของกำรพัฒนำที่อนุโลม และรอมชอมกับสภำพ

ธรรมชำติสิ่งแวดล้อมและสภำพของสังคม จิตวิทยำแห่งชุมชน คือ "ไม่ติดต ำรำ" ไม่ผูกมัดติดกับ
วิชำกำรและเทคโนโลยีที่ไม่เหมำะสมกับสภำพชีวิตควำมเป็นอยู่ที่แท้จริงของคนไทย เพรำะสภำพ
ปัญหำ มีไม่เหมือนกัน หำกใช้ปัญญำไตร่ตรองให้รอบคอบ ครบถ้วนจะพบวิธีกำรพัฒนำใหม่ ๆ 
ในกำรแก้ไขปัญหำของประชำชน ทรงโปรดที่จะท ำสิ่งที่ยำกให้กลำยเป็นสิ่งที่ง่ำย ท ำสิ่งที่สลับซับซ้อน
ให้เข้ำใจง่ำย อันเป็นกำรแก้ปัญหำด้วยกำรใช้กฎแห่งธรรมชำติเป็นแนวทำงนั่นเอง แต่กำรท ำสิ่งยำก 
ให้กลำยเป็นง่ำยนั้นเป็นของยำก ฉะนั้นค ำว่ำ "ท ำให้ง่ำย" หรือ "Simplicity" จึงเป็นหลักคิดส ำคัญท่ีสุด
ของกำรพัฒนำประเทศในรูปแบบของโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 

 
3.4  กำรมีส่วนร่วม 
ในกำรทรงงำน พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถ

บพิตร ทรงเปิดโอกำสให้ทุกฝ่ำย ทั้งประชำชนหรือเจ้ำหน้ำที่ทุกระดับได้มำร่วมแสดงควำมคิด หรือ 
ที่เรียกประชำพิจำรณ์เพ่ือรับทรำบปัญหำและควำมต้องกำรของประชำชน โดยให้เอำชำวบ้ำนเป็นครู 
ดังพระรำชด ำรัสควำมตอนหนึ่งว่ำ 
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“...ส ำคัญที่สุดจะต้องหัดท ำใจให้กว้ำงขวำง หนักแน่นรู้จักรับฟังควำมคิดเห็น 
แม้กระท่ังควำมวิพำกษ์วิจรณ์จำกผู้อ่ืนอย่ำงฉลำด เพรำะกำรรู้จักรับฟังอย่ำงฉลำดนั้น
แท้จริง คือ กำรระดมสติปัญญำและประสบกำรณ์อันหลำกหลำย มำอ ำนวยกำรปฏิบัติ
บริหำรงำนให้ประสบควำมส ำเร็จที่สมบูรณ์นั่นเอง...” 
 
3.5  พออยู่พอกิน 
ให้ประชำชนสำมำรถอยู่อย่ำง "พออยู่  พอกิน" ให้ได้เสียก่อนแล้วจึงค่อยขยับขยำยให้มีขีด

สมรรถนะที่ก้ำวหน้ำต่อไป กำรด ำเนินชีวิตให้พออยู่พอกินนั้น ต้องมีทรัพยำกรให้เพียงพอต่อ 
กำรด ำรงชีวิต ต้องอำศัยควำมอุดมสมบูรณ์ของทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมเป็นส ำคัญ 
หำกขำดแคลนจะท ำให้ไม่เพียงพอ อดอยำก ไม่มั่นคงในชีวิต จ ำนวนประชำกรเพ่ิมขึ้นทุกวันแต่
ทรัพยำกรลดลงทุกที ภำวะขำดแคลนย่อมเกิดขึ้น ทรงแก้ไขปัญหำทุกด้ำนเกี่ยวกับทรัพยำกรธรรมชำติ
ท ร ง ฟ้ื น ฟู แ ล ะ รั ก ษ ำ ค ว ำ ม ส ม ดุ ล ข อ ง ท รั พ ย ำ ก ร ธ ร ร ม ช ำ ติ ที่ เ สี ย ไ ป  เ พ่ื อ ส ร้ ำ ง 
ควำมยั่งยืนให้เกิดขึ้น เพรำะเป็นพ้ืนฐำนกำรด ำรงชีวิตของมนุษย์ 

“...คนอ่ืนจะว่ำอย่ำงไรก็ชั่งเขำ จะว่ำเมืองไทยล้ำสมัย ว่ำเมืองไทยเชย ว่ำ
เมืองไทยไม่มี สิ่งที่สมัยใหม่ แต่เรำอยู่พอมีพอกิน และขอให้ทุกคนมีควำมปรำรถนำที่
จะให้เมืองไทยพออยู่พอกิน มีควำมสงบ และท ำงำนตั้งจิตอธิษฐำน ตั้งปณิธำน ในทำง
ที่จะให้เมืองไทยอยู่แบบพออยู่พอกิน ไม่ใช่ว่ำ จะรุ่งเรื่องอย่ำงยอด แต่ว่ำมีควำมพออยู่
พอกิน มีควำมสงบ เปรียบเทียบกับประเทศอ่ืน ๆ ถ้ำเรำรักษำควำมพออยู่พอก็นนี้ได้ 
เรำก็จะยอดยิ่งยวดที่สุดก็คือประโยชน์ร่วมกัน คือ ควำมพอมีพอกิน พออยู่ ปลอดภัย
ของประเทศชำติ...” 

พระรำชด ำรัสเนื่องในโอกำสวันเฉลิมพระชนมพรรษำ  
ณ ศำลำดุสิดำลัย วันพุธที่ 4 ธันวำคม 2517 

 
3.6 ร่ำเริง รื่นเริง คึกคัก ครึกครื้น กระฉับกระเฉง มีพลัง เป็นปัจจัยของกำรท ำงำนที่มี

ประสิทธิภำพ 
“...กำรท ำงำนให้ส ำเร็จและมีประสิทธิภำพต้องอำศัยจิตใจเป็นเรื่องส ำคัญ

ต้องสร้ำงบรรยำกำศรอบตัวให้มีควำมสุข ไม่เครียด ทรงมีพระรำชด ำรัสว่ำ ท ำงำนต้อง
สนุกกับงำนมิฉะนั้นเรำจะเบื่อและหยุดท ำงำนในระยะต่อมำ ดังนั้น  ปัจจัยของ 
กำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพคือ ร่ำเริง รื่นเริง คึกคัก ครึกครื้น ร่ำเริง รื่นเริง เวลำ
ท ำงำนตัวเรำเองก็ต้องร่ำเริง และระหว่ำงท ำงำนก็ต้องสร้ำงบรรยำกำศให้ผู้เข้ำร่วมใน
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กำรท ำงำนมีควำมรื่นเริง คึกคัก ครึกครื้น คือ ตัวเองต้องคึกคักกระฉับกระเฉงมีพลัง
เสียก่อน และต้องสร้ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำนให้ครึกครื้นสนุกสนำน…” 

พระบรมรำโชวำทพระรำชทำนในงำนประชุมสโสรไลออนส์สำกล ประจ ำปี 2513 
 

3.7  ชัยชนะของกำรพัฒนำ  
กำรแก้ไขปัญหำชีวิตควำมเป็นอยู่ของประชำชน ปัญหำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

เป็นเหมือนกำรเข้ำสู่สงครำมที่ไม่ใช้อำวุธในกำรแก้ไขปัญหำ แต่ใช้กำรพัฒนำเป็นเครื่องมือแก้ไข
ปัญหำต่ำง ๆ และทุกครั้งที่สำมำรถแก้ไขปัญหำได้ส ำเร็จ จึงถือเป็นกำรได้รับชัยชนะโดยกำรพัฒนำ 

 
 

ภาพที่  1  ตรำสัญลักษณ์ของมูลนิธิชัยพัฒนำ 
 
ที่มำ: มูลนิธิชัยพัฒนำ (2559) 

 
พระแสงขรรค์ชัยศรี หมำยถึง จะทรงน ำทัพเอง 
ธงกระบี่ธุช หมำยถึง ทรงปรำรถนำอยำกจะให้ทุกคนติดตำมและช่วยรบอยู่ในกองทัพของ

พระองค์ด้วย 
พระมหาสังข์ หมำยถึง เพ่ือให้เกิดควำมร่ ำรวย งอกงำม เจริญก้ำวหน้ำ 
ดอกบัว หมำยถึง ควำมบริสุทธิ์ ควำมสงบ มีคุณธรรม 
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แนวคิดที่เกี่ยวข้อง 
 

1.  การจัดตั้งศูนย์ศูนย์เมล็ดพันธุ์พืชชุมชน 
กำรจัดท ำศูนย์เมล็ดพันธุ์พืชชุมชน (ถั่วเหลือง ถั่วเขียว ถั่วลิสง) กรมส่งเสริมกำรเกษตร 

(2557) เมล็ดพันธุ์เป็นปัจจัยที่มีควำมส ำคัญทำงกำรผลิตในเรื่องของกำรเพ่ิมปริมำณและคุณภำพ
ผลผลิต เพรำะหำกมีกำรใช้เมล็ดพันธุ์ที่มีคุณภำพดีเป็นทำงหนึ่งที่ส่งผลให้ ผลผลิตต่อไร่สู งขึ้น ทั้งยัง
ช่วยลดต้นทุนกำรผลิตของพืชชนิดอ่ืน ๆ ได้ แต่ในปัจจุบันเกษตรกรประสบปัญหำกำรขำดแคลนเมล็ด
พันธุ์ดี มีคุณภำพมำตรฐำน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเมล็ดพันธุ์พืชตระกูลถั่ว ได้แก่ ถั่วเขียว ถั่วลิสง และ  
ถั่วเหลือง ซึ่งไม่สำมำรถเก็บเมล็ดพันธุ์ปลูกข้ำมฤดูได้ เพรำะในเมล็ดพันธุ์พืชตระกูลถั่วมีปริมำณน้ ำมัน
สูง หำกเก็บรักษำในสภำวะปกติจะท ำให้คุณภำพด้ำนควำมงอกลดลงอย่ำงรวดเร็ว แม้ว่ำภำครัฐจะ
ผลิตเมล็ดพันธุ์ทั้งเมล็ดพันธุ์หลักและพันธุ์ขยำย แต่ผลผลิตที่ได้มีปริมำณไม่มำกนัก ประกอบกับ 
กำรปรับองค์กรของภำครัฐ โดยส ำนักงำนขยำยพันธุ์พืชสังกัดกรมกำรข้ำว จึงส่งผลให้มีเฉพำะ 
กรมวิชำกำรเกษตรเท่ำนั้น ที่ท ำกำรผลิตเมล็ดพันธุ์พืชไร่ ท ำให้เมล็ดพันธุ์ทั้งถั่ วเหลือง ถั่วลิสง และ 
ถั่วเขียวมีปริมำณไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำรของเกษตรกร อันเป็นสำเหตุให้พ้ืนที่ปลูกพืชดังกล่ำวมี
แนวโน้มลดลง ส ำหรับในส่วนของภำคเอกชนที่มีกำรผลิตเมล็ดพันธุ์พืชตระกูลถั่ว เพ่ือจ ำหน่ำย 
ส่วนใหญ่ยังไม่มีระบบควบคุมคุณภำพ ท ำให้เมล็ดพันธุ์ที่จ ำหน่ำยให้แก่เกษตรกรมีคุณภำพต่ ำ และยัง
ขำดควำมบริสุทธิ์ในสำยพันธุ์ ไม่เหมำะสมต่อกำรน ำไปใช้ปลูกอย่ำงไรก็ตำมเกษตรกรจ ำเป็นต้องใช้
เมล็ดพันธุ์ดังกล่ำวเพรำะควำมขำดแคลน ส่งผลให้ปริมำณเมล็ดพันธุ์ที่ใช้ต่อไร่สูงเกินควำมจ ำเป็น 
ท ำให้ต้นทุนกำรผลิตต่อหน่วยสูง ดังนั้น เพ่ือแก้ไขปัญหำกำรขำดแคลนเมล็ดพันธุ์ดี เกษตรกรผู้ผลิต
เมล็ดพันธุ์จะมีรำยได้เพ่ิมขึ้น จำกกำรจ ำหน่ำยเมล็ดพันธุ์ดี และเกษตรกรข้ำงเคียงหำซื้อเมล็ดพันธุ์ดีใน
ชุมชนได้ง่ำย ช่วยเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งและขีดควำมสำมำรถในกำรพ่ึงพำตัวเองของเกษตรกร 
ซึ่งจะก่อให้เกิดควำมยั่งยืนในอำชีพเกษตรกร  
 

แนวคิดการจัดท าศูนย์เมล็ดพันธุ์พืชชุมชน 
1.  สนับสนุนให้เกษตรกรรวมกลุ่มกันผลิตเมล็ดพันธุ์ดี โดยผ่ำนกระบวนกำรศูนย์เมล็ดพันธุ์

พืชชุมชน ภำยใต้ค ำแนะน ำของกรมส่งเสริมกำรเกษตรและเชื่อมโยงกำรผลิตระหว่ำงแหล่งผลิตฤดูแล้ง
และฤดูฝนในกำรส่งพันธุ์ ให้กัน เ พ่ือแก้ไขปัญหำกำรขำดแคลนเมล็ดพันธุ์  เป็นกำรพัฒนำ 
กำรผลิตทั้งเชิงคุณภำพและปริมำณอย่ำงยั่งยืน ซึ่งเป็นกำรลดต้นทุนกำรผลิตและเพ่ิมรำยได้ 

2. ขยำยผลกำรใช้เมล็ดพันธุ์ดีเข้ำสู่ระบบกำรผลิตของเกษตรกรทั่วไป 
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แนวทางการด าเนินงานศูนย์เมล็ดพันธุ์พืชชุมชน  
1.  กำรคัดเลือกพ้ืนที่ด ำเนินกำร 

1.1  กำรวิเครำะห์พ้ืนที่ ให้คัดเลือกพ้ืนที่/ชุมชนที่เหมำะสมโดยกำรจัดประชุมผู้เกี่ยวข้อง
ในพ้ืนที่ (Stakeholder) เพ่ือพิจำรณำคัดเลือก 

- พ้ืนที่ที่เหมำะสมในกำรผลิต 
- เกษตรกรที่มีควำมสนใจในกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ 
- สำมำรถรวมตัวกันจัดตั้งเป็นศูนย์ผลิตเมล็ดพันธุ์ 
- หน่วยงำนในชุมชนมีควำมยินดีให้กำรสนับสนุน 

1.2  กำรจัดเวทีชุมชน เพ่ือสร้ำงกำรมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนกำรผลิตและกระจำยเมล็ด
พันธุ์ และสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือระหว่ำงผู้ผลิต ผู้ใช้ และผู้เกี่ยวข้องในชุมชน โดยมีประเด็น
พิจำรณำกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ ดังนี้ 

- ก ำหนดชนิดพันธุ์ที่ผลิตให้ตรงกับควำมต้องกำรของตลำดและชุมชน 
- กระจำยเมล็ดพันธุ์ แนวทำง และวิธีกำรกระจำยพันธุ์ 
- กำรบริหำรจัดกำรศูนย์เมล็ดพันธุ์ กำรตั้งคณะกรรมกำรบริหำรศูนย์ 
- กำรสร้ำงเครือข่ำยในกำรจัดกำรผลผลิต วำงแผนกำรผลิตให้สอดคล้องกับตลำดเมล็ดพันธุ์  

2.  กำรจัดตั้งกลุ่มผู้ท ำแปลงขยำยเมล็ดพันธุ์ศูนย์ผลิตเมล็ดพันธุ์พืชชุมชน 
กำรรวมกลุ่มของเกษตรกรผู้จัดท ำแปลงโดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกันคือ ด ำเนินกิจกรรม 

กำรจัดท ำแปลงขยำยเมล็ดพันธุ์เหมือนกัน ซึ่งเป็นลักษณะกลุ่มธรรมชำติแต่ในทำงปฏิบัติแล้วกลุ่ม
ผู้จัดท ำแปลงขยำยเมล็ดพันธุ์ดังกล่ำวไม่มีกำรด ำเนินกำรที่เป็นเอกภำพสมำชิกต่ำงคนต่ำงท ำ 
กระบวนกำรเรียนรู้ เพ่ือกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ควรด ำเนินกิจกรรมแบบมีส่วนร่วมและเกิดควำมยั่งยืน 

2.1  ควรประกอบด้วย 
- สมำชิกท่ีให้ควำมร่วมมือ เสียสละ ซื่อสัตย์ และมีควำมขยัน 
- กรรมกำรมีควำมซื่อสัตย์ มีวิสัยทัศน์ และควำมเห็นในเชิงบวกต่อกำรด ำเนินงำน

กลุ่ม 
- ประธำน และกรรมกำร มีกำรคัดเลือกโดยสมำชิก 

2.2  มีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์ กฎระเบียบ กติกำ หรือข้อก ำหนดต่ำง ๆ เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มให้สำมำรถด ำเนินกิจกรรมให้บรรลุตำมเป้ำหมำย 

3.  กำรวำงแผนกำรผลิตและกำรด ำเนินกำรผลิต 
3.1  กำรวำงแผนกำรผลิต  
กำรผลิต เมล็ดพันธุ์ ของกลุ่ มผู้ จั ดท ำแปลงขยำยพันธุ์  จุด เริ่ มต้นที่ ส ำคัญของ 

กำรด ำเนินงำนแบบกระบวนกำรแบบมีส่วนร่วม คือ กำรที่เจ้ำหน้ำที่ได้เพ่ิมบทบำทให้เกษตรกร
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สมำชิกศูนย์หรือกลุ่มผู้ท ำแปลงขยำยเมล็ดพันธุ์ ได้มีส่วนร่วมในกำรวำงแผนกำรผลิตและกำรก ำหนด
เป้ำหมำยกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ในแต่ละชนิดแต่ละพันธุ์พืช จัดท ำขึ้นโดยอำศัยข้อมูลพ้ืนฐำนหลำยด้ำน
ได้แก่ กำรตลำด สภำพพ้ืนที่ในกำรจัดท ำแปลงขยำยพันธุ์ ชนิดของพันธุ์พืชที่ด ำเนินกำรผลิต ก ำหนด
ช่วงเวลำ ในกำรปลูกและกำรเก็บเกี่ยวให้มีควำมเหมำะสมกับควำมต้องกำรของลูกค้ำและสภำพ
ภูมิอำกำศ เพ่ือให้เมล็ดพันธุ์ที่ผลิตได้มีคุณภำพด ี

3.2 กำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำน 
กำรวำงแผนกำรปฏิบัติ งำนกำรติดตำมแปลงขยำยพันธุ์  ต้องด ำเนินกำรทันที 

เมื่อเจ้ำหน้ำที่ได้รับมอบหมำยให้ดูแลแปลงขยำยพันธุ์ เริ่มต้นจำกกำรวำงแผนกำรจัดท ำแปลง
ขยำยพันธุ์ และแผนปฏิบัติงำนติดตำมแปลงขยำยพันธุ์โดยก ำหนดช่วงเวลำปฏิบัติงำนที่ชัดเจนในแต่
ละขั้นตอนที่ส ำคัญคือ กำรคัดเลือกพ้ืนที่และเกษตรกร จัดท ำทะเบียนเกษตรกรผู้ร่วมจัดท ำแปลง
ขยำยพันธุ์จ ำหน่ำยเมล็ดพันธุ์เพ่ือกำรจัดท ำแปลงขยำยพันธุ์ บันทึกวันปลูก และก ำหนดแผนปฏิบัติ
งำนติดตำมแปลงขยำยพันธุ์ในช่วงเวลำต่ำง ๆ ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

- คัดเลือกพ้ืนที่และเกษตรกร 
- ฝึกอบรมและถ่ำยทอดเทคโนโลยีกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ 
- กำรใช้ปัจจัยกำรผลิตเพ่ือกำรจัดท ำแปลงขยำยพันธุ์ 
- กำรปลูกและกำรดูแลรักษำ 
- กำรก ำจัดพันธุ์ปนในช่วงเวลำที่เหมำะสม 
- กำรเก็บเกี่ยวและกำรปฏิบัติหลังกำรเก็บเกี่ยว กำรรวบรวมเมล็ดพันธุ์และ 

กำรเก็บรักษำเมล็ดพันธุ์ของศูนย์  
กำรจัดท ำแผนปฏิบัติงำนเพ่ือกำรติดตำมแปลงขยำยพันธุ์ให้มีคุณภำพจะถูกก ำหนดขึ้น

ตำมระยะเวลำกำรเจริญเติบโตของพืช ซึ่งประกอบด้วย ขั้นตอนกำรปฏิบัติตั้งแต่ กำรเตรียมดิน 
กำรปลูก กำรป้องกันก ำจัดวัชพืช กำรใช้สำรเคมีอย่ำงถูกต้อง กำรป้องกันก ำจัดโรคและแมลงศัตรู 
กำรหมั่นตรวจคัดพันธุ์ปน และกำรเก็บเก่ียวในระยะที่เหมำะสม 

3.3  กำรติดตำม ก ำกับแปลงขยำยพันธุ์ให้ได้เมล็ดพันธุ์ที่มีคุณภำพสูง 
ในกำรติดตำม ก ำกับแปลงขยำยพันธุ์เพื่อผลิตเมล็ดพันธุ์ให้มีคุณภำพดี กลุ่มผู้จัดท ำแปลง

ผลิตเมล็ดพันธุ์ ควรด ำเนินกำรดังนี้ 
1) ควรตั้ งคณะกรรมกำรกำรผลิต เมล็ด พันธุ์ ของกลุ่ ม  เ พ่ือดูแลควบคุม 

กำรปฏิบัติงำนของเกษตรกรสมำชิก ได้อย่ำงทั่วถึงและมีประสิทธิภำพ 
2) คณะกรรมกำรควบคุมแปลงขยำยเมล็ดพันธุ์และสมำชิกทุกคนร่วมกันก ำหนด

วิธีกำรตรวจสอบเพื่อควบคุมแปลงขยำยเมล็ดพันธุ์ให้ได้มำตรฐำน  
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3) กำรติดตำมก ำกับ ควบคุมกำรปฏิบัติ งำนของเกษตรกรให้ เป็นไปตำม 
แนวทำงกำรจัดท ำแปลงขยำยพันธุ์ให้มีคุณภำพดี ซึ่งด ำเนินกำรโดยยึดหลักกำรป้องกันในกำรควบคุม
คุณภำพ ดังนี้  

- ติดตำมและให้ค ำแนะน ำในกำรปฏิบัติตำมเทคโนโลยีกำรผลิตเมล็ดพันธุ์  
ให้ได้ปริมำณและคุณภำพสูงตำมต้องกำร 

- มีกำรป้องกันกำรเสื่อมพันธุ์และกำรเสื่อมคุณภำพของเมล็ดพันธุ์ 
- มีกำรติดตำมตรวจสอบกำรใช้เทคโนโลยีกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ให้เป็นไปตำม

เงื่อนไขที่ได้ก ำหนดไว้ในแนวทำงกำรจัดท ำแปลงขยำยเมล็ดพันธุ์ให้มีคุณภำพ  
- มีกำรวิเครำะห์ปัญหำและสรุปผลกำรด ำเนินงำนเมื่อเสร็จสิ้นฤดูเพ่ือพัฒนำ

ระบบกำรจัดท ำแปลงขยำยพันธุ์ให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น  
4) หำกตรวจพบแหล่งใดต้องได้รับกำรแก้ไข เนื่องจำกกำรระบำดของโรค แมลง 

วัชพืช หรือต้นพันธุ์ปนเกินมำตรฐำน คณะกรรมกำรต้องมีกำรเข้ำตรวจยืนยันอีกครั้งว่ำได้มีกำรปฏิบัติ
แก้ไขแล้วจริง ตำมค ำแนะน ำของคณะกรรมกำรควบคุมแปลงขยำยพันธุ์ด้วย 
 
2.  การพัฒนาประสิทธิภาพ   

องค์ประกอบที่ท ำให้กลุ่มมีประสิทธิภำพ (เทศบำลต ำบลเวียงพำงค ำ, 2563) มีดังนี ้
1.  กำรมีอุดมกำรณ์ และวิสัยทัศน์ คือกำรที่คนในกลุ่มมีแนวคิดเดียวกัน หรือมองอนำคต

ข้ำงหน้ำร่วมกัน ถือเป็นสิ่งส ำคัญที่จะยึดเหนี่ยวควำมสัมพันธ์และกำรรวมตัวของกลุ่ม ให้พยำยำม
ปฏิบัติหน้ำที่ ของแต่ละคนจนสุดควำมสำมำรถ เพ่ือบรรลุอุดมกำรณ์และวิสัยทัศน์ที่มีร่วมกัน 
โดยไม่แตกแยก 

2. กำรมีเป้ำหมำยเดียวกัน หรือมีผลประโยชน์ร่วมกัน จะท ำให้สมำชิกในกลุ่มมีทิศทำง 
กำรด ำเนินงำนที่สอดคล้องกัน เน้นให้ควำมส ำคัญกับควำมสัมพันธ์ของกลุ่มมำกกว่ำทรัพย์สินหรือ
สิ่งของ มีค่ำทำงวัตถุเพ่ือไปสู่จุดมุ่งหมำยนั้น และเพ่ือขจัดข้อขัดแย้งที่อำจเกิดขึ้นภำยหลัง 

3. กำรมีส่วนร่วมของทุกฝ่ำยในกำรบริหำรจัดกำร เป็นเงื่อนไขที่ท ำให้สมำชิกมีควำมส ำนึก
ควำมเป็นส่วนหนึ่งในกลุ่ม เกิดกำรรับรู้ กำรตัดสินใจและลงมือปฏิบัติในนำมของกลุ่มและตระหนัก 
ในควำมรับผิดชอบร่วมกัน หำกด ำเนินกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ด้วยควำมโปร่งใส เปิดเผย และ 
มีกำรกระจำยผลประโยชน์อย่ำงเป็นธรรม จะท ำให้กลุ่มเกิดควำมเข้มแข็ง 

4.  กิจกรรมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มมีควำมเหมำะสมสอดคล้องกับปัญหำและควำมต้องกำร 
ของสมำชิก มีแผนงำนที่ประกอบด้วยกำรพัฒนำทุกด้ำน ไม่เป็นกำรส่งเสริมหรือสร้ำงควำมขัดแย้ง 
และมีกำรเคลื่อนไหวเพ่ือพัฒนำให้ดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง สำมำรถบริหำรจัดกำรภำยในกลุ่มได้โดยไม่ต้อง
พ่ึงพิงปัจจัยต่ำง ๆ จำกภำยนอก ภำยใต้กำรสนับสนุนของผู้น ำองค์กร  
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5. มีบรรยำกำศที่เป็นมิตร มีควำมรัก เอ้ืออำทร สมำนฉันท์และสำมัคคี จะเป็นเหตุให้เกิด
ควำมร่วมมืออย่ำงมีพลัง 

6. ระบบกำรสื่อสำรของกลุ่มควรเป็นแนวรำบไม่ใช่แนวดิ่ง เนื่องจำกจะท ำให้เกิดควำมรู้สึก 
เท่ำเทียมกัน และยอมให้เกิดควำมร่วมมือด้วยควำมเต็มใจ ไม่เหมือนถูกบังคับ 

7. ผู้น ำ สมำชิกของกลุ่มและคนทั่วไปในชุมชน 
- มีผู้น ำกลุ่มที่เข้มแข็ง มีภำวะผู้น ำ เสียสละ และมีวิสัยทัศน์ 
- สมำชิกในกลุ่ม มีควำมพร้อมที่จะจัดกำรกับปัญหำของตนเองและชุมชนให้ควำม

ร่วมมือและมีส่วนร่วมในกิจกรรมทำงควำมคิด กำรวำงแผน กำรตัดสินใจ และกำรติดตำมประเมินผล 
โดยปฏิบัติหน้ำที่ของตนได้อย่ำงดี เชื่อในควำมสำมำรถมีควำมไว้วำงใจยอมรับข้อเสนอแนะ ค ำวิจำรณ์ 
ข้อมูล ช่วยเหลือ และกำรติชมซึ่งกันและกัน 

- คนทั่วไปในชุมชน หรือกลุ่มคนที่คอยเฝ้ำติดตำม วิพำกษ์วิจำรณ์ ที่พร้อมจะเข้ำร่วม
หรือสนับสนุนกลุ่ม 

8. มีงบประมำณด ำเนินกำรที่เพียงพอ โดยในระยะแรกอำจต้องระดมทุนจำกสมำชิก หรือ
ขอรับกำรสนับสนุนจำกภำยนอกเพ่ือใช้ในกิจกรรม 

 

3.  การบริหารจัดการกลุ่ม 
วิรัช (ม.ป.ป) ในกำรศึกษำควำมหมำยของกำรบริหำรและกำรบริหำรจัดกำร ควรท ำควำม

เข้ำใจแนวคิดเกี่ยวกับกำรบริหำรเป็นเบื้องต้นก่อน เนื่องจำกมนุษย์เป็นสัตว์สังคม กล่ำวคือ มนุษย์อยู่
รวมกันเป็นกลุ่มโดยธรรมชำติ แต่อำจข้อยกเว้นมนุษย์ที่อยู่โดดเดี่ยวตำมล ำพัง เช่น ฤษี กำรอยู่รวมกัน
เป็นกลุ่มของมนุษย์มีได้หลำยลักษณะและเรียกต่ำงกัน เป็นต้นว่ำ ครอบครัว (family) เผ่ำพันธุ์ (tribe) 
ชุมชน (community) สังคม (society) และประเทศ (country) เมื่อมนุษย์อยู่รวมกันเป็นกลุ่มเป็น
ธรรมดำอีก  ที่ในแต่ละกลุ่มจะต้องมีผู้น ำกลุ่ม รวมทั้งมีแนวทำงหรือวิธีกำรควบคุมดูแลกันภำยในกลุ่ม
เพ่ือให้เกิดควำมสุขและควำมสงบเรียบร้อย สภำพเช่นนี้ได้มีวิวัฒนำกำรตลอดมำ โดยผู้น ำกลุ่มขนำด
ใหญ่ เช่น ในระดับประเทศของภำครัฐ ในปัจจุบันอำจเรียกว่ำ ผู้บริหำร ขณะที่กำรควบคุมดูแลกัน
ภำยในกลุ่มนั้น เรียกว่ำ กำรบริหำร (administration) ด้วยเหตุผลเช่นนี้ มนุษย์จึงไม่อำจหลีกเลี่ยง
จำกกำรบริหำรได้ซึ่งท ำให้กล่ำวได้อย่ำงมั่นใจว่ำ ที่ใดมีกำรรวมกลุ่มที่นั่นย่อมมีกำรบริหำร 

ค ำว่ำ กำรบริหำร (Administration) มีรำกศัพท์มำจำกภำษำลำติน “administatrae” 
หมำยถึง ช่วยเหลือ (Assist) หรืออ ำนวยกำร (Direct) กำรบริหำรมีควำมสัมพันธ์หรือมีควำมหมำย
ใกล้เคียงกับค ำว่ำ “minister” ที่หมำยถึง กำรรับใช้หรือผู้รับใช้ หรือผู้รับใช้รัฐ คือ รัฐมนตรี ส ำหรับ
ควำมหมำยดั้งเดิมของค ำว่ำ administer หมำยถึง กำรติดตำมดูแลสิ่งต่ำง ๆ 
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ส่วนค ำว่ำ กำรจัดกำร (Management) นิยมใช้ในภำคเอกชนหรือภำคธุรกิจซึ่งมีวัตถุประสงค์
ในกำรจัดตั้งเพ่ือมุ่งแสวงหำก ำไร (Profits) หรือก ำไรสูงสุด (Maximum profits) ส ำหรับผลประโยชน์
ที่จะตกแก่สำธำรณะถือเป็นวัตถุประสงค์รองหรือเป็นผลพลอยได้ (By product) เมื่อเป็นเช่นนี้ 
จึงแตกต่ำงจำกวัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้งหน่วยงำนภำครัฐที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือให้บริกำรสำธำรณะต่ำง  ๆ 
(Public services) แก่ประชำชน กำรบริหำรภำครัฐทุกวันนี้หรืออำจเรียกว่ำ กำรบริหำรจัดกำร 
(Management administration) เกี่ยวข้องกับภำคธุรกิจมำกขึ้น เช่น กำรน ำแนวคิดผู้บริหำรสูงสุด 
(Chief Executive Officer) หรือ ซีอีโอ (CEO) มำปรับใช้ในวงรำชกำร กำรบริหำรรำชกำรด้วย 
ควำมรวดเร็วกำรลดพิธีกำรที่ไม่จ ำเป็น กำรลดขั้นตอนกำรปฏิบัติรำชกำร และกำรจูงใจด้วยกำรให้
รำงวัลตอบแทน เป็นต้น นอกเหนือจำกกำรที่ภำครัฐได้เปิดโอกำสให้ภำคเอกชนหรือภำคธุรกิจเข้ำมำ
รับสัมปทำนจำกภำครัฐ เช่น ให้สัมปทำนโทรศัพท์มือถือ กำรขนส่ง เหล้ำ บุหรี่ อย่ำงไรก็ดี ภำคธุรกิจ 
ก็ได้ท ำประโยชน์ให้แก่สำธำรณะหรือประชำชนได้เช่นกัน เช่น จัดโครงกำรคืนก ำไรให้สังคมด้วยกำร 
ลดรำคำสินค้ำ ขำยสินค้ำรำคำถูก หรือกำรบริจำคเงินช่วยเหลือสังคม เป็นต้น 

กำรบริหำร หมำยถึง กำรด ำเนินงำน หรือกำรปฏิบัติงำนใด ๆ ของหน่วยงำนของรัฐ และ/
หรือเจ้ำหน้ำที่ของรัฐที่เกี่ยวข้องกับ คน สิ่งของ และหน่วยงำน โดยครอบคลุมเรื่องต่ำง ๆ เช่น 
กำรบริหำรคน (Man) กำรบริหำรเงิน (Money) กำรบริหำรวัสดุอุปกรณ์ (Material) กำรบริหำรงำน
ทั่วไป (Management) กำรบริหำรกำรให้บริกำรประชำชน (Market) กำรบริหำรคุณธรรม (Morality) 
ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ข้ อ มู ล ข่ ำ ว ส ำ ร  ( Message) ก ำ ร บ ริ ห ำ ร เ ว ล ำ  ( Minute) แ ล ะ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร 
กำรวัดผล (Measurement) อย่ำงนี้ เป็นกำรน ำปัจจัยที่มีส่วนส ำคัญต่อกำรบริหำร ที่เรียกว่ำ 9M 
แต่ละตัวมำเป็นแนวทำงในกำรให้ควำมหมำย 

กำรบริหำร บำงครั้งเรียกว่ำ กำรบริหำรจัดกำร หมำยถึง กำรด ำเนินงำน หรือกำรปฏิบัติงำน
ใด ๆ ของหน่วยงำนของรัฐ และ/หรือ เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ (ถ้ำเป็นหน่วยงำนภำคเอกชน หมำยถึงของ
หน่วยงำน และ/หรือ บุคคลที่เกี่ยวข้องกับคน สิ่งของและหน่วยงำน โดยครอบคลุมเรื่องต่ำง ๆ เช่น 
กำรบริหำรนโยบำย (Policy) กำรบริหำรอ ำนำจหน้ำที่ (Authority) กำรบริหำรคุณธรรม (Morality) 
กำรบริหำรที่เกี่ยวข้องกับสังคม (Society) กำรวำงแผน (Planning) กำรจัดองค์กำร (Organizing) 
กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ (Staffing) กำรอ ำนวยกำร (Directing) กำรประสำนงำน (Coordinating) 
กำรรำยงำน (Reporting) และ กำรงประมำณ (Budgeting) เช่นนี้ เป็นกำรน ำ “กระบวนกำรบริหำร” 
หรอื “ปัจจัย  ที่มีส่วนส ำคัญต่อกำรบริหำร” ที่เรียกว่ำ แพ็มส์-โพสคอร์บ (PAMS-POSDCoRB) แต่ละ
ตัวมำเป็นแนวทำงในกำรให้ควำมหมำย 

กำรให้ควำมหมำยของ 2 ตัวอย่ำงนี้  เป็นกำรน ำหลักวิชำกำรด้ำนกำรบริหำร คือ 
“กระบวนกำรบริหำร” และ “ปัจจัยที่มีส่วนส ำคัญต่อกำรบริหำร” มำใช้เป็นแนวทำงหรือ 
กรอบแนวคิดในกำรให้ควำมหมำย ที่น่ำจะมีส่วนท ำให้กำรให้ควำมหมำยค ำว่ำกำรบริหำรนี้ครอบคลุม
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เนื้อหำใจควำมที่เกี่ยวกับกำรบริหำร ได้ชัดเจน เข้ำใจง่ำย เป็นหลักทำงวิชำกำร ทั้งยังมีกรอบแนวคิด
ด้วย นอกเหนือจำก 2 ตัวอย่ำงนี้แล้ว ยังอำจน ำปัจจัยอ่ืนมำใช้เป็นแนวทำงในกำรให้ควำมหมำยได้อีก 
เช่น 3M ซึ่งประกอบด้วย กำรบริหำรคน (Man) กำรบริหำรเงิน (Money) และกำรบริหำรงำนทั่วไป 
(Management) และ 5ป ซึ่งประกอบด้วย ประสิทธิภำพ ประสิทธิผล ประหยัด ประสำนงำน และ
ประชำสัมพันธ์ เป็นต้น 
 
4.  การมีส่วนร่วม 

ควำมต้องกำรของมนุษย์จ ำแนกได้ 2 ประเภท (เจษฎำ, 2560) ได้แก่ 
1.  ควำมต้องกำรทำงด้ำนกำยภำพหรือควำมต้องกำรขั้นปฐมภูมิ ควำมต้องกำรพ้ืนฐำนนี้

เกิดขึ้นจำกควำมจ ำเป็นในกำรด ำรงชีวิต ที่มีควำมส ำคัญต่อกำรอยู่รอดของมนุษย์ ประกอบด้วย 
อำหำร น้ ำ อำกำศ กำรพักผ่อน เพศสัมพันธ์ ตลอดจนถึงอุณหภูมิและควำมชื้นที่เหมำะสมใน 
กำรด ำรงชีวิต แม้จะเป็นสิ่งจ ำเป็นที่มนุษย์ทุกคนต้องกำร แต่ก็มีควำมแตกต่ำงกันในรำยละเอียด เช่น 
เด็กมีควำมต้องกำรเวลำนอนมำกกว่ำผู้ใหญ่ ผกผันกับผู้สูงอำยุที่ต้องกำรอำกำศอบอุ่นมำกกว่ำ  
คนหนุ่มสำว 

2.  ควำมต้องกำรด้ำนสังคมและจิตใจหรือควำมต้องกำรขั้นทุติยภูมิ เพ่ือเติมเต็มควำม
ต้องกำร ของบุคคล โดยเกิดขึ้นจำกพ้ืนฐำนจิตใจ เช่น ควำมเป็นเจ้ำของ ควำมส ำเร็จในชีวิต และ
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน เป็นต้นควำมต้องกำรประเภทนี้มีลักษณะที่ส ำคัญคือ 

2.1  มีควำมแตกต่ำงกันตำมประสบกำรณ์ของแต่ละบุคคล 
2.2  มีกำรเปลี่ยนแปลงควำมต้องกำรตำมกำลเวลำ 
2.3  กำรแสดงออกจะเป็นผลรวมของควำมต้องกำรประเภทนี้ทั้งหมด ไม่สำมำรถใช้ 

ควำมต้องกำรประเภทนี้ อย่ำงใดอย่ำงหนึ่งเพียงล ำพัง 
2.4  สำมำรถปิดบังควำมต้องกำรประเภทนี้ไม่ให้ผู้อ่ืนรับรู้ได้ 
2.5  ส่งผลอย่ำงมำกต่อพฤติกรรมในระดับปัจเจกบุคคล 

กำรจูงใจ หมำยถึง กำรควบคุมพฤติกรรมของมนุษย์ โดยผ่ำนกำรควบคุมควำมต้องกำร 
(Needs) แรงขับ (Drives) หรือควำมปรำรถนำ (Desired) ที่มนุษย์พยำยำมดิ้นรนให้ประสบผลส ำเร็จ
ตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้โดยอำจจะเกิดขึ้นเองตำมธรรมชำติหรือเกิดจำกกำรเรียนรู้ก็ได้ กำรจูงใจเกิดขึ้น
ได้จำกสิ่งเร้ำ ทั้งภำยในและภำยนอกตัวบุคคลอย่ำงมีกระบวนกำร (เจษฎำ, 2560) 

แรงจูงใจในกำรท ำงำน หมำยถึง ปัจจัยภำยนอกและภำยในของตัวพนักงำนเอง ที่ส่งผลให้
พนักงำนมีพฤติกรรมอย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง โดยพฤติกรรมดังกล่ำวจะส่งผลโดยตรงต่ อควำมส ำเร็จของ
กลุ่ม (เจษฎำ, 2560) 
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กำรมีส่วนร่วมหมำยถึง กำรที่ทุกคนมีโอกำสเข้ำมำมีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนกำรพัฒนำ 
ไม่ว่ำจะเป็นทำงตรงหรือทำงอ้อม โดยกำรร่วมแสดงควำมคิดเห็น ร่วมกันเลือกและตัดสินใจ 
ร่วมด ำเนินกำร ในกำรก ำหนดเป้ำหมำยขององค์กร และกำรจัดสรรทรัพยำกรเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ และร่วมรับผิดชอบผลกำรปฏิบัติงำนโครงกำรต่ำง ๆ ด้วยควำมเต็มใจ (สมบัต,ิ 2562) 

กำรมีสว่นร่วม (Participation) หมำยถึง ควำมเกี่ยวข้องกันระหว่ำงอำรมณ์กับควำมรู้สึกของ
คนกลุ่มหนึ่งในสถำนกำรณ์หนึ่ง ๆ ซึ่งกำรรวมกลุ่มมีเป้ำหมำยและควำมรับผิดชอบร่วมกัน ทั้งนี้ยังเปิด
โอกำสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมรับรู้ ร่วมแสดงควำมคิดเห็น ร่วมปฏิบัติ ร่วมมือกันตัดสินใจ 
ร่วมสนับสนุน ตลอดจนร่วมติดตำมและตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนที่เกิดจำกกำรตัดสินใจของส่วนรวม 
เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนบรรลุวัตถุประสงค์อย่ำงมีคุณภำพ เกิดควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ เกิดกำร
ปฏิบัติงำนร่วมกัน เกิดควำมสำมัคคี มีควำมรู้สึกว่ำเป็นเจ้ำของมีควำมพึงพอใจร่วมกัน (ธนพร, 2550) 

องค์ประกอบ 4 ประกำรที่ท ำให้กำรมีส่วนร่วมมีประสิทธิภำพ (เจษฎำ, 2560) 
1.  กำรใช้อ ำนำจที่เหมำะสม หมำยถึง รูปแบบที่ใช้ในกำรตัดสินใจหรือสั่งกำรของกำรใช้

อ ำนำจ ขึ้นอยู่กับลักษณะของกลุ่ม หรือสำระของงำนที่ท ำเป็นส ำคัญ 
2.  กำรให้ข้อมูลข่ำวสำรที่ทั่วถึง กำรที่ตัวบุคคลในองค์กรได้รับข่ำวสำรที่ตรงกัน จะท ำให้

สำมำรถปฏิบัติงำนไปในทิศทำงเดียวกันได้ ถือเป็นปัจจัยส ำคัญท่ีจะท ำให้งำนประสบผลส ำเร็จ 
3.  กำรให้รำงวัลเป็นแรงจูงใจซึ่งจะช่วยกระตุ้นให้พนักงำนหรือบุคลำกรมีควำมต้องกำรที่จะ 

เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรท ำงำนมำกขึ้น 
4.  กำรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถที่เกี่ยวข้องกับสังคม เมื่อบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถไปใน

ทิศทำงเดียวกันโอกำสที่จะเกิดกำรรวมและมีส่วนร่วมภำยในกลุ่มมำกกว่ำ 
 
ขั้นตอนการมีส่วนร่วม 
โกวิทย์ (2545) ได้สรุปกำรมีส่วนร่วมที่แท้จริงของประชำชนด้ำนกำรพัฒนำแนะน ำให้มี 4 

ขั้นตอน ดังนี้ 
1.  กำรมีส่วนร่วมในกำรค้นหำปัญหำและสำเหตุของปัญหำในแต่ละท้องถิ่น หมำยถึง 

กำรด ำเนินกิจกำรงำนต่ำง ๆ ในชุมชน เพ่ือแก้ปัญหำหรือส่งเสริมในระดับพ้ืนที่ ถ้ำหำกประชำชน 
ไม่เข้ำใจบริบทปัญหำ และสำเหตุของปัญหำในพ้ืนที่ตนเอง กำรด ำเนินกำรเพ่ือแก้ไขปัญหำหรือ
ส่งเสริม ด้วยกิจกรรมต่ำง ๆ ย่อมไร้ประโยชน์ เพรำะประชำชนในพ้ืนที่จะไม่เข้ำใจและมองไม่เห็น
ควำมส ำคัญของกิจกำรงำนเหล่ำนั้น 

2.  กำรมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนด ำเนินกิจกรรมเป็นกำรน ำองค์ควำมรู้และข้อมูลต่ำง  ๆ 
มำใช้เป็นกระบวนกำรที่จะส่งผลให้ประชำชนในพ้ืนที่รู้จักวิธีกำรคิด และกำรใช้เหตุผล เพ่ือน ำไปสู่  
กำรตัดสินใจ 
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3.  กำรมีส่วนร่วมในกำรลงทุนและกำรปฏิบัติงำน กลุ่มคนในสังคมต่ำงมีควำมหลำกหลำย 
ทั้งในเรื่องของควำมรู้ ฐำนะ หรือสิ่งอ่ืนใดก็ตำม ต่ำงคนต่ำงก็น ำเอำศักยภำพและควำมถนัดเฉพำะตัว
เข้ำมำร่วมในกำรปฏิบัติกิจกรรมต่ำง ๆ เช่น ในชุมชนคนที่พอมีฐำนะก็อำจจะร่วมทุนทรัพย์ได้มำกกว่ำ 
ส่วนกลุ่มคนที่มีฐำนะต่ ำกว่ำ อำจมีศักยภำพในกำรลงมือเชิงปฏิบัติได้ดีกว่ำ เป็นต้น เป็นกิจกรรมที่ท ำ
ให้ประชำชนได้รู้จักศักยภำพของตัวเอง และเข้ำใจศักยภำพของผู้อื่น 

4.  กำรมีส่วนร่วมในกำรติดตำมและประเมินผลงำน จะท ำให้ชุมชนรู้ว่ำ กำรด ำเนินกิจกรรม
ต่ำง ๆ ของชุมชน เกิดผลประโยชน์ ประชำชนได้รับผลประโยชน์อย่ำงไร ท ำให้เห็นถึงคุณค่ำและ
ควำมส ำคัญของกิจกรรม ไม่ว่ำจะเป็นปัจจัยที่ส่งเสริมหรือสิ่งที่เป็นอุปสรรค จะเป็นบทเรียนให้แก่  
กำรด ำเนินกิจกรรมเดิมเพ่ือพัฒนำหรือโครงกำรใหม่ในครั้งต่อไป 
 
5.  การเสริมพลัง (Empowerment)  

อัมพวรรณ (2548) ได้กล่ำวว่ำ กำรเสริมพลัง (Empowerment) มำจำกรำกศัพท์มำจำก
ภำษำละติน ค ำว่ำ “Passe” หมำยถึง อ ำนำจ (Power) และอิสรภำพ (Freedom) ซึ่งมีรำกศัพท์มำ
จำกภำษำละตินอีกค ำหนึ่งคือ "Potere" แปลว่ำ ควำมสำมำรถในกำรเลือก รวมจึงให้ควำมหมำยว่ำ 
ควำมสำมำรถ ที่จะเลือกอย่ำงอิสระ 

สถำบันพระปกเกล้ำ (2559) กล่ำวว่ำ กำรเสริมพลัง (Empowerment) หมำยถึง กำรท ำให้
หรือส่งเสริมให้ตัวปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มบุคคล ให้เกิดควำมรู้สึกว่ำตัวเองมีคุณค่ำ มีควำมสำมำรถใน
กำรจัดกำรกับปัญหำของตัวเองได้ 

 
ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อกระบวนการสร้างพลัง  
Gibson (อ้ำงใน กำญจนำ, 2557) ได้กล่ำวว่ำ องค์ประกอบที่ท ำให้คนมีกระบวนกำรเสริม

พลัง คือ ควำมมุ่งมั่นทุ่มเท (Commitment) ควำมผูกพัน (Bond) และควำมรัก (Love) ซึ่งปัจจัยที่มี
ผลต่อกระบวนกำรเสริมพลัง 2 ปัจจัยดังนี้  

1.  ปัจจัยภำยในบุคคล ( Intrapersonal factors) ซึ่ งประกอบด้วย ค่ำนิยม (Value) 
ควำมเชื่อ (Beliefs) เป้ำหมำยในชีวิต (Determine) ประสบกำรณ์ส่วนบุคคล (Experience) 

2.  ปัจจัยระหว่ำงบุคคล (Interpersonal factor) ซึ่งประกอบด้วย กำรได้รับกำรสนับสนุน
ทำงสังคม (Social support) ที่เกี่ยวข้อง ปัจจัยด้ำนสิ่งแวดล้อม ควำมปรำรถนำดีซึ่งกันและกัน 
ให้ควำมช่วยเหลือกัน สร้ำงบรรยำกำศที่ดี ปัจจัยด้ำนบุคคล ยึดหลักในกำรท ำงำนเป็นทีมมีควำม
รับผิดชอบในบทบำทหน้ำที่ของตัวเอง ปัจจัยด้ำนเวลำ ปัจจัยด้ำนปรัชญำ และควำมเชื่อเกี่ยวกับ
อ ำนำจ 
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6.  การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ปรำรถนำ และปฏิภำณ (2550) ให้ควำมหมำยของค ำว่ำ “ยั่งยืน” มีนิยำม 3 ด้ำนใหญ่ ๆ 

ดังนี้ 
1.  ด้ำนสังคม หมำยถึง เรื่องเกี่ยวกับกำรตอบสนองควำมต้องกำร ตั้งแต่ควำมต้องกำรขั้น

พ้ืนฐำนจนถึงควำมต้องกำรสูง เพ่ือเป้ำหมำยสูงสุดคือ กำรรักษำคุณภำพชีวิตให้มีระดับสูงอย่ำง
ต่อเนื่องและยำวนำน  

2. ด้ำนนิเวศ ให้ควำมส ำคัญในเรื่องของกำรใช้ทรัพยำกร ให้เกิดควำมยั่งยืนทำงนิเวศใน
ระยะยำว เป็นเป้ำหมำยสูงสุด 

3. ด้ำนเศรษฐกิจ อำจให้ควำมหมำยของควำมยั่งยืนได้ 2 แบบ คือ พัฒนำเศรษฐกิจให้
ขยำยตัว ในระยะยำวอย่ำงยั่งยืนด้วยอัตรำทำงเศรษฐกิจที่สูง ส่วนอีกแบบ ควำมยั่งยืน หมำยถึง 
ระบบเศรษฐกิจที่ให้ควำมส ำคัญกับสิ่งแวดล้อม และคุณค่ำทำงจิตใจมำกกว่ำควำมเจริญทำงเศรษฐกิจ  

กำรพัฒนำที่ยั่งยืน คือ ควำมสำมำรถในกำรใช้ในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสม เพ่ือให้
มีกำรใช้ประโยชน์ได้ยำวนำน ในลักษณะกำรมีส่วนร่วม เพ่ือผลประโยชน์ของส่วนรวม (ไพฑูรย์, 
2544) 

กำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) พ.ศ. 2558 สหประชำชำติ 
ได้ประกำศใช้เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ทดแทน
เป้ ำหมำยเดิมคือกำรพัฒนำแห่งสหัสวรรษ  (Millennium Development Goals: MDGs) ซึ่ ง
หมดอำยุลงใน ปี พ.ศ. 2558 โดยจะใช้เป็นข้อผูกมัดส ำหรับชำติแก่สมำชิก 193 ประเทศ ที่ได้ให้กำร
รับรองในกำรประชุมสมัชชำใหญ่แห่งสหประชำชำติ (United Nations General Assembly: UNGA) 
เมื่อวันที่ 25 กันยำยน 2558 เป้ำหมำยกำรพัฒนำดังกล่ำวจะถูกใช้เป็นตัวชี้วัดในกำรก ำหนดทิศ
ทำงกำรพัฒนำของประเทศสมำชิกซึ่งรวมถึงประเทศไทย จนถึงปี พ.ศ. 2573 รวมระยะเวลำ 15 ปี 
ประกอบด้วย 17 เป้ำหมำย (Goal) ที่ครอบคลุมกำรพัฒนำทำงด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ซึ่ง 3 ด้ำนนี้ถือเป็นเสำหลักของกำรพัฒนำที่สมดุลและยั่งยืน (สถิติทำงกำรประเทศไทย, 
2562) ซ่ึง 17 เป้ำหมำย (Goal) ที่ United Nations (2015) ประกำศไว้นั้น ได้แก่  

1. ขจัดควำมยำกจน (No Poverty) 
2. ขจัดควำมหิวโหย (Zero Hunger) 
3. มีสุขภำพและควำมเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being) 
4. กำรศึกษำท่ีเท่ำเทียม (Quality Education) 
5. ควำมเท่ำเทียมทำงเพศ (Gender Equality) 
6. กำรจัดกำรน้ ำและสุขำภิบำล (Clean Water and Sanitation) 
7. พลังงำนสะอำดที่ทุกคนเข้ำถึงได้ (Affordable and Clean Energy) 



 27 

8. กำรจ้ำงงำนที่มีคุณค่ำและกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ (Decent Work and Economic 
Growth) 

9. อุตสำหกรรม นวัตกรรม โครงสร้ำงพ้ืนฐำน (Industry, Innovation and Infrastructure) 
10. ลดควำมเหลื่อมล้ ำ (Reduced Inequality) 
11. เมืองและถิ่นฐำนมนุษย์อย่ำงยั่งยืน (Sustainable Cities and Communities) 
12. แผนกำรบริโภคและกำรผลิตที่ยั่งยืน (Responsible Consumption and Production) 
13. กำรรับมือกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (Climate Action) 
14. กำรใช้ประโยชน์จำกมหำสมุทรและทรัพยำกรทำงทะเล (Life Below Water) 
15. กำรใช้ประโยชน์จำกระบบนิเวศทำงบก (Life on Land) 
16. สังคมสงบสุข ยุติธรรม ไม่แบ่งแยก (Peace and Justice Strong Institutions) 
17. ควำมร่วมมือเพ่ือกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Partnerships to achieve the Goal) 

 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

 
1.  การมีส่วนร่วม 

ทฤษฎีล ำดับขั้นควำมต้องกำรหรือทฤษฎีจูงใจของอับรำฮัม เอช มำสโลว์  (Abraham 
H.Maslow) (ปี ค.ศ.1908-1970) เป็นทฤษฎีที่กล่ำวถึงกำรที่มนุษย์มีควำมต้องกำร เพ่ือให้บรรลุควำม
พอใจของตนเองและเมื่อได้รับควำมพึงพอใจในสิ่งหนึ่งเป็นขั้นแรกแล้วก็จะยังคงเรียกร้องควำมพึง
พอใจสิ่งอ่ืน ๆ สู่ควำมปรำรถนำขั้นสูงขึ้นต่อไป โดยล ำดับขั้นควำมต้องกำรของมนุษย์ (The Need – 
Hierarchy Conception of Human Motivation) มำสโลว์ กล่ำวไว้ดังนี้ (พรศักดิ์, 2551)  

ระดับท่ี 1 ควำมต้องกำรทำงด้ำนร่ำงกำย (Physiological needs) เป็นควำมต้องกำรอันเป็น
พ้ืนฐำนที่จ ำเป็นต่อกำรด ำรงชีวิต เช่น ปัจจัย 4 ที่ประกอบด้วย บ้ำนอันเป็นที่อยู่อำศัย เครื่องนุ่งห่ม
ส ำหรับปกป้องร่ำงกำย อำหำรเพ่ือให้มีพลังงำนในกำรด ำเนินชีวิต และยำรักษำโรค นอกจำกนี้ยังมี
อำกำศหำยใจ ควำมต้องกำรพักผ่อนนอนหลับ ควำมต้องกำรทำงเพศ เมื่อได้รับควำมต้องกำรทำงด้ำน
ร่ำงกำยที่พึงพอใจแล้วจึงจะมีควำมต้องกำรในระดับที่สูงขึ้นไป  

ระดับที่ 2 ควำมต้องกำรควำมปลอดภัย (Safety needs) หลังจำกที่ได้รับกำรตอบสนองใน
ระดับที่ 1 จนเป็นที่พอใจแล้ว ท ำให้รู้สึกว่ำไม่ต้องกังวลกับเรื่องควำมต้องกำรทำงด้ำนร่ำงกำยอีก 
จึงเกิดควำมต้องกำรควำมปลอดภัยตำมมำควำมปลอดภัยนี้สังเกตุได้จำกเด็กเล็ก ที่ต้องกำรควำม
อบอุ่นและกำรปกป้องจำกพ่อแม่  

ระดับที่ 3 ควำมต้องกำรทำงสังคม (Social needs) บำงครั้งเรียกอีกอย่ำงหนึ่งว่ำ ควำม
ต้องกำรควำมรักและกำรเป็นเจ้ำของ (love and belongingness) เป็นควำมต้องกำรที่จะมีควำมรัก
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ควำมผูกพันกับผู้อ่ืน เช่น ครอบครัว คนรัก หรือควำมรักจำกเพ่ือน เป็นต้น โดยควำมรักดังกล่ำวนี้มี
ควำมหมำยรวมถึงทั้งกำรให้และกำรรับควำมรักด้วย  

ระดับที่ 4 ควำมต้องกำรมีเกียรติยศ มีศักดิ์ศรีในสังคม (Esteem needs หรือ Egoistic 
needs) เป็นควำมต้องกำรที่เกี่ยวข้องกับควำมรู้สึกของตัวเองว่ำตัวเองมีคุณค่ำ มีประโยชน์ และ
ต้องกำรให้ผู้อ่ืนเห็นคุณค่ำของตน ไดรับกำรยกยองจำกผูอ่ืน มีสวนรวมในกำรตัดสินใจในกำรยกย่อง
ว่ำตนเป็นผู้มีชื่อเสียง มีเกียรติยศ และมีศักดิ์ศรีด้วย  

ระดับท่ี 5 ควำมต้องกำรสมหวังในชีวิต (Self-actualization หรือ Self-fulfillment needs) 
เป็นควำมต้องกำรขั้นสูงสุดที่บุคคลพึงปรำรถนำที่จะได้รับผลส ำเร็จในสิ่งที่ตัวเองคิด และตั้งควำมหวัง
ไว้  ซึ่ งแต่ละคนต่ำงตั้ งควำมมุ่ งหวั งของตัว เ องไว้แตกต่ำงกัน จึ งยำกที่ จะให้ค ำนิยำมได้ 
แต่หำกจะกล่ำวง่ำย ๆ ก็อำจจะกล่ำวได้ว่ำ ควำมต้องกำรนี้เป็นควำมต้องกำรที่ตนอยำกใช้ชีวิตในแบบ
ที่ตัวเองเป็นและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้คำดหวังไว้ 

 
2.  ทฤษฎีการบริหารจัดการ 

กำรบริหำรงำนแบบ 7S ตำมหลักกำรของแมคคินซีย์  (McKinsey’s 7S Framework) 
(ปัณฑำรีย์, 2559) เป็นแนวทำงวิเครำะห์ปัจจัยภำยในหน่วยงำน องค์กรหรือกลุ่มต่ำง ๆ เป็นเครื่องมือ
ที่จะช่วยให้กำรบริหำรจัดกำรกลุ่มมีประสิทธิภำพกำรท ำงำนที่มำกขึ้น แม็คคินซีย์ ได้กล่ำวว่ำ 
ควำมส ำเร็จ ในกำรด ำเนินงำนของกลุ่มต่ำง ๆ ที่จะประสบควำมส ำเร็จนั้น ขึ้นอยู่กับตัวแปรที่สัมพันธ์
กันอย่ำงน้อย 7 ข้อ (ฤทธิชัย และวิไลลักษณ,์ 2562) อันได้แก ่

1.  Strategy: กลยุทธ์ คือ แบบแผนหลักในกำรด ำเนินงำน น ำไปสู่กำรจัดกำรทรัพยำกรของ
กลุ่ม ให้เกิดควำมเหมำะสม เพียงพอ กำรบริหำรจัดกำรกลุ่มย่อมมีประสิทธิภำพและน ำไปสู่
ควำมส ำเร็จ 

2.  Structure: โครงสร้ำง คือ ลักษณะของกำรจัดแบ่งหน้ำที่ของคนในกลุ่มเป็นฝ่ำยต่ำง ๆ มี
กำรระบุอ ำนำจหน้ำที่และควำมสัมพันธ์ตั้งแต่ระดับบนลงล่ำงอย่ำงชัดเจน เพ่ือควำมเป็นระบบ
ระเบียบและรวดเร็วในกำรท ำงำน 

3.  System: ระบบ คือ ขั้นตอนกำรท ำงำนในระดับต่ำง ๆ ที่มีควำมสัมพันธ์กันโยงให้ ไปสู่
เป้ำหมำย มีลักษณะเป็น Flow Chart เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำนของระบบให้เป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน ง่ำยต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยของกำรท ำงำนได้อย่ำงรวดเร็ว 

4.  Super ordinate Goal หรือ Shared and Value: ค่ำนิยมร่วม คือ ทัศนคติในทำงที่ดี
หรือไม่ดีต่อองค์กร ที่เป็นควำมรู้สึกร่วมกันของคนส่วนใหญ่ในองค์กร 

5.  Skill: ทักษะ คือ ควำมสำมำรถที่เป็นควำมช ำนำญ ของกลุ่ม ตำมบริบทของกลุ่ม ที่ท ำได้
ดีหรือเหนือกว่ำกลุ่มอ่ืน เป็นข้อเด่นที่จะน ำกลุ่มไปสู่ควำมส ำเร็จ 
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6.  Style of Management: รูปแบบกำรบริหำร คือ บุคลิกภำพและทัศนคติของผู้น ำกลุ่ม
ซึ่งจะมีผลโดยตรงต่อควำมน่ำเชื่อถือของสมำชิกในกลุ่ม ถ้ำเป็นข้อดีย่อมมีผลต่อควำมเชื่อมั่นและ 
เป็นขวัญก ำลังใจแก่สมำชิกกลุ่ม แต่หำกเป็นข้อเสียลักษณะแบบนี้อำจเป็นกำรบั่นทอนขวัญและ
ก ำลังใจของสมำชิกกลุ่ม ส่งผลต่อควำมเชื่อม่ันในควำมส ำเร็จของกลุ่มในอนำคตได้ 

7.  Staff: บุคลำกร คือ สมำชิกในทุกระดับของกลุ่ม เป็นตัวกำรส ำคัญในกำรขับเคลื่อนกลุ่ม
ให้ไปสู่ควำมส ำเร็จตำมนโยบำย วิสัยทัศน์ หรือวัตถุประสงค์กลุ่ม ทั้งนี้บุคลำกรในกลุ่ม ต้องมีกำรใช้ทุน
หรือศักยภำพที่ แต่ละคนมี ในกำรพัฒนำกลุ่มอย่ ำงมีประสิทธิภำพและสุดควำมสำมำรถ 
เมื่อบุคลำกรในกลุ่มปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเต็มที่แล้ว ระบบสวัสดิกำรก็จะต้องดี มีคุณภำพ เอำใจใส่
บุคลำกร รวมไปถึงกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญมำกขึ้น 
 
3.  การบริหารจัดการ 4M 

จุรีภรณ์ (2555) กล่ำวว่ำ หลักกำรบริหำร 4M มีที่มำจำกกำรรวมกันระหว่ำงทฤษฎีทำง
เศรษฐศำสตร์ และทฤษฎี ทำ งกำรบริ ห ำ รกำรผ ลิ ตหรื อกำ รบริ ก ำ ร  ซึ่ ง ป ระกอบด้ ว ย 
คน (Man) เงิน  (Money) วัสดุ อุปกรณ์  (Material) และกำรบริหำรจัดกำร (Management) 
เป็นปัจจัยหลักที่ส ำคัญ เพรำะกำรบริหำรจัดกำรปัจจัยดังกล่ำวจะมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินกิจกรรม
กลุ่ม โดยแต่ละประกอบมีรำยละเอียด ดังนี้ (มยุรี, 2558) 

1. ด้ำนคน (Man) บุคลำกรเป็นทรัพยำกรที่มีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่ง เนื่องจำกคนมีบทบำท
หน้ำที่ในกำรบริหำรจัดกำรหรือด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ จึงจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้องมีบุคลำกรที่มี
คุณภำพ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ มีควำมเหมำะสมที่จะได้รับมอบหมำยในกำรท ำหน้ำที่เหล่ำนั้น 
โดยจะต้องให้ควำมส ำคัญตั้งแต่กำรสรรหำบุคคลมำท ำหน้ำที่มีกำรฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภำพของ
บุคลำกร รวมมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคคลอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือกำรรักษำคุณภำพของ 
กำรปฏิบัติงำนด้วย 

2. ด้ำนเงิน (Money) กลุ่มจะต้องมีเงินงบประมำณเพียงพอที่จะใช้ในกำรสนับสนุน 
กำรด ำเนินงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยจะต้องด ำเนินงำนภำยใต้แผนกำรใช้งบประมำณที่วำงไว้ 
แต่บำงครั้งแผนกำรใช้งบประมำณอำจมีควำมยืดหยุ่นได้ ทั้งนี้ผู้ปฏิบัติจะต้องมีควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
แผนกำรใช้งบประมำณด้วย 

3. ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ (Material) เป็นกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรใช้วัสดุ อุปกรณ์ที่หมำย
รวมถึงเทคโนโลยีสำรสนเทศด้วย ซึ่งกำรใช้วัสดุอุปกรณ์ผู้ใช้จ ำเป็นจะต้องมีควำมรู้ในกำรใช้วัสดุ
อุปกรณ์ต่ำง ๆ ตลอดจนถึงวิธีกำรเก็บและบ ำรุงรักษำด้วย 

4. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (Management) เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่มีควำมส ำคัญ เพรำะ
นอกจำกกำรมีบุคลำกรที่มีคุณภำพ กำรเงินที่เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำน และมีวัสดุอุปกรณ์ที่
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เหมำะสมส ำหรับกำรท ำงำนแล้วกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ จะต้องเริ่มต้นจำกกำรวำงแผนกำรร่วมมือ
ร่วมใจในกำรปฏิบัติงำนตำมแผนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกำรท ำงำนที่ตั้งไว้เป็นส ำคัญ 

 
มาตรฐานการผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง 

 
กรมวิชำกำรเกษตร (2564) กำรผลิตเมล็ดพันธุ์เป็นขั้นตอนต่อเนื่องจำกงำนปรับปรุงพันธุ์  

กำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองให้มีคุณภำพดีถือเป็นกำรด ำเนินงำนที่ยำก เนื่องจำกถั่วเหลืองเป็นพืชที่
ตอบสนองต่อผลกระทบจำกสภำพแวดล้อมต่ำง ๆ ได้ง่ำย และกำรผลิตเมล็ดพันธุ์พืชถ้ำไม่มี 
กำรคัดเลือกหรือไม่มีวิธีกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ที่ถูกต้องตำมหลักวิชำกำรแล้ว เมล็ดพันธุ์ที่ได้จะมีคุณภำพ
ลดลงอย่ำงต่อเนื่อง เป็นสำเหตุให้เกษตรกรได้ผลผลิตลดลงส่งผลให้คุณภำพของเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง
ลดลง กำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองมีขั้นตอนที่ต้องระมัดระวังเอำใจใส่ทุกขั้นตอน ดังนั้นงำนผลิ ต 
เมล็ดพันธุ์ต้องปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ ดังนี้ 
 
1.  มาตรฐานการตรวจสอบในแปลงปลูก 

1.1  ถั่วเหลืองพันธุ์หนึ่ง ๆ จะต้องปลูกในพ้ืนที่ผืนเดียวกัน 
1.2  พ้ืนที่ปลูกถั่วเหลืองจะต้องปลูกในที่ ๆ ไม่เคยปลูกถั่วเหลืองพันธุ์อ่ืนมำก่อนในฤดูที่ผ่ำนมำ 
1.3  กำรปลูกถ่ัวเหลืองแต่ละพันธุ์จะต้องเว้นช่วงระหว่ำงแปลงไม่น้อยกว่ำ 3 เมตร 
1.4  ท ำกำรตรวจสอบแปลงปลูกอย่ำงน้อย 2 ครั้ง ครั้งแรกในระยะที่เริ่มออกดอก และครั้งที่ 

2 เมื่อใบเริ่มร่วง 
1.5  เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองแต่ละพันธุ์ที่ไม่ได้บรรจุในถุงและเย็บถุงอย่ำงดีจะต้องไม่ เก็บใน 

โรงเก็บเมล็ดพันธุ์เดียวกัน 
 
2.  มาตรฐานเมล็ดพันธุ์ในห้องปฏิบัติการ 

ก ำหนดมำตรฐำนขั้นต่ ำของคุณภำพเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง (ตำรำงที่ 1) 
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ตารางท่ี  1  มำตรฐำนเมล็ดพันธุ์ในห้องปฏิบัติกำร 
 

รายการ   พันธุ์หลัก 
(%) 

พันธุ์ขยาย 
(%) 

พันธุ์จ าหน่าย  
(%) 

เมล็ดพันธุ์บริสุทธิ์ (ต่ ำสุด) 98 98 97 

เมล็ดถั่วเหลืองพันธุ์อ่ืน ๆ (สูงสุด) 0 0 20 เมล็ด ต่อ กก. 

เมล็ดพันธุ์พืชชนิดอื่น ๆ (สูงสุด) 0 0 0 

สิ่งเจือปนอื่น ๆ (สูงสุด) 2 2 3 

วัชพืช (สูงสุด) 0 0 0 

ควำมงอก (ต่ ำสุด) 80 75 65 

ควำมชื้น (สูงสุด) 10 10 12 

 

ที่มำ:  กรมวิชำกำรเกษตร (2564) 
 

ข้อมูลศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต าบลบ้านพี้ 
 

ส ำนักงำนเกษตรจังหวัดน่ำน กรมส่งเสริมกำรเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2564) 
กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน เป็นกลุ่มที่มีก่อตั้งขึ้น
ใหม่ ในปีงบประมำณ 2564 จนถึงปัจจุบัน ภำยใต้โครงกำรส่งเสริมกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตพืช
ตระกูลถั่วเพ่ือควำมมั่นคงด้ำนอำหำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ของกรมส่งเสริมกำรเกษตร 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตพืชตระกูลถั่วแก่เกษตรกร เพ่ือแก้ไขปัญหำกำรขำด
แคลนพันธุ์ดี ให้เกษตรกรมีเมล็ดพันธุ์คุณภำพดีไว้ใช้ เอง เกษตรกรผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์ยังจะมีรำยได้
เพ่ิมขึ้นจำกกำรจ ำหน่ำยเมล็ดพันธุ์ดี และเกษตรกรข้ำงเคียงหำซื้อเมล็ดพันธุ์ดีในชุมชนได้ง่ำยช่วย
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งและขีดควำมสำมำรถในกำรพ่ึงพำตนเองของเกษตรกร ซึ่งจะก่อให้เกิดควำม
ยั่งยืนในอำชีพเกษตรกรได้ เมื่อเกษตรกรรวมตัวกับจัดตั้งกลุ่มแล้ว จะได้รับกำรสนับสนุนให้ด ำเนิน
กิจกรรมต่ำง ๆ ภำยใต้โครงกำรส่งเสริมกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตพืชตระกูลถั่วเพ่ือควำมมั่นคง
ด้ำนอำหำร เพ่ือส่งเสริมให้กลุ่มมีกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดี ได้แก่  

1.  กำรจัดเวทีวิเคราะห์ และจัดท าแผนการผลิตเมล็ดพันธุ์  
กำรจัดเวทีวิเครำะห์ และจัดท ำแผนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ จัดในลักษณะเวทีสนทนำกลุ่ม 

ในกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนกำรผลิต วิเครำะห์กำรวิเครำะห์พ้ืนที่ ก ำหนดชนิดพันธุ์ที่
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ผลิตให้ตรงกับควำมต้องกำรของเกษตรกร ซึ่งจะเป็นจุดเริ่ มต้นที่ส ำคัญของกำรด ำเนินงำนแบบ
กระบวนกำรแบบมีส่วนร่วม คือ กำรที่เจ้ำหน้ำที่ได้เพ่ิมบทบำทให้เกษตรกรสมำชิกกลุ่ม ได้มีส่วนร่วม
ในกำรวำงแผนกำรผลิตและกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ จัดท ำขึ้นโดยอำศัยข้อมูลพ้ืนฐำน
หลำยด้ำน ได้แก่ กำรตลำด สภำพพ้ืนที่ในกำรจัดท ำแปลงขยำยพันธุ์ ชนิดของพันธุ์พืชที่ด ำเนินกำร
ผลิต ก ำหนดช่วงเวลำ ในกำรปลูกและกำรเก็บเกี่ยวให้มีควำมเหมำะสมกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ
และสภำพภูมิอำกำศ เพ่ือให้เมล็ดพันธุ์ที่ผลิตได้มีคุณภำพดี 

2.  กำรเชื่อมโยงกำรผลิตและกำรตลำด  
กำรเชื่อมโยงกำรผลิตและกำรตลำด กิจกรรมเป็นลักษณะของกำรจัดประชุมเชื่อมโยง 

กำรผลิตและกำรตลำดระหว่ำงเกษตรกรสมำชิกกลุ่มผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์กับผู้ปลูกฤดูแล้ง โดยกำรสร้ำง
เครือข่ำยควำมร่วมมือระหว่ำงผู้ผลิต ผู้ใช้ และผู้เกี่ยวข้องในชุมชน ก ำหนดชนิดพันธุ์ที่ผลิตให้ตรงกับ
ควำมต้องกำรของตลำดและชุมชน แนวทำงกระจำยเมล็ดพันธุ์ วิธีกำรกระจำยพันธุ์ กำรบริหำรจัดกำร
ศูนย์เมล็ดพันธุ์ กำรตั้งคณะกรรมกำรบริหำรศูนย์ กำรสร้ำงเครือข่ำยในกำรจัดกำรผลผลิต และ
วำงแผนกำรผลิตให้สอดคล้องกับตลำดเมล็ดพันธุ์ 

3.  กำรส ำรวจ ติดตำมแปลงปลูกถั่วเหลืองเมล็ดพันธุ์ 
กำรส ำรวจ ติดตำมแปลงปลูกถั่วเหลืองเมล็ดพันธุ์ ให้ได้เมล็ดพันธุ์ที่มีคุณภำพสูง โดยมี 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 
3.1  ตั้งคณะกรรมกำรกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ของกลุ่ม เพ่ือดูแลควบคุมกำรปฏิบัติงำนของ

เกษตรกรสมำชิก ได้อย่ำงทั่วถึงและมีประสิทธิภำพ 
3.2 คณะกรรมกำรควบคุมแปลงขยำยเมล็ดพันธุ์และสมำชิกทุกคนร่วมกันก ำหนด

วิธีกำรตรวจสอบเพื่อควบคุมแปลงขยำยเมล็ดพันธุ์ให้ได้มำตรฐำน  
3.3 กำรติดตำมก ำกับ ควบคุมกำรปฏิบัติงำนของเกษตรกรให้เป็นไปตำมแนวทำงกำร

จัดท ำแปลงขยำยพันธุ์ให้มีคุณภำพดี ซึ่งด ำเนินกำรโดยยึดหลักกำรป้องกันในกำรควบคุมคุณภำพ ดังนี้  
- ติดตำมและให้ค ำแนะน ำในกำรปฏิบัติตำมเทคโนโลยีกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ 

ให้ได้ปริมำณและคุณภำพสูงตำมต้องกำร 
- มีกำรป้องกันกำรเสื่อมพันธุ์และกำรเสื่อมคุณภำพของเมล็ดพันธุ์ 
- มีกำรติดตำมตรวจสอบกำรใช้เทคโนโลยีกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ให้เป็นไปตำมเงื่อนไข

ที่ได้ก ำหนดไว้ในแนวทำงกำรจัดท ำแปลงขยำยเมล็ดพันธุ์ให้มีคุณภำพ  
- มีกำรวิเครำะห์ปัญหำและสรุปผลกำรด ำเนินงำนเมื่อเสร็จสิ้นฤดูเพ่ือพัฒนำระบบ

กำรจัดท ำแปลงขยำยพันธุ์ให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น  
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3.4  หำกตรวจพบแหล่งใดต้องได้รับกำรแก้ไข เนื่องจำกกำรระบำดของโรค แมลง 
วัชพืช หรือต้นพันธุ์ปนเกินมำตรฐำน คณะกรรมกำรต้องมีกำรเข้ำตรวจยืนยันอีกครั้งว่ำได้มีกำรปฏิบัติ
แก้ไขแล้วจริง ตำมค ำแนะน ำของคณะกรรมกำรควบคุมแปลงขยำยพันธุ์ด้วย 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

รุ่งทิพย์ และคณะ (2558) ได้ศึกษำเรื่องกระบวนกำรรวมกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกล ำไย ต ำบล
ฮอด อ ำเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ กลุ่มตัวอย่ำง 30 คน เครื่องมือที่ใช้ในกำร
วิจัย คือ แบบสัมภำษณ์ และกำรสนทนำกลุ่ม ผลกำรวิจัยในประเด็นของกำรมีส่วนร่วม พบว่ำ  
1. กำรรวมกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกล ำไยเกิดขึ้นจำกกำรส ำรวจ หำปัญหำ วิเครำะห์ปัญหำ และหำแนว
ทำงแก้ไขปัญหำ ด้วยกำรรับสมัครสมำชิกกลุ่ม แล้วจัดตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำน จัดท ำร่ำงกฎกติกำ
ของกลุ่มควำมคิดเห็นร่วมกันเป็นกำรสื่อสำรแบบ 2 ทำง (Two Ways Communication) ท ำให้เกิด
กลุ่ม และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่ม 2. ปัญหำและอุปสรรค คือ กำรไม่พร้อมเพียงกัน 
ไม่แสดงควำมคิดเห็น ไม่แลกเปลี่ยนควำมรู้ ซึ่งกันและกันในที่ประชุม ขำดประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 
ขำดควำมรู้เรื่องกำรตลำด ขำดผู้น ำที่มีประสบกำรณ์ และขำดงบประมำณ 3. แนวทำงกำรพัฒนำ คือ 
หำควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนภำยนอก รวมกลุ่มกันซื้อปุ๋ยยำ แลกเปลี่ยนประสบกำรณ์จัดตั้งกฎ 
ข้อบังคับของกลุ่ม เชิญวิทยำกรมำให้ควำมรู้ ศึกษำดูงำน จัดประชุมเป็นประจ ำทุกเดือน ส่งเสริม
ควำมรู้ ด้ำนกำรตลำด และให้สมำชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มในทุก ๆ ด้ำน 

สมชำย และคณะ (2561) ได้วิจัยเรื่อง กำรบริหำรจัดกำรวิสำหกิจชุมชน อ ำเภออัมพวำ 
จังหวัดสมุทรสงครำม เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ กลุ่มตัวอย่ำงทั้งสิ้น 144 คน เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
คือใช้แบบสอบถำม ได้ผลวิจัยในประเด็นของกำรบริหำรจัดกำรว่ำวิสำหกิจมีกฎระเบียบและข้อบังคับ
ที่ชัดเจนโดยได้จดทะเบียนจัดตั้งแล้ว สมำชิกมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกิจกรรมวิสำหกิจชุมชน มีบัญชี
วิสำหกิจที่ถูกต้อง โดยระบบควบคุมทำงด้ำนกำรเงินอย่ำงง่ำย สมำชิกมีผลประกอบกำรเพ่ิมขึ้น 
กำรประกอบกิจกำรเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ที่จะตั้งกลุ่มทุกข้อ และมีกำรประกอบกิจกำรอย่ำง
ต่อเนื่อง  

นิศำรัตน์ และพลดำ (2560) ได้ศึกษำเรื่อง กำรบริหำรจัดกำรวิสำหกิจชุมชน: กรณีศึกษำกลุ่ม
ผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้ำวศรีนคร อ ำเภอศรีนคร จังหวัดสุโขทัย ใช้วิธีกำรวิจัยเชิงคุณภำพ กลุ่มตัวอย่ำง 
ได้แก่ กรรมกำรบริหำรกลุ่มผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้ำวศรีนคร จ ำนวน 3 คน, สมำชิกกลุ่มผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์
ข้ำวศรีนคร จ ำนวน 10 คน และเจ้ำหน้ำที่ภำคีรัฐที่เกี่ ยวข้อง จ ำนวน 4 คน รวมทั้งสิ้น 17 คน 
โดยวิธีกำรคัดเลือก แบบเจำะจง เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ กำรศึกษำเอกสำร , กำรสังเกตกำรณ์แบบไม่มี
ส่วนร่วม และกำรสัมภำษณ์เชิงลึกจำกกลุ่มตัวอย่ำง ได้ข้อสรุปในประเด็นของกำรบริหำรจัดกำรว่ำ 
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กลุ่มผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้ำวศรีนคร มีวิธีกำรบริหำรจัดกำร 4 ด้ำน ได้แก่ 1. ด้ำนกำรวำงแผน 2. ด้ำนกำร
จัดองค์กำร 3. ด้ำนกำรพัฒนำองค์กำร และ 4. ด้ำนกำรควบคุม โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จ
ของกำรบริหำรจัดกำรมี 3 ปัจจัย ได้แก่ 1. ปัจจัยด้ำนภำวะผู้น ำ 2. ปัจจัยด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำย และ 
3. ปัจจัยด้ำนกำรบริหำรงำนแบบมีส่วนร่วม และปัจจัยที่เป็นอปุสรรคต่อกำรบริหำรจัดกำรมี 1 ปัจจัย 
ได้แก่ กำรขำดเทคโนโลยีที่ใช้ในกำรเก็บเกี่ยวผลผลิต 

ฐำนิตร์ (2559) ได้ศึกษำเรื่อง กำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศไปสู่กำรบริหำรงำนของกำรไฟฟ้ำ
ฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทยในช่วงปี พ.ศ. 2555 ถึง พ.ศ. 2559 กลุ่มตัวอย่ำงเป็นพนักงำนที่ปฏิบัติงำน
ในกำรไฟฟ้ำ ฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย จ ำนวน 400 คน และผู้บริหำรของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่ง
ประเทศไทยเครื่องมือที่ใช้ในกำรศึกษำ ได้แก่ แบบสอบถำมและแบบสัมภำษณ์ ได้ข้อสรุปในประเด็น
ของกำรบริหำรจัดกำรว่ำอำยุ ระดับกำรศึกษำ ต ำแหน่งหน้ำที่กำรงำนหรือหน่วยงำนที่สังกัด 
ระยะเวลำกำรปฏิบัติงำน ประสบกำรณ์ในกำรเข้ำรับกำรอบรมเทคโนโลยีสำรสนเทศในรอบปีที่  
กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย มีควำมคิดเห็นต่อควำมส ำเร็จของกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
ไปสู่กำรบริหำรงำนของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย ในช่วงปี พ.ศ. 2555 ถึง พ.ศ. 2559  
แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยยะส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนปัจจัย กำรบริหำรงำนแบบ 7S มีผลต่อ
ควำมส ำเร็จของกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศ ไปสู่กำรบริหำรงำนของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศ
ไทย ในช่วงปี พ.ศ. 2555 ถึง พ.ศ. 2559 อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิต
แห่งประเทศไทย ในกำรบริหำรงำนทำงด้ำนยุทธศำสตร์กับควำมส ำเร็จในกำรท ำงำนขององค์กร 
(Strategy) กับควำมส ำเร็จในกำรบริหำรงำนมีควำมสัมพันธ์ในระดับสูง เนื่องจำกผู้บริหำรได้มี 
กำรประชุมปรึกษำในกำรจัดท ำแผนให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ กับที่ปรึกษำจำกหน่วยงำน
ภำยนอก จึงเป็นกลยุทธ์ที่สำมำรถน ำไปใช้ได้จริง ด้ำนโครงสร้ำงองค์กร (Structure) กับควำมส ำเร็จ
ในกำรบริหำรงำน มีควำมสัมพันธ์กันในระดับสูง เนื่องจำกมีกำรแบ่งงำนและจัดโครงสร้ำงหน้ำที่ 
ต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม ด้ำนระบบกำรปฏิบัติงำน (System) กับควำมส ำเร็จในกำรบริหำรงำนมี
ควำมสัมพันธ์ในระดับสูงมำก เนื่องจำกผู้บริหำรจะก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนโดยให้หัวหน้ำแผนกออก
ค ำสั่งให้ผู้ปฏิบัติกำรท ำงำน และมีกำรควบคุม ก ำกับ ติดตำมกำรท ำงำนโดยใช้ระบบกำรตรวจสอบ
ผลงำนต่ำง ๆ และใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศเข้ำมำท ำกำรควบคุมปฏิบัติงำนต่ำง ๆ เพ่ือให้เกิดควำม
ถูกต้องและครบถ้วนมำกที่สุด ด้ำนบุคลำกร (Staff) กับควำมส ำเร็จ มีควำมสัมพันธ์ในระดับที่สูงมำก 
เพรำะได้มีกำรก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและกำรน ำเอำเทคโนโลยีสำรสนเทศต่ำง ๆ เข้ำมำใช้ใน
กำรควบคุมกำรท ำงำนของผู้ปฏิบัติงำนทุกคน จึงท ำให้มีกำรปฏิบัติงำน อย่ำงเคร่งครัด ด้ำนกำรเพ่ิม
ทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ (Skill) กับควำมส ำเร็จ มีควำมสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมำก เพรำะช่วงแรก
ที่มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศเข้ำมำใช้ ก็จะให้ผู้ปฏิบัติงำนทุกระดับฝึกอบรมเพ่ิมเติมได้มีกำรท ำ
ระบบกำรบริหำรควำมรู้  เพ่ือเป็นกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ต่อไป ด้ำนรูปแบบกำรบริหำรจัดกำร (Style) 
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ก่อให้เกิดควำมส ำเร็จในกำรปฏิบัติงำนสูง เป็นเพรำะภำวะผู้น ำของผู้บริหำร ทุกคน ที่รับฟังและ
ร่วมกันแก้ปัญหำผนวกกับกำรมีอัธยำศัยที่ดี ก่อให้เกิดควำมรักควำมเข้ำใจ ในกำรท ำงำน ด้ำนค่ำนิยม
ร่วม (Shared values) กับควำมส ำเร็จในกำรบริหำรงำนมีระดับควำมสัมพันธ์สูง เพรำะหัวหน้ำแผนก
ต่ำง ๆ มีกำรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี มีสัมพันธภำพที่ดีร่วมกันกับเพ่ือนร่วมงำน ก่อให้เกิด 
กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่ดี ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงำนมีค่ำนิยมร่วมในกำรท ำงำนไปในทิศทำง
เดียวกัน ท ำให้เกิดประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนเพิ่มมำกขึ้น 

ปัณฑำรีย์ (2559) ได้ศึกษำเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อกำรพัฒนำองค์กรให้มีศักยภำพกำรท ำงำนสูง 
: กรณีศึกษำธนำคำรยูโอบี เป็นกำรวิจัยเชิงส ำรวจ (Survey research) โดยใช้วิธีวิจัยเชิงปริมำณ 
(Quantitative research) กลุ่มตัวอย่ำงคือ พนักงำนในระดับทั่วไป จ ำนวน 400 คน research) 
เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถำม ได้ผลกำรศึกษำในประเด็นของกำรบริหำร
จัดกำรกลุ่มสรุปได้ว่ำเพศ อำยุ รำยได้เฉลี่ยต่อเดือน ระยะเวลำกำรท ำงำน มีผลอย่ำงมำกต่อศักยภำพ 
กำรพัฒนำองค์กรในเรื่องของระดับกำรศึกษำ และสถำนภำพไม่พบควำมแตกต่ำง เนื่องจำกเป็นกำร
วิจัยเฉพำะบำงกลุ่มประชำกรเท่ำนั้น ส่วนกำรบริหำรงำนแบบ 7S ได้แก่ ปัจจัยด้ำนค่ำนิยมร่วม ปัจจัย 
ด้ำนกลยุทธ์และยุทธศำสตร์ด้ำนทักษะควำมสำมำรถ ด้ำนระบบด้ำนโครงสร้ำง มีควำมสัมพันธ์  
กับกำรพัฒนำองค์กรให้มีศักยภำพกำรท ำงำนตำมล ำดับ ส ำหรับปัจจัยด้ำนบุคลำกรและด้ำนรูปแบบ 
กำรบริหำร พบว่ำไม่มีควำมสัมพันธ์กับกำรพัฒนำองค์กรให้มีศักยภำพกำรท ำงำนสูง แต่อย่ำงไรก็ตำม 
2 ปัจจัยหลังนี้ ควรพัฒนำควบคู่ไปด้วยกับทั้ง 5 ปัจจัย 

ประสิทธิ์ และปิยำภรณ์ (2555) ได้วิจัยเรื่อง แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มอำชีพจักสำน
ของผู้สูงอำยุบ้ำนหนองขำมต ำบลหนองพลวง อ ำเภอประทำย จังหวัดนครรำชสีมำ เป็นกำรวิจั ย 
เชิงคุณภำพ กลุ่มตัวอย่ำงคือ คณะกรรมกำรบริหำรและสมำชิกกลุ่มอำชีพจักสำนของผู้สูงอำยุบ้ำนหนอง
ขำม จ ำนวน 17 คน โดยใช้แบบสัมภำษณ์ และกำรประชุมระดมสมอง เป็นเครื่องมือในกำรวิจัย 
ได้ข้อสรุปว่ำ ในประเด็นของกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มว่ำ 1. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสมำชิกกลุ่ม พบว่ำ 
มีกำรรวมกลุ่มกันแบบหลวมๆ เนื่องจำกสมำชิกขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจถึงวัตถุประสงค์ในกำรรวมกลุ่ม 
กำรแบ่งงำนและ กำรวำงแผนในกลุ่มไม่ชัดเจน 2. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรเงินทุน พบว่ำมีกำรแบ่งเงิน
งบประมำณให้สมำชิกด ำเนินกำรกันเอง ใช้เงินไม่ตรงตำมวัตถุประสงค์ ส่งผลให้ขำดควำมต่อเนื่อง 
ในเรื่องของเงินทุน 3. ด้ำน กำรบริหำรจัดกำรวัสดุอุปกรณ์ เพรำะว่ำสมำชิกในกลุ่มต่ำงจัดสรรหำวัตถุ
อุปกรณ์ด ำเนินกำรด้วยตัวเอง ท ำให้ต้องซื้อในรำคำที่สูงหรือเกิดกำรซ้ ำซ้อนในกำรจัดหำวัสดุอุปกรณ์
รวมไปถึงกำรได้มำซึ่งอุปกรณ์ที่ไม่มีคุณภำพ 4. กำรบริหำรจัดกำร เพรำะว่ำกรรมกำรไม่มีควำมรู้ใน
เรื่องของกำรด ำเนินงำนกลุ่ม เนื่องจำกไม่ได้มีกำรวำงต ำแหน่งหน้ำที่รับผิดชอบในระบบกำรท ำงำน 
ให้มีควำมเหมำะสม 
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โอภำส และคณะ (2562) ที่ได้ศึกษำกำรพัฒนำกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อจังหวัดสุรำษฎร์
ธำนี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรเลี้ยงและกำรตลำดโคเนื้อ กลุ่มตัวอย่ำงคือ เกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อ
จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี จ ำนวน 632 รำย กระบวนกำรที่ใช้ในกำรพัฒนำ ได้แก่ กำรประชุมกลุ่มเกษตรกร
เพ่ือจัดตั้งชมรมโคเนื้อจังหวัดสุรำษฎร์ธำนี กำรศึกษำดูงำน กำรประกวดโคเนื้อ กำรอบรมถ่ำยทอด
ควำมรู้จำกงำนวิจัย และกำรขำยโคขุนให้กับสหกรณ์โคเนื้อ พบว่ำ กำรเลี้ยงโคเนื้อของเกษตรกร
รวมถึงกำรตลำดมีประสิทธิภำพมำกขึ้ น  ท ำ ให้มูลค่ ำ โคเนื้ อ เ พ่ิมขึ้ นร้ อยละ 20 จ ำนวน 
โคลูกผสมพันธุ์ยุโรปในฟำร์มเกษตรกรมีมำกกว่ำร้อยละ 80 และลดต้นทุนอำหำรที่ใช้เลี้ยงได้ ร้อยละ 
35 โคเนื้อมีอัตรำกำรเจริญเติบโตเพ่ิมขึ้น เนื้อโคของเกษตรกรมีมูลค่ำสูงขึ้นร้อยละ 40 เกษตรกร
สำมำรถช่วยเหลือตนเองและกลุ่มได้มำกขึ้น มีกำรน ำองค์ควำมรู้มำขยำยผล เพ่ือน ำเสนอกำรพัฒนำ
เครือข่ำยเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อในกลุ่มจังหวัดภำคใต้ฝั่งอ่ำวไทยในรูปแบบเครือข่ำยเกษตรกรโคเนื้อ
ศรีวิชัย มีกิจกรรมต่อเนื่องจำกงบพัฒนำเสริมศักยภำพกลุ่มจังหวัดภำคใต้ฝั่งอ่ำวไทย ในปี พ.ศ. 2556, 
2557 และ 2559 และบรรจุหัวข้อในแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 หน้ำ 177 ซ่ึง
จะส่งผลให้กำรท ำงำนพัฒนำกำรเลี้ยงโคเนื้อในภำคใต้มีควำมยั่งยืนในอนำคต 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 
ภาพที่  2  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย

บริบทและศักยภาพท่ีเกี่ยวข้อง
กับการบริหารจัดการกลุม่ 

- 4 M ได้แก่  
1. ด้ำนคน (Man)  
2. ด้ำนเงิน (Money)  
3. ด้ำนวัสดุอุปกรณ์ 
(Material)  
4. ด้ำนกำรบริหำรจดักำร 
(Management) 
 
 
 
 

การพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการกลุ่ม 

กำรบริหำรจัดกำรกลุม่ 

- สถำนท่ีตั้งกลุม่ 

- สภำพแวดล้อม 

- สภำพเศรษฐกิจ 

- ชุมชนและพื้นที่ปลูกถ่ัว 

- เพศของสมำชิกกลุม่ 

- อำยุของสมำชิกกลุม่ 

- จ ำนวนแรงงำนในครัวเรือน 

- ขนำดพื้นท่ีปลูกถั่วเหลือง 

- วิธีกำรปลูกถ่ัวเหลือง 

 

- องค์ความรู้ที่ใช้ในการ
บริหารจดัการกลุ่ม 

- ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา
กลุ่ม 



บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 

งำนวิจัยเรื่อง กำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน
ต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ โดยผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรวำงแผน
ขั้นตอนในกำรด ำเนินกำรวิจัยเพื่อใช้ในกำรจัดเก็บข้อมูล ดังนี้ 

 
พื้นที่ในการวิจัย 

 
กำรวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยเลือกพ้ืนที่คือ ศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอ 

บ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ตั้งอยู่ในพื้นท่ีของหมู่บ้ำนพี้เหนือ ต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้คือ แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
1. คณะกรรมกำรและสมำชิกในศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอ 

บ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ประกอบด้วยสมำชิกที่อยู่ในพ้ืนที่บ้ำนพ้ีเหนือ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 
จ ำนวน 20 คน โดยกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive sampling) ดังนี้ 

1) ประธำน 1 คน 
2) รองประธำน 1 คน 
3) เลขำนุกำร 1 คน  
4) เหรัญญิก 2 คน 
5) คณะกรรมกำร 3 คน 
6) สมำชิก 12 คน 

2. เจ้ำหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องจำกหน่วยงำนภำครัฐ คือ นักวิชำกำรส่งเสริมกำรเกษตร ส ำนักงำน
เกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน กรมส่งเสริมกำรเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์กำรเกษตร 
1 คน 
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เครื่องมือในการวิจัย 
 

ในกำรศึกษำวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เลือกใช้เครื่องมือในกำรศึกษำ ดังนี้ 
1. แบบสัมภำษณ์แบบมีโครงสร้ำง ( Interview Form) โดยใช้แบบบันทึกข้อมูลจำก 

กำรสัมภำษณ์ เพ่ือเก็บข้อมูลบริบทที่เก่ียวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 
2. กำรสนทนำกลุ่ม (Focus group) โดยกำรจัดเวทีเสวนำอย่ำงมีส่วนร่วมกับสมำชิกกลุ่ม

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ เพ่ือใช้วิเครำะห์ศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 
3. กำรฝึกอบรม (Training) เพ่ือพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์

ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ 
4. กำรสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participation observation) เป็นกำรติดตำมประเมินผล

กำรฝึกอบรมของสมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี เพ่ือกำรพัฒนำประสิทธิภำพ 
ด้ำนกำรกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 

 
การรวบรวมข้อมูลการวิจัย 

 
กำรเก็บรวมรวมข้อมูลตำมวัตถุประสงค์เพ่ือประกอบเข้ำในกำรวิจัยครั้งนี้สำมำรถแบ่ง

ออกเป็น 2 ประเภท คือ 
1.  ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) หรือข้อมูลมือหนึ่ง เป็นข้อมูลที่นักวิจัยเก็บมำจำก 

แบบสัมภำษณ์ กำรสนทนำกลุ่ม แบบทดสอบ และแบบสอบถำมควำมพึงพอใจ ที่ยังไม่ได้ผ่ำน 
กำรวิเครำะห์หรือสังเครำะห์ 

2.  ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) หรือข้อมูลมือสอง เป็นข้อมูลที่ได้จำกกำรรวบรวม
ข้อมูลจำกเอกสำรต่ำง ๆ บทควำม วำรสำร งำนวิจัยจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษำบริบทกลุ่มของกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี 
อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน เป็นกำรสังเครำะห์เนื้อหำ 

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือวิเครำะห์ศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน
ต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน เป็นกำรสังเครำะห์เนื้อหำและใช้สถิติเชิงพรรณนำ ได้แก่ 
ค่ำเฉลี่ย ร้อยละ และควำมถ่ี 



 39 

วัตถุประสงค์ที่ 3 เพ่ือพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง
ชุมชนต ำบลบ้ำน พ้ี  อ ำ เภอบ้ำนหลวง จั งหวัดน่ ำน วิ เครำะห์ โดยกำรใช้สถิติ เชิ งอนุมำน 
กำรเปรียบเทียบด้วยสถิติ t-test และสถิติเชิงพรรณนำ ได้แก่ ค่ำเฉลี่ย ร้อยละ และควำมถ่ี 

 
 



บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
กำรศึกษำวิจัยเรื่อง กำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง

ชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษำวิเครำะห์ข้อมูล จำกกลุ่มศูนย์เมล็ด
พันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ซึ่งมีสมำชิกจ ำนวน 20 คน และ 
ได้แบ่งผลกำรวิจัยตำมวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 บริบทกลุ่มของกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำ เภอบ้ำนหลวง 
จังหวัดน่ำน 

ตอนที่ 2 ศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอ 
บ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 

ตอนที่ 3 กำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบล
บ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 

 
ตอนที่ 1 บริบทกลุ่มของกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต าบลบ้านพี้ 

อ าเภอบ้านหลวง จังหวัดน่าน 
 

จำกกำรรวบรวมศึกษำข้อมูลปฐมภูมิและข้อมูลทุติยภูมิบริบทของกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์  
ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ซึ่งประกอบด้วย บริบทชุมชน ประวัติ
ควำมเป็นมำของกลุ่ม โครงสร้ำงและกำรบริหำรกลุ่ม ดังมีรำยละเอียดต่อไปนี้ 

กำรวิจัยนี้เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) ที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบ
อำชีพของประชำชนซึ่งมีพ้ืนที่อยู่ในต ำบลบ้ำนพ้ี คือกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบล 
บ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ดังนั้นผู้วิจัยจึงท ำกำรศึกษำบริบทของชุมชน เพ่ือมำเป็นส่วน
หนึ่งในกำรวิเครำะห์ผล ซึ่งมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
1.  บริบทชุมชน 

1.1  ด้านกายภาพ 
1.1  ลักษณะภูมิประเทศ 
ภูมิประเทศส่วนใหญ่ของต ำบลบ้ำนพ้ี เป็นเทือกเขำสูง สลับซับซ้อน มีที่รำบน้อยโดย 

ที่รำบจะอยู่บริเวณเชิงเขำและบริเวณริมฝั่งล ำน้ ำ มีระยะทำงจำกที่ว่ำกำรอ ำเภอบ้ำนหลวง ประมำณ 
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4 กิโลเมตร และห่ำงจำกศำลำกลำงจังหวัดน่ำน ประมำณ 45 กิโลเมตร ต ำบลบ้ำนพ้ีมีพ้ืนที่ทั้งหมด 
84,375 ไร่คิดเป็นร้อยละ 39.92 ของพ้ืนที่อ ำเภอบ้ำนหลวง มีอำณำเขตติดต่อ ทิศเหนือติดต่อกับ
อ ำเภอเชียงม่วน จังหวัดพะเยำ ทิศตะวันออกติดต่อกับต ำบลสะเนียน อ ำเภอเมืองน่ำนจังหวัดน่ำน 
ทิศใต้ติดต่อกับต ำบลสวด ต ำบลป่ำคำหลวง อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำนทิศตะวันตกติดต่อกับ
อ ำเภอเชียงม่วน จังหวัดพะเยำ 

 
1.1.2  ลักษณะภูมิอำกำศ 
ต ำบลบ้ำนพ้ี มีภูมิประเทศส่วนใหญ่ เป็นภูเขำสูงชัน ดังนั้น ในฤดูร้อนจึงมีอำกำศ 

ร้อนจัดและในฤดูหนำวก็มีอำกำศหนำวจัด อ ำเภอบ้ำนหลวง แบ่งฤดูกำลได้ 3 ฤด ูคือ 
1) ฤดูร้อน เริ่มตั้งแต่เดือนมีนำคมถึงเดือนพฤษภำคม อำกำศร้อนจัดในเดือน

เมษำยน 
2) ฤดูฝนเริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนำยนถึงเดือนตุลำคม  ฝนตกชุกในเดือนกรกฎำคม 
3) ฤดูหนำวเริ่มตั้งแต่เดือนพฤศจิกำยนถึงเดือนกุมภำพันธ์ หนำวจัดในเดือน

มกรำคม 
 

1.1.3  กำรปกครอง 

ต ำบลบ้ำนพี้ แบ่งเขตกำรปกครองออกเป็น 5 หมู่บ้ำน ได้แก่  
 
ตารางท่ี  2  เขตกำรปกครองต ำบลบ้ำนพี้ 5 หมู่บ้ำน 
 

หมู่บ้าน ผู้ชุมชน ต าแหน่ง 

หมู่ที่ 1 บ้ำนเกษตรสมบูรณ์ นำยประสด  น้ ำพ้ี ผู้ใหญ่บ้ำนหมู่ 1 
หมู่ที่ 2 บ้ำนพี้ใต้ นำยอุดม  อุดค ำอ้ำย ก ำนันต ำบลบ้ำนพ้ี 
หมู่ที่ 3 บ้ำนห้วยตึม นำงมุกดำ  ศักดำศรี ผู้ใหญ่บ้ำนหมู่ 3 
หมู่ที่ 4 บ้ำนพี้เหนือ นำยวิเชียร  คนอยู่ ผู้ใหญ่บ้ำนหมู่ 4 
หมู่ที่ 5 บ้ำนพี้กลำง นำยวีระ  สุขยิ่ง ผู้ใหญ่บ้ำนหมู่ 5 

 
1.1.4  ประชำกร 
จ ำนวนประชำกรต ำบลบ้ำนพ้ีทั้งหมด 809 ครัวเรือน จ ำนวน 2,458 คน แยกเป็นชำย 

1,242 คน หญิง 1,216 คน 
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ตารางท่ี  3  ประชำกรต ำบลบ้ำนพี้ 
 

หมู่ที่ /ชื่อหมู่บ้าน 
จ านวน

ครัวเรือน 
รวมจ านวน
ประชากร 

จ านวนประชากร 

  (คน) เพศชาย (คน) เพศหญิง (คน) 

หมู่ที่ 1 บ้ำนเกษตรสมบูรณ์ 160 464 238 226 
หมู่ที่ 2 บ้ำนพี้ใต้ 202 578 286 292 
หมู่ที่ 3 บ้ำนห้วยตึม 67 227 119 108 
หมู่ที่ 4 บ้ำนพี้เหนือ 252 803 408 395 
หมู่ที่ 5 บ้ำนพี้กลำง 128 386 191 195 

รวม 809 2,458 1,242 1,216 
 

ที่มำ:  ข้อมูลจำกส ำนักทะเบียนอ ำเภอบ้ำนหลวง เดือน พฤษภำคม 2564 
  

1.2  ด้านทรัพยากร 
1.2.1  ทรัพยำกรดิน 
ต ำบลบ้ำนพี้ มีลักษณะของดิน 2 แบบ ได้แก่ พ้ืนที่ที่รำบดินมีลักษณะร่วนปนทรำยแป้ง 

หรือดินร่วนเหนียวปนทรำยแป้ง และในพ้ืนที่เนินเขำหรือพ้ืนที่รำดชันดินมีลักษณะเป็นดินร่วนปนดิน
เหนียวหรือเป็นดินเหนียว 

 
1.2.2  ทรัพยำกรน้ ำ 
ต ำบลบ้ำนพ้ี เนื่องจำกเป็นพ้ืนที่สูงจ ำเป็นต้นก ำเนิดของล ำน้ ำหลำยสำยล้วนแล้วแต่ได้

ใช้ประโยชน์ในพื้นท่ีต ำบลบ้ำนพี้และพ้ืนที่ข้ำงเคียงที่ส ำคัญ ประกอบด้วย  
1) ห้วยพริกน้อย พ้ืนที่ใช้น้ ำ หมู่ที่ 4 บ้ำนพ้ีเหนือ  
2) ห้วยพริกหลวง พื้นที่ใช้น้ ำ หมู่ที่ 4 บ้ำนพ้ีเหนือ  
3) ห้วนตู๋น พ้ืนที่ใช้น้ ำ หมู่ที่ 4 บ้ำนพี้เหนือ  
4) ล ำน้ ำพ้ี พ้ืนที่ใช้น้ ำ หมู่ที่ 1 บ้ำนเกษตรสมบูรณ์หมู่ที่ 2 บ้ำนพ้ีใต้ หมู่ที่ 4 

บ้ำนพี้เหนือ และหมู่ท่ี 5 บ้ำนพี้กลำง 
5) ห้วยแม่ซุก พ้ืนที่ใช้น้ ำ หมู่ที่ 1 บ้ำนเกษตรสมบูรณ์หมู่ที่ 2 บ้ำนพ้ีใต้ และ 

หมู่ที่ 5 บ้ำนพี้กลำง 
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6) ห้วยปูบิด พ้ืนที่ใช้น้ ำ หมู่ที่ 1 บ้ำนเกษตรสมบูรณ์หมู่ที่ 2 บ้ำนพี้ใต้ และหมู่ที่ 
5 บ้ำนพี้กลำง 

7) ห้วยไร่ พ้ืนที่ใช้น้ ำ หมู่ที่ 1 บ้ำนเกษตรสมบูรณ์หมู่ที่ 2 บ้ำนพ้ีใต้ และหมู่ที่ 5 
บ้ำนพี้กลำ 

8) ห้วยค่ำ พ้ืนที่ใช้น้ ำ หมู่ที่ 1 บ้ำนเกษตรสมบูรณ์หมู่ที่ 2 บ้ำนพี้ใต้ และหมู่ท่ี 5 
บ้ำนพี้กลำ 

9) ห้วยป่ำน้อต พ้ืนที่ใช้น้ ำ หมู่ที่ 1 บ้ำนเกษตรสมบูรณ์หมู่ที่ 2 บ้ำนพ้ีใต้ และ
หมู่ที่ 5 บ้ำนพี้กลำง 

10) ห้วยโป่งนก พ้ืนที่ใช้น้ ำ หมู่ที่ 1 บ้ำนเกษตรสมบูรณ์ 
11) ล ำน้ ำห้วยตึม พื้นที่ใช้น้ ำ หมู่ที่ 3 บ้ำนห้วยตึม 

 
1.2.3  ทรัพยำกรป่ำไม ้
ต ำบลบ้ำนพ้ี มีพ้ืนที่เป็นที่รำบสลับเนินเขำและภูเขำสูง ท ำให้ในพ้ืนที่อยู่ในเขตป่ำไม้ต้น

น้ ำเป็นป่ำที่มีอุดมสมบูรณ์สูงเป็นป่ำเบญจพรรณ พันธุ์ไม้ที่ส ำคัญ ได้แก่ ไม้สัก ไม้มะค่ำโม่งไม้ประดู่ 
ไม้ตะเคียน ไม้ยำง ไม้เต็งและ ไม้รัง จำกกำรศึกษำพบว่ำ ชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ีมีกำรขึ้นทะเบียน 
ป่ำชุมชนกับกรมป่ำไม้ เขต 3 จังหวัดแพร่ รำยละเอียดดังนี้ 

1) หมู่ที่ 1 บ้ำนเกษตรสมบูรณ์ มีพ้ืนที่ป่ำชุมชน 5 แห่ง และป่ำอนุรักษ์ 1 แห่ง 
ได้แก่ 

1.1)  ป่ำชุมชนห้วยปู่แก้ว พ้ืนที่ 120 ไร่ 
1.2)  ป่ำชุมชนห้วยปู่เชียง 1 พ้ืนที่ 17 ไร่ 
1.3)  ป่ำชุมชนห้วยปู่เชียง 2 พ้ืนที่ 13 ไร่ 
1.4)  ป่ำชุมชนห้วยจะนำ พื้นที่ 70 ไร่ 
1.5)  ป่ำอนุรักษ์วังถ้ ำ พ้ืนที่ 64 ไร่ 

2)  หมู่ที่ 2 บ้ำนพี้ใต้ มีพ้ืนที่ป่ำชุมชน 1 แห่ง ได้แก่ 
2.1)  ป่ำชุมชนบ้ำนพี้ใต้ พ้ืนที่ 2,085 ไร่ 

3)  หมู่ที่ 3 บ้ำนห้วยตึม มีพ้ืนที่ป่ำชุมชน 2 แห่ง ได้แก่ 
3.1)  ป่ำชุมชนห้วยตึม พื้นที่ 96 ไร่ 
3.2)  ป่ำชุมชนม่อนหน้ำไห้ พ้ืนที่ 3,895 ไร ่

4)  หมู่ที่ 4 บ้ำนพี้เหนือ มีพ้ืนที่ป่ำชุมชน 1 แห่ง ได้แก่ 
4.1)  ป่ำชุมชนบ้ำนพี้เหนือ แปลงที่ 1 พื้นที่ 343 ไร่ 
4.2)  ป่ำชุมชนบ้ำนพี้เหนือ แปลงที่ 2 พื้นที่ 150 ไร่  
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5)  หมู่ที่ 5 บ้ำนพี้กลำง มีพ้ืนที่ป่ำชุมชน 4 แห่ง ได้แก่ 
5.1)  ป่ำชุมชนสันห้วยปู่แก้ว พ้ืนที่ 209 ไร่ 
5.2)  ป่ำชุมชนสันแม่ซุกใต้ พ้ืนที่ 66 ไร่ 
5.3)  ป่ำชุมชนสันบวกหมำใน พ้ืนที่ 110 ไร่ 
5.4)  ป่ำชุมชนสันดอยโตนกิ่วข้ำวหลำม พ้ืนที่ 3,309 ไร่ 

กฎระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับกำรจัดกำรป่ำชุมชน 
ข้อที่ 1 ห้ำมบุคคลหรือกลุ่มคนนอกพ้ืนที่เข้ำพ้ืนที่ในเขตพ้ืนที่ป่ำชุมชนตั้งแต่วันที่  

1 กุมภำพันธ์ถึง 30 เมษำยนของทุกปีเป็นระยะเวลำ 90 วัน 
ข้อที่ 2 กำรลักลอบเข้ำพ้ืนที่ป่ำเพ่ือล่ำสัตว์ ตัดไม้ป่ำแปรรูปไม้หรือหำของป่ำในช่วง 90 

วันดังกล่ำวจะต้องถูกด ำเนินกำรตำมมำตรกำรตำมที่คณะกรรมกำรจัดกำรป่ำชุมชนก ำหนดดังนี้ 
  2.1 ยึดของกลำงทั้งหมด 
  2.2 ปรับตั้งแต่ 2,000 ถึง 20,000 บำท 
  2.3 ส่งตัวเพ่ือด ำเนินคดีตำมกฎหมำย 

ข้อที่ 3 ห้ำมมิให้บุคคลหนึ่งบุคคลใดเผำป่ำหรือเข้ำไปกระท ำกำรใดๆในเขตป่ำในเขตป่ำ
ชุมชนโดยไม่ได้รับอนุญำต หรือมีเหตุอันควรหำกรำษฎรรำยใดมีควำมประสงค์จะเข้ำพ้ืนที่ป่ำสงวน
แห่งชำติเพ่ือด ำเนินกำรกิจกำรใดๆที่ไม่ขัดต่อกฎหมำยป่ำชุมชนต้องแสดงตนต่อคณะกรรมกำร 
ป่ำชุมชนหรือพนักงำนเจ้ำหน้ำที่และแจ้งเหตุผลควำมจ ำเป็นเวลำเข้ำและออกและจะต้องได้รับ
อนุญำตเป็นลำยลักษณ์อักษร 

ข้อที่ 4 ห้ำมท ำควำมเสียหำยแก่หลักเขตหรือเคลื่อนย้ำยหลักเขตในพ้ืนที่ป่ำชุมชน
ทั้งหมด 

ข้อที่ 5 ห้ำมมิให้ล้มต้นไม้หรือกระท ำกำรใดที่ท ำให้ต้นไม้ไม่สำมำรถเติบโตต่อไปได้  
โดยไม่ได้รับอนุญำตและห้ำมจุดไฟในพ้ืนที่ป่ำหรือกำรกระท ำใดที่อำจก่อให้เกิดไฟป่ำในพ้ืนที่ป่ำชุมชน
ทั้งหมด 

ข้อที่ 6 ห้ำมมิให้ก่อสร้ำงสิ่งปลูกสร้ำงใดในพ้ืนที่ป่ำชุมชนเว้นแต่เป็นกำรก่อสร้ำงสิ่งปลูก
สร้ำงที่จ ำเป็นเพ่ือประโยชน์ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรจัดกำรป่ำชุมชนในกำรดูแลรักษำ 
ป่ำชุมชนบ ำรุงและฟ้ืนฟูป่ำชุมชนส่งเสริมกำรศึกษำเรียนรู้และสร้ำงจิตส ำนึกเกี่ยวกับกำรอนุรักษ์และ
ฟ้ืนฟูทรัพยำกรธรรมชำติสิ่งแวดล้อมและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพในป่ำชุมชน และเผยแพร่
ประชำสัมพันธ์ป่ำชุมชนเช่นกำรสร้ำงหอดูไฟป่ำฝ่ำยชะลอน้ ำที่พักลำดตระเวนหรื อศำลำเรียนรู้ 
โดยสิ่งปลูกสร้ำงดังกล่ำวต้องมีลักษณะกลมกลืนกับสภำพสิ่งแวดล้อมไม่เป็นกำรท ำลำยสภำพ
ธรรมชำติเดิมและได้รับอนุญำตเป็นหนังสือจำกคณะกรรมกำรป่ำชุมชนประจ ำจังหวัดแล้ว 
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ข้อที่ 7 เมื่อพบเหตุกำรณ์กระท ำผิดกฎหมำยว่ำด้วยป่ำชุมชนให้แจ้งคณะกรรมกำร 
ป่ำชุมชนหรือพนักงำนเจ้ำหน้ำที่ 

 
1.2.4  ระบบสำธำรณูปโภคข้ันพื้นฐำน 
ต ำบลบ้ำนพ้ีมีระบบสำธำรณูปโภคขั้นพ้ืนฐำน โดยได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณจำก

หน่วยงำนรำชกำรและองค์กรปกครองท้องถิ่นดังนี้ 
1)  กำรศึกษำ 
ต ำบลบ้ำนพ้ี มีโรงเรียนประถมศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำน่ำน เขต 1 เพียง 1 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนบ้ำนพี้ใต้ พ้ืนที่ตั้งอยู่เขตบ้ำนพ้ีกลำง มีกำรเรียน
กำรสอนตั้งแต่ชั้นอนุบำลถึงชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 จ ำนวนนักเรียน ณ วันที่ 18 เดือนกรกฎำคม พ.ศ. 
2563 จ ำนวน 106 คน นอกจำกโรงเรียนประถมศึกษำ พ้ืนที่ต ำบลบ้ำนพ้ียังมีศูนย์กำรศึกษำนอก
ระบบ จ ำนวน 2 แห่ง ได้แก่ ศูนย์กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยต ำบลบ้ำนพ้ี และ
โรงเรียนเพชรชรำต ำบลบ้ำนพี้ และ ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กก่อนวัยเรียน 1 แห่ง ได้แก่ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนพี้ 

2)  สำธำรณสุข 
ต ำบลบ้ำนมีโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพประจ ำต ำบลบ้ำนพ้ี จ ำนวน 1 แห่งตั้งอยู่

หมู่ที่ 2 บ้ำนพ้ีใต้ และมีศูนย์สำธำรณสุขมูลฐำนชุมชน (ศสมช.) จ ำนวน 5 แห่งกระจำยอยู่ทั้ง 5 
หมู่บ้ำนในต ำบลบ้ำนพ้ีเป็นสถำนที่ที่เป็นศูนย์รวมในกำรจัดบริกำรสุขภำพเบื้องต้นแก่ประชำชนใน
หมู่บ้ำนด ำเนินงำนโดยอำสำสมัครสำธำรณสุขประจ ำหมู่บ้ำน (อสม.) ท ำหน้ำที่กำรปฐมพยำบำล
เบื้องต้น กำรเฝ้ำระวัง คัดกรองสุขภำพ กำรส่งต่อผู้ป่วย กำรเผยแพร่ข่ำวสำรสำธำรณสุข กำรให้
ค ำแนะน ำด้ำนสุขภำพ รวมถึงใช้เป็นสถำนที่ท ำงำนของ อสม. ในกำรประชุม ปรึกษำหำรือกับ
ประชำชน ต ำบลบ้ำนพ้ีซึ่งอยู่ห่ำงจำกตัวอ ำเภอบ้ำนหลวงไม่มำก โดยระยะทำงประมำณ 5 กิโลเมตร 
ประชำชนสำมำรถเดินทำงไปใช้บริกำรจำกโรงพยำบำลประจ ำอ ำเภอขนำด 30 เตียง ได้อย่ำงสะดวก 

3)  ไฟฟ้ำ 
ต ำบลบ้ำนพ้ี ได้รับบริกำรจ่ำยกระแสไฟฟ้ำจำกกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคจังหวัดน่ำน 

ตั้งแต่วันที่ 1 เมษำยน 2530 เป็นต้นมำ จนถึงปัจจุบันมีไฟฟ้ำใช้ครบทุกหมู่บ้ำน ครบทุกหลังคำเรือน 
4)  ประปำ 
ต ำบลบ้ำนพี้ มีระบบประปำน้ ำผิวดิน จ ำนวน 4 หมู่บ้ำน ได้แก่ หมู่ที่ 1 บ้ำนเกษตร

สมบูรณ์หมู่ 2 บ้ำนพ้ีใต้หมู่ 3 บ้ำนห้วยตึม และ หมู่ 5 บ้ำนพ้ีกลำง ยกเว้น หมู่ที่ 4 บ้ำนพ้ีเหนือ 
ใช้ระบบประปำภูเขำ 
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5)  โทรศัพท ์
ปัจจุบันต ำบลบ้ำนพ้ีมีสัญญำณโทรศัพท์และสัญญำณอินเตอร์เน็ตทุกหมู่บ้ำน 

ประชำกรส่วนใหญ่ใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่ มีเฉพำะหน่วยงำนรำชกำร และธุรกิจเอกชนบำงแห่งในพ้ืนที่
เท่ำนั้นที่ใช้โทรศัพท์แบบตั้งโต๊ะ แต่ยังมีพ้ืนที่ทำงกำรเกษตรที่อยู่ห่ำงไกลบนภูเขำที่ไม่มีสัญญำณ
โทรศพัท์และสัญญำณอินเตอร์เน็ต 

6)  กำรขนส่งพัสดุ 
ต ำบลบ้ำนพ้ีมีไปรษณีย์เอกชน 1 แห่ง ตั้งอยู่หมู่ที่ 2 บ้ำนพ้ีใต้ ด ำเนินกำรโดย 

นำงศิกำนต์ วงศ์ไชยำ ท ำหน้ำที่ รับและส่งพัสดุภำยในต ำบลบ้ำนพี้ท้ัง 5 หมู่บ้ำน กำรรับส่งพัสดุต่ำง ๆ 
สะดวก นอกจำกนี้แล้วประชำชนต ำบลบ้ำนพี้ สำมำรถเดินทำงระยะทำงเพียงประมำณ 5 กิโลเมตรมำ
ใช้บริกำรขนส่งเอกชน ที่ตัวอ ำเภอบ้ำนหลวง อีก 2 บริษัทขนส่ง ได้แก่ เจแอนที ( J&T) และ 
แฟลชเอ็กซ์เพรส (Flash Express) 
 

1.3  ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
ประชำชนชำวบ้ำนพ้ี เป็นคนพ้ืนเมืองล้ำนนำ กำรก่อตั้งบ้ำนเรือนมีต ำนำนตั้งแต่สมัยที่ 

เจ้ำผู้ครองเมืองเชียงรำยต้องกำรเชื่อมสัมพันธไมตรีกับนครน่ำน ดังนั้น เจ้ำผู้ครองนครเมืองเชียงรำย
จึงได้ถวำยช้ำงเผือกแก่เจ้ำผู้ครองนครน่ำน โดยให้เจ้ำผู้ครองนครน่ำนเสด็จไปรับช้ำงเผือกที่นคร
เชียงรำย  เนื่องจำกสภำพพ้ืนที่ในสมัยก่อนเป็นป่ำดงดิบและภูเขำสูงชัน กำรเดินทำงเป็นกำรเดินเท้ำ
หรืออำศัยช้ำง ม้ำ วัว ต่ำง ๆ เป็นพำหนะ เจ้ำผู้ครองนครน่ำน และข้ำรำชบริพำรออกเดินทำงไปทำง
ทิศตะวันตกของจังหวัดน่ำน หลังจำกเสด็จถึงนครเชียงรำยและได้รับถวำยช้ำงเผือกก็เสด็จกลับ 
นครน่ำนกำรเดินทำงกลับนครน่ำน เจ้ำผู้ครองนครน่ำนและข้ำรำชบริพำร ได้ผ่ำนกำรเดินทำงอัน
ทุรกันดำรเป็นระยะเวลำแรมเดือน และได้อยู่ประทับแรมเป็นระยะ ในช่วงหนึ่งที่ได้หยุดพักประทับ
แรมเป็นเวลำนำนกว่ำที่อ่ืน ๆ คณะรำชบริพำรได้ปลดสัมภำระต่ำง ๆ จำกช้ำง ม้ำ และวัวต่ำง ๆ 
วำงไว้ ณ บริเวณท่ีพัก (ภำษำพ้ืนเมืองเหนือ เรียกว่ำ “ปง” แปลว่ำ “วำง”) ต่อมำสถำนที่ดังกล่ำวจึงมี
ชื่อเรียกว่ำ “ปง” ปัจจุบันคือ อ ำเภอปง จังหวัดพะเยำ จำกนั้นผู้ครองนครน่ำนและคณะข้ำรำชบริพำร
ได้ออกเดินทำงต่อ ระหว่ำงกำรเดินทำงได้มีกำรขับร้องเพลงมำตลอดและขณะที่เดินทำง มำถึงบริเวณ
เชิงเขำแห่งหนึ่ง เจ้ำผู้ครองนครน่ำนและคณะข้ำรำชบริพำรเกิดควำมท้อแท้ใจในกำรเดินทำง จึงท ำให้
ควำมสนุกสนำนหมดไป ซึ่งบริเวณก่อนถึงเชิงเขำดังกล่ำวในปัจจุบันก็คือ อ ำเภอเชียงม่วน จังหวัด
พะเยำ จนกระทั่งกำรเดินทำงข้ำมเนินเขำและได้พักแรมในที่บริเวณที่แห่งหนึ่ง พร้อมได้ปรึกษำหำรือ
กับ คณะข้ำรำชบริพำร เพ่ือท ำพิธีสมโภชช้ำงเผือกที่ได้รับจำกเจ้ำผู้ครองนครเชียงรำย ในพิธีสมโภช  
ได้มีกำรนิมนต์พระสงฆ์มำรับบิณฑบำตและเจริญพระพุทธมนต์ และรำษฎรที่มำร่วมพิธีสมโภช
ช้ำงเผือกครั้งนี้ ได้น ำข้ำวปลำอำหำรและเครื่องไทยทำนต่ำง ๆ มำถวำยแด่พระสงฆ์เป็นจ ำนวนมำก 
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จนพอกพูนล้นบำตรของพระสงฆ์ซึ่งภำษำพ้ืนเมืองเหนือ เรียกว่ำ “สวด” แปลว่ำ “ พอกพูน ล้น หรือ
มูน” จึงเรียกสถำนที่ประกอบพิธีว่ำ “สวด”ปัจจุบันคือสถำนที่ตั้งอ ำเภอบ้ำนหลวงอ ำเภอบ้ำนหลวงแต่
เดิมเป็นต ำบลหนึ่งในเขตอ ำเภอบ้ำนม่วง จังหวัดเชียงรำย ซึ่งในปัจจุบัน เขตอ ำเภอบ้ำนม่วง จังหวัด
เชียงรำย คือ อ ำเภอปง จังหวัดพะเยำ ต่อมำในปี พ.ศ. 2440 ได้มีกำรแบ่งพ้ืนที่และพ้ืนที่อ ำเภอ 
บ้ำนหลวง ปัจจุบันนี้ได้ถูกโอนให้มำขึ้นอยู่กับอ ำเภอเมืองน่ำน จังหวัดน่ำน แต่มีฐำนะเป็นต ำบล 
เรียกว่ำ ต ำบลสวด เท่ำนั้น จนกระทั่งวันที่ 12 มกรำคม 2516 พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร 
มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร ได้เสด็จพระรำชด ำเนินพร้อมด้วย พระบำทสมเด็จ 
พระปรเมนทรรำมำธิบดีศรีสินทรมหำวชิรำลงกรณ พระวชิรเกล้ำเจ้ำอยู่หัว เยี่ยมเยือนรำษฎรต ำบล
สวดเป็นครั้งแรกได้มีพระรำชด ำริเห็นสมควรยกฐำนะต ำบลสวด ขึ้นเป็นกิ่งอ ำเภอ เนื่องจำกสภำพ
พ้ืนที่ภูเขำสูงชัน กำรคมนำคมระหว่ำงต ำบลสวดกับอ ำเภอเมืองน่ำน เป็นไปด้วยควำมยำกล ำบำก 
ดังนั้น นำยสุกิจ จุลละนันท์ ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดน่ำน ขณะนั้น ได้กรำบบังคมทูลถึงกำรขอยกฐำนะ
ต ำบลสวดขึ้นเป็นกิ่งอ ำเภอ โดยใช้ชื่อว่ำ “กิ่งอ ำเภอบ้ำนหลวง” ซ่ึงพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร 
มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร ทรงเห็นชอบด้วย จึงทรงรับสั่งให้รีบด ำเนินกำรยกฐำนะ
เป็นกิ่งอ ำเภอจังหวัดน่ำน จึงได้ด ำเนินกำรท ำเรื่องเสนอกระทรวงมหำดไทย เพ่ือประกำศยกฐำนะ
ต ำบลสวดขึ้นเป็นกิ่งอ ำเภอบ้ำนหลวง ซึ่งต่อมำได้มีประกำศกระทรวงมหำดไทย ลงวันที่  28 เมษำยน 
2518 แบ่งท้องที่อ ำเภอเมืองน่ำน ยกฐำนะเป็นกิ่งอ ำเภอเรียกว่ำ “กิ่งอ ำเภอบ้ำนหลวง อ ำเภอเมือง
น่ำน จังหวัดน่ำน” มีเขตกำรปกครองรวมเพียง 3 ต ำบล คือ ต ำบลสวด ต ำบลป่ำคำหลวง และต ำบล
บ้ำนฟ้ำ ที่ว่ำกำรกิ่งอ ำเภอตั้งอยู่ในเขตต ำบลป่ำคำหลวง หมู่ที่ 2 ตั้งแต่วันที่ 15 เดือนพฤษภำคม พ.ศ. 
2518เป็นต้นมำ ต่อมำ วันที่ 4 พฤศจิกำยน 2536 ได้รับกำรยกฐำนะจำก “กิ่งอ ำเภอบ้ำนหลวง” 
ขึ้นเป็น “อ ำเภอบ้ำนหลวง” จนถึงปัจจุบัน  

ต ำบลบ้ำนพ้ี หลังจำกวันที่ 15 เดือนพฤษภำคม พ.ศ. 2518 ที่ได้มีกำรยกฐำนะต ำบลสวด 
อ ำเภอเมืองน่ำน จังหวัดน่ำน เป็นกิ่งอ ำเภอบ้ำนหลวง อ ำเภอเมืองน่ำน จังหวัดน่ำน ซึ่งมีเขต 
กำรปกครองรวมเพียง 3 ต ำบล คือ ต ำบลสวด ต ำบลป่ำคำหลวง และต ำบลบ้ำนฟ้ำ ในวันที่ 20 เดือน
กรกฎำคม พ.ศ. 2523 ได้มีประกำศกระทรวงมหำดไทยเปลี่ยนแปลงเขตต ำบล โดยตั้งต ำบลบ้ำนพ้ี
เพ่ิมขึ้นอีก 1 ต ำบล รวมเขตกำรปกครอง 4 ต ำบล ได้แก่ ต ำบลสวด 8 หมู่บ้ำน ต ำบลป่ำคำหลวง 5 
หมู่บ้ำน ต ำบลบ้ำนฟ้ำ 8 หมู่บ้ำน และต ำบลบ้ำนพ้ี 4 หมู่บ้ำน ต่อมำในวันที่ 1 เดือนเมษำยน พ.ศ. 
2539 อ ำเภอบ้ำนหลวงได้รับกำรประกำศจัดตั้งหมู่บ้ำนเพ่ิมเติมขึ้นอีก 1 หมู่บ้ำน โดยให้แยกบ้ำนพี้ใต้ 
หมู่ที่ 2 ต ำบลบ้ำนพ้ี ออกเป็น 2 หมู่บ้ำน คือ บ้ำนพ้ีใต้ หมู่ที่ 2 และบ้ำนพ้ีกลำง หมู่ที่ 5 ต ำบลบ้ำนพ้ี
จึงมี 5 หมู่บ้ำน และรวมกับเขตกำรปกครองอ ำเภอบ้ำนหลวงทั้งหมด 4 ต ำบล 26 หมู่บ้ำน จนถึง
ปัจจุบัน 

  



 48 

1.3.1  ควำมเชื่อ 
 

ตารางท่ี  4  ควำมเชื่อของประชำชนต ำบลบ้ำนพี้ 
 

ที่  สิ่งที่นับถือ  ความเชื่อ  อิทธิพลต่อชุมชน 

1 หอเจ้ำหลวงหมวกค ำ  ช่วยปกป้องคุ้มครองชำวบ้ำนชุนชน 
และบ้ำนผีเรือน 

เป็นที่ยึดเหนีย่วทำงจิตใจ 

2 กำรนับถือผีบรรพบุรุษ  กำรนับถือผีบรรพบุรุษจะท ำให้ชีวิต
เจริญก้ำวหน้ำ มีชีวิตอยู่ดมีีสุข และ
ปรำศจำกโรคภยัอันตรำยต่ำงๆ 

เกิดควำมสำมัคคภีำยในชุมชนและ
อยู่ในกฎจำรีตประเพณ ี

3 กำรสืบชะตำบ้ำน
ประจ ำปี  

เป็นกำรปัดเป่ำทุกข์โศกโรคภยัสิ่งช่ัว
ร้ำยทั้งหลำยทั้งปวงออกจำกหมู่บำ้น
หรือชุมชน 

ท ำให้คนในหมู่บ้ำนหรือชุมชนอยู่ดมีี
สุขและมีสติในกำรด ำรงชีพ 

4 กำรท ำพิธีเบิกบ้ำน
ประจ ำปี  

เชื่อกันว่ำหำกท ำพิธีแล้วจะสำมำรถ
ขับไลส่ิ่งที่เป็นอัปมงคลทั้งหลำยออก
จำกตนเองหมู่บ้ำนหรือชุมชน 

ท ำให้คนในหมู่บ้ำนหรือชุมชนอยู่ดมีี
สุขมีขวัญก ำลังใจในกำรประกอบ
อำชีพและมีสติในกำรด ำรงชีพ 

5 พิธีสู่ขวัญ  เป็นกำรเรียกขวัญและก ำลังใจเมื่อมี
คนเจ็บป่วยไม่สบำยกำยใจ ดังนั้นจึง
ต้องท ำพิธีสู่ขวัญ (เรียกขวัญ) 

ได้รับกำรปฏิบตัิตำมกฎจำรีต
ประเพณีที่สืบต่อกันมำตั้งแต่อดตีใน
เรื่องของกำรไม่ท ำผิด ข้อห้ำมต่ำงๆ
ที่ตั้งกันไว้ในหมู่บ้ำนหรือชุมชน ถ้ำ
บุคคลนั้นผืนท ำผิดข้อห้ำมบุคคลนัน้
จะเกิดอำกำรคนเจ็บป่วยไม่ สบำย
กำยใจ 

6 พิธีท ำบุญขึ้นบ้ำนใหม่  จะท ำให้กำรท ำมำหำกินมีควำมอุดม
สมบูรณ์ มีโชค มีชีวิตควำมเป็นอยูท่ี่ดี
ขึ้น เพรำะถ้ำหำกบ้ำนหรือที่อยู่อำศัย
ไม่ท ำบุญก่อนขึ้นไปอยู่อำศัยเชื่อวำ่สิ่ง
อัปมงคลจะเขำ้ไปอยู ่

ประชำชนในชุมชนหรือหมู่บ้ำนมี
ควำมสำมัคคี มีกำรเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ ่
เกิดกำรมีส่วนร่วมภำยในชุนชนหรอื
หมู่บ้ำนในกำรเตรียมงำนเพ่ือ
ประกอบพิธีกรรม 

7 เจ้ำหลวง  กำรเจ็บไข้ได้ป่วย ควำมเป็นอยู่  เป็นที่ยึดเหนีย่วจิตใจของชำวบ้ำน 
8 หมอสม  เจ้ำที่ประจ ำหมู่บ้ำนบำ้นห้วยตมึ เป็นที่ยึดเหนีย่วจิตใจของชำวบ้ำน 
9 เจ้ำอ่ำง  กำรขอน้ ำ รักษำอ่ำงไม่ให้มคีวำมแห้ง

แล้ง 
เป็นที่ยึดเหนีย่วจิตใจของชำวบ้ำน 
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ตารางท่ี  4  (ต่อ) 
 

ที่  สิ่งที่นับถือ  ความเชื่อ  อิทธิพลต่อชุมชน 

10 เจ้ำหลวงค ำแดง  กำรบนบำนให้ได้ผลตำมที่มุ่งหวัง  เกิดควำมสบำยใจของคนในชุมชน 
11 เจ้ำต๋นเมือง กำรบนบำนให้ได้ผลตำมที่มุ่งหวัง  เกิดควำมสบำยใจของคนในชุมชน 
12 ศำลเจ้ำพ่อพญำแก้ว  ปกปักรักษำคุ้มครองให้ชำวบ้ำนอยู่

เย็นเป็นสุข 
ชุมชนมีที่พ่ึงทำงจิตใจ 

13 ผีบรรพบุรุษ(ผีเฮือน)  ปกปักรักษำแคล้วคลำดปลอดภัย  สร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงเครือญำติ 
ลูกหลำนมีควำม กตญัญูต่อบรรพ
บุรุษ 

14 ส่งเครำะห์ สู่ขวัญ และ
บูชำเทียน  

ส่งเสริมพลังใจให้เข้มแข็ง มสีติ ไม่
ประมำท 

เป็นที่พ่ึงทำงจิตใจ 

 
1.3.2  ประเพณีและวัฒนธรรม 
ประชำชนต ำบลบ้ำนพ้ีส่วนใหญ่นับถือศำสนำพุทธ และมีควำมเชื่อท้องถิ่น ประเพณี

และวัฒนธรรมจึงเกี่ยวข้องกับ 2 สิ่งนี้ ประเพณีที่ส ำคัญแบ่งตำมช่วงเดือน ได้แก่ ประเพณีกำรรดน้ ำ
ด ำหัวผู้สูงอำยุ จะจัดขึ้นในช่วงเทศกำลสงกรำนต์ของทุกปี ประเพณีงำนสลำกชมภูบ้ำนพ้ีเหนือ จัดขึ้น
ช่วงเดือนกันยำยนของทุกปี และช่วงเดือนตุลำคมของทุกปีจะมีประเพณี งำนตักบำตรเทโวโรหณะ 
วัดพ้ีใต้และกิจกรรมไหว้สำเจ้ำต๋นเมืองบ้ำนพี้เหนือ 
 

1.4  ด้านเศรษฐกิจ 
สภำพเศรษฐกิจภำยในต ำบลบ้ำนพ้ีขับเคลื่อนด้วยระบบเกษตรกรรม อำชีพเกษตรกรเป็น

อำชีพหลักของประชำชนต ำบลบ้ำนพ้ีตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน แต่เดิมผลผลิตทำงกำรเกษตร เพ่ือใช้
บริโภคภำยในพ้ืนที่ อำทิ ข้ำวซึ่งเป็นพืชหลัก นอกจำกจะเพำะปลูกในพ้ืนที่รำบลุ่มในนำแล้ว ปริมำณ
ควำมต้องกำรบริโภคพ้ืนที่ยังไม่เพียงพอจึงมีกำรปลูกข้ำวในพ้ืนที่ ไร่เสริม มีกำรสร้ำงคอกหรือเล้ำ 
เพ่ือเลี้ยงสัตว์ตำมบ้ำนเรือน เพ่ือไว้บริโภค เช่น ไก่พันธุ์พ้ืนเมือง หมู ส่วนวัว จะเลี้ยงแบบปล่อย 
โดยกำรที่เกษตรกรจูงหรือน ำพำเข้ำไปผูกเชือกหรือปล่อยเป็นฝูงในพ้ืนที่สำธำรณะซึ่งเป็นที่โล่ง  หรือ
เข้ำไปปล่อยในพ้ืนที่ป่ำ เป็นต้น กำรประมง เดิมทีเป็นเพียงแค่กำรหำสัตว์น้ ำตำมล ำห้วยและท้องนำ 
ด้วยอุปกรณ์จับสัตว์น้ ำ ที่ชำวบ้ำนท ำขึ้นมำไว้ใช้เอง เช่น สะวิง สุ่ม ไซดักปลำ ตุ้มดักปลำไหล ข้อง แห่ 
เบ็ดตกปลำไม้ไผ่ เป็นต้น เพ่ือน ำสัตว์น้ ำต่ำง ๆ มำบริโภคในครัวเรือน หำกเหลือจึงจ ำหน่ำยให้แก่
ชำวบ้ำนในพ้ืนที่ข้ำงเคียงอำจเป็นกำรเดินสอบถำมตำมหลังคำเรือนต่ำง ๆ ว่ำสนใจซื้อหรือไม่ หรือ



 50 

น ำไปขำยต่อให้กับแม่ค้ำในชุมชน รำคำขำยก ำหนดตำมควำมพึงพอใจระหว่ำงคนขำยกับคนซื้อ 
เป็นรำยได้เล็กน้อย ไม่ถือเป็นรำยได้หลักเหมือนกับกำรปลูกพืช 

กำรเปลี่ยนแปลงวิถีทำงกำรเกษตรได้ปรับเปลี่ยนไปตำมเวลำ เนื่องจำกกำรส่งเสริมของ
หน่วยงำนรำชกำร กำรเข้ำมำของธนำคำรเพ่ือกำรเกษตรและสหกรณ์ (ธกส.) กองทุนหม่บ้ำน และ
บริษัทปล่อยเงินกู้เอกชน กระแสโลกำภิวัตน์จำกภำยนอกเข้ำมำมีอิทธิพลกับกำรด ำรงชีวิต ค่ำนิยม
เรื่องคุณภำพชีวิตควำมเป็นอยู่ เครื่องอุปโภคบริโภค เช่น โทรทัศน์  ตู้เย็น โทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
ที่ต้องดีขึ้นหรือทัดเทียมกับคนในเมือง ค่ำนิยมเรื่องคุณภำพชีวิตของบุตรหลำนด้ำนกำรศึกษำที่ ต้อง
สูงขึ้น ปัจจัยเหล่ำนี้เองเป็นส่วนหนึ่งที่ท ำให้เกษตรกรต้องปรับเปลี่ยนวิถีเกษตรกรรม จำกกำรผลิต
เพ่ือให้เพียงพอต่อกำรเลี้ยงชีพภำยในครัวเรือน ไปสู่กำรผลิตจ ำหน่ำยเพ่ือสร้ำงรำยได้มำตอบสนอง 
สิ่งต่ำง ๆ เหล่ำนั้น กำรเกษตรแบบดั้งเดิมจึงไม่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรได้อย่ำงเพียงพอ มี
กำรน ำเครื่องจักรกลทำงกำรเกษตร กำรใช้ปุ๋ยเคมี และสำรเคมีป้องกันและก ำจัดวัชพืชและศัตรูพืช 
เข้ำมำใช้ในพ้ืนที่ เพ่ือควำมสะดวกและได้ปริมำณงำนที่มำกกว่ำในเวลำอันสั้น แม้ผลผลิตและ 
ตอบแทนจะได้มำกขึ้น แต่ต้นทุนกำรผลิตต่อหน่อยก็เพ่ิมขึ้นตำม แน่นอนว่ำกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว
ยังส่งผลกระทบต่อทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม และระบบสังคมกับวิธีกำรด ำรงชีวิตของ
เกษตรกรต ำบลบ้ำนพ้ีด้วย นอกจำกอำชีพด้ำนกำรเกษตรที่มีกำรเปลี่ยนแปลงแล้ว ยังมีรูปแบบ 
กำรประกอบอำชีพที่เกิดขึ้นในชุมชนอีก โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

1.4.1  อำชีพด้ำนกำรเกษตร 
ต ำบลบ้ำนพ้ี มีพ้ืนที่เพำะปลูกทำงกำรเกษตรที่ขึ้นทะเบียนกับส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอ 

บ้ำนหลวง (ตัดยอด ณ วันที่ 30 ก.ย. 63) จ ำนวน 619 ครัวเรือนพ้ืนที่ทั้งหมด 15,969.25 ไร่ 
พืชเศรษฐกิจที่ส ำคัญ ได้แก่ ข้ำว ข้ำวโพด ยำงพำรำ ถั่วเหลือง ปำล์มน้ ำมัน มะขำมหวำน มะขำม
เปรี้ยวฝักโต ล ำไย ลิ้นจี่ และไม้สัก โดย ปี 2563 ต ำบลบ้ำนพี้มีพ้ืนที่ขึ้นทะเบียนปลูกพืชดังกล่ำว ดังนี้ 
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1.4.2  อำชีพด้ำนกำรปศุสัตว์และกำรประมง 
ต ำบลบ้ำนพ้ีปัจจุบันไม่มีกำรเลี้ยงสัตว์และกำรประมงขนำดใหญ่ ส่วนใหญ่เป็นเพียง 

กำรเลี้ยงไว้บริโภคเองในครัวเรือนที่พบมำก ได้แก่ ไก่พ้ืนเมือง มีเกือบทุกหลังคำเรือน และพบ
เกษตรกรบำงคนที่เลี้ยงสัตว์เพ่ือเป็นอำชีพเสริมไว้จ ำหน่ำย ได้แก่ ไก่พ้ืนเมือง หมู และวัว จะสร้ำงเล้ำ
และคอกในบริเวณพ้ืนที่ไร่ นำ หรือสวน ที่อยู่ห่ำงไกลจำกชุมชน เพ่ือป้องกันไม่ให้ส่งกลิ่นมูลสัตว์
เหล่ำนี้รบกวนชำวบ้ำนในชุมชน 

ส่วนกำรประมง ในเขตต ำบลบ้ำนพ้ี นอกจำกกำรหำสัตว์น้ ำในแหล่งน้ ำธรรมชำติหรือ 
อ่ำงเก็บน้ ำสำธำรณะแล้ว ชำวบ้ำนจะหำพันธุ์ปลำมำปล่อยเลี้ยงในสระเก็บน้ ำของตัวเอง โดยกำรจับ
จำกแหล่งน้ ำธรรมชำติในพ้ืนที่มำปล่อย ชื้อพันธุ์ปลำน้ ำจืดจำกรถเร่ขำยลูกปลำพันธุ์ปลำก็เป็นที่นิยม
มำก เนื่องจำกอ ำเภอบ้ำนหลวงไม่มีร้ำนจ ำหน่ำยลูกปลำพันธุ์ และได้รับกำรสนับสนุนจำกกำรเข้ำร่วม
โครงกำรของหน่วยงำนรำชกำรที่มีกำรสนับสนุนพันธุ์ปลำน้ ำจืด 

 
1.4.3  อำชีพรับจ้ำง 
ต ำบลบ้ำนพ้ีอำชีพรับจ้ำงมีลักษณะงำนเป็นกำรรับจ้ำงเกี่ยวกับงำนเกษตร ในพ้ืนที่โดย

คนในพ้ืนที่เอง หมำยควำมว่ำคนที่ท ำอำชีพรับจ้ำงส่วนใหญ่เป็นอำชีพเสริมของเกษตรกรในพื้นที่ต ำบล 
บ้ำนพ้ี จะรับงำนเมื่อว่ำงเว้นจำกกำรท ำงำนในไร่นำของตน อำจเป็นเพ่ือนบ้ำน คนในหมู่บ้ำน หรื อ 
คนหมู่บ้ำนอ่ืน ติดต่อกับแบบง่ำย ๆ โดยคนจ้ำงงำนจะไปสอบถำม หรือโทรศัพท์ไปถำมคนที่รับงำนว่ำ
สะดวกรับงำนหรือไม่ กำรจ้ำงงำนในลักษณะนี้อำจเกิดจำกกำรที่เกษตรกรบำงคนไม่มีเครื่องจักรกล  
ไว้ใช้เองในครัวเรือน เช่น กำรไถไร่-นำ เกษตรจะจ้ำงเกษตรกรคนอ่ืนที่มีรถแทรกเตอร์หรือรถไถนำ
เดินตำมกำรจ้ำงงำนฉีดพ่นสำรเคมีป้องกันหรือสำรเคมีก ำจัดวัชพืชหรือสำรเคมีก ำจัดศัตรูพืช ใน
เกษตรกรที่มีพ้ืนที่กำรเพำะปลูกพืชมำก เพ่ือควำมสะดวก เบำแรง และประหยัดเวลำ จนถึงกำรเก็บ
เกี่ยวผลผลิตตัวอย่ำง ข้ำว และ ถั่วเหลืองเมื่อถึงฤดูกำรเก็บเกี่ยวเกษตรกรจะจ้ ำงรถเกี่ยวนวดและสี 
ด้วยเหตุผลเดียวกันที่ว่ำสะดวก เบำแรง และประหยัดเวลำ ค่ำจ้ำงเครื่องจักรกลทำงกำรเกษตร อำจ
ให้เงินหรือส่วนแบ่งผลผลิตทำงกำรเกษตรนั้นเป็นค่ำตอบแทน แล้วแต่กำรตกลงกันขึ้นอยู่กันปริมำณ
งำน ส่วนค่ำจ้ำงแรงงำนคนส่วนมำกจะเป็นรำคำที่เคยให้ตำม ๆ กันมำ สอดคล้องกับกำรสัมภำษณ์ 
นำงอุทัย บ้ำนสระ เกษตรกรหมู่ที่ 1 หมู่บ้ำนเกษตรสมบูรณ์ ต ำบลบ้ำนพ้ี กล่ำวว่ำ “ตัวเองได้ค่ำแรง 
200 บำทต่อวัน ในกำรรับจ้ำงใส่ปุ๋ยข้ำวโพดเลี้ยงสัตว์ ส่วนมำคนบ้ำนนี้ก็จ้ำงกันวันละ 200 บำท” 

 
1.4.4  อำชีพข้ำรำชกำร 
ประชำชนต ำบลบ้ำนพ้ีมีอำชีพรำชกำรเป็นส่วนน้อย อยู่ในกลุ่มของผู้น ำชุมชนเป็น ก ำนัน 

ผู้ใหญ่บ้ำน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้ำน เนื่องจำกมีสถำนที่รำชกำรสังกัดในพ้ืนที่ต ำบลบ้ำนพ้ีอยู่น้อย ได้แก่ 
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มีโรงเรียนประถมศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำน่ำน เขต 1 องค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลบ้ำนพ้ี โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลบ้ำนพ้ี ศูนย์กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำ
ตำมอัธยำศัยต ำบลบ้ำนพ้ี เพียงอย่ำงละ 1 แห่งเท่ำนั้น ข้ำรำชกำรในส่วนรำชกำรดังกล่ำวส่วนมำกก็
เป็นคนมำจำกพ้ืนที่อ่ืน  

 
1.4.5  กลุ่มชำวบ้ำนหรือกลุ่มเกษตรกรที่รวมกันตั้งกลุ่มเพ่ือสร้ำงอำชีพ 

 
ตารางท่ี  6  กลุ่มอำชีพต ำบลบ้ำนพี้ 
 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน ชื่อกลุ่ม 

1 บ้ำนเกษตรสมบูรณ์ กลุ่มแหนมหมูบ้ำนเกษตรสมบูรณ์ 
    กลุ่มปลูกยำงพำรำ 
    กลุ่มเลี้ยงสุกรบ้ำนเกษตรสมบูรณ์ 
2 บ้ำนพี้ใต้ กลุ่มเลี้ยงสุกร 
    กลุ่มปลูกยำงพำรำบ้ำนพ้ีใต้ 
    กลุ่มแม่บ้ำนสุขำภิบำล 
    กลุ่มเกษตรผู้ปลูกข้ำวโพดแปลงใหญ่ต ำบลบ้ำนพี้ 
3 บ้ำนห้วยตึม กลุ่มเลี้ยงสุกร 
    กลุ่มปลูกข้ำวโพดเลี้ยงสัตว์บ้ำนห้วยตึม 
4 บ้ำนพี้เหนือ เฟอร์นิเจอร์หวำย 

    แปรรูปลูกชิด 
    กลุ่มเลี้ยงวัว 
    กลุ่มโรงน้ ำดื่ม 
    กลุ่มตัดเย็บเสื้อผ้ำ 
    กลุ่มเย็บหมวก 
    กลุ่มแม่บ้ำนสุขำภิบำล 
    กลุ่มเลี้ยงสุกรออมทรัพย์ 
    กลุ่มปลูกยำงพำรำ 
    เลี้ยงไก่พ้ืนเมือง 
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ตารางท่ี  6  (ต่อ) 
 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน ชื่อกลุ่ม 

4 บ้ำนพี้เหนือ กลุ่มเลี้ยงไก่ไข่ 
    กลุ่มปลูกผักสวนครัว 
    กลุ่มผู้ใช้น้ ำ 

5 บ้ำนพี้กลำง แหนมหมูบ้ำนพ้ีกลำง 
    กลุ่มแปรรูปอำหำรสัตว์ 
    กลุ่มจักสำนผู้สูงอำยุ 
    กลุ่มเลี้ยงสุกรบ้ำนพ้ีกลำง 
    กลุ่มตีเหล็ก 

 
กำรจัดตั้งกลุ่มอำชีพของประชำชนต ำบลบ้ำนพ้ี เป็นกำรตั้งกลุ่มอำชีพที่เกี่ยวข้องกับ

กำรเกษตร กำรปศุสัตว์ กำรแปรรูปผลผลิตทำงกำรเกษตรและกำรปศุสัตว์ และงำนหัตถกรรมจักสำน 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำของสินค้ำด้วยกำรแปรูป เพ่ิมอ ำนำจกำรต่อรองกับพ่อค้ำคนกลำง กำรเอ้ือเฟ้ือวัสดุ
อุปกรณ์และเครื่องจักรกลทำงกำรเกษตรภำยในกลุ่ม และเพ่ือรองรับกำรสนับสนุนโครงกำรหรือ
งบประมำณของภำครัฐในอนำคต ส่วนใหญ่เกิดจำกกำรส่งเสริมให้มีกำรรวมกลุ่มจำกโครงกำรของ
หน่วยงำนรำชกำร ที่เข้ำมำส่งเสริมโดยสอดคล้องกับทรัพยำกรที่มีอยู่ในพ้ืนที่ มักเริ่มต้นด้วย
กระบวนกำรเข้ำมำถ่ำยทอดควำมรู้ให้ประชำชนก่อนแล้วจึงสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง  
ให้ประชำชนด ำเนินกำรต่อในรูปแบบของกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม ลักษณะของกำรส่งเสริมอำจแบ่งได้ 
2 แบบ แบบแรกเป็นกิจกรรมอ่ืนหรือกิจกรรมภำยนอกที่ประชำชนไม่เคยปฏิบัติแต่มีกำรเสนอควำม
ต้องกำรต่อหน่วยงำนให้จัดกิจกรรมให้ หรือเป็นกิจกรรมท่ีหน่วยงำนรำชกำรศึกษำมำแล้วว่ำเหมำะสม
และจะเกิดประโยชน์ หำกน ำมำส่งเสริมให้ประชำชนในพ้ืนที่ เช่น กลุ่มแปรรูปอำหำรสัตว์กลุ่มตัดเย็บ
เสื้อผ้ำกลุ่มตีเหล็ก และกลุ่มเย็บหมวก เป็นต้น และแบบที่ 2 เป็นกิจกรรมที่ประชำชนในพ้ืนที่ท ำกัน
อยู่แล้ว จึงส่งเสริมให้มีกำรรวมกลุ่มอำชีพ เช่น กลุ่มแปลงใหญ่ข้ำวโพดเลี้ยงสัตว์ต ำบลบ้ำน พ้ี 
กลุ่มแปลงใหญ่ถั่วเหลืองหลังนำต ำบลบ้ำนพ้ี กลุ่มปลูกยำงพำรำ กลุ่มเลี้ยงสุกร กลุ่มเลี้ยงวัว กลุ่มเลี้ยง
ไก่พ้ืนเมือง กลุ่มเลี้ยงไก่ไข่ กลุ่มเฟอร์นิเจอร์หวำย กลุ่มจักสำนผู้สูงอำยุ และกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ 
ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ เป็นต้น  
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2.  บริบทการปลูกถั่วเหลืองของเกษตรกรชุมชนต าบลบ้านพี้ อ าเภอบ้านหลวง จังหวัดน่าน 

2.1  การปลูกถั่วเหลืองในพื้นที่ 
ถั่วเหลืองเป็นธัญพืชชนิดหนึ่งที่เกษตรกรต ำบลบ้ำนพ้ีนิยมปลูกกันมำยำวนำน สอดคล้องกับ

กำรบอกเล่ำในเวทีสนทนำกลุ่มโดยนำยถม คนอยู่ เกษตรกรสมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง
ชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อำยุ 63 ปี กล่ำวว่ำ “ตั้งแต่สมัยเป็นหนุ่มพ่อต้องเดินทำงไปซื้อเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง
ที่บ้ำนสะเนียน บ้ำนถืมตอง ในอ ำเภอเมืองน่ำน มำปลูกเพรำะที่นั่นปลูกถั่วเหลืองกันมำก” โดยนิยม
ปลูกถั่วเหลืองในนำหลังจำกกำรเกี่ยวข้ำวนำปี ในเดือนธันวำคมของทุกปี และจะเก็บเกี่ยวช่วงปลำย
เดือนกุมภำพันธ์ถึงต้นเดือนมีนำคม เหตุที่ถั่วเหลืองเป็นที่นิยมของเกษตรกรต ำบลบ้ำนพ้ี เนื่องจำก
เป็นพืชที่ปลูกง่ำย เดิมใช้วิธีกำรหว่ำน แล้วใช้ตอซังข้ำวหรือฟำงข้ำว โรยทับพ้ืนที่หว่ำนถั่วเหลืองหลัง
นำ กำรดูแลรักษำเพียงแต่คอยสังเกตดินเมื่อมีสภำพที่แห้งก็จะมีกำรให้น้ ำ มีกำรให้ปุ๋ยเคมีเพียงหนึ่ง
ครั้งช่วงถั่วเหลืองอำยุประมำณ 15-20 วัน แม้ว่ำถั่วเหลืองจะให้ปริมำณผลผลิตและค่ำตอบแทนหลัง
กำรเก็บเกี่ยวน้อยกว่ำพืชหลังนำชนิดอ่ืน เช่น ข้ำวโพดเลี้ยงสัตว์ เป็นต้น แต่กำรลงทุนหรือต้นทุนต่อไร่
ของกำรปลูกถั่วเหลืองค่อนข้ำงน้อย เมื่อเทียบกับกำรปลูกข้ำวโพดเลี้ยงสัตว์ ถั่วเหลืองหลังนำจึงยัง
เป็นที่นิยมของเกษตรกรชำวต ำบลบ้ำนพี้จนถึงปัจจุบัน  

ในปี พ.ศ. 2559 ส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวงเล็งเห็นว่ำต ำบลบ้ำนพ้ี มีพ้ืนที่กำรปลูก 
ถั่วเหลืองหลังนำเป็นจ ำนวนมำกกว่ำต ำบลอ่ืน ประกอบกับมีโครงกำรส่งเสริมกำรเกษตรแบบแปลง
ใหญ่จึงประชำสัมพันธ์และส่งเสริมเรื่องกำรรวมกลุ่มให้เกษตรกรผู้ปลูกถั่วเหลืองหลังนำต ำบลบ้ำนพ้ี 
เป็นกลุ่มแปลงใหญ่ถั่วเหลืองหลังนำต ำบลบ้ำนพี้ จนถึงปัจจุบันสมำชิกกลุ่มแปลงใหญ่ถั่วเหลืองหลังนำ
ต ำบลบ้ำนพ้ีมีจ ำนวนสมำชิกมำกถึง 122 คน พ้ืนที่เฉลี่ยรวมปีละ 600 ไร่ เกษตรกรผู้ปลูกถั่วเหลือง
หลังนำเฉลี่ยคนละประมำณ 5 ไร่ เมื่อเกษตรกรรวมกลุ่มเป็นกลุ่มแปลงใหญ่ถั่วเหลืองหลังนำต ำบล
บ้ำนพ้ี ท ำให้ได้รับกำรสนับสนุนทั้งได้รับกำรถ่ำยทอดควำมรู้เรื่องกำรปลูกถั่วเหลืองหลังนำและได้รับ
กำรสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนกำรผลิต เป็นระยะเวลำ 3 ปีหลังจำกกำรตั้งกลุ่ม 
โดยปีแรกและปีที่ 2 มีกิจกรรมในกำรส่งเสริมกลุ่มแปลงใหญ่ถั่วเหลืองหลังนำต ำบลบ้ำนพ้ี ภำยใต้
โครงกำรระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ ได้แก่ กำรจัดเวทีวิเครำะห์ จัดท ำแผนและเป้ำหมำย  
กำรพัฒนำของกลุ่มตำมกำรบริหำรจัดกำรรูปแบบแปลงใหญ่ใน 5 ด้ำน ได้แก่ กำรลดต้นทุนกำรผลิต 
กำรเพ่ิมผลผลิต กำรพัฒนำคุณภำพตำมมำตรฐำน GAP กำรตลำด และกำรบริหำรจัดกำร 
กำรถ่ำยทอดควำมรู้ให้กับเกษตรกรและบริหำรจัดกำร ถ่ำยทอดควำมรู้ให้เกษตรกรด้ำนกำรลดต้นทุน
กำรผลิต เพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิต กำรสนับสนุนกำรรวมกลุ่มมีกำรบริหำรจัดกำรร่วมกัน รวมกันผลิต
และรวมกันจ ำหน่ำยโดยมีตลำดรองรับที่แน่นอนโดยใช้แนวทำงกำรพัฒนำ Smart Group ของ 
กรมส่งเสริมกำรเกษตร กำรส่งเสริมและถ่ำยทอดควำมรู้ให้เกษตรกรด้ำนกำรตลำดและมีกำรเชื่อมโยง
กำรตลำด และส่งเสริมกำรจัดท ำแปลงเรียนรู้เพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิต และปีที่ 3 มีกำรด ำเนิน
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กิจกรรมในกำรส่งเสริมกลุ่มแปลงใหญ่ถั่วเหลืองหลังนำต ำบลบ้ำนพ้ี ภำยใต้โครงกำรระบบส่งเสริม
เกษตรแบบแปลงใหญ่ ได้แก่ กำรวิเครำะห์จัดท ำแผนรำยแปลงจัดท ำแผนธุรกิจปรับปรุงข้อมูลพื้นฐำน
แปลงใหญ่ ติดตำม และประเมินผลและจัดเก็บข้อมูลผลกำรด ำ เนินงำนของกลุ่มในประเด็นต่ำง ๆ 
กำรถ่ำยทอดควำมรู้ให้เกษตรกรและบริหำรจัดกำร(เน้นกำรพัฒนำคุณภำพ กำรเชื่อมโยงกำรตลำด 
และกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม) เป็นกำรสนับสนุนกำรรวมกลุ่มมีกำรบริหำรจัดกำรร่วมกัน รวมกันผลิต
และร่วมกันจ ำหน่ำยโดยมีตลำดรองรับที่แน่นอนโดยใช้แนวทำงกำรพัฒนำแบบ Smart Group ของ
กรมส่งเสริมกำรเกษตร และกำรเพ่ิมมูลค่ำสินค้ำเกษตร/สนับสนุนปัจจัย/วัสดุอุปกรณ์กำรเรียนรู้ 
สนับสนุนวัสดุ ในกำรพัฒนำคุณภำพเ พ่ือเ พ่ิมมูลค่ำสินค้ำ เกษตร เป็นกำรสนับ สนุนวัสดุ 
เพ่ือประกอบกำรให้ควำมรู้ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพเพ่ือเพ่ิมมูลค่ำสินค้ำเกษตร เช่น กำรแปรรูป 
กำรเพ่ิมมูลค่ำ กำรปรับปรุงคุณภำพผลผลิต กำรเพ่ิมช่องทำงกำรจ ำหน่ำยผ่ำนระบบสำรสนเทศ เป็น
ต้น ถึงแม้ว่ำเกษตรกรผู้ปลูกถั่วเหลืองหลังนำในต ำบลบ้ำนพ้ีส่วนใหญ่จะได้รับกำรสนับสนุนปัจจัยกำร
ผลิตถั่วเหลือง จำกกำรเข้ำร่วมกลุ่มแปลงใหญ่ถั่วเหลืองหลังนำต ำบลบ้ำนพ้ี เช่น เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง
พันธุ์ดี และปุ๋ยเคมี เป็นต้น แต่อย่ำงไรก็ตำมเมื่อครบ 3 ปี ก็จะหมดเงื่อนไขในกำรสนับสนุนโครงกำร
จำกภำครัฐแล้ว เกษตรกรก็ต้องซื้อเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองเพ่ือมำปลูกจำกแหล่งต่ำง ๆ ด้วยตนเอง ท ำให้
พบปัญหำต่ำง ๆ ตำมมำคือ เมล็ดพันธุ์ที่หำซื้อมำไม่มีคุณภำพ เช่น เมล็ดพันธุ์ไม่มีกำรท ำควำมสะอำด
มีเมล็ดวัชพืชหรือเศษวัชพืชปน อัตรำงอกไม่ดี และต้นกล้ำไม่แข็งแรง สอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จำก 
กำรสะท้อนข้อมูลจำกเวทีสนทนำกลุ่มว่ำ “เมล็ดถั่วเหลืองที่ซื้อมำจำกพ่อค้ำเร่ เมล็ดพันธุ์มีสีเขียวปน
บ้ำง เมล็ดลีบบ้ำง เวลำเอำไปหว่ำนงอกไม่ดี ต้องหว่ำนในปริมำณมำกเผื่อเมล็ดถั่วเหลืองที่ไม่งอก” 
ซึ่งหำกเกษตรกรต้องกำรเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดีเกษตรกรต้องเดินทำงไปซื้อเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง
ที่ศูนย์วิจัยและพัฒนำเมล็ดพันธุ์พืชพิษณุโลก 

 
2.2  พื้นที่การปลูกถั่วเหลืองในพื้นที่  
พ้ืนที่ปลูกถั่วเหลืองในต ำบลบ้ำนพ้ีตำมข้อมูลกำรขึ้นทะเบียนกับกรมส่งเสริมกำรเกษตร 

โดยข้อมูลกำรปลูกถั่วเหลืองตั้งแต่ปี 2561 ถึงปี 2563 (ตำรำงที่ 7) 
 

  



58 

 

ตารางท่ี  7  พ้ืนที่กำรปลูกถั่วเหลืองหลังนำปี 2561 ถึงปี 2563 
 

ล าดับ หมู่บ้าน 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ครัวเรือน พ้ืนที่เพาะปลูก 
(ไร่) 

ครัวเรือน พ้ืนที่เพาะปลูก 
(ไร่) 

ครัวเรือน พ้ืนที่
เพาะปลูก (ไร่) 

1 หมู่ท่ี 1 บ้ำนเกษตรสมบูรณ์ 18  42 1 1  33 112 
2 หมู่ท่ี 2 บ้ำนพี้ใต้ 82 251 48 172 111 381 

3 หมู่ท่ี 3 บ้ำนห้วยตึม 9 31 5 30 12 36 

4 หมู่ท่ี 4 บ้ำนพี้เหนือ 12 33 0 0 31 113 

5 หมู่ท่ี 5 บ้ำนพี้กลำง 9 26 4 8 5 6 

รวม 130 382 58 212 192 649 

 
ที่มำ:  ข้อมูลจำกกรมส่งเสริมกำรเกษตร (2563) 
 

2.3  พันธุ์ถั่วเหลืองท่ีใช้ในการเพาะปลูก  
แต่เดิมเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองที่น ำมำปลูกในพ้ืนที่ต้องหำซื้อจำกพ้ืนที่อ่ืนหรือมีกำรเก็บเมล็ด 

ถั่วเหลืองไว้ท ำพันธุ์เอง เมล็ดพันธุ์เหล่ำนั้นจะมีปัญหำ เมล็ดพันธุ์ที่หำซื้อมำได้คุณภำพไม่ดี อัตรำ 
กำรงอกไม่ดี และเมื่อปลูกแล้วต้นกล้ำไม่แข็งแรง สอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จำกเวทีสนทนำกลุ่มว่ำ 
“เมล็ดถั่วเหลืองที่ซื้อมำจำกพ่อค้ำเร่ เมล็ดพันธุ์มีสีเขียวปนบ้ำง เมล็ดลีบบ้ำง เวลำเอำไปหว่ำนงอก 
ไม่ดี ต้องหว่ำนในปริมำณมำกเผื่อเมล็ดถั่วเหลืองที่ไม่งอก” แต่หลังจำกปีงบประมำณ 2559 ที่
เกษตรกรต ำบลบ้ำนพ้ีมีกำรจัดตั้งกลุ่มแปลงใหญ่ถั่วเหลืองหลังนำต ำบลบ้ำนพ้ี ภำครัฐได้สนับสนุน
ปัจจัยที่จะใช้ในกระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองหลังนำ หนึ่งในปัจจัยที่ได้รับคือเมล็ดพันธุ์ถั่ว
เหลืองคุณภำพพันธุ์เชียงใหม่ 60 โดยมีลักษณะเด่น คือ ให้ผลผลิตเฉลี่ย 284 กิโลกรัมต่อไร่ทนทำนต่อ
โรครำสนิมและทนทำนต่อโรครำน้ ำค้ำงปำนกลำงซึ่งดีกว่ำถั่วเหลืองพันธุ์ สจ.5 สำมำรถปรับตัวต่อ
สภำพแวดล้อมที่แตกต่ำงกันได้มำกกว่ำ ที่ เหมำะสมส ำหรับใช้เป็นพันธุ์ปลูกทุกสภำพท้องถิ่น 
โดยมีลักษณะทำงพฤกษศำสตร์ คือ ล ำต้นมีโคนต้นสีเขียวอ่อนลักษณะล ำต้นไม่ทอดยอดแตกกิ่งน้อย
รูปร่ำงใบย่อยกว้ำงสีใบเขียวขนสีน้ ำตำลเข้มดอกสีขำว ฝักแก่สีน้ ำตำลเข้ม เปลือกหุ้มเมล็ดสีเหลือง 
ขั้วเมล็ดสีน้ ำตำลรูปร่ำงเมล็ดค่อนข้ำงกลมลักษณะทำงกำรเกษตร อำยุออกดอก นับจำกวันงอกถึง
วันที่ดอกบำน 50 เปอร์เซ็นต์ ของต้นทั้งหมด 31-35 วันอำยเุก็บเกี่ยวนับจำกวันงอกถึงวันที่ฝักแก่ 95 
เปอร์เซ็นต์ ประมำณ 88-95 วันล ำต้น ควำมสูง 55-65 เซนติเมตร จ ำนวนข้อ 12-13 ข้อต่อต้น 
แตกกึ่งน้อยเฉลี่ย 1 กิ่งต่อต้นฝักและเมล็ด จ ำนวนฝัก 33-38 ฝักต่อต้น น้ ำหนัก 100 เมล็ด 14.5-15.6 
กรัมท้ังนี้กรมวิชำกำรเกษตรพิจำรณำให้เป็นพันธุ์รับรอง เมื่อวันที่ 30 กันยำยน 2530  
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2.4  การจัดการระบบการเพาะปลูกถั่วเหลืองในแปลงเกษตรกร  
กำรเพำะปลูกถั่วเหลืองของชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ นิยมปลูกถั่วเหลืองในพ้ืนที่นำหลังฤดูกำลเก็บ

เกี่ยวข้ำวนำปี โดยวิธีกำรปลูกหลำกหลำยวิธี ขึ้นอยู่กับควำมพร้อมของเครื่องมืออุปกรณ์ และ 
ควำมถนัดของเกษตรกรแต่ละรำยและลักษณะของพ้ืนที่ แต่เดิมมีกำรกระทุ้งหลุม แล้วหยอดเมล็ดลง
ในหลุมด้วยกำรใช้แรงงำนคน และกำรหว่ำนเมล็ดถั่วเหลืองในพ้ืนที่นำหลังเกี่ยวข้ำวนำปีเสร็จแล้ว 
ปัจจุบันมีกำรน ำเครื่องหยอดมำใช้หยอดเมล็ดถั่วเหลืองในพ้ืนที่ชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี และวิธีกำรกระทุ้ง 
หลุมหยอดเมล็ดถั่วเหลือง ก็ได้รับควำมนิยมน้อยลง เนื่องจำกกำรกระทุ้งหลุมหยอดเมล็ดนั้นต้องใช้
เวลำและแรงงำนคนจ ำนวนมำก แม้ว่ำจะมีกำรน ำเครื่องหยอดเมล็ดมำใช้ในพ้ืนที่ต ำบลบ้ำนพ้ี 
แต่วิธีกำรแบบดั้งเดิมอย่ำงวิธีกำรหว่ำนก็ยังเป็นที่นิยมอยู่ เนื่องจำกกำรหว่ำนนั้นท ำได้รวดเร็วและ 
ใช้ระยะเวลำในกำรท ำงำนน้อย ส ำหรับกำรดูแลรักษำเพียงแต่หมั่นสังเกตสภำพดินเมื่อพบว่ำมีสภำพที่
แห้งก็จะมีกำรให้น้ ำ มีกำรให้ปุ๋ยเคมีเพียงหนึ่งครั้งช่วงต้นถั่วเหลืองอำยุประมำณ 15-20 วัน หลังปลูก 

 
2.5  การจัดเก็บผลผลิตถั่วเหลืองในแปลงเกษตรกร  
กระบวนกำรในกำรเก็บเกี่ยวถั่วเหลืองของเกษตรกรผู้ปลูกถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี 

กำรเก็บเกี่ยวจะใช้ เคียวเกี่ยวข้ำวในกำรเก็บเกี่ยวถั่วตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันจะแตกต่ำงกันในขั้นตอน
ของวิธีกำรนวดถั่ว ในอดีตจะท ำกำรนวดโดยกำรฟำดฟ่อนถั่วเหลืองที่เกี่ยวแล้วเป็นมัดลงบนไม้ให้
เมล็ดแตกออกจำกฝัก จำกนั้นท ำกำรพัดให้เปลือกและสิ่งเจือปนต่ำง ๆ เช่น เมล็ดหญ้ำ และเศษใบไม้ 
เป็นต้น แยกออกจำกกองเมล็ดถั่วเหลือง และท ำกำรฝัดโดยใช้กระด้งเพ่ือท ำควำมสะอำดเมล็ดพันธุ์ 
ในปัจจุบันกำรเก็บเกี่ยวถั่วเหลือง เกษตรกรจะมัดถั่วเหลืองที่เกี่ยวแล้วทั้งต้นแล้วน ำมำกองเป็น 
กองใหญ่ จำกนั้นจึงใช้บริกำรรถนวดข้ำวในกำรกะเทำะเมล็ดถั่วเหลืองให้ออกจำกฝัก บรรจุเมล็ด 
ถั่วเหลืองใส่กระสอบ และน ำเมล็ดที่ได้ไปผึ่งลมบนผ้ำใบ โดยอัตรำค่ำบริกำรรับนวดถั่วเหลืองรำคำ 
2 บำทต่อเมล็ดถั่วเหลืองท่ีนวดแล้ว 1 กิโลกรัม  

 
2.6  การจ าหน่ายผลผลิตถั่วเหลืองของเกษตรกร 
หลังจำกกำรนวดได้เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองเกษตรกร จะขำยให้กับพ่อค้ำในหมู่บ้ำน จำกกำร

สัมภำษณ์สำรวัตรก ำนันต ำบลบ้ำนพ้ี และประธำนกลุ่มแปลงใหญ่ถั่วเหลืองหลังนำ ต ำบลบ้ำนพ้ี 
กล่ำวว่ำ “เกษตรกรผู้ปลูกถั่วเหลืองเกี่ยวถั่วเหลืองมันเป็นกองไว้เรียบร้อยแล้วจะใช้บริกำรรถนวดข้ำว
ของนำยประทวน ค ำพู เกษตรกรและผู้รับซื้อผลผลิตทำงกำรเกษตร หมู่ที่ 2 บ้ำนพ้ีใต้ เมื่อนวด 
ถั่วเหลืองเสร็จเกษตรกรก็จะขำยผลผลิตเมล็ดถั่วเหลืองที่ได้ ให้กับนำยประทวน ค ำพู เลย” เมื่อนวด
ถั่วเหลืองเสร็จแล้วเกษตรกรจะขำยเมล็ดถั่วเหลืองให้แก่เจ้ำของรถนวดเลยเพรำะเป็นทั้งคนรับจ้ำง
นวดถั่วเหลืองและเป็นพ่อค้ำคนกลำงด้วย เกษตรกรค่อนข้ำงพอใจกับวิธีกำรแบบนี้ เนื่องจำกจะได้ไม่
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ต้องขนเมล็ดถั่วเหลืองกลับไปบ้ำนและต้องขนย้ำยเพ่ือไปขำยพ่อคนอ่ืนอีกเป็นกำรประหยัดทั้งแรงงำน
และเวลำ และรำคำที่ผู้รับจ้ำงนวดถั่วเหลืองรับซื้อหักกับรำคำค่ำจ้ำงนวดถั่วเหลืองค่อนข้ำงดี ซึ่งได้
รำคำดีกว่ำรำคำที่ขนไปขำยให้กับพ่อค้ำรำยใหญ่ในตัวเมืองน่ำนอีกด้วย สอดคล้องกับกำรสัมภำษณ์ 
นำยถม คนอยู่ กล่ำวว่ำ “มีอยู่ปีหนึ่งผมขนเมล็ดถั่วเหลืองจำกอ ำเภอบ้ำนหลวง ลงไปขำยที่อ ำเภอ
เมืองน่ำนหวังว่ำจะได้รำคำดีกว่ำ ไปถึงกลับได้รำคำที่ต่ ำกว่ำที่พ่อค้ำที่บ้ำนหลวงรับซื้อ อีก รู้สึกผิดหวัง
มำกแต่ไปถึงท่ียังไงก็ต้องขำย หลังจำกนั้นมำไม่เคยไปขำยที่อ่ืนอีกเลย” 
 
3.  บริบทกลุ่มของกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต าบลบ้านพี้ อ าเภอบ้านหลวง จังหวัดน่าน 

3.1  ประวัติความเป็นมากลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต าบลบ้านพี้ 
กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน เป็นกลุ่มที่มี

ก่อตั้งขึ้นใหม่ ในปีงบประมำณ 2564 ภำยใต้โครงกำรส่งเสริมกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตพืชตระกูล
ถั่วเพื่อควำมมั่นคงด้ำนอำหำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ของกรมส่งเสริมกำรเกษตร  

โครงกำรส่งเสริมกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตพืชตระกูลถั่วเพ่ือควำมมั่นคงด้ำนอำหำรเป็น
กิจกรรมหนึ่งภำยใต้โครงกำรส่งเสริมกำรเกษตรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 โดยมีควำมเชื่อมโยง
กับ 

1.1  ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปีด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
1.2  แผนแม่บท ด้ำนกำรเกษตร แผนย่อย: เกษตรปลอดภัย 
1.3  แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 ยุทธศำสตร์ที่ที่ 12 แนวทำง 

กำรพัฒนำเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่ำงยั่งยืน และสำมำรถผลักดันสู่กำรปฏิบัติ กำรเสริมสร้ำงและ
พัฒนำขีดควำมสำมำรถ  ในกำรแข่งขันของภำคกำรผลิตและบริกำร กำรพัฒนำภำคกำรเกษตร 
เสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถกำรผลิตห่วงโซ่อุตสำหกรรมเกษตร บริหำรจัดกำรผลผลิตอย่ำงเป็นระบบครบ
วงจร 

1.4  แผนกำรปฏิรูปประเทศ  ด้ำนเศรษฐกิจ 
1.5  นโยบำยรัฐบำล ด้ำนที่ 5 กำรพัฒนำเศรษฐกิจและกำรกระจำยควำมสำมำรถใน 

กำรแข่งขันของไทย 
1.6  นโยบำยเร่งด่วน ด้ำนที่ 4 กำรให้ควำมช่วยเหลือเกษตรกรและพัฒนำนวัตกรรม 
วัตถุประสงค์โครงกำรส่งเสริมกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตพืชตระกูลถั่วเพื่อควำมมั่นคง

ด้ำนอำหำรได้แก่  
1. เพ่ืออบรมถ่ำยทอดควำมรู้เทคโนโลยีทำงกำรเกษตรเกี่ยวกับกำรปลูกพืชตระกูล

ถั่วให้กับเกษตรกร 
2. เพ่ือพัฒนำศูนย์ผลิตเมล็ดพันธุ์พืชตระกูลถั่วชุมชน 
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3. เพ่ือบันทึกกิจกรรมแปลงของสมำชิกศูนย์ผลิตเมล็ดพันธุ์ 
4. เพ่ือเชื่อมโยงกำรผลิตและกำรตลำด 

เป้ำหมำย เป็นเกษตรกรในพ้ืนที่ 32 จังหวัด เกษตรกรรวม 2,400 รำย จัดตั้งและพัฒนำ
ศูนย์ผลิตเมล็ดพันธุ์พืชตระกูลถั่วชุมชน ได้แก่ 1. ศูนย์ผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองถั่วชุมชน 2. ศูนย์ผลิต
เมล็ดพันธุ์ถั่วเขียวชุมชน และ 3. ศูนย์ผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วลิสงชุมชน รวมจ ำนวน 120 ศูนย์โดยสนับสนุน
แปลงผลิตเมล็ดพันธุ์แก่เกษตรกรสมำชิกศูนย์ฯ เดิม (ต่อเนื่อง 3 ปี ตั้งแต่ปี 2562, 2563) และศูนย์ฯ 
จัดตั้งใหม่ ปี 2564 
 

3.2  ข้อมูลทั่วไป 
กำรศึกษำข้อมูลทั่วไปของกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง 

จังหวัดน่ำน ใช้แบบสัมภำษณ์ในกำรเก็บข้อมูล ได้ผลกำรศึกษำ ดังนี้  
เพศ จำกกำรศึกษำพบว่ำ สมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอ 

บ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ส่วนใหญ่ร้อยละ 85 เป็นเพศชำย รองลงมำร้อยละ 15 เป็นเพศหญิง (ตำรำงที่ 
8) กำรที่สมำชิกกลุ่มเป็นเพศชำย มำกกว่ำเพศหญิง ในสังคมเกษตรกรรมของชุมชนบ้ำนพี้เหนือ ผู้ชำย
มีบทบำทเป็นผู้น ำของครอบครัวในกำรท ำกำรเกษตร เนื่องจำกในกำรท ำอำชีพเกษตรกรรมขั้นตอน
ก่อนกำรเพำะปลูก และขั้นตอนต่ำง ๆ ส่วนใหญ่ต้องใช้แรงงำนปฏิบัติงำน เช่น กำรไถปรับพ้ืนที่ก่อน  
กำรเพำะปลูก กำรให้น้ ำในแปลงปลูกพืชต้องใช้เวลำและบำงครั้งต้องท ำตอนกลำงคืน กำรแบกถังฉีด
พ่นสำรเคมี จนถึงกำรเก็บเกี่ยวที่มีกำรแบกผลผลผลิตทำงกำรเกษตร เป็นต้น ซึ่งส่วนใหญ่ผู้ชำยจะมี
หน้ำที่รับผิดชอบ ส่วนผู้หญิงจะมีหน้ำที่สนับสนุนหรือท ำงำนที่ใช้แรงน้อยกว่ำหรือเป็นงำนที่ต้องใช้
ควำมประณีตในกำรปฏิบัติงำน เช่น กำรปลูก กำรหยอดหรือหว่ำนเมล็ดพืช กำรใส่ปุ๋ย กำรถอนหญ้ำ
ในแปลง เป็นต้น จึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท ำให้ผู้หญิงมอบบทบำทให้ผู้ชำยในกำรเป็นผู้น ำในกำรตัดสินใจ
เลือกชนิดพืชปลูก และตัดสินใจเข้ำร่วมกลุ่ม 
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ตารางท่ี  8  เพศของสมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง 
จังหวัดน่ำน 

 

เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ 

หญิง 3 15 

ชำย 17 85 

รวม 20 100 

 
อำยุ และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน จำกกำรศึกษำพบว่ำ สมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ 

ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน มีอำยุเฉลี่ย 55.05 ปี โดยสมำชิกกลุ่มที่มี
อำยุสูงสุด 65 ปี และอำยุต่ ำสุด 34 ปี (ตำรำงที่ 9) และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนด้ำนอำชีพ
เกษตรกรรม มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนเฉลี่ย 30.20 ปี โดยมีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนสูงสุด 50 ปี 
และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนต่ ำสุด 6 ปี (ตำรำงที่ 9) พบว่ำอำยุและประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน แปร
ผันตำมกัน เนื่องจำกสมำชิกส่วนใหญ่ตั้งแต่เริ่มท ำงำนก็ยึดอำชีพเกษตรกรเป็นอำชีพหลักมำโดยตลอด 
เมื่ออำยุมำกขึ้นจึงท ำให้ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนเพ่ิมข้ึนตำมด้วย แต่มีสมำชิก 1 รำย ที่แต่เดิมตอน
วัยรุ่นได้ไปท ำอำชีพรับจ้ำงที่ต่ำงจังหวัด พ่ึงได้กลับภูมิล ำเนำเริ่มท ำอำชีพเกษตรกรตอนอำยุ 28 ปี จนถึง
ปัจจุบันอำยุ 34 ปี ท ำให้มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนด้ำนเกษตรกรรมน้อยที่สุดในกลุ่ม คือ 6 ปี 
 
ตารางท่ี  9  อำยุ และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนของสมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน

ต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 
 

ข้อมูลทั่วไป ปี 

อายุ    
    - เฉลี่ย (X̅)  55.05 
    - สูงสุด (Maximum)                                                                  65.00 
    - ต่ ำสุด (Minimum)                                                                  34.00 
ประสบการณ์ในการท างาน   
    - เฉลี่ย (X̅) 30.20 
    - สูงสุด (Maximum)                                                                  50.00 
    - ต่ ำสุด (Minimum)                                                                  6.00 
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สถำนภำพสมรส จำกกำรศึกษำพบว่ำ สมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี 
อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ร้อยละ 80 มีสถำนภำพสมรส รองลงมำร้อยละ 10 มีสถำนภำพหย่ำ
ร้ำง/หม้ำย และอีกร้อยละ 10 มีสถำนภำพโสด (ตำรำงท่ี 10) 
 
ตารางท่ี  10  สถำนภำพสมรสของสมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ 

อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 
 

สถานภาพสมรส จ านวน (คน) ร้อยละ 

โสด 2 10 
สมรส 16 80 
หย่ำร้ำง/หม้ำย 2 10 

รวม 20 100 

 
กำรนับถือศำสนำ จำกกำรศึกษำพบว่ำ สมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำน

พ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ร้อยละ 100 นับถือศำสนำพุทธ (ตำรำงท่ี 11) ไม่เพียงแต่สมำชิกกลุ่ม
ที่นับถือพระพุทธศำสนำแต่ศำสนำพุทธเป็นศำสนำประจ ำต ำบลบ้ำนพ้ี โดยบ้ำนพ้ีเหนือที่มีวัดบ้ำนพ้ี
เหนือเป็นศูนย์รวมควำมศรัทธำของชำวบ้ำน ในขณะที่อีก 4 หมู่บ้ำน ได้แก่ บ้ำนเกษตรสมบูรณ ์
บ้ำนพ้ีใต้ บ้ำนห้วยตึม และบ้ำนพ้ีกลำง ที่มีศรัทธำวัดเดียวกันที่วัดพ้ีใต้ บ้ำนห้วยตึมเป็นหมู่บ้ำนที่อยู่
ห่ำงไกลวัดพ้ีใต้มำกที่สุด จึงมีกำรนิมนต์พระสงฆ์จำกวัดพ้ีใต้ ไปจ ำพรรษำที่ส ำนักสงฆ์บ้ำนห้วยตึงที่
ชำวบ้ำนได้ร่วมกันจัดสร้ำงไว้ให้ เพ่ือควำมสะดวกของพุทธศำสนิกชนในกำรประกอบพิธีกรรมทำง
ศำสนำ และในอนำคตบ้ำนห้วยตึมก็มีแผนในกำรจะสร้ำงวัดประจ ำหมู่บ้ำนด้วย 
 
ตารางท่ี  11  กำรนับถือศำสนำของสมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ 

อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 
 

การนับถือศาสนา จ านวน (คน) ร้อยละ 

พุทธ 20 100 
คริสต์ - - 
อิสลำม - - 

รวม 20 100 
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ระดับกำรศึกษำ จำกกำรศึกษำพบว่ำ กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอ
บ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ส่วนใหญ่ร้อยละ 70 มีกำรศึกษำระดับประถมศึกษำ เนื่องจำกสมำชิกกลุ่มส่วน
ใหญ่มีอำยุเฉลี่ยที่ 55 ปี ด้วยโอกำสทำงกำรศึกษำและค่ำนิยมของสังคมเกษตรกรรมในยุคนั้น เมื่อเด็ก
พอใช้งำนได้ก็ต้องช่วยครอบครัวท ำงำนและเรียนไปด้วย เมื่อเรียนจบชั้นประถมศึกษำก็จะออกมำช่วย
ครอบครัวท ำกำรเกษตร รองลงมำร้อยละ 10 มีกำรศึกษำระดับมัธยมต้น ร้อยละ 10 มีกำรศึกษำ
ระดับมัธยมปลำย ร้อยละ 5 มีกำรศึกษำระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง (ป.ว.ส.) และร้อยละ 5  
มีกำรศึกษำระดับอนุปริญญำ ตำมล ำดับ (ตำรำงท่ี 12) 
 
ตารางท่ี  12  ระดับกำรศึกษำของสมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ 

อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 
 

ระดับการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 

ไม่ได้เรียนหนังสือ - - 
ระดับประถมศึกษำ 14 70 
ระดับมัธยมต้น  2 10 
ระดับมัธยมปลำย 2 10 
ระดับ ป.ว.ช. - - 
ระดับ ป.ว.ส. 1 5 
ระดับปริญญำตรี - - 
สูงกว่ำระดับปริญญำตรี - - 
อนุปริญญำ 1 5 

รวม 20 100 

 
อำชีพหลัก จำกกำรศึกษำพบว่ำ อำชีพหลักของสมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน

ต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ร้อยละ 100 ประกอบอำชีพเกษตรกรรม (ตำรำงที่ 13) 
กำรปลูกพืชของเกษตรกรแบ่งตำมควำมเหมำะสมของพ้ืนที่ โดยพ้ืนที่นำที่รำบจะปลูกข้ำวทั้งหมดใน
ฤดูฝน หลังเก็บเกี่ยวข้ำวนำปีไม่มีกำรท ำนำปรัง แต่จะนิยมปลูกถั่วเหลือง ข้ำวโพด และพืชผักต่ำง ๆ 
บนที่สูงพื้นที่ไร่จะปลูก ยำงพำรำ ปำล์มน้ ำมัน ล ำไย ลิ้นจี่ มะขำมเปรี้ยว มะขำมหวำน และไม้สัก   
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อำชีพรอง จำกกำรศึกษำพบว่ำ สมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี 
อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ร้อยละ 85 มีอำชีพรอง ได้แก่ กำรรับจ้ำงทั่วไปด้ำนกำรเกษตร (รับจ้ำง
เตรียมดิน ปลูกพืช ใส่ปุ๋ย ดำยหญ้ำ และเก็บเกี่ยวผลผลิต) เลี้ยงวัว และจักสำน รองลงมำร้อยละ 15 
ไม่มีอำชีพรอง และร้อยละ 10 ไม่มีอำชีพรอง (ตำรำงท่ี 13) 
 
ตารางท่ี  13  อำชีพหลัก และอำชีพรองของสมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ 

อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

อาชีพหลัก   
เกษตรกรรม 20 100 
รับจ้ำง - - 
ข้ำรำชกำร - - 
ค้ำขำย - - 
อ่ืน ๆ - - 

อาชีพรอง   
ไม่มีอำชีพรอง 3 15 
เกษตรกรรม - - 
รับจ้ำง 15 75 
ข้ำรำชกำร - - 
ค้ำขำย - - 
อ่ืน ๆ  2 10 

 
สมำชิกในครัวเรือน จำกกำรศึกษำพบว่ำ สมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบล

บ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน มีสมำชิกในครัวเรือนเฉลี่ยครัวเรือนละ 4.20 คน จ ำนวนสมำชิก
ต่อครัวเรือนสูงสุด 7 คน และจ ำนวนสมำชิกต่อครัวเรือนต่ ำสุด 2 คน (ตำรำงท่ี 14) 

แรงงำนด้ำนกำรเกษตรในครัวเรือน จำกกำรศึกษำพบว่ำ แรงงำนด้ำนกำรเกษตรในครัวเรือน
ที่มีอำยุระหว่ำง 15 – 60 ปี เฉลี่ยครัวเรือนละ 2.25 คน สูงสุดครัวเรือนละ 4 คน และต่ ำสุดคือไม่มี
แรงงำนด้ำนกำรเกษตรอำยุระหว่ำง 15 – 60 ปี ในครัวเรือน ส่วนแรงงำนด้ำนกำรเกษตรในครัวเรือน
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ที่มีอำยุ 60 ปีขึ้นไป เฉลี่ยครัวเรือนละ 0.55 คน สูงสุดครัวเรือนละ 2 คน และต่ ำสุดคือไม่มีแรงงำน
ด้ำนกำรเกษตรอำยุ 60 ปีขึ้นไปในครัวเรือน (ตำรำงท่ี 14) 

ลูกจ้ำงประจ ำในภำคกำรเกษตร จำกกำรศึกษำพบว่ำ สมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง
ชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน มีลูกจ้ำงประจ ำในภำคกำรเกษตรเฉลี่ยครัวเรือนละ 
0.35 คน สูงสุดครัวเรือนละ 3 คน ต่ ำสุดคือไม่มีลูกจ้ำงประจ ำในภำคกำรเกษตร (ตำรำงท่ี 14) 

ลูกจ้ำงชั่วครำวในภำคกำรเกษตรตำมฤดูกำล จำกกำรศึกษำพบว่ำ สมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์
ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน มีลูกจ้ำงชั่วครำวในภำคกำรเกษตรตำม
ฤดูกำลเฉลี่ยครัวเรือนละ 0.2 คน สูงสุดครัวเรือนละ 3 คน ต่ ำสุดคือไม่มีลูกจ้ำงชั่วครำวในภำค
กำรเกษตรตำมฤดูกำล (ตำรำงท่ี 14) 

 
ตารางท่ี  14  สมำชิก แรงงำนด้ำนกำรเกษตร และลูกจ้ำงในครัวเรือนของสมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์

ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) 
สมาชิกในครัวเรือน   

    - เฉลี่ย (X̅)  4.20 
    - สูงสุด (Maximum)                                                                  7 
    - ต่ ำสุด (Minimum)                                                                  2 
แรงงานด้านการเกษตรต่อครัวเรือน  
แรงงาน(15-60 ปี)  
    - เฉลี่ย (X̅)  2.25 
    - สูงสุด (Maximum)                                                                  4 
    - ต่ ำสุด (Minimum)                                                                  0 
แรงงาน(60 ปีขึ้นไป)  
    - เฉลี่ย (X̅)  0.55 
    - สูงสุด (Maximum)                                                                  2 
    - ต่ ำสุด (Minimum)                                                                  0 
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ตารางท่ี  14  (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) 
ลูกจ้างในภาคการเกษตร  
ลูกจ้างประจ าในภาคการเกษตร  
    - เฉลี่ย (X̅)  0.35 
    - สูงสุด (Maximum)                                                                  3 
    - ต่ ำสุด (Minimum)                                                                  0 
ลูกจ้างชั่วคราวในภาคการเกษตรตามฤดูกาล  
    - เฉลี่ย (X̅)  0.2 
    - สูงสุด (Maximum)                                                                  3 
    - ต่ ำสุด (Minimum)                                                                  0 

 
รำยได้ต่อปีของครัวเรือนจำกภำคกำรเกษตร จำกกำรศึกษำพบว่ำ สมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์

ถั่วเหลืองชุมชน ต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน มีรำยได้ของครัวเรือนจำกภำคกำรเกษตร
เฉลี่ย 75,775 บำทต่อปี รำยได้ของครัวเรือนจำกภำคกำรเกษตรสูงสุด 350,000 บำทต่อปี และรำยได้
ของครัวเรือนจำกภำคกำรเกษตรต่ ำสุดที่ 5,500 บำทต่อปี (ตำรำงท่ี 15) 

รำยได้ต่อปีของครัวเรือนนอกภำคกำรเกษตร จำกกำรศึกษำพบว่ำ สมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ด
พันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน ต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน มีรำยได้ของครัวเรือนนอกภำค
กำรเกษตรเฉลี่ย 25,315 บำทต่อปี รำยได้ของครัวเรือนนอกภำคกำรเกษตรสูงสุด 34,400 บำทบำท
ต่อปี และมีสมำชิกบำงรำยที่ไม่มีรำยได้ต่อปีของครัวเรือนนอกภำคกำรเกษตร (ตำรำงท่ี 15) 

สรุปรำยได้ต่อปีของครัวเรือน จำกกำรศึกษำพบว่ำสมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน 
ต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ส่วนใหญ่ร้อยละ 95 มีรำยได้ต่อปีจำกภำคกำรเกษตรของ
ครัวเรือน มำกกว่ำรำยได้ต่อปีนอกภำคกำรเกษตรของครัวเรือน 

รำยจ่ำยในภำคกำรเกษตรต่อปีของครัวเรือน จำกกำรศึกษำพบว่ำสมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์
ถั่วเหลืองชุมชน ต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน มีรำยจ่ำยในภำคกำรเกษตรของครัวเรือน
เฉลี่ย 33,150 บำทต่อปี มีรำยจ่ำยในภำคกำรเกษตรสูงสุด 100,000 บำทต่อปี และมีรำยจ่ำยใน 
ภำคกำรเกษตรต่ ำสุด 3,000 บำทต่อปี (ตำรำงท่ี 15) 

รำยจ่ำยนอกภำคกำรเกษตรต่อปีของครัวเรือน จำกกำรศึกษำพบว่ำสมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ด
พันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน ต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน มีรำยจ่ำยนอกภำคกำรเกษตรของ
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ครัวเรือนเฉลี่ย 42,360 บำทต่อปี มีรำยจ่ำยนอกภำคกำรเกษตรสูงสุด 608,000 บำทต่อปี เนื่องจำกมี
เกษตรกร 1 รำย ที่มีภำระค่ำใช้จ่ำยในส่วนของกำรผ่อนส่งค่ำงวดรถแทรกเตอร์เพ่ือใช้ในกำรเกษตร 
จึงเป็นที่มำของรำยจ่ำยนอกภำคกำรเกษตรที่สูงที่สุด และมีรำยจ่ำยนอกภำคกำรเกษตรต่ ำสุด 1,000 
บำทต่อปี (ตำรำงท่ี 15) 

สรุปรำยจ่ำยต่อปีของครัวเรือน เมื่อมองที่ภำพรวมพบว่ำส่วนใหญ่ร้อยละ 95 ของสมำชิก
กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน ต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน มีรำยจ่ำยในภำค
กำรเกษตรต่อปีของครัวเรือน มำกกว่ำรำยจ่ำยนอกภำคกำรเกษตรต่อปีของครัวเรือน 
 
ตารางท่ี  15  รำยได้ และรำยจ่ำยต่อปีในครัวเรือนของสมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน

ต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (บาท) 

รายได้ต่อปีของครัวเรือน   

รายได้ต่อปีของครัวเรือนจากภาคการเกษตร  
    - เฉลี่ย (X̅)  75,775  
    - สูงสุด (Maximum)                                                                  350,000 
    - ต่ ำสุด (Minimum)                                                                  5,500 
รายได้ต่อปีของครัวเรือนนอกภาคการเกษตร  
    - เฉลี่ย (X̅)  25,315 
    - สูงสุด (Maximum)                                                                  34,400 
    - ต่ ำสุด (Minimum)                                                                  0 
รายจ่ายต่อปีของครัวเรือน  
รายจ่ายในภาคการเกษตรตอ่ปีของครัวเรือน  
    - เฉลี่ย (X̅)  33,150 
    - สูงสุด (Maximum)                                                                  100,000 
    - ต่ ำสุด (Minimum)                                                                  3,000 
รายจ่ายนอกภาคการเกษตรต่อปีของครัวเรือน  
    - เฉลี่ย (X̅)  42,360 
    - สูงสุด (Maximum)                                                                  608,000 
    - ต่ ำสุด (Minimum)                                                                  1,000 



69 

 

ภำระหนี้สินในครัวเรือน จำกกำรศึกษำพบว่ำ สมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน 
ต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ร้อยละ 65 มีภำระหนี้สินในครัวเรือน และร้อยละ 35 ไม่มี
ภำระหนี้สินในครัวเรือน (ตำรำงท่ี 16) 

 
ตารางท่ี  16  ภำระหนี้สินในครัวเรือนของสมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ 

อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 
 

ภาระหนี้สินในครัวเรือน จ านวน (คน) ร้อยละ 
ไม่มีหนี้สิน 7 35 

มีหนี้สิน 13 65 

รวม 20 100 

 
ต ำแหน่งทำงสังคม จำกกำรศึกษำพบว่ำ สมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน 

ต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ร้อยละ 65 มีต ำแหน่งทำงสังคม ได้แก่ เหรัญญิกกลุ่มใช้น้ ำ 
หมอดินอำสำ สมำชิกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนพ้ี คณะกรรมกำรสหกรณ์กำรเกษตรอ ำเภอ 
บ้ำนหลวง ประธำนกลุ่มผู้ใช้น้ ำฝำยห้วยพริกหลวง คณะกรรมกำรวัดบ้ำนพ้ีเหนือ คณะกรรมกำร
หมู่บ้ำน คณะกรรมกำรกองทุนหมู่บ้ำน ผู้ตรวจสอบกลุ่มสวนยำงพำรำพ้ีเหนือ อำสำสมัครสำธำรณสุข
หมู่บ้ำน คณะกรรมกำรออมทรัพย์หมู่บ้ำน อำสำสมัครป้องกันภัยฝ่ำยพลเรือน (อปพร.) และร้อยละ 
35 ไม่มีต ำแหน่งทำงสังคม (ตำรำงท่ี 17) 
 
ตารางท่ี  17  ต ำแหน่งทำงสังคมของสมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ 

อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 
 

ต าแหน่งทางสังคม จ านวน (คน) ร้อยละ 

ไม่มีต ำแหน่งทำงสังคม 7 35 

มีต ำแหน่งทำงสังคม 13 65 

รวม 20 100 
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กำรเป็นสมำชิกกลุ่มในสังคม จำกกำรศึกษำพบว่ำ สมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน 
ต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ร้อยละ 95 เป็นสมำชิกกลุ่มทำงสังคม (ลูกค้ำ ธกส. 
สหกรณ์กำรเกษตร กองทุนหมู่บ้ำน วิสำหกิจชุมชน กลุ่มเกษตรกร) และร้อยละ 5 ไม่เป็นสมำชิกกลุ่ม
ทำงสังคม (ตำรำงท่ี 18) 
 
ตารางท่ี  18  กำรเป็นสมำชิกกลุ่มในสังคมของสมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบล 

บ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 
 

การเป็นสมาชิกกลุ่มในสังคม จ านวน (คน) ร้อยละ 

ไม่เป็นสมำชิกกลุ่มทำงสังคม 1 5 

เป็นสมำชิกกลุ่มทำงสังคม 19 95 

รวม 20 100 

 
ที่อยู่อำศัย และที่ดินในภำคกำรเกษตร จำกกำรศึกษำพบว่ำ สมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ 

ถั่วเหลืองชุมชน ต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ร้อยละ 100 มีที่อยู่อำศัยตั้งอยู่บ้ำนพ้ี
เหนือทั้งหมด และมีที่ดินในภำคกำรเกษตรเป็นของตัวเองทั้งพ้ืนที่นำและพ้ืนที่ไร่ (ตำรำงท่ี 19) 

 
ตารางท่ี  19  ที่อยู่อำศัย และที่ดินในภำคกำรเกษตรของสมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน

ต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 
(n=20) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
ที่อยู่อาศัย   

ไม่มีที่อยู่อำศัยเป็นของตนเอง - - 
มีที่อยู่อำศัยเป็นของตนเอง 20 100 

ที่ดินในภาคการเกษตร   
ไม่มีที่ดินในภำคกำรเกษตร - - 
มีที่ดินในภำคกำรเกษตร 20 100 
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กำรถือครองที่ดินในภำคกำรเกษตร จำกกำรศึกษำพบว่ำ สมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ 
ถั่วเหลืองชุมชน ต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน มีพ้ืนที่ท ำกำรเกษตรเฉลี่ย 30.55 ไร่ 
มีพ้ืนที่ท ำกำรเกษตรสูงสุด 75 ไร่ และมีพ้ืนที่ท ำกำรเกษตรต่ ำสุด 4 ไร่ โดยพ้ืนที่ท ำกินอยู่ในเขต 
บ้ำนพี้เหนือท้ังหมด (ตำรำงท่ี 20) 
 
ตารางท่ี  20  กำรถือครองที่ดินในภำคกำรเกษตรของสมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน

ต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 
 

การถือครองที่ดินในภาคการเกษตร พื้นที่ (ไร่) 

    - เฉลี่ย (X̅)  30.55 
    - สูงสุด (Maximum)                                                                  75 
    - ต่ ำสุด (Minimum)                                                                  4 

 
แหล่งน้ ำเพ่ือกำรอุปโภคบริโภค และแหล่งน้ ำเพ่ือกำรเกษตร จำกกำรศึกษำพบว่ำ สมำชิก

กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน ต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ร้อยละ 100 มีแหล่ง
น้ ำเพ่ือกำรอุปโภคบริโภค โดย ร้อยละ 5 ใช้น้ ำบำดำล ร้อยละ 60 ใช้ประปำหมู่บ้ำน ร้อยละ 35 มีทั้ง
น้ ำบำดำลและประปำหมู่บ้ำนเพ่ือกำรอุปโภคบริโภคและร้อยละ 100 มีแหล่งน้ ำเพ่ือกำรเกษตร 
โดยร้อยละ 80 ใช้น้ ำเพ่ือกำรเกษตรจำกล ำน้ ำธรรมชำติ ได้แก่ ห้วยแม่พริกหลวง ห้วยแม่พริกน้อย 
และล ำน้ ำพ้ี และร้อยละ 20 นอกจำกจะใช้น้ ำจำกล ำน้ ำธรรมชำติ ยังมีสระน้ ำของตนเองเพ่ือ
กำรเกษตรอีกด้วย (ตำรำงท่ี 21) 
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ตารางท่ี  21  แหล่งน้ ำเพ่ือกำรอุปโภคบริโภค และแหล่งน้ ำเพ่ือกำรเกษตรของสมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ด
พันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 

(n=20) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

แหล่งน้ าเพื่อการอุปโภคบริโภค   
ไม่มีแหล่งน้ ำเพ่ือกำรอุปโภคบริโภค - - 
มีแหล่งน้ ำเพื่อกำรอุปโภคบริโภค 20 100 

แหล่งน้ าเพื่อการเกษตร   
ไม่มีแหล่งน้ ำเพ่ือกำรเกษตร - - 
มีแหล่งน้ ำเพื่อกำรเกษตร 20 100 

 
ถนนเข้ำพ้ืนที่ท ำกิน จำกกำรศึกษำพบว่ำ สมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน ต ำบล

บ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ร้อยละ 95 มีถนนเข้ำพ้ืนที่ท ำกิน (ถนนลูกรัง) และร้อยละ 5 
ไม่มีถนนเข้ำพ้ืนที่ท ำกิน (ตำรำงที่ 22) ลักษณะทำงเข้ำพ้ืนที่ดินท ำกินทั้งที่นำและที่ไร่ของเกษตรกร
เป็นถนนลูกรังทั้งหมด ในพ้ืนที่นำจะตั้งอยู่เป็นผืนนำกว้ำง จะมีนำส่วนที่ติดถนนลูกรังและนำอีกส่วน
หนึ่งที่ไม่มีถนนเข้ำไปต้องเดินบนคันนำเข้ำไป นำส่วนนี้เมื่อถึงเวลำเก็บเกี่ยวผลผลิตต้องใช้แรงงำนคน
แบกหำมผลผลิตออกมำขึ้นรถบรรทุกผลผลิตที่จอดรอไว้ด้ำนนอกหรือไม่ต้องรอให้พ้ืนที่นำที่ติดถนน
เก็บเกี่ยวผลผลิตก่อนถึงจะน ำรถบรรทุกผลผลิตผ่ำนเข้ำพ้ืนที่ท ำกำรเกษตรของเกษตรกรท่ำนอ่ืนเพ่ือ
เข้ำไปในพ้ืนที่ของตัวเอง ส่วนในพ้ืนที่ไร่ที่มีกำรท ำเกษตรแม้จะอยู่ไกลชุมชนกว่ำพ้ืนที่นำแต่ส่วนมำก
จะมีถนนลูกรังเข้ำถึง เนื่องจำกต้องใช้รถยนต์ในกำรขนผลผลิตทำงกำรเกษตร 
 
ตารางท่ี  22  ถนนเข้ำพ้ืนที่ท ำกินของสมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอ

บ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 
 

ถนนเข้าพื้นที่ท ากิน จ านวน (คน) ร้อยละ 

ไม่มีถนนเข้ำพ้ืนที่ท ำกิน 1 5 

มีถนนเข้ำพ้ืนที่ท ำกิน 19 95 
รวม 20 100 
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กำรอบรมทำงด้ำนกำรเกษตร และด้ำนกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม จำกกำรศึกษำพบว่ำ สมำชิก
กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน ต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ร้อยละ 100 เคยได้รับ
กำรอบรมทำงด้ำนกำรเกษตร ส่วนกำรอบรมด้ำนกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม พบว่ำสมำชิกกลุ่ม ร้อยละ 
55 เคยได้รับกำรอบรมด้ำนกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม และร้อยละ 45 ไม่เคยได้รับกำรอบรมด้ำน 
กำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม (ตำรำงท่ี 23) 
 
ตารางท่ี  23  กำรอบรมทำงด้ำนกำรเกษตร และด้ำนกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มของสมำชิกกลุ่มศูนย์

เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 
(n=20) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

การอบรมทางด้านการเกษตร   
ไม่เคยอบรมทำงด้ำนกำรเกษตร - - 
เคยอบรมทำงด้ำนกำรเกษตร 20 100 

การอบรมด้านการบริหารจัดการกลุ่ม   
ไม่เคยอบรมด้ำนกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 9 45 
เคยอบรมด้ำนกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 11 55 

 
ตอนที่ 2 ศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต าบลบ้านพี้ 

อ าเภอบ้านหลวง จังหวัดน่าน 
 
กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน เป็นกลุ่มซึ่ง

จัดตั้งขึ้นมำใหม่ ภำยใต้โครงกำรส่งเสริมกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตพืชตระกูลถั่วเพ่ือควำมมั่นคง
ด้ำนอำหำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 และก ำลังเริ่มมีกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม ซึ่งอำจยังขำด
องค์ควำมรู้ วิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม โดยจำกกำรศึกษำศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม ใช้
แนวคิด 4M ได้แก่ ด้ำนคน (Man) ด้ำนเงิน (Money) ด้ำนวัสดุอุปกรณ์ (Material) และด้ำนกำร
บริหำรจัดกำร (Management) ในกำรวิเครำะห์ศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม มีผลกำรศึกษำดังนี้ 
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1.  ลักษณะการบริหารจัดการกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต าบลบ้านพี้ 
กำรบริหำร หมำยถึง กำรใช้ศำสตร์และศิลป์ในกำรด ำเนินงำน หรือกำรปฏิบัติงำนใด ๆ โดย

กระบวนกำรกำรน ำเอำทรัพยำกรต่ำง ๆ ซึ่งได้แก่ คน เงิน วัสดุ และกำรจัดกำร มำประกอบกำร
บริหำรให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ สอดคล้องกับลักษณะกำรบริหำรจัดกำร
กลุ่มของศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี กล่ำวคือ กำรรวมกลุ่มของเกษตรกรเกิดจำก
แรงจูงใจของเกษตรกรที่อยำกผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดีไว้ใช้เอง เมื่อจัดตั้งกลุ่มข้ึนมำแล้วจึงมี
กำรจัดท ำโครงสร้ำงกลุ่ม กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่คณะกรรมกำรกลุ่ม กำรก ำหนดข้อปฏิบัติ กติกำ 
และแนวทำงกำรด ำเนินงำนกลุ่ม ในกำรที่จะขับเคลื่อนกำรท ำงำนกลุ่มให้มีประสิทธิภำพและประสบ
ผลส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ต่อไป 

1.1  ลักษณะการบริหารจัดการคน (Man) 
1.1.1  แรงจูงใจในกำรเข้ำมำเป็นสมำชิกกลุ่ม 
แรงจูงใจในกำรเข้ำมำเป็นสมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี ของ

เกษตรกรเนื่องจำกสมำชิกกลุ่มทุกคนประกอบอำชีพเกษตรกรมีกำรปลูกถั่วเหลืองหลังฤดูท ำนำปีเป็น
ประจ ำทุกปีมีควำมจ ำเป็นที่ต้องใช้เมล็ดพันธุ์ ถั่วเหลือง และเกษตรกรสมำชิกบำงรำยก็ปลูก 
ถั่วเหลืองเมล็ดพันธุ์ฤดูฝนอยู่แล้ว ประกอบกับกำรปลูกพืชชนิดอ่ืน เช่น ข้ำวโพดเลี้ยงสัตว์ เป็นต้น 
ซึ่งเป็นที่นิยมปลูกมำกในอ ำเภอบ้ำนหลวง เป็นพืชที่มีต้นทุนกำรผลิตที่สูง และต้องใช้แรงงำนมำกใน
ขั้นตอนกำรผลิตโดยเฉพำะเมื่อถึงฤดูกำรเก็บเกี่ยว สอดคล้องกับกำรสัมภำษณ์ นำยเพ็ญ คนอยู่ 
สมำชิกกลุ่ม กล่ำวว่ำ “เรำปลูกถั่วเป็นปกติอยู่แล้ว ต้องกำรรวมกลุ่มเพ่ือจะได้รับกำรสนับสนุนจำก
ส ำนักงำนเกษตรและผลิตเมล็ดพันธุ์ให้มีคุณภำพดีต่อไป” นำยณรงค์ น้ ำพ้ี สมำชิกกลุ่ม กล่ำวว่ำ 
“กำรปลูกถั่วเหลืองท ำให้เสียต้นทุนกำรปลูกไม่มำกเหมือนข้ำวโพด ทั้งระยะเวลำเก็บเกี่ยวไม่นำน 
งำนไม่หนักไม่ใช้ก ำลังมำกเหมือนปลูกข้ำวโพด” และนำยเรวัฒ น้ ำพี้ สมำชิกกลุ่ม กล่ำวว่ำ “เรำหันมำ
ปลูกถั่วเหลืองแทนกำรปลูกข้ำวโพด เนื่องจำกข้ำวโพดต้นทุนกำรผลิตสูงและรำคำขำยต่ ำ ส่วน 
ถั่วเหลืองรำคำสูง เมื่อผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองในฤดูฝนและน ำไปขำยให้เกษตรกรรำยอ่ืนปลูกเป็น 
ถั่วเหลืองหลังนำ” และอีกปัจจัยหนึ่งที่ท ำให้เกิดแรงจูงใจคือเกษตรกรต้องกำรได้รับควำมช่วยเหลือ
จำกทำงภำครัฐในกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของกลุ่ม สอดคล้องกับกำรสัมภำษณ์ นำยมนัด น้ ำพ้ี 
นำยประสงค์ เมืองค ำ นำยยม กล้ำหำญ นำยผัด คนอยู่  นำยเทพ น้ ำพ้ี นำงสำวนิศำกร คนอยู่ 
นำยธร น้ ำพี ้ นำยแก่น คนอยู่ และนำยสะอำด น้ ำพี้ ให้กำรสัมภำษณ์ไปในทิศทำงเดียวกันว่ำ “กำรที่
เข้ำมำเป็นสมำชิกกลุ่ม ส่วนหนึ่งเพรำะต้องกำรได้รับกำรสนับสนุนปัจจัยกำรผลิตจำกส ำนักงำนเกษตร
อ ำเภอบ้ำนหลวง อำทิ เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองพันธุ์เชียงใหม่ 60 ปุ๋ยเคมี สำรเคมีป้องกันและก ำจัดโรค
และแมลงศัตรูพืช เป็นต้น” อยำกได้เข้ำรับกำรถ่ำยทอดควำมรู้เรื่องกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง 
เพ่ือน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรปลูกถั่วเหลืองของตน สอดคล้องกับกำรสัมภำษณ์ นำยถม คนอยู่ 
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นำงศรีไลย วิลัยรัตน์ และนำยสมสด ทำกำร ให้กำรสัมภำษณ์ไปในทิศทำงเดียวกันว่ำ “อยำกเรียนรู้
วิธีกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองให้ได้คุณภำพและได้ผลผลิตที่ดี มีควำมพร้อมที่จะท ำงำนในรูปแบบ
กลุ่มและพร้อมส ำหรับกำรเรียนรู้สิ่งใหม่เพ่ือพัฒนำตนเอง” อันจะน ำมำสู่กำรสร้ำงช่องทำงกำรเพ่ิม
รำยได้ให้แก่ครัวเรือนอีกทำงหนึ่ง สอดคล้องกับกำรสัมภำษณ์ นำยเข็มชัย คนอยู่ นำยประดิษฐ์ คนอยู่ 
และนำยนพดล คนอยู่ สมำชิกกลุ่มให้กำรสัมภำษณ์ไปในทิศทำงเดียวกันว่ำ “อยำกเรียนรู้กำรผลิต
เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองให้มีคุณภำพดี เมื่อเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดีจะส่งผลท ำให้รำคำขำยเมล็ดพันธุ์
ต่อกิโลกรัมสูงข้ึนด้วย เป็นกำรเพ่ิมรำยได้อีกช่องทำงหนึ่งนอกเหนือจำกกำรท ำกำรเกษตรอย่ำงอ่ืน”  

สรุปแรงจูงใจในกำรเข้ำมำเป็นสมำชิกกลุ่มของเกษตรกร เกิดจำกกำรที่สมำชิกกลุ่ม 
ทุกคนนิยมปลูกถั่วเหลืองหลังนำ เนื่องจำกต้นทุนกำรปลูกถั่วเหลืองไม่สูงมำก วิธีกำรดูแลรักษำใน
แปลงปลูกง่ำย และระยะเวลำของกำรเก็บเกี่ยวผลผลิตไม่นำน เมื่อเปรียบเทียบกับกำรปลูกข้ำวโพด
เลี้ยงสัตว์หลังนำ จึงเกิดควำมจ ำเป็นที่ต้องมีกำรใช้เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองของสมำชิกทุกคน ในกำรปลูก
ถั่วเหลืองหลังนำเป็นประจ ำของทุกปี ประกอบกับในเกษตรกรสมำชิกบำงรำยมีกำรผลิตเมล็ดพันธุ์  
ถั่วเหลืองในฤดูฝนอยู่แล้ว จึงอยำกเข้ำมำเรียนรู้วิธีกำรพัฒนำระบบกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง 
รองรับกำรสนับสนุนปัจจัยกำรผลิตจำกหน่วยงำนรำชกำร และกำรเข้ำร่วมกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์  
ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ยังสร้ำงควำมเชื่อมั่น เรื่องคุณภำพของ
เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองให้แก่ผู้ซื้อเมล็ดพันธุ์ของเกษตรกรสมำชิกด้วย 

1.1.2  โครงสร้ำงกลุ่ม 
กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี ได้รับกำรส่งเสริมให้มีกำรจัดตั้งกลุ่ม 

จำกกรมส่งเสริมกำรเกษตร โดยส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน โดยในกลุ่มมีสมำชิก
จ ำนวน 20 รำย ใช้รูปแบบของคณะกรรมกำรซึ่งได้จำกกำรคัดเลือกจำกสมำชิก ในเวทีวิเครำะห์และ
จัดท ำแผนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์  ครั้งที่ 1 วันที่ 8 ธันวำคม 2563 ณ หอประชุมหมู่บ้ำน  หมู่ 4 
บ้ำนพ้ีเหนือ ต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำนโดยสมำชิกที่ได้รับกำรคัดเลือกให้มีต ำแหน่ง
กรรมกำร ประกอบด้วย ประธำน 1 คน รองประธำน 1 คน เลขำนุกำร 1 คน เหรัญญิก 2 คน และ
กรรมกำรรวม 3 คนรวมเป็น 8 คน ดังนี้ 

1. นำงสำวนิศำกร คนอยู่  ต ำแหน่ง ประธำน 
2. นำยเรวัฒ น้ ำพ้ี  ต ำแหน่ง รองประธำน  
3. นำยยม กล้ำหำญ  ต ำแหน่ง เลขำนุกำร 
4. นำยนพดล คนอยู่  ต ำแหน่ง เหรัญญิก 1 
5. นำยเข็มชัย คนอยู่  ต ำแหน่ง เหรัญญิก 2 
6. นำงศรีไลย วิลัยรัตน์ ต ำแหน่ง กรรมกำร 
7. นำยณรงค์ น้ ำพี ้  ต ำแหน่ง กรรมกำร 
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8. นำยช่วย กุลลำว  ต ำแหน่ง กรรมกำร 
1.1.3  บทบำทหน้ำที่คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม  
คณะกรรมกำรกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ีมี 8 คน โดยในแต่ละคน

จะมีหน้ำที่แตกต่ำงกันไปตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกกำรท ำเวทีจัดเวทีวิเครำะห์ และจัดท ำแผนกำร
ผลิตเมล็ดพันธุ์  ครั้งที่  1 โครงกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตสินค้ำเกษตรกิจกรรมส่งเสริม 
กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตพืชตระกูลถั่วเพ่ือควำมมั่นคงด้ำนอำหำรวันที่ 8 ธันวำคม 2563 
ณ หอประชุมหมู่บ้ำน หมู่ 4 บ้ำนพ้ีเหนือ ต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ได้มีกำรจัดท ำ
โครงสร้ำงคณะกรรมกำรและก ำหนดบทบำทหน้ำที่ไว้ ดังนี้ 

1)  ประธำน ได้แก่ นำงสำวนิศำกร คนอยู่  มีหน้ำที่เป็นประธำนในที่ประชุม
ก ำหนดเรื่องที่จะเข้ำประชุม ก ำหนดแผนกำรประชุม เพ่ือให้ได้มติ นโยบำย แผนงำน วิธีกำร ขั้นตอน
ของกำรปฏิบัติงำนจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนของกลุ่มร่วมกับคณะกรรมกำร โดยควำมเห็นชอบของ
สมำชิกประชำสัมพันธ์ข่ำวสำรไปสู่สมำชิกติดต่อประสำนงำนกับหน่วยงำนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง
ปฏิบัติตำมมติท่ีประชุม 

2) รองประธำน ได้แก่ นำยเรวัฒ น้ ำพ้ี มีหน้ำที่ติดต่อประสำนงำน และร่วมกับ
ประธำนในกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนใดตำมที่ประธำน หรือที่ประชุมกลุ่มมอบหมำย เช่น 
เมื่อส ำนักงำนเกษตรจังหวัดน่ำน ติดต่อเข้ำมำสนับสนุนปัจจัยกำรผลิตแก่กลุ่ม ส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอ
บ้ำนหลวงจึงแจ้งไปยังประธำนและรองประธำนกลุ่มเพ่ือหำรือเรื่องวัน เวลำ และสถำนที่ที่เกษตรกร
สมำชิกสะดวก รองประธำนมีหน้ำที่ประสำนงำนประชำสัมพันธ์ให้สมำชิกทรำบ และเมื่อเจ้ ำหน้ำที่
ส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวงจะลงพ้ืนที่ตรวจสอบกำรคัดพันธุ์ปนในแปลงถั่วเหลืองระยะต้นกล้ำ 
ระยะดอก และระยะก่อนเก็บเก่ียวผลผลิตจะติดต่อประธำนและรองประธำนให้แจ้งและคัดเลือกแปลง
ตัวอย่ำงของเกษตรกรสมำชิก เพ่ือกำรลงพ้ืนที่ตรวจสอบต่อไป 

3) เลขำนุกำร ได้แก่ นำยยม กล้ำหำญ มีหน้ำที่รวบรวมเรื่องต่ำง ๆ ให้ประธำน
เพ่ือพิจำรณำ หรือสั่งกำรให้น ำเข้ำที่ประชุมจัดท ำรำยงำนกำรประชุมและจดบันทึกต่ำง  ๆ ในกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรติดต่อประสำนงำนกับคณะกรรมกำรและสมำชิก และปฏิบัติตำมที่
ประธำน หรือที่ประชุมกลุ่มมอบหมำย เช่น ในกำรประชุมกลุ่มเพ่ือวำงแผนกำรปลูกถั่วเหลือง 
เลขำนุกำรต้องสรุปข้อคิดเห็นต่ำง ๆ ของที่ประชุม และสรุปเป็นแผนกำรผลิตออกมำเพ่ือกำรเห็นภำพ
กำรท ำงำนที่ชัดเจน ซึ่งจะน ำไปสู่กำรปฏิบัติงำนที่ถูกต้อง และหำกกลุ่มต้องกำรจะแก้ไขแผนก็สำมำรถ
น ำรำยงำนกำรประชุมดังกล่ำวมำทบทวนในกำรประชุมครั้งต่อไปได้อย่ำงถูกต้องและต่อเนื่อง 

4) เหรัญญิก มีจ ำนวน 2 คน ได้แก่ นำยนพดล คนอยู่ และ นำยเข็มชัย 
คนอยู่  มีหน้ำที่จัดท ำทะเบียนต่ำง ๆ หลักฐำนกำรรับ-จ่ำยเงินของกลุ่มด ำเนินกำรติดตำมและควบคุม
เกี่ยวกับกำรเงินและบัญชีของกลุ่มรับผิดชอบเก็บรักษำเงินของกลุ่ม และปฏิบัติงำนอ่ืน ๆ ตำมที่
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ประชุมกลุ่มมอบหมำย เช่น กำรเก็บค่ำหุ้นของสมำชิกเดือนละ 10 บำท และท ำบัญชีปัจจัยกำรผลิตที่
ได้รับกำรสนับสนุนจำกส ำนักงำนเกษตรจังหวัดน่ำน 

5) กรรมกำร มีจ ำนวน 3 คน ได้แก่ นำงศรีไลย วิลัยรัตน์ นำยณรงค์ น้ ำพ้ี และ 
นำยช่วย กุลลำว มีบทบำทหน้ำที่ ด ำเนินกำรร่ำงระเบียบหรือข้อบังคับกลุ่ม โดยควำมเห็นชอบของ
สมำชิกกลุ่ม จัดให้สมำชิกมำประชุมแสดงควำมคิดเห็นและวำงแผนกำรด ำเนินกิจกรรมกลุ่มร่วมกัน 
จัดให้มีบริกำรแก่สมำชิกในด้ำนต่ำง ๆ และประสำนงำนกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

นอกจำกหน้ำที่ดังกล่ำวแล้วคณะกรรมกำรยังมีบทบำทในกำรด ำเนินกิจกรรมทั้งปวง
และเป็นผู้แทนของกลุ่มในกิจกรรมซึ่งเกี่ยวข้องกับบุคคลภำยนอก ในกำรท ำกิจกรรมต่ำง ๆ ในนำม
ของกลุ่ม คณะกรรมกำรต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมติของที่ประชุม วัตถุประสงค์ ระเบียบ กติกำกลุ่ม 
ตลอดจนถึงปฏิบัติตำมข้อกฎหมำย เพ่ือให้เกิดผลประโยชน์ที่ดีแก่กลุ่มรวมไปถึงกำรส่งเสริมและ
สนับสนุนให้เกษตรกรในพ้ืนที่ใกล้เคียงเกิดควำมตระหนักในกำรใช้เมล็ดพันธุ์ดีมีกระบวนผลิตเมล็ด
พันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดี ลดต้นทุนกำรผลิต จัดสรรและดูแลเครื่องจักรกลในกระบวนกำรผลิตจนถึง
เก็บเกี่ยว ส ำรวจ ติดตำม แปลงผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง แนะน ำกำรจัดกำรโรคและแมลงศัตรูพืช 
กำรให้ปุ๋ย กำรก ำจัดวัชพืช ก ำกับดูแลแปลงผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองฤดูฝน ให้มีคุณภำพที่จะใช้ท ำ
เมล็ดพันธุ์เพ่ือปลูกเป็นถั่วเหลืองหลังนำเมล็ดพันธุ์ที่เหลือจำกกำรเก็บไว้ท ำพันธุ์ปลูกหลังนำในพ้ืนที่
ของตัวเองในฤดูแล้ง กำรรับค ำแนะน ำช่วยเหลือทำงวิชำกำร กำรถ่ำยทอดควำมรู้ที่เกี่ยวข้องอันจะ
เป็นผลดีกับกลุ่ม 

1.1.3  ควำมรู้ในกำรปลูกถั่วเหลืองของสมำชิกกลุ่ม 
สมำชิกกลุ่มส่วนใหญ่จะปลูกถั่วเหลืองหลังนำ หลังจำกกำรเก็บเก่ียวข้ำวนำปีเป็นประจ ำ

ทุกปี จึงท ำให้เกษตรกรมีควำมรู้เรื่องกำรปลูกถ่ัวเหลืองอยู่มำก สอดคล้องกับกำรสัมภำษณ์ นำงทัศนีย์ 
น้ ำพ้ี นำย เพ็ญ คนอยู่ นำยเข็มชัย คนอยู่ นำยมนัด น้ ำพ้ี นำยถม คนอยู่ นำยยม กล้ำหำญ นำยผัด 
คนอยู่ นำยเทพ น้ ำพ้ี นำงสำวนิศำกร คนอยู่  และนำย ช่วย กุลลำว ให้กำรสัมภำษณ์ไปในทิศทำง
เดียวกันว่ำ “ตนเองมีควำมรู้เพียงพอในกำรปลูกถั่วเหลืองเพรำะปลูกมำนำน และได้เคยผ่ำน 
กำรอบรมกำรปลูกถ่ัวเหลืองหลังนำ จำกส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวงด้วย” แต่มีสมำชิกบำงส่วน
ที่พ่ึงหันมำท ำอำชีพเกษตรกรรมหรือท ำอำชีพเกษตรกรรมมำนำน แต่พ่ึงปลูกถั่วเหลืองไม่กี่ปีที่ผ่ำนมำ
นี้ จึงมีองค์ควำมรู้ เกี่ยวกับกำรปลูกถั่วเหลืองและลักษณะกำรเจริญเติบโตของถั่วเหลืองน้อย 
สอดคล้องกับกำรสัมภำษณ์ นำยสะอำด น้ ำพ้ี กล่ำวว่ำ “ผมยังขำดควำมรู้อยู่มำกเพรำะเพ่ิงจะรู้จัก 
กำรปลูกถั่วมำประมำณ 4 ปี และควำมรู้ในกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองให้ได้คุณภำพดีก็มีน้อย” 
เกษตรกรส่วนใหญ่แม้จะมีองค์ควำมรู้เรื่องกำรปลูกถั่วเหลืองหลังนำ แต่ยังขำดควำมรู้เรื่องเรื่อง
มำตรฐำนเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง กระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง กำรปรับปรุงสภำพเมล็ดพันธุ์  
ถั่วเหลือง และกำรเก็บรักษำเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง สอดคล้องกับกำรสัมภำษณ์ นำยณรงค์ น้ ำพ้ี 
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นำยประดิษฐ์ คนอยู่ นำยประสงค์ เมืองค ำ นำยเรวัฒ น้ ำพ้ี นำยนพดล คนอยู่ นำยแก่น คนอยู่ 
นำยสะอำด น้ ำพ้ี นำยสมสด ทำกำร และนำงศรีไลย วิลัยรัตน์ ให้กำรสัมภำษณ์ไปในทิศทำงเดียวกัน
ว่ำ “แม้ตนเองพอจะมีควำมรู้เรื่องกำรปลูกถั่วเหลืองอยู่บ้ำงแต่ก็ยังขำดควำมรู้เรื่ องกำรดูแลรักษำ 
กำรให้ปุ๋ยกำรป้องกันก ำจัดโรคและแมลงศัตรูถั่วเหลืองอยู่มำก ผลผลิตที่ได้แต่ละปีค่อนข้ำงต่ ำ ยิ่งเรื่อง
กำรท ำแปลงผลิตเมล็ดพันธุ์ให้ได้มำตรฐำนยิ่งไม่มีควำมรู้เลย” 

สรุปควำมรู้ในกำรปลูกถั่วเหลืองของสมำชิกกลุ่ม พบว่ำเกษตรกรสมำชิกส่วนใหญ่มี
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ขั้นตอนกำรดูแลแปลงปลูกถั่วเหลือง กำรรดน้ ำ กำรให้ปุ๋ย กำรป้องกันและก ำจัด
โรคและแมลงศัตรูพืชของถั่วเหลือง ตลอดจนถึงกำรเก็บเกี่ยวในระยะเวลำที่เหมำะสม รองลงมำเป็น
เกษตรกรที่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่องกำรปลูกถั่วเหลืองปำนกลำง กล่ำวคือเกษตรกรสมำชิกกลุ่มมี
ควำมรู้ในเรื่องของกำรปลูกถั่วเหลืองอยู่บ้ำง แต่ยังขำดองค์ควำมรู้เรื่องกำรดูแลรักษำแปลงผลิต 
ถั่วเหลือง กำรให้ปุ๋ย กำรให้น้ ำตลอดจนถึงกำรป้องกันก ำจัดโรคและแมลงศัตรูพืชให้มีประสิทธิภำพ 
แต่ทั้งนี้เรื่องที่เกษตรกรสมำชิกกลุ่มทุกคนยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจคือมำตรฐำนเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง
ของกรมวิชำกำรเกษตร 

 
1.2  ลักษณะการบริหารจัดการเงิน (Money) 

1.2.1 ทุนภำยใน พบว่ำ กำรบริหำรจัดกำรด้ำนเงินของกลุ่มซึ่งเป็นกลุ่มจัดตั้งใหม่ 
ในปีงบประมำณ 2564 สมำชิกมีกำรระดมทุนกันเองก่อนเพ่ือส ำรองเป็นเงินทุนไว้ บริหำรจัดกำร 
ครั้งแรกสมำชิกกลุ่มต้องถือหุ้นเมื่อแรกเข้ำจ ำนวน 12 หุ้น ๆ ละ 10 บำท นอกจำกนี้ เมื่อกลุ่มมี  
กำรจัดกำรประชุมกลุ่ม สมำชิกต้องเข้ำร่วมประชุมทุกครั้ง (ยกเว้นกรณีมีเหตุจ ำเป็นต้องแจ้งให้
ประธำนกลุ่มทรำบก่อน) กรณีขำดกำรประชุมต้องมีกำรปรับเงินจ ำนวนครั้งละ 50 บำท สมทบเป็น
เงินทุนเข้ำกลุ่ม 

1.2.2 ทุนภำยนอก พบว่ำ กลุ่มซึ่งเป็นกลุ่มจัดตั้งใหม่ ในปีงบประมำณ 2564 ยังไม่มี
กำรพ่ึงพำเงินทุนจำกภำยนอกเข้ำมำบริหำรจัดกำร แต่ในสถำนกำรณ์ปัจจุบันกลุ่มยังคงมีควำม
ต้องกำรได้รับกำรสนับสนุนด้ำนกำรเงินจำกทำงภำครัฐ เพ่ือน ำเงินมำใช้บริหำรจัดกำรภำยในกลุ่ม
ส ำหรับเป็นกองทุนหมุนเวียนในกำรซื้อวัสดุทำงกำรเกษตรที่จ ำเป็นในกำรปลูกถั่วเหลือง ได้แก่ เมล็ด
พันธุ์ถั่วเหลืองพันธุ์เชียงใหม่ 60 ปุ๋ยเคมีสูตร 12-24-12 ไรโซเบียมถั่วหลือง สำรเคมีป้องกันก ำจัด
วัชพืช โรคและแมลงศัตรูพืช สอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จำกเวทีสนทนำกลุ่มว่ำ “ต้องกำรได้รับ 
กำรสนับสนุนด้ำนกำรเงินจำกทำงภำครัฐเพ่ือน ำเงินมำจัดตั้งกองทุนหมุนเวียนภำยในกลุ่มส ำหรับเป็น
ค่ำใช้จ่ำยเมล็ดพันธุ์และปุ๋ยยำให้กับสมำชิกกลุ่ม” โดยกลุ่มมีแนวคิดในกำรหำเงินทุนจำกแหล่งต่ำง ๆ 
เช่น ขอรับกำรสนับสนุนจำกส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวง ขอรับกำรสนับสนุนจำกองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลบ้ำนพ้ี ขอกู้ยืมจำกกลุ่มกองทุนหมู่บ้ำนและธนำคำรเพ่ือกำรเกษตรและสหกรณ์ 
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เป็นต้น สอดคล้องกับกำรสัมภำษณ์ นำยเข็มชัย คนอยู่ นำยนพดล คนอยู่ นำยผัด คนอยู่ นำยเทพ 
น้ ำพ้ี และนำยประดิษฐ์ คนอยู่ ให้กำรสัมภำษณ์ไปในแนวทำงเดียวกันว่ำ “หำกจ ำเป็นต้องหำเงินเพ่ือ
มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม ควรมีกำรข้อรับกำรสนับสนุนไปยังหน่วยงำนรำชกำรที่เกี่ยวข้องใน
พ้ืนที่ ได้แก่ ส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวง และองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนพ้ี” และสอดคล้อง
กับกำรสัมภำษณ์ นำยมนัด น้ ำพ้ี นำงศรีไลย วิลัยรัตน์ นำงสำวนิศำกร คนอยู่ นำยช่วย กุลลำว 
นำยประสงค์ เมืองค ำ นำยยม กล้ำหำญ และนำยเรวัฒ น้ ำพ้ี ให้กำรสัมภำษณ์ไปในแนวทำงเดียวกัน
ว่ำ “แหล่งเงินทุนที่กลุ่มสำมำรถหำได้คือกำรขอกู้ยืมจำกแหล่งเงินกู้ต่ำง ๆ เช่น กองทุนหมู่บ้ำน 
กลุ่มสตรี กลุ่มยำงพำรำ และธนำคำรเพ่ือกำรเกษตรและสหกรณ์ เป็นต้น” 

1.2.3 ค่ำตอบแทน ก ำไร จำกเวทีสนทนำกลุ่มพบว่ำ ค่ำตอบแทนที่สมำชิกจะได้รับ
ขึ้นกับว่ำใครมีผลผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง ที่เหลือจำกกำรเก็บไว้ท ำพันธุ์ในฤดูแล้งหลังกำรท ำนำ 
แล้วเหลือจ ำหน่ำยมำกกว่ำกัน ดังนั้นสมำชิกท่ำนใดมีพ้ืนที่ในกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองในฤดูฝนมำก
ก็มีโอกำสที่จะได้ผลผลิตมำก ซึ่งในกำรจ ำหน่ำยรำคำเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองในปีที่ผ่ำนมำ จ ำหน่ำย
กิโลกรัมละ 30 บำท โดยกำรผลิตเมล็ดถั่วเหลืองที่ปลูกในฤดูฝนจะได้ผลผลิตประมำณ 200 กิโลกรัม  
ต่อไร่ สมำชิกกลุ่มปลูกถั่วประมำณคนละ 2 ไร่ ถ้ำขำยผลผลิตทั้งหมดสมำชิกจะมีรำยได้ยังไม่หัก
ต้นทุนกำรผลิตที่ประมำณ 12,000 บำท (หนึ่งหมื่นสองพันบำทถ้วน) 

1.2.4 กำรจัดท ำบัญชี กำรจัดท ำบัญชีกลุ่มเหรัญญิกเป็นผู้ด ำเนินกำร ตำมโครงสร้ำง 
กำรบริหำรจัดกำรที่มีกำรจัดตั้งเอำไว้ รับผิดชอบกำรรับ-จ่ำย เก็บค่ำหุ้น เนื่องจำกกลุ่มเป็นกลุ่มที่
จัดตั้งขึ้นใหม่ในปีงบประมำณ 2564 ทุนของกลุ่มตอนนี้ทั้งหมดมีเฉพำะทุนภำยในที่ได้จำกกำรเก็บ  
ค่ำหุ้น ๆ ละ 10 บำท จ ำนวนคนละ 12 หุ้น สมำชิก 20 คน เป็นเงินทั้งสิ้น 2,400 บำท (สองพันสี่ร้อย
บำทถ้วน) 

ดังนั้นสรุปได้ว่ำกำรบริหำรจัดกำรด้ำนเงินของกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี 
พบว่ำเนื่องจำกเป็นกลุ่มที่มีกำรจัดตั้งขึ้นใหม่ในปีงบประมำณ 2564 ทุนของกลุ่มมีเพียงทุนภำยในที่ได้
จำกกำรเก็บค่ำหุ้นแรกเข้ำ จ ำนวนคนละ 120 บำท และเงินค่ำเบี้ยปรับจำกสมำชิกที่ขำดไม่มำร่วม
กำรประชุมครั้งละ 50 บำท ต่อ คน กลุ่มยังไม่มีกำรรับทุนจำกภำยนอกเข้ำมำร่วมบริหำรจัดกำร ผล
ก ำไรได้จำกกำรจ ำหน่ำยเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองที่เหลือจำกกำรเก็บไว้ท ำพันธุ์ในพ้ืนที่ของตัวสมำชิกเองใน
ฤดูแล้งหลังนำเพียงอย่ำงเดียว กำรด ำเนินกำรเรื่องเงินทั้งหมดด ำเนินกำรโดยเหรัญญิกกลุ่ม 2 ท่ำนที่
ได้รับกำรแต่งตั้ง  
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1.3  ลักษณะการบริหารจัดการวัสดุ อุปกรณ์ (Material) 
วัสดุ อุปกรณ์ต่ำง ๆ ถือเป็นทรัพยำกรกำรบริหำรจัดกำรส ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมให้

กระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่ว เหลืองช่วยทุ่นแรง ย้อนระยะเวลำ ผลผลิตมีคุณภำพ และ 
กำรด ำเนินงำนกลุ่มให้มีประสิทธิภำพมำกข้ึน ในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนวัสดุอุปกรณ์ ที่จ ำเป็นต้องใช้ใน
กระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง ประกอบด้วย  

1) เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง ต้องเลือกเมล็ดพันธุ์ที่ เหมำะสมกับพ้ืนที่ สภำพอำกำศ 
ประกอบกับควำมพึงพอใจของเกษตรและผู้รับชื้อ เมล็ดพันธุ์ที่ดีย่อมจะส่งผลท ำให้ต้นถั่วเหลืองมีกำร
เจริญเติบโตที่ดี มีควำมต้ำนทำนโรงและแมลงศัตรูพืช และให้ผลผลิตต่อไร่สูง สำยพันธุ์ที่เกษตรกรใน
พ้ืนที่เลือกใช้ได้แก่ พันธุ์เชียงใหม่ 60 จำกกำรจัดเวทีสนทนำกลุ่ม ท ำให้ทรำบว่ำแต่เดิมเกษตรกรบ้ำน
พ้ีเหนือนิยมปลูกถัว่เหลืองอยู่แล้ว แต่เป็นพันธุ์ดั้งเดิม ซึ่งให้ผลผลิตต่อไร่น้อย เมื่อปีงบประมำณ 2559 
กรมส่งเสริมกำรเกษตร โดยส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวง เห็นว่ำพ้ืนที่ต ำบลบ้ำนพ้ี มีเกษตรกรมำ
ขึ้นทะเบียนปลูกถั่วเหลืองต่อปีจ ำนวนมำก ได้เข้ำมำประชำสัมพันธ์และส่งเสริมให้เกิดกำรรวมกลุ่ม
และมีกำรจัดตั้งกลุ่มแปลงใหญ่ถั่วเหลืองหลังนำต ำบลบ้ำนพ้ี โครงกำรดังกล่ำวมีกิจกรรมถ่ำยทอด
ควำมรู้กำรผลิตถั่วเหลืองคุณภำพดี และมีกำรสนับสนุนปัจจัยกำรผลิต จึงได้มีกำรน ำเมล็ดพันธุ์ถั่ว
เหลืองพันธุ์เชียงใหม่ 60 เข้ำมำให้เกษตรกรทดลองปลูก หลังจำกนั้นจึงได้รับกำรตอบรับจำกเกษตรกร 
ว่ำพันธุ์ดังกล่ำวมีควำมเหมำะสมกับพ้ืนที่ ต้ำนทำนโรงและแมลงศัตรูพืชได้ดี และที่ส ำคัญสำมำรถให้
ผลผลิตที่มำกกว่ำพันธุ์ดั้งเดิม เกษตรกรจึงเลือกปลูกพันธุ์เชียงใหม่ 60 มำจนถึงปัจจุบัน 

2) ไรโชเบียม ส ำหรับคลุกเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองของกรมวิชำกำรเกษตร มีลักษณะเป็น
ผงสีเทำ บรรจุซองพลำสติกสีขำวขนำด 900 กรัม กำรท ำงำนของเชื้อไรโซเบียมสำมำรถสร้ำงปมที่รำก
ของถั่วเหลืองแล้วตรึงไนโตรเจนจำกอำกำศมำใช้ในกระบวนกำรเจริญเติบโตและสร้ำงผลผลิตของ 
ถั่วเหลือง โดยไม่ต้องใส่ปุ๋ยไนโตรเจน หรือช่วยลดต้นทุนกำรใส่ปุ๋ยไนโตรเจนในกำรปลูกถั่วเหลือง 
ถั่วเหลืองที่มีกำรคลุกเชื้อไรโซเบียมจะสำมำรถผลิตสำรประกอบไนโตรเจนได้มำก และสำรประกอบ
ไนโตรเจนนี้เป็นปุ๋ยไนโตรเจนที่ถั่วเหลืองสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ได้เท่ำนั้น วัชพืชไม่สำมำรถน ำไปใช้
ได้ ต่ำงกับปุยไนโตรเจนที่เกษตรกรใส่ให้ถั่วเหลือง ซึ่งนอกจำกถั่วเหลืองได้รับปุ๋ยแล้วยังมีผลเสียด้วย 
คือ ท ำให้วัชพืชที่อยู่รอบข้ำงสำมำรถใช้ประโยชน์จำกปุ๋ยไนโตรเจน เพ่ือกำรเจริญเติบโตแข่งกับ  
ถั่วเหลืองในแปลงผลิตเมล็ดพันธุ์ของเกษตรกรได้ 

1) เครื่องฉีดพ่นสำรก ำจัดวัชพืช สำรป้องกันและก ำจัดโรคและแมลงศัตรูพืช 
2) เครื่องตัดหญ้ำ 
3) เครื่องหยอดเมล็ดพันธุ์ 
4) ปุ๋ยเคมีสูตร 12-24-12 
5) สำรก ำจัดวัชพืช สำรป้องกันและก ำจัดโรคและแมลงศัตรูพืช 
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6) เคียวเกี่ยวข้ำว 
7) ตอกส ำหรับมัดต้นถั่วเหลืองเป็นกอง 
8) ผ้ำใบคลุมกองมัดต้นถ่ัวเหลือง 
9) เครื่องนวดถั่ว 
10) ผ้ำใบตำกเมล็ดถั่ว 
11) กระสอบบรรจุเมล็ดถั่ว 
12) เชือกฟำงมัดกระสอบเมล็ดถั่ว 

กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ไม่มีวัสดุ
อุปกรณ์ทำงกำรเกษตรที่จะน ำมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรในกระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองเป็น
ของกลุ่ม สอดคล้องกับกำรสัมภำษณ์สมำชิกกลุ่มทุกคนที่แสดงควำมคิดเห็นไปในทิศทำงเดียวกันว่ำ 
“กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี เป็นกลุ่มที่จัดตั้งขึ้นใหม่ในปี 2564 ยังไม่มีวัสดุ
อุปกรณ์ทำงกำรเกษตรที่เป็นของกลุ่ม” แต่สมำชิกทุกคนส่วนใหญ่มีอุปกรณ์เครื่องมือทำงกำรเกษตร
ใช้เองทุกครัวเรือน เช่น รถไถ เครื่องตัดหญ้ำ เครื่องฉีดพ่นสำรก ำจัดวัชพืช เครื่องหยอดเมล็ดพันธุ์ 
และเคียวเกี่ยวถั่วเหลือง เป็นต้น สอดคล้องกับกำรสัมภำษณ์ นำยแก่น คนอยู่ สมำชิกกลุ่ม กล่ำวว่ำ 
“อุปกรณ์เครื่องมือทำงกำรเกษตรมีใช้เป็นของตัวเองและเพียงพอต่อกำรปลูกถั่วเหลืองในพ้ืนที่ของ
ตัวเอง” ซึ่งเป็นลักษณะของอุปกรณ์ที่ค่อนข้ำงที่จะคงทน มีอำยุกำรใช้งำนยำวนำน สำมำรถใช้ใน
กิจกรรมทำงกำรเกษตรอ่ืน ๆ นอกจำกกำรปลูกถั่วเหลืองได้ แต่กลุ่มยังขำดวัสดุทำงกำรเกษตรที่มี
ลักษณะใช้แล้วหมดไปและสิ้นเปลือง ในกำรปลูกถั่วเหลืองเมล็ดพันธุ์ ได้แก่ เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง 
ไรโชเบียมถั่วเหลือง ปุ๋ยเคมี สำรป้องกันก ำจัดวัชพืช โรคและแมลงศัตรู พืช สอดคล้องกับ 
กำรสัมภำษณ์ นำงทัศนีย์ น้ ำพ้ี นำยเพ็ญ คนอยู่ นำยมนัด น้ ำพ้ี นำยณรงค์ น้ ำพ้ี นำยถม คนอยู่ 
นำยยม กล้ำหำญ นำยผัด คนอยู่ นำยสมสด ทำกำร นำยนพดล คนอยู่ นำยช่วย กุลลำว และนำยธร 
น้ ำพ้ี ให้กำรสัมภำษณ์ไปในทิศทำงเดียวกันว่ำ “วัสดุทำงกำรเกษตรสิ้นเปลือง ได้แก่ เมล็ดพันธุ์ 
ถั่วเหลือง ไรโชเบียมถั่วเหลือง ปุ๋ยเคมี สำรป้องกันก ำจัดวัชพืช โรคและแมลงศัตรูพืช มีไม่เพียงพอต่อ 
ควำมต้องกำรใช้ของสมำชิกภำยในกลุ่มเนื่องจำกขำดเงินทุนที่จะน ำมำบริหำรจัดกำร โดยเฉพำะ 
อย่ำงยิ่งเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง ที่ต้องใช้เมล็ดพันธุ์จำกศูนย์วิจัยและพัฒนำเมล็ดพันธุ์พืช แม้จะมีเงิน 
ก็ต้องเดินทำงไปซื้อเองไกลถึงพิษณุโลก หำกใช้บริกำรขนส่งก็คิดรำคำต่อกระสอบซึ่งแพง” และ 
เป็นโอกำสที่ดีของกลุ่มที่ปีงบประมำณ 2564 กรมส่งเสริมกำรเกษตร โดยส ำนักงำนเกษตรจังหวัดน่ำน 
ได้สนับสนุนปัจจัยกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองให้แก่กลุ่ม ดังนี้  เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองพันธุ์เชียงใหม่ 60 
จ ำนวน 600 กิโลกรัม ไรโซเบียมถั่วเหลือง จ ำนวน 4 กิโลกรัม ปุ๋ยเคมีสูตร 12 – 24 – 12 จ ำนวน 
1,000 กิโลกรัม ปุ๋ยน้ ำสูตร 21 – 7 – 7 จ ำนวน 20 ขวด ปุ๋ยน้ ำสูตร 5– 22– 25 จ ำนวน 20 ขวด 
ปุ๋ยน้ ำธำตุอำหำรรองเสริมฯ จ ำนวน 20 ขวด คำเบนดำซิม จ ำนวน 20 ซอง อีมำเม็กติน จ ำนวน 
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20 ซอง และกระสอบพลำสติก จ ำนวน 40 ใบ ซึ่งวัสดุทำงกำรเกษตรเหล่ำนี้ช่วยเสริมประสิทธิภำพ 
ในกระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง ในฤดูกำรผลิตฤดูฝน 2564 ได้อย่ำงมำก 

 
1.4  ลักษณะการบริหารจัดการด้านกระบวนการท างาน (Management)  

1.4.1  วัตถุประสงค์ 
วัตถุประสงค์หลักของกำรจัดตั้งกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี 

นั้น เพ่ือกำรที่ตัวเกษตรกรเองสำมำรถผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองในช่วงฤดูฝน แล้วน ำเมล็ดพันธุ์ที่ได้จำก
ฤดูฝน ไปปลูกในพ้ืนที่นำหลังฤดูกำรท ำนำข้ำว สอดคล้องกันกำรจัดเวทีสนทนำกลุ่มซึ่งได้ข้อมูลมำว่ำ 
ปกติเกษตรกรบำงรำยจะมีกำรปลูกถั่วเหลืองเพ่ือเก็บเมล็ดพันธุ์ในฤดูฝนอยู่แล้ ว เพ่ือน ำไว้ใช้เองไม่มี
วัตถุประสงค์จ ำหน่ำย แต่เมื่อถึงหลังฤดูท ำนำ มักจะมีเกษตรกรรำยอ่ืนในหมู่บ้ำนเดียวกันและ
เกษตรกรต่ำงหมู่บ้ำน มำติดต่อขอซื้อเมล็ดพันธุ์ แต่ตนเองก็ไม่มีพอที่จะจ ำหน่ำย หรือถ้ำมีเหลือก็จะ
เก็บไว้ให้เครือญำติเท่ำนั้น แต่ก็ไม่ได้เห็นสถำนกำรณ์ดังกล่ำวเป็นโอกำส ในกำรขยำยพ้ืนที่เพำะปลูก 
แต่เพียงแต่ว่ำชักชวนเกษตรกรข้ำงเคียง ปลูกถ่ัวเหลืองฤดูฝนเพื่อเก็บไว้ใช้เองบ้ำง  

ในกำรนี้กรมส่งเสริมกำรเกษตร โดยส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวง มีโครงกำรที่จะ
ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกษตรกรที่ผลิตถั่วเหลืองในฤดูฝนในพ้ืนที่เกิดกำรรวมกลุ่ม จึงเห็นว่ำเป็นโอกำส
ที่ดี เนื่องจำกจะได้รับกำรถ่ำยทอดควำมรู้เรื่องกำรเมล็ดพันธุ์ผลิตถั่วเหลืองคุณภำพดีจำกภำครัฐ แล้ว
ยังจะได้กำรสนับสนุนปัจจัยกำรผลิตได้แก่ เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง และเชื้อไรโชเบียมส ำหรับถั่วเหลือง 
อีกด้วย ก็เกิดเป็นแรงจูงและควำมสมัครใจ ในกำรจัดตั้งกลุ่มนี้ซึ่งกำรจัดตั้งกลุ่มภำยใต้โครงกำร
ส่งเสริมกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตพืชตระกูลถั่วเพ่ือควำมมั่นคงด้ำนอำหำรมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1)  เพ่ืออบรมถ่ำยทอดควำมรู้เทคโนโลยีทำงกำรเกษตรเกี่ยวกับกำรปลูกพืช
ตระกูลถั่วให้กับเกษตรกร 

2) เพ่ือพัฒนำศูนย์ผลิตเมล็ดพันธุ์พืชตระกูลถั่วชุมชน 
3) เพ่ือบันทึกกิจกรรมแปลงของสมำชิกศูนย์ผลิตเมล็ดพันธุ์ 
4) เพ่ือเชื่อมโยงกำรผลิตและกำรตลำด 

 
1.4.2  ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง 

1.  กำรวำงแผนกำรผลิต  
กำรด ำ เนินงำนของกลุ่ มศูนย์ เมล็ด พันธุ์ ถั่ ว เหลืองชุมชนต ำบลบ้ ำน พ้ี 

จะด ำเนินกำรแบบกระบวนกำรแบบมีส่วนร่วม คือ เป็นกำรวำงแผนร่วมกันระหว่ำงเกษตรกรสมำชิก
กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ีและเจ้ำหน้ำที่จำกส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอ 
บ้ำนหลวง แต่ว่ำจะเน้นบทบำทและให้ควำมส ำคัญกับควำมคิดเห็นของเกษตรกรสมำชิกกลุ่มเป็น
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ส ำคัญ โดยเกษตรกรสมำชิกกลุ่มทั้งหมด 20 รำย มีเป้ำหมำยในกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง ตั้งแต่
กำรเตรียมดินไปจนถึงกำรเก็บเกี่ยว เพ่ือให้มีควำมเหมำะสมกับควำมต้องกำรของลูกค้ำและสภำพ
ภูมิอำกำศให้เมล็ดพันธุ์ที่ผลิตได้มีคุณภำพดี โดยพ้ืนที่ตั้งแปลงขยำยพันธุ์ถั่วเหลืองทั้งหมดอยู่ในเขต
บ้ำนพี้เหนือ หมู่ที่ 4 ต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ในช่วงระหว่ำงเดือนกรกฎำคม 2564 
ถึง เดือนธันวำคม 2564 สอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จำกเวทีสนทนำกลุ่ม ซึ่งเกษตรกรสมำชิกเห็นพ้อง
ต้องกันว่ำ “กำรปลูกถ่ัวเหลืองสมำชิกกลุ่มควรด ำเนินกำรปลูกในระยะเวลำที่ไล่เลี่ยกัน เพรำะจะท ำให้
กระบวนกำรท ำงำนระดับกลุ่มเกิดขึ้นพร้อมกัน เช่นเมื่อมีกำรประชุมกลุ่มในระหว่ำงที่มีแปลงผลิต 
นอกจำกวำระกำรประชุมที่เป็นทำงกำรแล้ว อำจมีกำรหำรือแลกเปลี่ยนว่ำแปลงปลูกของสมำชิกแต่
ละท่ำนเป็นไปตำมแผนเจริญเติบโตดีหรือมีอุปสรรค์เหมือนหรือต่ำงกันอย่ำงไรบ้ำง เช่น เกิดโรคแมลง
ศัตรูพืช โรคนั้นโรคนี้ แมลงตัวนั้นตัวนี้ แต่ละท่ำนเหมือนหรือต่ำงกันอย่ำงไร จะได้ช่วยกันวิเครำะห์ 
หำสำเหตุช่วยกันแก้ปัญหำได้” 

2.  กำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำน 
กำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำน นอกจำกจะมีแผนจัดท ำแปลงขยำยพันธุ์ ยังต้องมี

แผนปฏิบัติงำนติดตำมแปลงขยำยพันธุ์โดยก ำหนดช่วงเวลำปฏิบัติงำนที่ชัดเจนในแต่ละขั้นตอนที่
ส ำคัญคือ กำรคัดเลือกพ้ืนที่และเกษตรกร จัดท ำทะเบียนเกษตรกรผู้ร่วมจัดท ำแปลงขยำยพันธุ์
จ ำหน่ำยเมล็ดพันธุ์เพ่ือกำรจัดท ำแปลงขยำยพันธุ์ บันทึกวันปลูก และก ำหนดแผนปฏิบัติงำนติดตำม
แปลงขยำยพันธุ์ในช่วงเวลำต่ำง ๆ ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

- คัดเลือกพ้ืนที่และเกษตรกร 
พ้ืนที่ของเกษตรกรสมำชิกที่จะท ำแปลงขยำยพันธุ์ถั่วเหลือง ในฤดูฝนทั้ง 20 

รำย เป็นพื้นที่ไร่ ลักษณะดินเป็นดินร่วนปนทรำยสีแดง ไม่มีกำรไถพรวนก่อนกำรเพำะปลูก สอดคล้อง
กับข้อมูลที่ได้จำกเวทีสนทนำกลุ่มว่ำ “กำรปลูกถั่วเหลืองเพ่ือขยำยเมล็ดพันธุ์ของเกษตรกรบ้ำนพ้ี
เหนือในฤดูฝนจะท ำกำรเพำะปลูกในที่ไร่ เนื่องจำกที่นำ ต้องท ำนำตำมฤดูกำรทั้งหมด”  

- ฝึกอบรมและถ่ำยทอดเทคโนโลยีกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ 
ส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวง มีกำรจัดกิจกรรมกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี  

กำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง ให้แก่เกษตรกรสมำชิกก่อนกำรเพำะปลูกถั่วเหลือง 
- กำรใช้ปัจจัยกำรผลิตเพ่ือกำรจัดท ำแปลงขยำยพันธุ์ 
กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี ได้รับกำรสนับสนุนเมล็ดพันธุ์

ถั่วเหลือง และเชื้อรำไรโซเบียม ส ำหรับคลุกเมล็ดพันธุ์ก่อนปลูก จำกส ำนักงำนเกษตรจังหวัดน่ำน 
เนื่องจำกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี เป็นกลุ่มที่จัดตั้งขึ้นมำใหม่ในปีงบประมำณ 
2564 กลุ่ม จึงถือเป็นทุนจำกภำยนอกที่กลุ่มได้รับเข้ำมำ ในกำรนี้เมล็ดพันธุ์ที่ได้จะถือว่ำเป็นทุน
หมุนเวียนที่ให้สมำชิกกลุ่มยืมไปปลูก โดยมีกำรจดบันทึกโดยเหรัญญิกระบุจ ำนวนที่ได้รับต่อคน 
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เมื่อถึงระระเวลำเก็บเกี่ยวแล้วเกษตรกรสมำชิกต้องคืนทุนเข้ำกลุ่ม นั้นก็คือคืนจ ำนวนเมล็ดพันธุ์
เท่ำกับจ ำนวนที่ยืมกลุ่มไป เพ่ือน ำมำเป็นทุนในกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มต่อไป 

- กำรปลูกและกำรดูแลรักษำ 
1)  กำรเตรียมดิน  
พ้ืนที่ของเกษตรกรสมำชิกที่จะท ำแปลงขยำยพันธุ์ถั่วเหลือง ในฤดูฝนเป็น

พ้ืนที่ไร่ ลักษณะดินเป็นดินร่วนปนทรำยสีแดง ไม่มีกำรไถพรวนก่อนกำรเพำะปลูก แต่จะก ำจัดวัชพืช
ก่อนปลูก โดยกำรใช้สำรเคมีไกลโฟเชตฉีดพ่นก ำจัดวัชพืชก่อนปลูกถั่ว ประมำณ 1– 2 สัปดำห์ 
โดยสอดคล้องกับข้อมูลที่ได้สัมภำษณ์นำยถม คนอยู่ สมำชิกกลุ่มควำมว่ำ “พ้ืนที่ปลูกถั่วเหลืองฤดูฝน
ของตนเป็นพ้ืนที่ไร่ เนื่องจำกที่นำใช้ปลูกข้ำว ก่อนปลูกถั่วตนได้มีกำรพ่นยำไกลโฟเซตในไร่ก่อน 
จึงปลูกถ่ัว” 

2)  กำรก ำจัดวัชพืช มีกำรก ำจัด 2 วิธี ดังนี้ 
ข้อมูลที่ได้จำกเวทีสนทนำกลุ่ม พบว่ำเกษตรกรสมำชิกกลุ่มมีวิธีกำรก ำจัด

วัชพืชที่ใช้กัน 2 วิธี ได้แก่ 
2.1) ตัดหญ้ำด้วยเครื่องตัดหญ้ำแบบสะพำยหลัง 
2.2) ฉีดพ่นสำรก ำจัดวัชพืชโดยใช้เครื่องฉีดพ่นแบบสะพำยหลัง และแบบ

เครื่องยนต์ลำกสำยฉีดพ่น และหัวฉีดแบบรูปพัด ด้วยสำรไกลโฟเชต และมีกำรฉีดพ่นสำรก ำจัดวัชพืช
ครั้งที่ 2 หลังจำกกำรใส่ปุ๋ยรอบแรก 

3)  กำรปลูก  
กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี มีกำรคลุกเมล็ดพันธุ์  

ถั่วเหลืองด้วยเชื้อไรโซเบียมกำรที่จะให้เชื้อไรโซเบียมติดเมล็ดได้ดี จะต้องเติมสำรช่วยติดเมล็ดใน 
กำรคลุกเมล็ดพันธุ์ด้วย และสำรที่ใช้ต้องไม่เป็นพิษต่อไรโซเบียม ซึ่งสำรที่เกษตรกรสมำชิกหำได้ง่ำยใน
ท้องถิ่นและประหยัด ได้แก่ น้ ำตำลทรำย ละลำยน้ ำ อัตรำส่วน 1 ต่อ 2 หรือใช้น้ ำมันพืช กรณีเร่งด่วน
เกษตรกรหำวัสดุอื่นไม่ได้อำจใช้น้ ำแทนก็ได้ ขั้นตอนกำรคลุกเมล็ดพันธุ์ ดังนี้ 

1. น ำเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองที่ต้องกำรปลูกใส่ลงในภำชนะ 
2. ใส่สำรช่วยให้เชื้อติดเมล็ดพันธุ์ที่กล่ำวข้ำงต้นลงบนเมล็ดพันธุ์ในอัตรำที่

ก ำหนด 
3. กวนเบำ ๆ ให้เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองเปียกท้ังหมด 
4. โรยผงไรโซเบียมลงบนเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง อัตรำไรโซเบียม 1 ถุง 

ต่อถั่วเหลือง 10 - 15 กิโลกรัม คลุกเคล้ำให้ทั่ว 
5. ผงไรโซเบียมจะเคลือบติดผิวเมล็ดพันธุ์ เป็นสีเทำ ผึ่งเมล็ดพันธุ์ให้แห้ง

ประมำณ 15 นำที ผงไรโซเบียมจะยึดติดเมล็ดพันธุ์ไม่หลุดร่วงง่ำย 
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จำกนั้นหลังจำกที่มีกำรฉีดพ่นสำรก ำจัดวัชพืชประมำณ 1 – 2 สัปดำห์
วัชพืชจะมีลักษณะใบเริ่มเหลืองและเหี่ยว จึงเริ่มกระบวนกำรปลูก โดยเกษตรกรสมำชิกกลุ่มศูนย์
เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี ใช้วิธีกำรปลูก 2 วิธี ขึ้นอยู่กับควำมถนัดหรือควำมสะดวกของ
แต่ละคน ดังนี้ 

1. กำรหยอดเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง ด้วยเครื่องหยอดเมล็ดพืชแบบล้อหมุน
บนพ้ืนที่ที่มีควำมชื้นตำมดินปกติของหน้ำฝน ส ำหรับกำรหยอดเมล็ดระยะห่ำงระหว่ำงแถวประมำณ 
50 เซนติเมตร ระยะห่ำงระหว่ำงหลุมประมำณ เซนติเมตร หยอดเมล็ดหลุมละ 2-3 เมล็ด สอดคล้อง
กับข้อมูลที่ได้สัมภำษณ์นำงสำวนิศำกร คนอยู่ ประธำนกลุ่ม กล่ำวว่ำ “หลังจำกหญ้ำตำยแล้ว ตนเอง
ปลูกถั่วเหลืองด้วยเครื่องหยอดล้อหมุน โดยตนเองจะใส่เมล็ดในล้อและเข็นเครื่องหยอดไปข้ำงหน้ำ
เป็นแถวยำวระยะห่ำงระหว่ำงหลุมประมำณ 1 คืบมือ หรือประมำณ 20 เซนติเมตร เมื่อถึงท้ำยแปลง
จึงยกเครื่องหยอดขึ้นขยับไปด้ำนข้ำงเพ่ือตั้งแถวใหม่จึงเข็นไปข้ำงหน้ำต่อไป ระยะห่ำงระหว่ำงแถว
ประมำณ 1 ศอก หรือประมำณ 50 เซนติเมตร กำรยกเครื่องหยอดไปตั้งแถวใหม่ เนื่องจำกถ้ำเข็นจำก
ท้ำยแถวไปหำแถวใหม่เมล็ดถั่วก็จะหยอดไปตำมทำงโค้งด้วย จะเป็นกำรสิ้นเปลืองเมล็ดพันธุ์” 

2. กำรหว่ำน ในพ้ืนที่ ไร่ที่ผิวหน้ำดินควำมไม่ เรียบหรือผิวหน้ำดิน 
ไม่สม่ ำเสมอ เนื่องจำกไม่ได้มีกำรไถพรวนในพ้ืนที่ก่อนปลูก เกษตรกรสมำชิกใช้วิ ธีกำรหว่ำนเมล็ด 
ถั่วเหลือง โดยใช้แรงงำนคนสอดคล้องกับข้อมูลที่ได้สัมภำษณ์นำยช่วย กุลลำว กรรมกำรกลุ่ม กล่ำวว่ำ 
“เมื่อก ำจัดวัชพืชแล้วตนเองกับภรรยำจะช่วยกันหว่ำนเมล็ดถั่วเหลืองให้ทั่วแปลงที่จัดเตรียมเอำไว้ 
เหตุที่เลือกหว่ำน เนื่องจำกตนใช้แค่แรงงำนในครัวเรือน 2 คนกับภรรยำ ซึ่งอำยุมำกแล้ว กำรเลือกวิธี
หว่ำน ง่ำย ไม่เปลืองแรง เวลำ และท่ีส ำคัญไม่เปลืองค่ำจ้ำงคนมำช่วยปลูก” 

4)  กำรให้น้ ำ 
กระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองของกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน

ต ำบลบ้ำนพ้ี ต้องอำศัยน้ ำฝนตลอดฤดูกำรผลิต สอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จำกเวทีสนทนำกลุ่มว่ำ 
“ช่วงเวลำที่เกษตรกรเลือกปลูกถั่วเหลืองฤดูฝน ต้องปลูกช่วงระหว่ำปลำยเดือนกรกฎำคมถึงไม่เกิน
กลำงเดือนสิงหำคมเท่ำนั้น หำกปลูกก่อนช่วงเวลำดังกล่ำวช่วงเวลำเก็บเกี่ยวถั่วเหลืองจะเจอฝนตก
หนัก และหำกปลูกล่ำช้ำเกินกว่ำปลำยเดือนสิงหำคม แปลงถั่ วเหลืองอำจเสี่ยงต่อกำรขำดน้ ำช่วง
ปลำยฤดูฝน” 

5)  กำรให้ปุ๋ย 
เกษตรกรสมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี มีกำร 

ให้ปุ๋ยเคมีแก่ถั่วเหลือง เนื่องจำกถั่วเหลืองเป็นพืชที่ต้องกำรธำตุอำหำรโดยเฉพำะธำตุไนโตรเจน (N) 
สูง รองลงมำคือฟอสพอรัส (P) และธำตุโพแทสเซ็ยม (K) ตำมล ำดับ ถึงแม้ว่ำถั่วเหลืองต้องกำรธำตุ
ไนโตรเจน (N) ในกำรเจริญเติบโตมำก แต่ก่อนกำรปลูกถั่วเหลือง กลุ่มได้คลุกเมล็ดด้วยเชื้อไรโซเบียม 
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เพ่ือเสริมประสิทธิภำพกำรท ำงำนของปมรำกถั่วเหลือง และท ำให้ลดต้นทุนกำรให้ปุ๋ยไนโตรเจนใน
แปลงถั่วเหลืองด้วย  

กำรให้ปุ๋ยของเกษตรสมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี 
แบ่งออกเป็น 2 ครั้ง ได้แก่ 

5.1  กำรให้ปุ๋ยครั้งที่ 1 ให้เมื่อถั่วมีอำยุประมำณ 15-20 วัน ใช้ปุ๋ยเคมี
สูตร 12-24-12 โดยวิธีกำรหว่ำนด้วยกำรให้ปุ๋ยโดยวิธีกำรนี้ท ำให้อัตรำกำรใช้ปุ๋ยสูงขึ้ นกว่ำอัตรำที่ 
กรมส่งเสริมกำรเกษตรแนะน ำ คือ ประมำณ 30 – 40 กิโลกรัมต่อไร่ถึง 50 กิโลกรัมต่อไร่ หลังจำก
หวำนแล้วฉีดสำรก ำจัดวัชพืชเป็นครั้งที่ 2 สอดคล้องกับข้อมูลที่ได้สัมภำษณ์นำงสำวนิศำกร คนอยู่ 
ประธำนกลุ่ม กล่ำวว่ำ “แม้ว่ำตนเองจะใช้วิธีกำรปลูกถั่วเหลืองโดยเครื่องหยอดแบบล้อหมุน ท ำให้ต้น
ถั่วเหลืองเรียงเป็นแถว เป็นระเบียบ ง่ำยต่อกำรหยอดปุ๋ย แต่ในขั้นตอนกำรให้ปุ๋ยตนเองใช้วิธีกำร
หว่ำน เนื่องจำกกำรให้ปุ๋ยถั่วเหลืองครั้งแรก มักจะตรงกับช่วงที่มีฝนตกมำก และบ่อยครั้ง กำรหยอด
ปุ๋ยเป็นแถวและพูนโคนจะท ำให้เสียเวลำ และเมื่อไม่มีกำรถำกหญ้ำพูนโคนแถวปลูกถ่ัวเหลืองหลังจำก
กำรใส่ปุ๋ยครั้งแรก จะมีปัญหำวัชพืชขึ้น หลังกำรให้ปุ๋ยครั้งแรกจึงจ ำเป็นต้องฉีดพ่นสำรเคมีป้องกันและ
ก ำจัดวัชพืชด้วย แล้วจะให้ปุ๋ยเคมีสูตร 12-24-12 ครั้งที่ 2 หลังถั่วเหลืองออกดอก กำรใส่ปุ๋ยของตน
จะใส่ 2 ครั้ง แต่คนอื่น อำจใส่ครั้งแรกแค่ครั้งเดียว” 

5.2 กำรให้ปุ๋ยครั้ง 2 ไม่เป็นที่นิยมแต่หำกมีปุ๋ยเคมีที่เหลือจำกกำร 
หว่ำนปุ๋ยรอบแรกก็จะมำใช้ในรอบที่ 2 เมื่อถั่วมีอำยุประมำณ 45 วันหรือหลังออกดอกไปแล้ว 
หมายเหตุ: การปลูกถั่วเหลืองฤดูฝน การให้ปุ๋ยและการฉีดพ่นสารก าจัดวัชพืช นอกจากต้องขึ้นอยู่กับ
ระยะการเจริญเติบโตของต้นถั่วเหลืองแล้ว ยังต้องมีการวางแผนการท ากิจกรรมในแปลง โดยค านึงถึง
ลักษณะลักษณะสภาพอากาศขณะนั้นด้วยว่ามีฝนตกชุกหรือไม่ มีผลดีหรือผลเสีย เหมาะสมกับการ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะส่งเสริมประสิทธิภาพการผลิตหรือการบริหารจัดการแปลงหรือไม่  

6)  กำรป้องกันและก ำจัดโรคพืช แมลงศัตรูพืช และสัตว์ศัตรูพืช 
กำรปลูกถั่วเหลืองของเกษตรกรสมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน

ต ำบลบ้ำนพ้ี เพ่ือจะน ำเมล็ดพันธุ์ไปปลูกขยำยต่อหลังฤดูกำรท ำนำ เพรำะฉะนั้น เมล็ดพันธุ์ต้องมี
คุณภำพดี สะอำด และปรำศจำกโรคด้วย กำรเขตกรรมของเกษตรกร จึงต้องมีควำมเอำใจใส่ใน 
กำรหมั่น ส ำรวจ ตรวจสอบ โรคพืช แมลงศัตรูพืช และสัตว์ศัตรูพืช ในแปลงปลูกถั่วเหลืองของตนเอง 
ก็เป็นอีกแนวทำงหนึ่งที่จะส่งเสริมให้ผลผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองมีคุณภำพดี  

ข้อมูลที่ได้จำกเวทีสนทนำกลุ่มพบว่ำ กำรปลูกถ่ัวเหลืองฤดูฝนของเกษตรกรที่
ผ่ำนมำเคยพบโรคพืช แมลงศัตรูพืช และสัตว์ศัตรูพืช ตัวเกษตรกรเองได้มีกำรสังเกตลักษณะกำรเข้ำ
และกำรท ำลำยถั่วเหลืองในแปลงปลูก ตลอดจนถึงวิธีกำรป้องกันและก ำจัด โดยในแปลงถั่วเหลืองของ
เกษตรกรเคยพบ แมลงศัตรูพืช 4 ชนิด สัตว์ศัตรูพืช 3 ชนิด และ โรคพืช 1 โรค ได้แก่ 
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6.1  แมลงศัตรูพืช 4 ชนิด ดังนี้ 
6.1.1 ด้วงน้ ำมัน เกษตรกรสมำชิกกลุ่มเรียก “แมงผักโหม”  
ระบำด: ด้วงน้ ำมันเข้ำท ำลำยในลักษณะกัดกินใบ เมื่อเมล็ด 

ถั่วเหลืองถั่วเริ่มงอก จนถึงระยะต้อนอ่อนมีใบ 2-3 ใบ และเข้ำท ำลำยระยะถั่วใกล้ออกดอก 
กำรก ำจัด: ฉีดพ่นสำรเคมีก ำจัดแมลงแมลง 
6.1.2  หนอนม้วนใบ 
ระบำด: หนอนม้วนใบกำรเข้ำท ำลำยเกิดจำกผีเสื้อหนอนม้วนใบ 

ตัวเต็มเข้ำมำวำงไข่ไว้ใต้ใบถั่วเหลือง ใช้เวลำฟักไข่ 4 – 7 วัน ตัวหนอนขนำดเล็กชักไยให้ใบถั่วม้วนเข้ำ
หำกันกัดกินผิวใบถั่วจำกด้ำนใน เข้ำท ำลำยเมื่ออำยุถั่วประมำณเดือนครึ่งหรือก่อนออกดอก 

กำรก ำจัด: ฉีดพ่นสำรเคมีก ำจัดแมลงแมลง 
6.1.3  จิ้งกุ่ง 
ระบำด: จิ้งกุ่งเข้ำท ำลำยถั่วเหลืองในระยะต้นอ่อน โดยกำรกัดกิน

ต้นและใบ พบกำรระบำดไม่มำก เนื่องจำกจิ้งกุ่งนิยม น ำมำเป็นอำหำรของผู้คนในพ้ืนที่ ผลพลอยได้
คือเป็นกำรป้องกันและก ำจัดด้วย 

กำรก ำจัด: เกษตรกรมักจับมำท ำเป็นอำหำร 
6.1.4  มวนพิฆำต เป็นแมลงชนิดหนึ่งที่เกษตรกรพบเจอในแปลง

ถั่วเหลือง ข้อมูลที่ได้จำกเวทีสนทนำกลุ่มพบว่ำ เกษตรกรสมำชิกกลุ่มเข้ำใจว่ำมวนพิฆำตที่พบในแปลง
ปลูกถั่วเหลืองเป็นแมลงศัตรูพืช เกษตรกรบอกว่ำพอเมื่อถั่วเหลืองอำยุประมำณ 60 วัน หรือในระยะ
ฝัก จึงได้มีกำรฉีดพ่นสำรเคมีก ำจัดศัตรูพืชท ำลำย แต่ในทำงวิชำกำรแล้ว ม้วนพิฆำต ถือเป็นแมลงศัตรู
ธรรมชำติที่ช่วยควบคุมและก ำจัดแมลงศัตรูพืชด้วย โดยม้วนพิฆำตจะกินหนอนเกือบทุกชนิดเป็น
อำหำร สอดคล้องกับกำรที่เกษตรกรพบว่ำมีกำรระบำดของหนอนม้วนใบในแปลงถั่วเหลือง กำรพบ
ม้วนพิฆำตในช่วงเวลำเดียวกัน แสดงให้เห็นว่ำในแปลงถั่วเหลืองมีกำรควบคุมสมดุลระหว่ำงแมลงที่ดี
และไม่ดีได้ในระดับหนึ่ง 

6.2  สัตว์ศัตรูพืช  
กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ีสัตว์ศัตรูพืชที่เข้ำท ำลำย 

และสร้ำงควำมเสียหำยแก่แปลงถั่วเหลือง มี 3 ชนิด ได้แก่ 
6.2.1  นกเขำ 
ระบำด: นกเขำจะเขำสร้ำงควำมเสียหำยกับแปลงปลูกถั่วเหลืองตั้งแต่

ขั้นตอนกำรปลูกจะสร้ำงเสียหำยหนักโดยเฉพำะในกำรปลูกด้วยวิธีกำรหว่ำนลักษณะกำรท ำลำย คือคุ้ยเขี่ย
กินเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง 
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กำรก ำจัด: เกษตรกรใช้วิธีกำรพ้ืนบ้ำนมีหลักกำร คือกำรท ำให้เกิด
เสียงที่นกกลัว โดยขึงสำยเทปเก่ำทั่วบริเวณแปลง เมื่อลมพัดจะท ำให้มีเสียงนกเขำจะกลัวและ 
บินจำกไป 

6.2.2  กระต่ำยป่ำ 
ระบำด: กระต่ำยป่ำเขำสร้ำงควำมเสียหำยในแปลงถั่วเหลือง 

โดยลักษณะกำรท ำลำยจะกัดกินยอดและใบในระยะเริ่มติดฝัก 
กำรก ำจัด: เกษตรกรท ำหุ่นไล่กำไปตั้งในบริเวณแปลงให้กระต่ำยป่ำ

กลัวและหนีไป และหำกพบเจอในแปลงโดยตรงก ำจัดด้วยกำรฆ่ำ และหำกว่ำงเว้นจำกกำรท ำเกษตร 
หรือพบกำรท ำลำยของกระต่ำยมำก ก็จะมีกำรออกล่ำกระต่ำยป่ำด้วย 

6.2.3  หนู 
ระบำด: หนูสร้ำงควำมเสียหำยแก่แปลงผลิตถั่วเหลือง ลักษณะ 

กำรท ำลำยกัดแทะฝักถัว่เหลืองกินเมล็ดถั่วเหลืองช่วงเมล็ดแก่โดยเฉพำะต้นที่ล้ม 
กำรก ำจัด: วำงยำเบื่อหนูโดยคลุกผงสำรเคมีกับเมล็ดธัญพืชเช่น

เมล็ดข้ำวเปลือก และ เมล็ดข้ำวโพด ใส่ภำชนะน ำไปวำงในบริเวณแปลงถั่วเหลือง และวำงกรงกับดัก 
โดยใส่อำหำรไว้ด้ำนในกรง วำงไว้บริเวณแปลงถั่วเหลือง หรือ วำงกรงกับดักไว้บริเวณรูหนู 

6.3  โรคพืช 
6.3.1  โรครำสนิม 
กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ ปลูกถั่วเหลืองพันธุ์

เชียงใหม่ 60 ซึ่งมีลักษณะเด่นทนทำนต่อรำสนิม ในระดับปำนกลำง แต่ด้วยเกษตรกรปลูก 
ถั่วเหลืองเพ่ือขยำยเมล็ดพันธุ์ในฤดูฝน ซึ่งกำรระบำดจะมีมำกกว่ำกำรปลูกในฤดูแล้ง 

ระบำด: เชื้อรำเจริญจนก่อโรคในถั่วเหลืองช่วงระยะออกดอกไป
จนถึงเก็บเก่ียว แต่ในพ้ืนที่พบว่ำมีกำรระบำดน้อย 

กำรก ำจัด: ฉีดสำรเคมีป้องกันและก ำจัดโรครำสนิม 
7)  กำรเก็บเกี่ยว 
กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ีเก็บเกี่ยวถั่วเหลืองเมื่ออำยุ  

ถั่วเหลืองครบประมำณ 90 ถึง 100 วัน ลักษณะฝักแห้ง มีสีน้ ำตำล ประมำณร้อยละ 95 ของจ ำนวน
ต้นบนใบ ใช้เคียวเกี่ยวข้ำวในกำรเกี่ยวถั่วเหลืองด้วยแรงงำนคน กำรตำกขึ้นอยู่กับกำรเก็บเกี่ยว  
หำกเก็บเกี่ยวเร็วเช่น หำกเกี่ยวถั่วเหลืองอำยุครบประมำณ 90 วันต้องผึ่งตำกแดดนำนประมำณ 
1 อำทิตย ์และหำกอำยุกำรเก็บเกี่ยวถั่วเหลืองครบ 100 วัน ผึ่งตำกถ่ัวไว้ประมำณ 3 แดด หรือขึ้นกับ
สภำพอำกำศขณะเก็บเกี่ยวด้วย หลังจำกผึ่งตำกครบก ำหนดแล้วท ำกำรมัดถั่วด้วยตอกไม่ไผ่ น ำมำ 
กองรวมกันบนผ้ำใบที่ปูพ้ืนไว้เพ่ือรองเมล็ดถั่วเหลืองที่หลุดออกจำกฝักขณะยกย้ำย กะเทำะเมล็ด 
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โดยกำรใช้เครื่องนวดข้ำวในกำรนวดถั่วเหลือง น ำเมล็ดถั่วเหลืองกองบนผืนผ้ำใบ ก ำจัดสิ่งเจือปนที่ติด
มำกับเมล็ดเบื้องต้นด้วยกำรเป่ำลม จำกเครื่องตัดหญ้ำสะพำยหลั งติดใบพัด ผึ่งเมล็ดถั่วไว้ในร่ม 
แล้วบรรจุกระสอบ 

8)  กำรน ำไปใช้ประโยชน์ 
กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี มีวัตถุประสงค์กำรปลูก 

ถั่วเหลืองฤดูฝนหลังนำ เพ่ือผลิตเมล็ดพันธุ์คุณภำพดีไว้ใช้เองในนำหลังเก็บเกี่ยวข้ำวนำปีแล้ว 
หำกเหลือจึงจ ำหน่ำยแก่เกษตรกรที่สนใจ จึงมีกำรน ำไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ 

8.1  เก็บไว้ท ำเมล็ดพันธุ์ใช้เองเพ่ือปลูกในช่วงฤดูแล้งหลังเก็บเกี่ยวข้ำวนำปี 
8.2  จ ำหน่ำยเป็นเมล็ดพันธุ์ 

- กำรก ำจัดพันธุ์ปนในช่วงเวลำที่เหมำะสม 
กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี มีวัตถุประสงค์หลักใน 

กำรปลูกถั่วเหลืองฤดูฝนเพ่ือกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ กำรควบคุมคุณภำพแปลงผลิตเมล็ดพันธุ์ เกษตรกร
สมำชิกขำดกำรดูแลเอำใจใส่เรื่องนี้ เนื่องจำกเกษตรกรสมำชิกเชื่อมั่นว่ำเมล็ดพันธุ์ที่น ำมำปลูกเป็น
เมล็ดพันธุ์ที่น ำมำจำกศูนย์ผลิตเมล็ดพันธุ์ของกรมวิชำกำรเกษตร ซึ่งเป็นเมล็ดพันธุ์ชั้นจ ำหน่ำยที่มี
คุณภำพอยู่แล้ว อีกทั้งกำรปลูกเมล็ดพันธุ์ส่วนมำกเป็นกำรปลูกแบบวิธีกำรหว่ำน เป็นข้อจ ำกัดใน 
กำรเข้ำไปกัดกำรแปลงถั่ว ประกอบกับเมล็ดถั่วที่ได้จะน ำไปปลูกต่อหลังข้ำวนำปีอีกแค่หนึ่งครั้ง ท ำให้
เกษตรกรไมค่่อยให้ควำมส ำคัญกับเรื่องคุณภำพของผลผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองฤดูฝน 

กำรจัดท ำแผนปฏิบัติงำนของกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบล 
บ้ำนพ้ี เพ่ือกำรติดตำมแปลงขยำยพันธุ์ให้มีคุณภำพจะถูกก ำหนดขึ้นตำมระยะเวลำกำรเจริญเติบโต
ของพืช ซึ่งประกอบด้วย ขั้นตอนกำรปฏิบัติตั้งแต่กำรเตรียมดิน กำรปลูก กำรป้องกันก ำจัดวัชพืช 
กำรใช้สำรเคมี กำรป้องกันก ำจัดโรคและแมลงศัตรู และกำรเก็บเก่ียวในระยะที่เหมำะสม 

3. กำรติดตำม ก ำกับแปลงขยำยพันธุ์ให้ได้เมล็ดพันธุ์ที่มีคุณภำพดี ในกำร
ติดตำม ก ำกับแปลงขยำยพันธุ์เพ่ือผลิตเมล็ดพันธุ์ให้มีคุณภำพดีกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน
ต ำบลบ้ำนพ้ีมีกำรตั้งคณะกรรมกำรกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ของกลุ่ม เพ่ือดูแลควบคุมกำรปฏิบัติงำนของ
เกษตรกรสมำชิก ได้อย่ำงทั่วถึงและมีประสิทธิภำพ โดยกลุ่มมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร จ ำนวน 
8 ท่ำน มีกำรก ำหนดบทบำทของคณะกรรมในกำรที่จะติดตำมก ำกับ ควบคุมแปลงขยำยเมล็ดพันธุ์
และสมำชิกทุกคนร่วมกันก ำหนดวิธีกำรตรวจสอบเพ่ือควบคุมแปลงขยำยเมล็ดพันธุ์ให้ได้มำตรฐำน 
ดังนี้  

- ติดตำมและให้ค ำแนะน ำในกำรปฏิบัติตำมเทคโนโลยีกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ให้ได้
ปริมำณและคุณภำพสูงตำมต้องกำร 

- มีกำรป้องกันกำรเสื่อมพันธุ์และกำรเสื่อมคุณภำพของเมล็ดพันธุ์ 
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- มีกำรติดตำมตรวจสอบกำรใช้เทคโนโลยีกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ให้เป็นไปตำม
เงื่อนไขที่ได้ก ำหนดไว้ในแนวทำงกำรจัดท ำแปลงขยำยเมล็ดพันธุ์ให้มีคุณภำพ  

- มีกำรวิเครำะห์ปัญหำและสรุปผลกำรด ำเนินงำนเมื่อเสร็จสิ้นฤดูเพ่ือพัฒนำ
ระบบกำรจัดท ำแปลงขยำยพันธุ์ให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น  

หำกตรวจพบแหล่งใดต้องได้รับกำรแก้ไข เนื่องจำกกำรระบำดของโรค แมลง 
วัชพืช หรือต้นพันธุ์ปนเกินมำตรฐำน คณะกรรมกำรต้องมีกำรเข้ำตรวจยืนยันอีกครั้งว่ำได้มีกำรปฏิบัติ
แก้ไขแล้วจริง ตำมค ำแนะน ำของคณะกรรมกำรควบคุมแปลงขยำยพันธุ์ด้วย 

 
1.4.3  กำรจัดกำรผลผลิต 
กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี มีกระบวนกำรจัดกำรกับผลผลิตเมล็ด

พันธุ์ถั่วเหลืองอย่ำงง่ำย คือกำรแบ่งผลผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองที่ได้เป็น 3 ส่วน โดยส่วนแรกต้องเก็บ
ผลผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองไว้ให้เพียงพอส ำหรับปลูกในพ้ืนที่นำหลังกำรปลูกข้ำวนำปีของตนเอง 
ส่วนที่ 2 คืนผลผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองเท่ำกับจ ำนวนเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองที่ได้รับสนับสนุนจำก
ส ำนักงำนเกษตรจังหวัดน่ำน กรมส่งเสริมกำรเกษตร ให้แก่กลุ่มเพ่ือขำยในนำมกลุ่มและใช้เงินที่ขำย
ได้ในกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มต่อไป ส่วนที่ 3 เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองนอกจำก 2 ส่วนดังกล่ำว
เกษตรกรสมำชิกจะจ ำหน่ำยเอง โดยจ ำหน่ำยให้แก่เกษตรกรที่สนใจมีรูปแบบกำรจ ำหน่ำยโดยกำร
ประชำสัมพันธ์รูปแบบต่ำง ได้แก่ กำรประชำสัมพันธ์จ ำหน่ำยโดยตรงผ่ำนทำงโทรศัพท์กับลูกค้ำที่เคย
ชื้อเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองประจ ำทุกปี ประกำศจ ำหน่ำยทำงเฟสบุ๊ค (Face book) ส่วนตัว ไลน์ (Line) 
กลุ่มต่ำง ๆ และกำรปักป้ำยขำยที่หน้ำบ้ำน พร้อมทั้งระบุรำคำไว้ด้วย รำคำเป็นกำรก ำหนดขึ้นมำเอง
ของเกษตรกรจำกกำรอ้ำงอิงรำคำที่เคยซื้อขำยกันในปีที่ผ่ำน ๆ มำ และใช้คุณภำพและปริมำณของ
เมล็ดพันธุ์ที่ผลิตได้ในฤดูกำรผลิตนั้น ๆ มำอ้ำงอิงกำรก ำหนดรำคำด้วย ทั้งนี้ขึ้นกับควำมพึงพอใจของ
ทั้งผู้ซื้อและผู้ขำย เช่น เกษตรกรที่มีผลผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดีมีกำรปรับปรุงคุณภำพเมล็ด
พันธุ์ตำมมำตรฐำนเมล็ดพันธุ์ของกรมวิชำกำรเกษตร เช่น มีกำรคัดแยกสิ่งเจือปน และกำรคัดขนำด
ของเมล็ดพันธุ์ เป็นต้น จะขำยรำคำที่สูงกว่ำเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองของเกษตรกรบำงรำยที่ไม่ได้มีกำร
ปรับปรุงคุณภำพเมล็ดพันธุ์ตำมมำตรฐำนเมล็ดพันธุ์ ก็จะขำยรำคำต่ ำกว่ำ ทั้งนี้รำคำที่สูงและต่ ำอยู่
ระหว่ำง 25 – 30 บำทต่อกิโลกรัม รำคำจะไม่น้อยหรือมำกไปกว่ำนี้ ด้วยรำคำที่ไม่ต่ำงกันมำกนี้ 
เป็นเหตุผลหนึ่งที่ท ำให้เกษตรกรไม่มีกำรปรับปรุงคุณภำพเมล็ดพันธุ์ กล่ำวคือ ไม่มีกำรคัดแยก
สิ่งเจือปนหรือคัดขนำดของเมล็ดพันธุ์ แต่เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองก็ยังขำยได้ เนื่องจำกผลผลิตในพ้ืนที่ยังมี
น้อยปริมำณควำมต้องกำรเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองทุกวันนี้มำกกว่ำปริมำณที่เกษตรกรผลิตได้ สอดคล้อง
กับกำรสัมภำษณ์สมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ดังนี้ 
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นำงทัศนีย์ น้ ำพ้ี กล่ำวว่ำ “ตัวเองจะกำรประกำศขำยโดยทำงโทรศัพท์ถำมคนใน
หมู่บ้ำนที่เคยซื้อขำยด้วยกันมำก่อน ขำยในรำคำถูก เนื่องจำกตนไม่มีกำรคัดแยกสิ่งเจือปนและ 
คัดขนำดเมล็ด รำคำกิโลกรัมละ 25 บำท” 

นำยเพ็ญ คนอยู่ กล่ำวว่ำ “ส่วนใหญ่ทุกปีที่ผ่ำนมำผมไม่มีเมล็ดพันธุ์เหลือขำยเลยจะ
เก็บไว้ปลูกเองทั้งหมดเป็นถั่วเหลืองหลังนำ แต่หำกปีนี้ได้ผลผลิตมำกอำจจะได้ขำย โดยรูปแบบกำร
ขำย คือ น ำเมล็ดที่ได้จำกกำรสีนวดมำตำกแดดคัดเมล็ด และบรรจุกระสอบเก็บไว้ ตนเองเป็น 
ผู้ก ำหนดรำคำหำกเป็นถั่วเหลืองเมล็ดพันธุ์ เนื่องจำกมีกำรปรับปรุงสภำพเมล็ดพันธุ์และผลผลิตของ
ผมมีน้อยยังไงก็ขำยหมดจึงเลือกขำยตำมรำคำที่ก ำหนดเอง” 

นำยเข็มชัย คนอยู่ กล่ำวว่ำ “เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองฤดูฝนผมจะตั้งรำคำซื้อจำกเกษตรกร
เอง เนื่องจำกผมเป็นเจ้ำของรถนวดถั่วเหลือง ให้สมำชิกกลุ่มและเกษตรกรทั่วไปด้วย โดยปกติผมคิด
ค่ำนวดถั่วเหลืองรำคำกิโลกรัมละ 2 บำท เกษตรกรส่วนมำถ้ำขำยเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองให้ผมก็จะหักค่ำ
นวดและจ่ำยค่ำเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองที่เหลือ ส่วนเกษตรกรคนไหนที่ไม่ขำยผมก็จะเก็บค่ำนวดตำมรำคำ
ดังกล่ำว แล้วรวบรวมผลผลิตได้จ ำนวนหนึ่งแล้วผมจะติดต่อพ่อค้ำคนกลำงเข้ำมำรับซื้อ ถ้ำผมไม่มี
เวลำปรับปรุงสภำพเมล็ดพันธุ์โดยส่วนใหญ่พ่อค้ำคนกลำงจะกดรำคำและฝ่ำยพ่อค้ำจะเป็นคนก ำหนด
รำคำเอง แต่หำกผมมีเวลำปรับปรุงสภำพเมล็ดพันธุ์โยดกำรคัดแยกสิ่งเจือปนและคัดขนำดเมล็ดพันธุ์
ถั่วเหลือง ส่วนมำเรำจะได้เป็นฝ่ำยก ำหนดรำคำเอง” 

นำยมนัด น้ ำพี้ กล่ำวว่ำ “ตนเองจะมีกำรประกำศขำยผ่ำนทำงออนไลน์โดยเฟสบุ๊คส่วน
ตัวที่โดยมำเพ่ือนส่วนมำเป็นคนในหมู่บ้ำน ขำยแบบไม่มีกำรคัดแยก  รำคำเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองแล้วแต่
เรำเป็นผู้ก ำหนดเอง กิโลกรัมละ 25 บำท” 

นำยณรงค์ น้ ำพ้ี กล่ำวว่ำ “เรำเป็นคนก ำหนดรำคำเองพิจำรณำจำกปริมำณสิ่งเจือปน
และขนำดของเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง หำกสิ่งเจือปนน้อยและเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองได้ขนำดตำมมำตรฐำน
รำคำก็จะดี รำคำเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองประมำณกิโลกรัมละ 28 ถึง 30 บำท” 

นำยถม คนอยู่ กล่ำวว่ำ “ตัวเองมีกำรประชำสัมพันธ์ขำยภำยในหมู่บ้ำน โดยเมล็ดพันธุ์ 
ถั่วเหลืองผู้ขำยเป็นคนก ำหนดรำคำเองรำคำ กิโลกรัมละ 25 ถึง 30 บำท” 

นำยประดิษฐ์ คนอยู่ กล่ำวว่ำ “กำรจ ำหน่ำยเมล็ดพันธุ์จะประสำนกับเพ่ือนฝูง ที่เคยซื้อ
ขำยกันมำนำนหรือประสำนพ่อค้ำให้มำรับซื้อ รูปแบบกำรขำยผมจะมีกำรปรึกษำกับสมำชิกหลำย ๆ 
คนถำมถึงเรื่องรำคำว่ำจะขำยรำคำเท่ำไหร่ดี ก่อนมีกำรตัดสินใจขำย ก่อนกำรขำยจะมีกำรตรวจสอบ
คุณภำพของเมล็ดพันธุ์ทั้งผู้ขำยและผู้ซื้อก่อนก ำหนดรำคำและต่อรองกัน” 

นำยประสงค์ เมืองค ำ กล่ำวว่ำ “ตนเองจ ำหน่ำยให้กับนำยเข็มชัย คนอยู่ ผู้รับจ้ำงนวด
ถั่วเหลือง บรรจุกระสอบละ 40 กิโลกรัม รำคำผมเป็นคนก ำหนดรำคำเองแต่ต้องเสียค่ำสีนวดให้แก่คน
รับจ้ำงนวดถั่วเหลืองกิโลกรัมละ 2 บำท” 
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นำยยม กล้ำหำญ กล่ำวว่ำ “รูปแบบกำรขำยผมประกำศขำยผ่ำนเฟสบุ๊ค (Facebook) 
หรือทำงไลน์ (Line) กลุ่มของหมู่บ้ำน ผู้ซื้อจะมำติดต่อซื้อที่บ้ำนเอง ผมจะคัดเมล็ดพันธุ์อย่ำงดีเลือก
เมล็ดเสียทิ้งท ำให้ได้รำคำท่ีดีกว่ำ” 

นำยเรวัฒ น้ ำพ้ี กล่ำวว่ำ “ผมน ำป้ำยมำติดหน้ำบ้ำนเพ่ือให้ชำวบ้ำนทรำบว่ำมีกำรขำย
เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองที่นี่และแจ้งรำคำให้ทรำบ และประกำศขำยทำงกลุ่มไลน์ ชั่งเป็นกิโลกรัมจ ำหน่ำย
กิโลกรัมละ 28-30 บำท กำรก ำหนดรำคำจะดูจำกคุณภำพของเมล็ด เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองสวยมีกำรคัด
แยกมำอย่ำงดีกว่ำจะได้รำคำที่สูง”  

นำยผัด คนอยู่ กล่ำวว่ำ “ตนเองมีทั้งติดต่อพ่อค้ำคนกลำงมำรับซื้อและขำยให้คนใน
ชุมชน บรรจุเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองในกระสอบขำยกิโลกรัมละ 25 ถึง 30 บำท รำคำเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง
ผู้ปลูกถั่วเหลืองเป็นคนก ำหนดรำคำเองโดยพิจำรณำจำกคุณภำพของเมล็ดพันธุ์” 

นำยเทพ น้ ำพ้ี กล่ำวว่ำ “คนในชุมชนจะมำหำซื้อเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองที่บ้ำนตนเองเลย 
รำคำตนเองเป็นผู้ก ำหนดเองขึ้นอยู่กับคุณภำพและกำรคัดสิ่งที่เจือปนในเมล็ดถั่วเหลือง บรรจุเมล็ด
พันธุ์ถั่วเหลืองในกระสอบขำยกิโลกรัมละ 25 ถึง 30 บำท” 

นำงสำวนิศำกร คนอยู่ กล่ำวว่ำ “มีกำรประกำศขำยผ่ำนทำงออนไลน์ผ่ำนเฟสบุ๊ค 
(Facebook) ก่อนกำรขำยมีกำรเช็ครำคำตำมท้องตลำดและพิจำรณำคุณภำพเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองของ
ตนเองแล้วจึงก ำหนดรำคำ ไม่มีกำรคัดแยกสิ่งเจือปนและขนำดเมล็ดพันธุ์ขำยแบบคละกิโลกรัมละ 
25 บำท” 

นำยนพดล คนอยู่ กล่ำวว่ำ “ขำยเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองให้กับคนในพ้ืนที่บ้ำนพ้ีเหนือ 
ผู้ขำยเป็นคนก ำหนดรำคำเองโดยสอบถำมรำคำจำกเพ่ือนบ้ำนก่อนว่ำเขำขำยกันรำคำเท่ำไหร่ ก็จะคิด
รำคำตำม ๆ กัน” 

นำยช่วย กุลลำว กล่ำวว่ำ “โทรสอบถำมลูกค้ำที่เคยซื้อในปีที่ผ่ำนมำว่ำสนใจติดต่อมำ
ซื้อไหม จึงบรรจุเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองในกระสอบเพ่ือขำยในกำรก ำหนดรำคำเองตำมคุณภำพเมล็ดพันธุ์
ถั่วเหลืองของเรำ” 

นำยแก่น คนอยู่ กล่ำวว่ำ “โทรหำพ่อค้ำให้มำรับซื้อเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองในรำคำกิโลกรัม
ละ 25 ถึง 30 บำท รำคำเป็นควำมพึงพอใจตกลง ซื้อขำยกันระหว่ำงผู้ขำยกับผู้ซื้อ” 

นำงศรีไลย วิลัยรัตน์ กล่ำวว่ำ “สอบถำมพ่อค้ำแม่ค้ำที่มำรับซื้อ ติดต่อสอบถำมรำคำ
ก่อน รูปแบบกำรขำยเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองของตนเป็นเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองที่มีกำรคัดสิ่งเจือปนและ 
คัดขนำดเมล็ดพันธุ์ก่อนที่จะมีกำรจ ำหน่ำย แม้จะถำมรำคำจำกพ่อค้ำคนกลำงแล้วตัวเองจะเป็นคน
ต่อรองและก ำหนดรำคำเพรำะว่ำเมล็ดพันธุ์ของตนมีกำรคัดอย่ำงดี” 
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นำยสะอำด น้ ำพ้ี กล่ำวว่ำ “ตนเองจะกำรประกำศขำยทำงไลน์กลุ่มหมู่บ้ำนและ 
ฝำกบอกกันปำกต่อปำกแต่โดยส่วนมำกผู้ซื้อจะรู้อยู่แล้วเนื่องจำกเรำปลูกถั่วเหลืองฤดูฝนทุกปีจะเป็น
ลูกค้ำประจ ำ กำรก ำหนดรำคำจ ำหน่ำยกิโลกรัมละ 25 ถึง 30 บำท ขึ้นอยู่กับคุณภำพของเมล็ดพันธุ์” 

สรุปกำรจัดกำรผลผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองของเกษตรกรสมำชิกกลุ่ม มีกำรจัดกำร
ผลผลิตออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 เก็บผลผลิตเมล็ดพันธุ์ไว้ปลูกเอง ส่วนที่ 2 คืนผลผลิตให้แก่
กลุ่มเท่ำกับปริมำณเมล็ดพันธุ์ที่ได้กำรสนับสนุนจำกกลุ่ม ส่วนที่ 3 จ ำหน่ำยเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองที่เหลือ
จำกสองส่วนดังกล่ำว ส ำหรับรำคำจ ำหน่ำยขึ้นอยู่กับผู้ขำยและผู้ซื้อตกลงกันตำมคุณภำพของเมล็ด
พันธุ์หำกเกษตรกรมีกำรปรับปรุงสภำพเมล็ดพันธุ์หลังกำรเก็บเก่ียวดีก็จะก ำหนดรำคำขำยสูงกว่ำเมล็ด
พันธุ์ของเกษตรกรรำยที่ไม่มีกำรปรับปรุงสภำพเมล็ดพันธุ์ รำคำแตกต่ำงกันอยู่ระหว่ำง 25 – 30 บำท
ต่อกิโลกรัม เนื่องจำกในปัจจุบันกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองในพ้ืนที่มีปริมำณน้อยกว่ำควำมต้องกำร
ของผู้ซื้ออยู่มำกจึงไม่มีปัญหำเรื่องกำรจ ำหน่ำย 

1.4.4  กำรมีส่วนร่วมของสมำชิก 
กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน เกษตรกร

สมำชิกมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรทุกข้ันตอน เนื่องจำกเป็นกลุ่มขนำดเล็กที่มีสมำชิกเพียง 20 คน 
ข้อมูลจำกเวทีสนทนำกลุ่มพบว่ำ เกษตรกรที่มำรวมตัวกันจัดตั้งกลุ่มจ ำนวน 20 คนนี้มีควำมต้องกำรที่
จะผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพไว้ใช้เอง ไม่ต้องกังวลว่ำจะหำซื้อเมล็ดพันธุ์ที่ไหนมำปลูก เพรำะ
พ้ืนที่ของเกษตรกรเป็นพ้ืนที่ชนบทห่ำงไกล กำรจะออกไปหำซื้อเมล็ดพันธุ์ให้ถึงแหล่งเมล็ดพันธุ์ดีก็
ยำก กำรปลูกถั่วเหลืองไว้ท ำพันธุ์เองก็เป็นไปแบบธรรมชำติไม่มีองค์ควำมรู้มำสนับสนุนพอมีโครงกำร
ส่งเสริมกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตพืชตระกูลถั่วเพ่ือควำมมั่นคงด้ำนอำหำรประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ.2564 ของกรมส่งเสริมกำรเกษตร เข้ำมำก็เลยเห็นถึงโอกำสที่จะเป็นประโยชน์แก่ตนเองและ
ชุมชนจึงสมัครใจกันเข้ำร่วมรวมตัวเป็นกลุ่ม สอดคล้องกับข้อมูลที่ได้สัมภำษณ์นำงสำวนิศำกร คนอยู่ 
ประธำนกลุ่ม กล่ำวว่ำ “เมื่อประมำณเดือนธันวำคม 2564 เจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอบ้ำน
หลวง ได้ติดต่อกับตนเองว่ำมีโครงกำรให้จัดตั้งศูนย์ถั่วชุมชนตนเองมีควำมสนใจเข้ำร่วมกลุ่มหรือไม่ 
เนื่องจำกที่ผ่ำนมำตนเองมีกำรเพำะปลูกถั่วเหลืองและถั่วลิสงอยู่แล้ว และตนเองก็ได้ขึ้นทะเบียนปลูก
พืชกับส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอไว้ทุกครั้ง เจ้ำหน้ำที่เห็นว่ำตนมีกำรปลูกถ่ัวอย่ำงสม่ ำเสมอเลยชักชวนให้
ร่วมกลุ่ม ตนจึงชักชวนเกษตรกรท่ำนอ่ืนต่อด้วย” หลังจำกจัดตั้งกลุ่มแล้วได้มีกำรประชุมกำรท ำ
ข้อตกลง กำรจัดเวทีวิเครำะห์ศักยภำพกลุ่ม กำรร่วมกันแสดงควำมคิดเห็นถึงจุดแข็งจุดอ่อนโอกำส
และอุปสรรคของมีกำรกลุ่มตั้งคณะกรรมกำรบริหำร 8 ท่ำน ให้เป็นผู้น ำและแบ่งหน้ำที่บทบำทกัน
อย่ำงชัดเจนเป็นเบื้องต้นแล้ว และทุกครั้งที่มีกำรประชุมกลุ่มสมำชิกทุกคนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น
แลกเปลี่ยนกันได้ทุกเรื่อง สอดคล้องกับข้อมูลที่ได้สัมภำษณ์สมำชิกกลุ่มทุกคนที่แสดงควำมคิดเห็นไป
ในทิศทำงเดียวกันว่ำ “หำกมีกำรประชุมกลุ่มและมีกำรพูดคุย ร่วมกันแบ่งปันมุมมองปัญหำต่ำง ๆ ใน
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กำรท ำงำนกลุ่ม เช่น ปัญหำที่เกิดขึ้นในกระบวนกำรผลิต ช่วงเวลำกำรปลูกถั่วเหลืองที่เหมำะสม กำร
ระบำดของโรคและแมลงศัตรูพืช เป็นต้น ก็จะมีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นกันได้ภำยในกลุ่ม 
เกี่ยวกับปัญหำที่เกิดขึ้น เพ่ือร่วมกันหำแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ” ปัญหำอุปสรรคต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้นจำก
กำรท ำงำน ในระดับปัจเจกบุคคลคิดอำจได้วิธีกำรหรือมุมมองกำรแก้ไขปัญหำเพียงด้ำนเดียว แต่เมื่อ
กลุ่มได้มีกำรระดมปัญหำ ระดมวิธีกำรแก้ไขปัญหำที่หลำกหลำยย่อมแก้ไขและพัฒนำประสิทธิภำพ
กำรท ำงำนได้ดีกว่ำแน่นอน 

 
1.4.5  ควำมรู้ในกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 
ผลจำกกำรวิจัยพบว่ำ กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง 

จังหวัดน่ำน หำกมีประเด็นสงสัยหรือมีปัญหำ อุปสรรคในกำรท ำงำนกลุ่มจะปรึกษำเจ้ำหน้ำที่
ส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวง เพ่ือขอค ำแนะน ำชี้แนะแนวทำงกำรท ำงำน เนื่องจำกส ำนักงำน
เกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวงเป็นหน่วยงำนหลักที่ผลักดันให้เกิดกำรจัดตั้งกลุ่มนี้ขึ้นมำ และเป็นหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรท ำเกษตร นอกจำกนี้สมำชิกกลุ่มยังมีควำมต้องกำรเพ่ิมพูนควำมรู้เรื่อง 
กำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม เพ่ือที่จะพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ
กำรสัมภำษณ์สมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ดังนี้ 

นำงทัศนีย์ น้ ำพ้ี กล่ำวว่ำ “ทำงกลุ่มได้รับค ำชี้แนะแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มจำก
ส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวงอยู่เสมอ แต่ส่วนตัวพ่ีเองยังมีควำมต้องกำรควำมรู้เรื่องกำรบริหำร
จัดกำรกลุ่มเพ่ิมเติมอีก” 

นำยเพ็ญ คนอยู่ กล่ำวว่ำ “กลุ่มได้รับกำรสนับสนุนควำมรู้เรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม
บำงส่วนจำกส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวงและอยำกมีกำรเพ่ิมควำมรู้กำรบริหำรจัดกำรกลุ่มใน
ด้ำนของกำรตลำด” 

นำยเข็มชัย คนอยู่ กล่ำวว่ำ “ผมมีควำมต้องกำรอยำกเรียนรู้เรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม
จำกหน่วยงำนต่ำงที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม เช่น กำรจัดกำรแปลงปลูกถั่วเหลืองและด้ำน
กำรตลำดเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง” 

นำยมนัด น้ ำพ้ี กล่ำวว่ำ “กลุ่มได้รับค ำชี้แนะเรื่องกำรรวมกลุ่มจำกส ำนักงำนเกษตร
อ ำเภอบ้ำนหลวง ทำงกลุ่มยังมีควำมต้องกำรที่จะเรียนรู้เรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม จำกกลุ่ม
เกษตรกรกลุ่มอ่ืนที่ประสบควำมส ำเร็จ” 

นำยณรงค์ น้ ำพ้ี กล่ำวว่ำ “กลุ่มได้รับกำรช่วยเหลือและค ำปรึกษำจำกส ำนักงำนเกษตร
ทั้งทำงด้ำนกำรปลูกและกำรสนับสนุนปัจจัยกำรผลิต และอยำกให้หน่วยงำนสหกรณ์หรือหน่วยงำน
เกษตรมำให้ควำมรู้ค ำแนะน ำเรื่องกำรตลำด” 
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นำยถม คนอยู่ กล่ำวว่ำ “กลุ่มได้รับค ำแนะน ำเรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มจำกส ำนักงำน
เกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวงแต่ยังต้องกำรกระบวนกำรเรียนรู้กระบวนกำรท ำงำนกลุ่มเพ่ิมเติม” 

นำยประดิษฐ์ คนอยู่ กล่ำวว่ำ “อยำกให้ทำงส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอมำแนะน ำให้ควำมรู้
เรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม” 

นำยประสงค์ เมืองค ำ กล่ำวว่ำ “กลุ่มได้รับค ำแนะน ำเรื่องกำรท ำงำนกลุ่มจำกส ำนักงำน
เกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวง และยังมีควำมต้องกำรอยำกจะได้เรียนรู้เรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มเพ่ิมเติม” 

นำยยม กล้ำหำญ กล่ำวว่ำ “กลุ่มได้รับค ำแนะน ำจำกส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวง 
และต้องกำรกำรช่วยเหลือจำกทำงภำครัฐในกรณีเกิดควำมเสียหำยจำกภัยธรรมชำติในแปลงถั่วเหลือง 
และต้องกำรให้พำณิชย์ในช่วยในด้ำนของกำรตลำด” 

นำยเรวัฒ น้ ำพ้ี กล่ำวว่ำ “กลุ่มได้รับควำมช่วยเหลือด้ำนควำมรู้ด้ำนกำรปลูกพืชจำก
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวงแล้ว แต่กลุ่มยังขำดควำมรู้ในเรื่องของ 
กระบวนกำรท ำงำนกลุ่ม” 

นำยผัด คนอยู่ กล่ำวว่ำ “กลุ่มได้รับค ำแนะน ำจำกส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวง 
ด้ำนกำรท ำงำนกลุ่มแล้ว แต่ก็มีควำมต้องกำรเรียนรู้เรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม และอยำกไปดูงำน
ของกลุ่มที่ประสบควำมส ำเร็จ เพ่ือจะได้น ำมำประยุกต์ใช้ในกำรท ำงำนกลุ่มต่อไป” 

นำยเทพ น้ ำพ้ี กล่ำวว่ำ “ได้เคยได้รับกำรอบรมจำกส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวง
และมีควำมต้องกำรอยำกเรียนรู้เพ่ิมเติมเรื่องกำรกระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองในฤดูฝนและ
กำรบริหำรจัดกำรกลุ่มให้ประสบควำมส ำเร็จ” 

นำงสำวนิศำกร คนอยู่ กล่ำวว่ำ “กลุ่มได้รับค ำชี้แนะเรื่องกำรจัดตั้งกลุ่มจำกส ำนักงำน
เกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวง และในฐำนะประธำนกลุ่มซึ่งพิจำรณำโดยภำพรวมแล้วว่ำกลุ่มยังต้องกำร
พัฒนำควำมรู้เรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มในด้ำนต่ำง ๆ จำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ให้สมำชิกมีควำม
เข้ำใจไปในทิศทำงเดียวกัน มองเห็นภำพกำรท ำงำนร่วมกัน” 

นำยนพดล คนอยู่ กล่ำวว่ำ “ส่วนตัวผมมองว่ำควำมรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับกำรใช้เทคโนโลยี
ในกำรปลูกถ่ัวเหลืองและกำรซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ทำงกำรเกษตรในกำรปลูกถั่วเหลืองก็มีควำมส ำคัญ 
ซึ่งกลุ่มก็ยังขำดควำมรู้ตรงนี้อยู่” 

นำงศรีไลย วิลัยรัตน์ กล่ำวว่ำ “อยำกได้รับควำมรู้จำกหน่วยงำนภำครัฐเรื่องกำรบริหำร
จัดกำรกลุ่มและกำรจัดกำรแปลงปลูกถั่วเหลือง”  

นำยสะอำด น้ ำพ้ี กล่ำวว่ำ “มีควำมต้องกำรควำมรู้จำกส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอ 
บ้ำนหลวง อยำกให้ทำงเกษตรมำส่งเสริมเรื่องกำรปลูก กำรจัดกำรแปลงผลิตถั่วเหลืองเมล็ดพันธุ์ให้ได้
ผลผลิตที่มีคุณภำพดี ได้มำตรฐำนคุณภำพเมล็ดพันธุ์” 
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ตารางท่ี  24  สรุปกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 
 

การบริหารจัดการ ลักษณะการบริหารจัดการ 

ด้านคน 1. เกษตรกรสมำชิกกลุ่ม 20 คน 
2. แต่งตั้งคณะกรรมกำร 8 คน ก ำหนดบทบำท หน้ำที่ของ
คณะกรรมกำร 
3. สมำชิกกลุ่มทั้งหมดเป็นเกษตรกรประกอบอำชีพเกษตรกร 
4. มีองค์ควำมรู้ในกำรปลูกพืชต่ำง ๆ รวมถึงกำรปลูก 
ถั่วเหลือง 

ด้านเงิน 1. ทุนภำยใน จำกำรเก็บค่ำหุ้นรำยเดือน 
2. ทุนภำยนอกยังไม่มีกำรพ่ึงพำเงินทุนจำกภำยนอกเข้ำมำ
บริหำรจัดกำร 
3. ค่ำตอบแทน ผลก ำไร ได้จำกกำรขำยเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง 
4. กำรจัดท ำบัญชี มีเหรัญญิก 2 คนผู้เป็นผู้ด ำเนินกำร 

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ 1. วัสดุอุปกรณ์ เป็นของสมำชิกแต่ละคนเองไม่มีอุปกรณ์กลุ่ม 
2. วัสดุอุปกรณ์บำงอย่ำงได้รับกำรสนับสนุนจำกส่วนรำชกำร 

ด้านการท างาน 1. มีวัตถุประสงค์กำรด ำเนินงำนชัดเจน 
2. มีแผนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองประจ ำฤดูกำรผลิตในแต่
ละปี 
3. มีกำรจัดกำรผลผลิต 
4. กำรมีส่วนร่วมของสมำชิกในกำรท ำกิจกรรมกลุ่ม 

 
2.  ปัญหาในการบริหารจัดการ 

2.1  ปัญหาการบริหารจัดการคน (Man) 
2.1.1  แรงจูงใจในกำรเข้ำมำเป็นสมำชิกกลุ่ม 
ผลจำกกำรวิจัยพบว่ำ เกษตรกรส่วนหนึ่งที่เข้ำมำเป็นสมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ 

ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ เพียงเพรำะว่ำอยำกได้รับกำรสนับสนุนปัจจัยกำรผลิตถั่วเหลืองเมล็ดพันธุ์
จำกโครงกำรส่งเสริมกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตพืชตระกูลถั่วเพ่ือควำมมั่นคงด้ำนอำหำร ของกรม
ส่งเสริมกำรเกษตร โดยส ำนักงำนเกษตรจังหวัดน่ำน ซึ่งสนับสนุนกลุ่ม 3 ฤดูกำรผลิตเป็นระยะเวลำ 
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3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมำณ 2564 ถึง 2566 สมำชิกกลุ่มบำงส่วนเหล่ำนี้อำจจะไม่ได้อยำกมีส่วนร่วมใน
กำรท ำงำนกลุ่มอย่ำงเต็มที่ และอำจจะส่งผลให้กำรท ำงำนกลุ่มในอนำคตมีประสิทธิภำพน้อยลง 

2.1.2  โครงสร้ำงกลุ่ม  
ผลจำกกำรวิจัยพบว่ำ กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี เป็นกลุ่มที่มีกำร

จัดตั้งขึ้นมำใหม่ ได้รับกำรสนับสนุนจำกกรมส่งเสริมกำรเกษตร โดยส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอ 
บ้ำนหลวง ผ่ำนโครงกำรส่งเสริมกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตพืชตระกูลถั่วเพ่ือควำมมั่นคงด้ำน
อำหำร ปีงบประมำณ 2564 มีกำรคัดเลือกคณะกรรมกำรกลุ่มจำกเวทีวิเครำะห์กลุ่มครั้งที่ 1 จำกกำร
สังเกตกำรณ์พบว่ำ นำงสำวนิศำกร คนอยู่ เป็นคนที่สมำชิกกลุ่มเห็นพ้องต้องกันว่ำสมควรได้รับเลือก
ให้เป็นประธำนกลุ่ม และตัวของนำงสำวนิศำกร คนอยู่ ก็พร้อมที่จะท ำหน้ำที่เป็นผู้น ำในต ำแหน่ง
ประธำน แต่คณะกรรมกำรอีก 7 คน ที่เหลือมีกำรเกี่ยงกันไปมำว่ำให้คนนั้นคนนี้ จึงต้องมีกำรนับ
จ ำนวนกำรยกมือจึงได้เป็นชุดคณะกรรมกำรชุดนี้มำ คณะกรรมกำรทั้ง 7 คนไม่มีควำมมั่นใจที่จะ
ปฏิบัติหน้ำที่ในกำรเป็นส่วนหนึ่งของผู้น ำ สอดคล้องกับกำรแสดงควำมคิดเห็นของนำยเข็มชัย คนอยู่ 
ซึ่งได้รับกำรคัดเลือกให้เป็นเหรัญญิกคนที่ 2 กล่ำวว่ำ “ตัวเองมีควำมกังวลกลัวจะท ำหน้ำที่นี้ได้อย่ำง
ไม่เต็มที่ เพรำะว่ำตนเองก็มีงำน และกิจกำรอ่ืน ๆ ที่ท ำควบคู่กันไปด้วยอำจมีไม่ค่อยมีเวลำมำกนัก” 

2.1.3  บทบำทหน้ำที่คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 
ผลจำกกำรวิจัยพบว่ำ คณะกรรมกำรกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ีทุก

คน มีภำระหน้ำที่ส่วนตัวหลำยอย่ำง ประกอบกับไม่มีควำมมั่นใจในตัวเองว่ำจะปฏิบัติหน้ำที่ตำม
บทบำทท่ีตนเองได้รับกำรคัดเลือกให้ด ำรงต ำแหน่ง สอดคล้องกับกำรแสดงควำมคิดเห็นในเวทีสนทนำ
กลุ่มของนำงสำว นิศำกร คนอยู่ ต ำแหน่งประธำน กล่ำวว่ำ “ตนเองนอกจำกจะปลูกถั่วเหลืองแล้วใน
ฤดูฝนยังมีงำนปลูกพืชอ่ืน ๆ ด้วย ได้แก่ ข้ำว ข้ำวโพด และกำรกรีดยำงพำรำ ตัวเองมีใจที่จะช่วยงำน
กลุ่มเต็มที่ แต่บำงครั้งอำจจะไม่มีเวลำเต็มที่ก็หวังว่ำสมำชิกทุกคนในกลุ่มจะร่วมด้วยช่วยกันท ำงำน” 
นำยเรวัฒ น้ ำพ้ี ต ำแหน่งรองประธำน กล่ำวว่ำ “ตนเองแต่ก่อนไปท ำงำนต่ำงจังหวัดพ่ึงได้กลับมำท ำ
เกษตรที่บ้ำน ควำมรู้เรื่องกำรท ำเกษตรต้องเรียนรู้อีกมำก และพ่ึงได้มีต ำแหน่งทำงสังคมในกำรเป็ น
รองประธำนกลุ่มถั่วฯ ครั้งแรกอำจจะยังท ำงำนไม่เป็นอำจต้องเรียนรู้จำกหน่อยงำนพ่ีเลี้ยงซึ่งได้แก่
ส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวง” นำยช่วย กุลลำว ต ำแหน่งคณะกรรมกำรกลุ่ม กล่ำวว่ำ 
“ผมควำมรู้น้อยเรียนจบชั้นประถม ไม่เคยท ำอย่ำงอ่ืนนอกจำกท ำไร่ท ำนำ มีคนอ่ืนที่เหมำะเป็น
กรรมกำรมำกกว่ำ” 

2.1.4  ควำมรู้ในกำรปลูกถั่วเหลืองของสมำชิกกลุ่ม 
ผลจำกกำรวิจัยพบว่ำ แม้เกษตรกรสมำชิกส่วนใหญ่แม้จะมีองค์ควำมรู้เรื่องกำรปลูก 

ถั่วเหลืองอยู่มำก แต่ยังขำดควำมรู้เรื่องมำตรฐำนเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง กระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์  
ถั่วเหลือง กำรปรับปรุงสภำพเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง และกำรเก็บรักษำเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง  
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2.2  ปัญหาการบริหารจัดการเงิน (Money) 
ผลจำกกำรวิจัยพบว่ำ เนื่องจำกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ีเป็นกลุ่มที่มี

กำรจัดตั้งขึ้นมำใหม่ในปีงบประมำณ 2564 กำรระดมทุนของสมำชิกเมื่อแรกเข้ำบังคับจ ำนวน 
คนละ 12 หุ้น หุ้นละ 10 บำท เบื้องต้นในปี 2564 จึงมีเงินทุนหมุนเวียนที่จะใช้บริหำรจัดกำรภำยใน
กลุ่มแค่ เบื้องต้นในปี 2564 จึงมีเงินทุนหมุนเวียนที่จะใช้บริหำรจัดกำรภำยในกลุ่มเพียงแค่ 2,400 
บำท เป็นทุนภำยในกลุ่มเท่ำนั้น ซึ่งไม่เพียงพอต่อกำรน ำมำบริหำรจัดกำรภำยในกลุ่ม โดยในกำรผลิต
ถั่วเหลืองฤดูฝน ปี 2564 ที่จะถึงนี้กลุ่มจะมีกำรสนับสนุนเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองส ำหรับปลูกในพ้ืนที่ของ
สมำชิกกลุ่ม ได้ข้อมูลจำกเวทีวิเครำะห์และจัดท ำแผนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ ในวันที่ 8 ธันวำคม 2563 
ที่หอประชุมหมู่ 4 บ้ำนพ้ีเหนือ ต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน สมำชิกกลุ่มคำดกำรณ์ว่ำ
จะปลูกถั่วเหลืองคนละประมำณ 2 ไร่รวมสมำชิก 20 คนเป็นพ้ืนที่รวม 40 ไร่ โดยใช้อัตรำเมล็ดพันธุ์
ปลูก 25 กิโลกรัมต่อไร่จะต้องใช้เมล็ดพันธุ์มำกถึง 1,000 กิโลกรัมเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดี 
ซึ่งซื้อจำกศูนย์วิจัยและพัฒนำเมล็ดพันธุ์พืชพิษณุโลก จ ำหน่ำยกิโลกรัมละ 25 บำท ต้องใช้เงินทุนถึง 
25,000 บำท หุ้นที่เก็บจำกสมำชิกแรกเข้ำคนละ 12 หุ้นจึงไม่เพียงพอต่อกำรน ำมำบริหำรจัดกำร 

 
2.3  ปัญหาการบริหารจัดการวัสดุ อุปกรณ์ (Material) 
ผลจำกกำรวิจัยพบว่ำ ในระยะแรกที่พ่ึงมีกำรจัดตั้งกลุ่มขึ้นมำนี้กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง

ชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี มีปัญหำเรื่องไม่มีวัสดุ และวัสดุอุปกรณ์ที่จ ำเป็นต้องใช้ในกระบวนกำรผลิตเมล็ด
พันธุ์ถั่วเหลือง เช่น ไม่มีเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดีที่ใช้ปลูก เชื้อไรโชเบียมส ำหรับถั่วเหลือง 
เครื่องหยอดเมล็ดถั่วเหลือง ปุ๋ย สำรเคมีป้องกันและก ำจัดวัชพืช โรค และแมลงศัตรูพืช เป็นต้น 

 
2.4  ปัญหาการบริหารจัดการด้านกระบวนการท างาน (Management) 

2.4.1  ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง 
ปัญหำในกระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ มักเป็นปัญหำที่ที่เรำควบคุมไม่ได้ ได้แก่ ปัญหำ

เรื่องกำรจัดกำรน้ ำ เนื่องจำกมีกำรปลูกในช่วงฤดูฝน จึงอำศัยน้ ำจำกธรรมชำติ ฝนน้อยก็มีผลต่อ  
กำรเจริญเติบโตที่ไม่ดี ฝนมำกอำจเกิดน้ ำชะล้ำง ท่วมขัง ท ำให้แปลงปลูกถั่วเหลืองเน่ำเสียหำย หรือไม่
ก็ฝนตกไม่ตรงช่วงระยะวิกฤติที่ถั่วเหลืองต้องกำรน้ ำเช่น ระยะปลูก และระยะออกดอก ก็ส่งผล
โดยตรงต่อคุณภำพและผลผลิตของถั่วเหลืองด้วย และแม้ว่ำเกษตรกรสมำชิกจะใช้ถั่วเหลืองพันธุ์
เชียงใหม่ 60 ที่เหมำะกับสภำพพ้ืนที่ต้ำนทำนโรค แมลง และสัตว์ศัตรูพืชได้ในระดับหนึ่ งแล้ว 
แต่ควำมรุนแรงของกำรระบำดของโรค แมลง และสัตว์ศัตรูพืช เป็นสิ่งที่เหนือกำรคำดกำรณ์  
เมื่อเกิดข้ึนแล้วก็ส่งต่อคุณภำพและผลผลิตของถั่วเหลืองด้วยเช่นกัน 
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2.4.2  กำรก ำจัดพันธุ์ปนในช่วงเวลำที่เหมำะสม 
ปัญหำกำรก ำจัดพันธุ์ปนในช่วงเวลำที่เหมำะสม เกษตรกรไม่ค่อยให้ควำมส ำคัญกับ 

กำรก ำจัดพันธุ์ปน คือ ไม่มีกำรปฏิบัติลงแปลงเพ่ือส ำรวจและก ำจัดพันธุ์ปนในแปลงปลูกถั่วเหลือง
เมล็ดพันธุ์  เพรำะว่ำเกษตรกรใช้เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองจำกศูนย์วิจัยและพัฒน ำเมล็ดพันธุ์ พืช 
กรมวิชำกำรเกษตร ในกำรปลูกเพ่ือผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองในฤดูฝน จึงท ำให้เกษตรกรมีควำมมั่นใจ
ในคุณภำพเมล็ดพันธุ์ และผลผลิตที่ได้ก็จะน ำไปใช้ต่อในกำรปลูกเป็นถั่วเหลืองหลังนำเพียงครั้งเดียว 
แต่ถึงแม้ว่ำเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองที่เกษตรกรใช้ปลูกท ำเมล็ดพันธุ์ในฤดูฝนนั้นจะใช้เมล็ดพันธุ์ของทำง
หน่วยงำนรำชกำร แต่มำตรฐำนของเมล็ดพันธุ์ก็มีอัตรำขั้นต่ ำของควำมบริสุทธิ์ของเมล็ดพันธุ์อยู่ และ
ด้วยกำรขำดควำมรู้เรื่องมำตรฐำนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง กำรก ำจัดพันธุ์ปนในช่วงเวลำที่
เหมำะสม กำรปรับปรุงคุณภำพเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองและกำรเก็บรักษำเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองหลังกำรเก็บ
เกี่ยว จึงท ำให้เกษตรกรสมำชิกกลุ่มมองข้ำมควำมจ ำเป็นส่วนนี้ไป 

2.4.3  กำรจัดกำรผลผลิต 
ปัญหำกำรจัดกำรผลผลิต กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี ยังคงมี

วิธีกำรจัดกำรผลผลิตแบบดั้งเดิมที่เคยปฏิบัติต่อ ๆ กันมำ อย่ำงง่ำยคือหลังจำกกำรเก็บเกี่ยวผลผลิต
กะเทำะเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง โดยส่วนที่ 1 กำรแบ่งไว้ปลูกเองในพ้ืนที่นำของตนเองหลังกำรเก็บเกี่ยว
ข้ำวนำปี ส่วนที่ 2 ปันเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองเข้ำกลุ่มเท่ำกับจ ำนวนกิโลกรัมตำมเมล็ดพันธุ์ที่ได้รับ  
กำรสนับสนุนจำกกรมส่งเสริมกำรเกษตร โดยส ำนักงำนเกษตรจังหวัดน่ำนในนำมกลุ่ม เพ่ือใช้เป็น
รำยได้ของกลุ่มในทำงหนึ่ง ส่วนที่ 3 หำกเหลือจึงขำยให้แก่เกษตรกรผู้สนใน เนื่องจำกในปัจจุบัน
ปริมำณควำมต้องกำรเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองของเกษตรกรต ำบลบ้ำนพ้ีหรือพ้ืนที่ข้ำงเคียงยังมำกกว่ำ
จ ำนวนเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองฤดูฝนที่ผลิตได้ในท้องถิ่น ทำงเลือกของผู้ซื้อถือว่ำมีน้อย จึงท ำ ให้ผู้ผลิต
เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองไม่ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรกำรปรับปรุงสภำพเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองหลังกำรเก็บ
เกี่ยวตำมมำตรฐำนเมล็ดพันธุ์ของกรมวิชำกำรเกษตร เพรำะเห็นว่ำแม้ไม่มีกระบวนกำรปรับปรุงสภำพ
เมล็ดพันธุ์ก็ขำยได้   

2.4.4  ควำมรู้ในกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 
ปัญหำควำมรู้ในกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม เมื่อมีประเด็นสงสัยหรือมีปัญหำ อุปสรรคใน

กำรท ำงำน กลุ่มจะได้รับค ำแนะน ำ ชี้แนะแนวทำงกำรท ำงำน จำกส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวง
อยู่เสมอ แต่ถึงอย่ำงไรก็ตำมกลุ่มยังมีควำมต้องกำรเพ่ิมพูนควำมรู้เรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มในด้ำน
ต่ำง ๆ เพ่ือที่จะได้น ำควำมรู้และประสบกำรณ์ที่ได้กลับมำพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มศูนย์เมล็ด
พันธุ์ถั่วเหลืองต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น และประสบ
ควำมส ำเร็จในอนำคตต่อไป 
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ตารางท่ี  25  ตำรำงสรุปประเด็นปัญหำกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบล
บ้ำนพี ้อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 

 

การบริหารจัดการ ปัญหา 

ด้านคน 1. สมำชิกบำงรำยเข้ำร่วมกลุ่มเพียงเพรำะว่ำอยำก
ได้รับกำรสนับสนุนปัจจัยกำรผลิต จำกส ำนักงำน
เกษตรจังหวัดน่ำน 
2. คณะกรรมกำรกลุ่มไม่มีควำมมั่นใจที่จะปฏิบัติ
หน้ำที่ในกำรเป็นส่วนหนึ่งของผู้น ำ ประกอบกับแต่ละ
คนมีภำระงำนหลำยอย่ำง ท ำให้มีควำมกังวลกลัวจะ
ท ำหน้ำที่นี้ได้อย่ำงไม่เต็มที่ สมำชิกกลุ่มบำงคน ไม่เคย
เข้ำรับกำรฝึกอบรมที่เก่ียวข้องกับกระบวนกำรผลิต
เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง และกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 
3. สมำชิกส่วนใหญ่ขำดควำมรู้เรื่องกำรผลิตเมล็ดพันธุ์
ถั่วเหลือง 

ด้านเงิน กำรระดมทุนของสมำชิกเม่ือแรกเข้ำน้อย ไม่เพียงพอ
ต่อกำรน ำมำบริหำรจัดกำร 

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ 1. ไม่มีเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดี  
2. วัสดุอุปกรณ์ที่จ ำเป็นต้องใช้ในกระบวนกำรผลิต
เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองของกลุ่มไม่เพียงพอ 

ด้านการท างาน 1. กระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง ที่พ่ึงปัจจัย
กำรผลิตจำกธรรมชำติ ได้แก่ น้ ำฝน กำรระบำดของ
โรค แมลง และสัตว์ศัตรูพืช ซึ่งบำงอย่ำงคนควบคุม
ไม่ได้  
2. เกษตรกรไม่ให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำจัดพันธุ์ปนใน
แปลงผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง 
3. เกษตรกรสมำชิกขำดควำมรู้ในกำรบริหำรจัดกำร
กลุ่ม 
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สรุปกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี กำรบริหำรจัดกำรคน 
(Man) มีกำรจัดท ำโครงสร้ำงกลุ่มซึ่งประกอบด้วย ประธำน 1 คน รองประธำน 1 คน เลขำนุกำร 1 
คน เหรัญญิก 2 คน และกรรมกำรรวม 3 คน รวมเป็น 8 คน จำกสมำชิกกลุ่มทั้งหมด 20 คน โดยได้มี
กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มไว้ชัดเจน กำรบริหำรจัดกำรเงิน (Money) 
มีกำรรวบรวมหุ้นเป็นรำยเดือนเพ่ือน ำเงินมำใช้บริหำรจัดกำรกลุ่มและมีกำรคำดหวังผลก ำไรจำกกำร
ขำยเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองพันธุ์เชียงใหม่ 60 ในอนำคต ลักษณะกำรบริหำรจัดกำรวัสดุ อุปกรณ์  
(Material) วัสดุอุปกรณ์ทำงกำรเกษตรมีใช้ในครัวเรือนเกษตรกรเองอยู่แล้วบำงส่วน ส่วนวัสดุอุปกรณ์
สิ้นเปลือง เช่น เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง ปุ๋ยเคมี สำรเคมีป้องกันและก ำจัดโรงและแมลงศัตรูพืช ปีกำรผลิต 
2564 นี้ได้รับกำรสนับสนุนจำกส ำนักงำนเกษตรจังหวัดน่ำน และจะได้รับกำรสนับสนุนปัจจัยทำง
กำรเกษตรแบบเดียวกันนี้จนถึงปีกำรผลิต 2566 รวมระยะเวลำที่ส ำนักงำนเกษตรจังหวัดน่ำนจะ
สนับสนุนเป็นเวลำ 3 ปี ลักษณะกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกระบวนกำรท ำงำน (Management) 
วัตถุประสงค์กำรจัดตั้งกลุ่มที่ชัดเจน มีกำรวำงแผนปฏิบัติงำนกำรผลิตถั่วเหลืองตั้งแต่เตรียมพ้ืนที่
จนถึงกระบวนกำรจัดกำรผลผลิต 

ปัญหำในกำรบริหำรจัดกำร กำรบริหำรจัดกำรคน (Man) แม้ว่ำสมำชิกกลุ่มทั้งหมดจะเป็น
เกษตรกรซึ่งมีควำมรู้เรื่องกำรปลูกพืชที่หลำกหลำยรวมถึงกำรปลูกถั่วเหลืองและเป็นกลุ่มที่มีกำร
จัดท ำโครงสร้ำงกลุ่มที่ชัดเจนแล้ว แต่เกษตรกรสมำชิกยังขำดควำมรู้เรื่องกำรปลูกถั่วเหลืองเพ่ือท ำ
เมล็ดพันธุ์ และกลุ่มที่ตั้งใหม่ยังขำดควำมรู้ เรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม กำรบริหำรจัดกำรเงิน 
(Money) เงินทุนที่ได้จำกกำรรวมหุ้นรำยเดือนจำกสมำชิกหุ้นละ 10 บำท ไม่เพียงพอที่กลุ่มจะน ำมำ
บริหำรจัดกำร กำรบริหำรจัดกำรวัสดุ อุปกรณ์ (Material) วัสดุ อุปกรณ์ ทำงกำรเกษตร เช่น 
เครื่องมือเตรียมดิน เครื่องมือปลูก เกษตรกรมีใช้เองในครัวเรือน แต่วัสดุ อุปกรณ์สินเปลือง ได้แก่ 
เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง ปุ๋ยเคมี สำรเคมีป้องกันและก ำจัดโรงและแมลงศัตรูพืช ไม่เพียงพอเนื่องจำกทุนที่
ได้จำกกำรรวมหุ้นของเกษตรกรสมำชิกมีน้อย แต่วัสดุ อุปกรณ์ดังกล่ำวก็ได้รับกำรสนับสนุนจำก
ส ำนักงำนเกษตรจังหวัดน่ำน กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกระบวนกำรท ำงำน (Management) ส่วนใหญ่ที่
เป็นปัญหำเกิดจำกปัจจัยที่เรำควบคุมได้ยำกหรือควบคุมไม่ได้ ได้แก่ เรื่องปริมำณน้ ำฝน กำรระบำด
ของโรค แมลง และสัตว์ศัตรูพืช 
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ตอนที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง 
ชุมชนต าบลบ้านพี้ อ าเภอบ้านหลวง จังหวัดน่าน 

 
จำกกำรศึกษำข้อมูลพบลักษณะกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มในแต่ละด้ำนและพบปัญหำใน 

กำรบริหำรจัดกำรข้ำงต้น ผู้ศึกษำได้น ำเอำปัญหำดังกล่ำวเข้ำมำท ำเวทีสนทนำกลุ่ม มีรำยละเอียดดังนี้ 
ครั้งแรกผู้วิจัยใช้เวทีกำรวิเครำะห์ศักยภำพกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี 

หำแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ โดยหลังจำกท่ีได้ทรำบปัญหำกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มแล้ว ผู้วิจัยได้ก ำหนด
ประเด็นต่อไปว่ำปัญหำที่เกิดขึ้นในมุมมองของทำงกลุ่ม เมื่อเห็นปัญหำดังกล่ำวแล้วกลุ่มมีมุมมองหรือ
แนวคิดในกำรที่อยำกจะแก้ไขปัญหำหรือพัฒนำจุดด้อยของกลุ่มอย่ำงไร 

ครั้งที่ 2 เป็นเวทีสนทนำกลุ่มจัดที่ศูนย์เรียนรู้กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตสินค้ำเกษตร 
(ศพก.) ศูนย์หลัก ที่ตั้งอยู่ที่หมู่ 2 ต ำบลบ้ำนพ้ี ซึ่งเป็นบุคคลภำยนอกและเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงใน
พ้ืนที่ต ำบลบ้ำนพ้ี ประกอบด้วย ประธำนศูนย์เรียนรู้กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตสินค้ำเกษตร 
(ศพก.) อ ำเภอบ้ำนหลวง ผู้แทนศูนย์บริกำรและถ่ำยทอดเทคโนโลยีกำรเกษตรประจ ำต ำบล (ศบกต.) 
ต ำบลบ้ำนพ้ี ผู้แทนกลุ่มปลูกผักปลอดสำรพิษต ำบลบ้ำนพ้ี ประธำนแปลงใหญ่ถั่วเหลืองหลังนำต ำบล
บ้ำนพี้ ประธำนแปลงใหญ่ข้ำวโพดเลี้ยงสัตว์ต ำบลบ้ำนพ้ี เกษตรกรรุ่นใหม่อ ำเภอบ้ำนหลวง เกษตรกร
ต้นแบบศูนย์เครือข่ำยด้ำนเกษตรทฤษฎีใหม่เกษตรผสมผสำน ผู้ทรงคุณวุฒิด้ำนกำรเกษตรและ
สหกรณ์ ประธำนศูนย์เรียนรู้เกษตรฟำร์มหลวง อำสำสมัครเกษตรกรต ำบลป่ำคำหลวง อำสำสมัคร
เกษตรกรต ำบลสวด และประธำนศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงบ้ำนป่ำเป๋ย ต ำบลสวด อ ำเภอ 
บ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 

ครั้งที่ 3 เป็นเวทีสนทนำกลุ่มจัดที่ห้องประชุมส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวง ซึ่งเกี่ยวข้อง
โดยเป็นเจ้ำหน้ำที่ส่งเสริมกำรเกษตรประจ ำต ำบลและอ ำเภอ ในอ ำเภอบ้ำนหลวง ประกอบด้วย 
เกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวง ต ำแหน่งนักวิชำกำรส่งเสริมกำรเกษตรช ำนำญกำรพิเศษ เกษตรต ำบลบ้ำนฟ้ำ 
ต ำแหน่งนักวิชำกำรส่งเสริมกำรเกษตรช ำนำญกำร เกษตรต ำบลสวด ต ำแหน่งนักวิชำกำรส่งเสริม
กำรเกษตรช ำนำญกำร เกษตรต ำบลป่ำคำหลวง ต ำแหน่งนักวิชำกำรส่งเสริมกำรเกษตรปฏิบัติกำร 
และเกษตรต ำบลบ้ำนพี้ ต ำแหน่งนักวิชำกำรส่งเสริมกำรเกษตรปฏิบัติกำร  

โดยทั้งสำมครั้งเป็นเวทีสนทนำกลุ่มเล็ก ๆ มีกำรก ำหนดประเด็นในกำรสนทนำกลุ่มเพ่ือให้ได้
แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำกำรบริหำรจัดกำรของกลุ่ม โดยในกำรนี้ผู้วิจัยชี้แจงว่ำในกำรสนทนำกลุ่มทุก
ครั้ง ว่ำให้ผู้เข้ำร่วมเวทีสนทนำกลุ่มแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงเต็มที่ เมื่อจบประเด็นผู้ด ำเนินกำร
สนทนำกลุ่มจะเป็นผู้สรุป หำกเนื้อหำที่ผู้ด ำเนินกำรสนทนำกลุ่มสรุปไม่ครอบคลุมสำระส ำคัญก็
สำมำรถเพ่ิมเติมได้ เมื่อจบครบทุกประเด็นหลังจำกนั้นผู้วิจัยท ำกำรน ำข้อมูลมำวิเครำะห์ พบว่ำ 
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1.  แนวทางการแก้ไขปัญหาด้านคน 
1.1 จัดกำรฝึกอบรมกระตุ้นให้เกิดควำมเข้ำใจในหน้ำที่และบทบำทของคณะกรรมกำร 

แสดงให้เห็นถึงควำมมีจิตสำธำรณะ มีควำมเสียสละ ของคณะกรรมกำรกลุ่ม โดยหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
ปรำชญ์ชำวบ้ำน หรือกลุ่มเกษตรกรด้ำนอื่นท่ีมีควำมพร้อม ข้อมูลที่ได้จำกเวทีสนทนำกลุ่มโดยสำรวัตร
ก ำนันต ำบลบ้ำนพ้ีและประธำนกลุ่มแปลงใหญ่ถั่วเหลืองหลังนำต ำบลบ้ำนพ้ี กล่ำวว่ำ “ต้องกระตุ้นให้
คณะกรรมกำรรู้และเข้ำใจถึงหน้ำที่ และต้องมีจิตสำธำรณะจริง ๆ ถึงจะมำท ำหน้ำที่ตรงนี้ได้ เหมือน
พวกเรำที่นี่ทุกคนก็มีบทบำททำงสังคม ต้องมีจิตสำธำรณะจริง ๆ” 

1.2 จัดกำรอบรมถ่ำยทอดควำมรู้ เรื่องกระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง ตั้งแต่
กระบวนกำรผลิต กำรคัดพันธุ์ปน กำรจัดกำรผลผลิต กำรปรับปรุงสภำพเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง ไปจนถึง
กำรเก็บรักษำเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง เป้ำหมำยเพื่อให้ได้เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองตำมมำตรฐำนเมล็ดพันธุ์ของ
กรมวิชำกำรเกษตร นอกจำกเกษตรกรสมำชิกจะได้รับองค์ควำมรู้ควำมเข้ำใจกระบวนกำรดังกล่ำว
แล้ว จะท ำให้เกษตรกรสมำชิกเกิดแรงจูงใจในกำรที่อยำกจะผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดีไว้ใช้
เองและเป็นกำรเพ่ิมมูลค่ำให้แก่เมล็ดพันธุ์ที่ตนเองได้ผลิตขึ้นด้วย ข้อมูลที่ได้จำกเวทีสนทนำกลุ่มโดย
นำยมำนะชัย เพ่ิมกำร ต ำแหน่งผู้ใหญ่บ้ำนบ้ำนป่ำเป๋ยและประธำนศูนย์ ศพก.เครือข่ำย ศูนย์เรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียงบ้ำนป่ำเป๋ย กล่ำวว่ำ “เกษตรกรจะท ำอะไร ต้องให้มีควำมรู้ลึกในด้ำนนั้น ๆ อย่ำง
กำรปลูกถั่วหน้ำฝนต้องรู้ละว่ำต้องปลูกช่วงไหนศึกษำพยำกรณ์อำกำศ ถั่วเหลืองนี่ปลูกช่วงฝนตกมำก
ไม่ได้ เมล็ดถั่วจะเน่ำมันต้องปลูกแค่ช่วงฝนปรอย ๆ ถึงตอนออกดอกฝนมำกไม่ดีอีก ต้นจะยืดไปไม่
ดอกสักที เรำพ่ึงธรรมชำติต้องศึกษำบ้ำนเรำให้ดี” นำงสำวศิรำพร เหล็กแก้ว ต ำแหน่งสำรวัตรก ำนัน
ต ำบลบ้ำนพ้ีและประธำนกลุ่มแปลงใหญ่ถั่วเหลืองหลังนำต ำบลบ้ำนพ้ี กล่ำวว่ำ “ขะเจ้ำลองปลูกมำ
หมดละทั้งกระทุ่งหลุม ใช้แวกขุดปลูก ใช่เครื่องหยอด ใช้หวำน ปรำกฏว่ำ ใช้แวกอัตรำกำรงอกดีที่สุด 
กระทุ่งหลุมหน้ำฝนน้ ำขังเน่ำ ถ้ำหว่ำนเมล็ดค้ำงบนเศษต้นพืชไม่ลงดินก็ไม่ออก เอำใจยำกถ่ัวเหลืองนี้” 
นำยพูล มงคล ต ำแหน่งอำสำสมัครเกษตรหมู่บ้ำน เสริมว่ำ “เออกระทุ่งหลุมเน่ำแน่ถ้ำฝนตกติดกัน  
3-4 วัน หว่ำนอีกถ้ำเมล็ดไม่ลงถึงพ้ืนดิน พอฝนตกเมล็ดก็ฟอง พอแดดออกเมล็ดก็แฟบ ฝนแดดฝน
แดด ฟองแฟบฟองแฟบ เมล็ดตำยพอดี” 

1.3 จัดกิจกรรมฝึกอบรมเรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำร
จัดกำรให้แก่สมำชิก โดยหลักกำรบริกำรจัดกำรแบบ 4m มีเนื้อหำหลัก 4 ประเด็น ได้แก่ 
1. กำรบริหำรจัดกำรคน (Man)  2. กำรบริหำรจัดกำรเงิน (Money) 3) กำรบริหำรจัดกำรวัสดุ 
อุปกรณ์ (Material) และ 4) กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกระบวนกำรท ำงำน (Management) 
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2.  แนวทางการแก้ไขปัญหาด้านเงิน 
สร้ำงควำมเข้ำใจให้แก่เกษตรกรสมำชิกเนื่องจำกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบล

บ้ำนพ้ี เป็นกลุ่มที่มีกำรจัดตั้งขึ้นใหม่ในปีงบประมำณ 2564 กำรระดมเงินทุนของสมำชิกรวมกันน้อย
ผลก ำไรจำกกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ ก็ยังไม่เกิดขึ้นควรต้องอำศัยกำรพ่ึงตนเองให้มำกโดยเฉพำะ
เรื่องกระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง ยังมีจุดแข็งของสมำชิกทุกคนคือกำรประกอบชีพเกษตรกร
เป็นอำชีพหลักอยู่แล้วปัจจัยกำรผลิตต้นทุนกำรผลิตจำกกำรปลูกพืชชนิดอ่ืน ซึ่งจะน ำมำปรับใช้กับ
กำรปลูกถั่วเหลืองได้ไม่ยำก ข้อมูลที่ได้จำกเวทีสนทนำกลุ่มโดยนำยธีรศักดิ์ วงศ์ตุ้ย ต ำแหน่งประธำน
ศูนย์เรียนรู้กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตสินค้ำเกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวง หรือ ศพก.อ ำเภอบ้ำนหลวง 
กล่ำวว่ำ “เป็นไปไม่ได้ที่จะเอำเงินหุ้นที่เก็บคนละ 120 บำท รวมกันได้ 2,400 บำท มำซื้อเมล็ดพันธุ์
ถั่วเหลือง มันก็ต้องค่อยเป็นค่อยไป กลุ่มที่ตั้งขึ้นใหม่เดี๋ยวเกษตรก็จะได้รับกำรสนับสนุนเมล็ดพันธุ์อยู่ 
ตอนได้มำไม่ใช่ว่ำเอำมำแจกกัน แต่เมล็ดตัวนี้แหละที่จะเอำมำจัดกำรใครแบ่งแจกจ่ำยไปเท่ำไหร่  
ตอนเก็บเก่ียวก็เอำผลผลิตมำคืนกลุ่มเท่ำนั้น กลุ่มจะได้เอำเมล็ดนี้ไปขำยมำเป็นทุนให้กลุ่ม” 
 
3.  แนวทางการแก้ไขปัญหาด้านการจัดการวัสดุ อุปกรณ์ 

3.1  หาแหล่งสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ 
แจ้งหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้กำรช่วยเหลือสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์แก่กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์  

ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี โดยในเบื้องต้นส ำนักงำนเกษตรจังหวัดน่ำนจะสนับสนุนเมล็ดพันธุ์  
ถั่วเหลืองและเชื้อไรโซเบียมในกำรปลูกถั่วเหลืองฤดูฝนปี 2564 ภำยใต้โครงกำรส่งเสริมกำรเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรผลิตพืชตระกูลถั่วเพ่ือควำมมั่นคงด้ำนอำหำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ของ
กรมส่งเสริมกำรเกษตร 

 
3.2  สร้างเครือข่าย 
วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในกระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองนอกจำกเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองและ 

เชื้อรำไรโซเบียมที่ส ำนักงำนเกษตรจังหวัดน่ำนจะสนับสนุนกลุ่มแล้วยังมีวัสดุ  เช่น เครื่องปลูก 
ถั่วเหลือง กลุ่มควรสร้ำงเครือข่ำยกับกลุ่มศูนย์ผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองกลุ่มอ่ืน ๆ และกลุ่มแปลงใหญ่
ถั่วเหลืองหลังนำต ำบลบ้ำนพี้ ในลักษณะกำรบริหำรจัดกำรแบบต่ำง ๆ เช่น กำรขอเช่ำหรือขอยืมเพ่ือ
น ำมำใช้ในพ้ืนที่กำรผลิตของกลุ่มตนเองข้อมูลที่ได้จำกเวทีสนทนำกลุ่มโดยนำงสำวศิรำพร เหล็กแก้ว 
ต ำแหน่งสำรวัตรก ำนันต ำบลบ้ำนพ้ีและประธำนกลุ่มแปลงใหญ่ถั่วเหลืองหลังนำต ำบลบ้ำนพ้ี กล่ำวว่ำ 
“กลุ่มต้องสร้ำงเครือข่ำย ตัวเรำนี้เป็นประธำนกลุ่มแปลงใหญ่ถั่วเหลืองหลังนำต ำบลบ้ำนพ้ี รู้จัก
เครือข่ำย กลุ่มถั่วต่ำง ๆ ทั้งระดับอ ำเภอ รวมถึงจังหวัด อยำกได้อะไรเข้ำมำปรึกษำได้ อยำกได้เมล็ด
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พันธุ์จะช่วยประสำนให้ได้ เครื่องหยอด เครื่องนวดถั่วไม่พอของกลุ่มแปลงใหญ่ถั่วเหลืองหลังนำ 
ต ำบลบ้ำนพี้ มำหำยืมไปใช้ได้ กลุ่มเขำต้องหำเครือข่ำยนะ” 
 
4.  แนวทางการแก้ไขปัญหาด้านการจัดการด้านกระบวนการท างาน 

4.1  กำรวำงแผนผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง จำกปัญหำในกระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง
ที่เรำควบคุมไม่ได้ ได้แก่ ปัญหำเรื่องกำรจัดกำรน้ ำ เนื่องจำกมีกำรปลูกในช่วงฤดูฝน จึงอำศัยน้ ำจำก
ธรรมชำติ ฝนน้อยก็มีผลต่อกำรเจริญเติบโตที่ไม่ดี ฝนมำกอำจเกิดน้ ำชะล้ำง ท่วมขัง ท ำให้แปลงปลูก
ถั่วเหลืองเน่ำเสียหำย หรือไม่ก็ฝนตกไม่ตรงช่วงระยะวิกฤติที่ถ่ัวเหลืองต้องกำรน้ ำเช่น ระยะปลูก และ
ระยะออกดอก ก็ส่งผลโดยตรงต่อคุณภำพและผลผลิตของถั่วเหลืองด้วย และแม้ว่ำเกษตรกรสมำชิก
จะใช้ถั่วเหลืองพันธุ์เชียงใหม่ 60 ที่เหมำะกับสภำพพ้ืนที่ต้ำนทำนโรค แมลง และสัตว์ศัตรูพืชได้ใน
ระดับหนึ่งแล้ว แต่ควำมรุนแรงของกำรระบำดของโรค แมลง และสัตว์ศัตรูพืช เป็นสิ่งที่เหนือ 
กำรคำดกำรณ์เมื่อเกิดขึ้นแล้วก็ส่งต่อคุณภำพและผลผลิตของถั่วเหลือง สิ่งเหล่ำนี้ต้องอำศัย
ประสบกำรณ์ของเกษตรกรสมำชิกเองและอำจต้องปรึกษำผู้เชี่ยวชำญด้ำนต่ำง ๆ ร่วมกันในกำรวำง
แผนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง ให้มีควำมรัดกุม เพ่ือลดควำมเสี่ยงในกระบวนกำรผลิตให้น้อยที่สุด 

4.2 จัดกิจกรรมฝึกอบรมเรื่องกำรก ำจัดพันธุ์ปนในช่วงเวลำที่เหมำะสม และกำรจัดกำร
ผลผลิต เน้นเรื่องกำรสร้ำงแรงจูงใจให้เกษตรกรตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรจัดกำรแปลงผลิต
เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองให้ได้เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดีตรงตำมมำตรฐำนเมล็ดพันธุ์ของกรมวิชำกำร
เกษตร ทรำบถึงข้อดีและประโยชน์ของกำรใช้เมล็ดพันธุ์ดีในกำรเพำะปลูก โดยเนื้อหำจะแทรกอยู่ใน
เวทีกำรอบรมเพ่ือพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรคนเรื่องกระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดี 

4.3 สอดแทรกเนื้อหำเรื่องกำรปรับปรุงสภำพเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองในเวทีกำรอบรมเรื่อง
กระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดีแสดงให้เกษตรกรเห็นว่ำกำรที่เกษตรกรมีกำรปรับปรุง
สภำพเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองหลังกำรเก็บเกี่ยวให้ดี เช่น กำรท ำควำมสะอำดเมล็ดพันธุ์ คัดแยกสิ่งเจือปน 
คัดขนำดเมล็ดพันธุ์ และมีกำรเก็บรักษำเมล็ดพันธุ์ตำมค ำแนะน ำของกรมวิชำกำรเกษตร เป็นต้น 
จะส่งผลดีต่อกำรน ำเมล็ดพันธุ์ไปใช้ต่อ ได้แก่ เมล็ดพันธุ์มีอัตรำกำรงอกและเมล็ดพันธุ์มีควำมแข็งแรง
ดี ไม่มีพันธุ์ปน ท ำให้ประหยัดปริมำณกำรใช้เมล็ดพันธุ์ต่อพ้ืนที่ ซึ่งจะส่งผลให้ต้นทุนกำรผลิตลดลง  
อีกทำงหนึ่งด้วย 

4.4 จัดกิจกรรมฝึกอบรมเรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มในด้ำนต่ำง ๆ เพื่อที่จะได้น ำควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ที่ได้กลับมำพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองต ำบลบ้ำนพ้ี 
อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น หลังจำกกำรอบรมหำกเกิดควำมไม่เข้ำใจหรือ
ปัญหำเกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม กลุ่มควรปรึกษำหน่วยงำนผู้รับผิดชอบโครงกำร คือ
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ส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวง เพ่ือกำรตอบประเด็นสงสัยและชี้แนะแนวทำงกำรท ำงำน หรือ 
กำรปรึกษำกลุ่มเกษตรกรกลุ่มอ่ืนที่ประสบควำมส ำเร็จ 
 
ตารางท่ี  26  สรุปแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 
 

การบริหารจัดการ แนวทางการแก้ไขปัญหา 
ด้านคน 1. สร้ำงควำมเข้ำใจในหน้ำที่และบทบำทของ

คณะกรรมกำร และสมำชิกกลุ่ม ในเรื่องกำรบริหำร
จัดกำรกลุ่ม 
2. ถ่ำยทอดควำมรู้เรื่องกระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ 
ถั่วเหลือง 
3. เสริมควำมรู้เรื่องกำรจัดกำรผลผลิต 
4. เสริมควำมรู้เรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 

ด้านเงิน 1. บริหำรจัดกำรจำกผลก ำไรจำกกำรขำยเมล็ดพันธุ์ 
ถั่วเหลือง 
2. ขอรับกำรสนับสนุนจำกส่วนรำชกำรที่เก่ียวข้อง 

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ 1. สร้ำงเครือข่ำยกับกลุ่มเกษตรกรกลุ่มอ่ืน ๆ  
2. จัดหำซื้อเพ่ิมเติมเมื่อกลุ่มมีผลก ำไร 
2. ขอรับกำรสนับสนุนจำกส่วนรำชกำรที่เก่ียวข้อง 

ด้านการท างาน 1. พัฒนำแผนกำรผลิตและกระบวนกำรผลิตเมล็ด
พันธุ์ถั่วเหลืองให้มีประสิทธิภำพขึ้นในอนำคต จำก
สภำพปัญหำและข้อผิดพลำดจำก ฤดูกำรผลิตที่ผ่ำน
มำ 
2. จัดกิจกรรมฝึกอบรมเรื่องกำรก ำจัดพันธุ์ปนใน
ช่วงเวลำที่เหมำะสม 
3. จัดกิจกรรมฝึกอบรมเรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 
4. เชื่อมโยงกำรตลำดระหว่ำงกลุ่มกับผู้ใช้เมล็ดพันธุ์ 
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เมื่อได้แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำจำกตัวกลุ่มเอง จำกเวทีเกษตรกรผู้น ำในพ้ืนที่ และจำกส่วน
รำชกำรที่ก ำกับดูแลทำงด้ำนกำรเกษตรแล้ว ผู้วิจัยจึงน ำแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำที่ได้  เข้ำไปจัดเวที
ประชุมกลุ่ม เพ่ือให้กลุ่มได้ทรำบมุมมองแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำที่หลำยหลำยหรือต่ำงออกไปจำกที่
กลุ่มคิด แล้วได้ก ำหนดประเด็นให้กลุ่มแสดงควำมต้องกำรพัฒนำ สมำชิกกลุ่มและผู้วิจัยมีควำมเห็นว่ำ
ควรเลือกกิจกรรมพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม ตำมแนวทำงกำรพัฒนำที่ได้จำกเวที 
กำรสนทนำกลุ่ม 2 กิจกรรม ได้แก่ กำรอบรมกระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดี และ 
กำรอบรมเรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม มีรำยละเอียดดังนี้ 

1.  การอบรมกระบวนการผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภาพดี 
กำรอบรมกระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดี มีกิจกรรมกำรพัฒนำประสิทธิภำพ

กำรบริหำรจัดกำรกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ดังนี้ 
กิจกรรมที่ 1 การอบรมกระบวนการผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภาพดี 
กำรอบรมกระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดี เพ่ือกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำร

บริหำรจัดกำรกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ได้จัดขึ้น
ในวันอังคำรที่ 10 สิงหำคม 2564 เวลำ 08.30 น. ณ ศูนย์เรียนรู้กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตสินค้ำ
เกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวง (ศพก.อ.บ้ำนหลวง) โดย นำยชัยณรงค์ ด ำดง นักวิชำกำรส่งเสริมกำรเกษตร
ปฏิบัติกำร ส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวง เป็นผู้บรรยำย โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 

1)  กำรใช้สื่อในกำรฝึกอบรม ประกอบด้วยมำตรฐำนเมล็ดพันธุ์ในห้องปฏิบัติกำร 
ของกรมวิชำกำรเกษตร กำรปลูก กำรดูแลรักษำ กำรคัดพันธุ์ปน กำรเก็บเกี่ยว และกำรปรับปรุง
สภำพเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง โดยมีวิธีกำรน ำเสนอเป็น PowerPoint เรื่องกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง
คุณภำพดี  

2) เอกสำรวิชำกำร เรื่อง กำรจัดท ำศูนย์เมล็ดพันธุ์พืชชุมชน ของกรมส่งเสริมกำรเกษตร 
เพ่ือให้เกษตรกรสมำชิกกลุ่มมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่ว เหลือง โดยประกอบด้วย
เนื้อหำ ดังนี้  1) พันธุ์ถั่ ว เหลือง 2) แผนกำรปฏิบัติ งำน  3) สิ่ งที่ต้องศึกษำก่อนกำรผลิต 
4) สิ่งที่ต้องจัดเตรียมก่อนกำรผลิต 5) กำรด ำเนินงำนผลิตเมล็ดพันธุ์ และ 6) กำรปลูกและดูแลรักษำ
ถั่วเหลือง 
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ภาพที่  3  กำรอบรมกระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดี 
 

กิจกรรมที่ 2 การประเมินผู้เข้ารับการอบรม 
กำรประเมินผู้เข้ำรับกำรอบรม โดยกำรท ำแบบทสอบก่อนและหลังกำรอบรม ด้วยข้อสอบ

แบบถูกหรือผิด จ ำนวน 20 ข้อ โดยค ำถำมในแบบทดสอบเป็นประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสื่อที่ใช้ในกำร
ฝึกอบรม ได้แก่ มำตรฐำนเมล็ดพันธุ์ในห้องปฏิบัติกำรของกรมวิชำกำรเกษตร กำรปลูก กำรดูแลรักษำ 
กำรคัดพันธุ์ปน กำรเก็บเกี่ยว และกำรปรับปรุงสภำพเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง ผู้วิจัยวิเครำะห์ข้อมูล 
เชิงปริมำณโดยกำรวิเครำะห์ค่ำเฉลี่ยคะแนนก่อนและหลังกำรอบรม และวิเครำะห์กำรทดสอบ
สมมุติฐำน t-test เพ่ือเปรียบเทียบค่ำเฉลี่ยของแบบทดสอบก่อนและหลังกำรอบรม จำกแบบทดสอบ
สมำชิกกลุ่มที่เข้ำรับกำรอบรมเรื่องกำรอบรมกระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดี มีระดับ
คะแนนเฉลี่ยก่อนกำรฝึกอบรม 10.50 คะแนน เมื่อเข้ำอบรมแล้วมีระดับคะแนนเฉลี่ย 14.85 คะแนน 
ผลกำรทดสอบสมมติฐำนด้วย t-test ค่ำ t คือ -9.333, df=19 และค่ำ significant = 0.000 หมำยถึง
ผลคะแนนก่อนและหลังกำรอบรมมีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญยิ่งทำงสถิติ ที่ระดับควำมเชื่อมั่น 
0.01 (ตำรำงท่ี 27)  
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ตารางท่ี  27  คะแนนก่อนและหลังกำรอบรม 
 

สมาชิกกลุ่ม 
ล าดับที่ 

ก่อนการฝึกอบรม 
(คะแนน) 

หลังการฝึกอบรม 
(คะแนน) 

t-test Sig. 

1 10 18 -9.333 0.000 

2 9 17   

3 8 16   

4 12 16   

5 9 12   

6 11 13   

7 10 14   

8 9 14   

9 11 15   

10 11 14   

11 13 15   

12 11 14   

13 12 20   

14 11 15   

15 13 16   

16 13 15   

17 13 16   

18 8 13   

19 8 11   

20 8 13   

ค่าเฉลี่ย 10.50 14.85     
SD 1.82 2.08     

 

หมำยเหตุ  * P<0.01  
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2.  การอบรมเรื่องการบริหารจัดการกลุ่ม 
กำรอบรมเรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม มีกิจกรรมกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร

กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ดังนี้ 
กิจกรรมที่ 1 การอบรมเรื่องการบริหารจัดการกลุ่ม 
กำรอบรมเรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม เพ่ือกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ได้จัดขึ้นในวันอังคำรที่ 
17 สิงหำคม 2564 เวลำ 08.30 น. ณ หอประชุมหมู่บ้ำนพ้ีเหนือ ต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง 
จังหวัดน่ำน  โดย นำยชัยณรงค์ ด ำดง นักวิชำกำรส่งเสริมกำรเกษตรปฏิบัติกำร ส ำนักงำนเกษตร
อ ำเภอบ้ำนหลวง เป็นผู้บรรยำย รำยละเอียดประกอบด้วย 4 ประเด็น ได้แก่ 

1)  กำรบริหำรจัดกำรคน 
1.1)  โครงสร้ำงกลุ่ม และบทบำทหน้ำที่  
โครงสร้ำงในกำรด ำเนินงำนกลุ่ม ต้องมีควำมชัดเจนมีองค์ประกอบที่พอเหมำะ 

มีควำมคล่องตัวในท ำงำน มีกำรก ำหนดหน้ำที่และบทบำทของแต่ละต ำแหน่งไว้อย่ำงชัดเจน 
นอกจำกนี้แล้วคณะกรรมกำรยังมีบทบำทในกำรด ำเนินกิจกรรมทั้งปวงและเป็นผู้แทนของกลุ่มใน
กิจกรรมซึ่งเกี่ยวข้องกับบุคคลภำยนอก ในกำรท ำกิจกรรมต่ำง ๆ ในนำมของกลุ่ม คณะกรรมกำรต้อง
ปฏิบัติให้เป็นไปตำมติของที่ประชุม วัตถุประสงค์ ระเบียบ กติกำกลุ่ม ตลอดจนถึงปฏิบัติตำมข้อ
กฎหมำย เพ่ือให้เกิดผลประโยชน์ที่ดีแก่กลุ่มรวมไปถึงกำรส่งเสริมและสนับสนุนให้เกษตรกรในพ้ืนที่
ใกล้เคียงเกิดควำมตระหนักในกำรใช้เมล็ดพันธุ์ดี มีกระบวนผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดี 
ลดต้นทุนกำรผลิต จัดสรรและดูแลเครื่องจักรกลในกระบวนกำรผลิตจนถึงเก็บเกี่ยว ส ำรวจ ติดตำม 
แปลงผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง แนะน ำกำรจัดกำรโรคและแมลงศัตรูพืช กำรให้ปุ๋ย กำรก ำจัดวัชพืช 
ก ำกับดูแลแปลงผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองฤดูฝน ให้มีคุณภำพที่จะใช้ท ำเมล็ดพันธุ์เพ่ือปลูกเป็น 
ถั่วเหลืองหลังนำ เมล็ดพันธุ์ที่เหลือจำกกำรเก็บไว้ท ำพันธุ์ปลูกหลังนำในพ้ืนที่ของตัวเองในฤดูแล้ง 
กำรรับค ำแนะน ำช่วยเหลือทำงวิชำกำร กำรถ่ำยทอดควำมรู้ที่เก่ียวข้องอันจะเป็นผลดีกับกลุ่ม 

1.2)  กำรมีส่วนร่วม  
กำรมีส่ วนร่ วม หมำยถึ ง  กำรที่ ทุ กคนมี โอกำส เข้ ำมำ มีส่ วนเกี่ ยวข้องใน

กระบวนกำรพัฒนำไม่ว่ำจะเป็นทำงตรงหรือทำงอ้อม โดยกำรร่วมแสดงควำมคิดเห็น ร่วมกันเลือก
และตัดสินใจร่วมด ำเนินกำร ในกำรก ำหนดเป้ำหมำยขององค์กร และกำรจัดสรรทรัพยำกรเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ และร่วมรับผิดชอบผลกำรปฏิบัติงำนโครงกำรต่ำง ๆ ด้วยควำมเต็มใจ 

1.3)  ขั้นตอนกำรมีส่วนร่วม มีดังนี้ 
1. กำรมีส่วนร่วมในกำรค้นหำปัญหำและสำเหตุของปัญหำในแต่ละท้องถิ่น 

ส่วนหนึ่งที่ท ำให้เกิดกลุ่มก็คือเรำพบปัญหำ จำกกำรแยกกันท ำกิจกรรม เมื่อรวมกลุ่มแล้วจึงได้รับ 
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กำรสนับสนุนจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ ยิ่งค้นพบปัญหำได้เร็วก็จะได้แก้ไขได้เร็ว ก็ต้องอำศัยกำรช่วยกัน
วิเครำะห์ของสมำชิกภำยในกลุ่มเพ่ือให้ได้มุมมองของปัญหำที่หลำยหลำยต่ำงกัน 

2. กำรมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนด ำเนินกิจกรรมเป็นกำรน ำองค์ควำมรู้และ
ข้อมูลต่ำง ๆ มำใช้ 

3. กำรมีส่วนร่วมในกำรลงทุนและกำรปฏิบัติงำน กลุ่มคนในสังคมต่ำงมีควำม
หลำกหลำย สมำชิกกลุ่มแต่ละท่ำนอำจมีควำมพร้อมไม่เหมือนกัน บำงคนมีเครื่องไม้เครื่องมือที่ครบ
ครันก็แบ่งปันกันสมำชิกท่ำนอ่ืนใช้ สมำชิกบำงคนไม่พร้อมหรืออำจมีก ำลังมำก็ช่วยออกแรงท ำงำน 
หลำย ๆ ควำมต่ำงเมื่อมำรวมกันแล้ว คนนั้นขำดคนนี้เสริมจะช่วยให้กำรด ำเนินกิจกำรกลุ่มลุล่วงได ้

4. กำรมีส่วนร่วมในกำรติดตำมและประเมินผลงำน เมื่อปฏิบัติงำนหรือ
กิจกรรมอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งแล้วต้องมีกำรประเมินผลกลับมำมองย้อนไปดูกว่ำสิ่งที่ท ำ ที่ได้ผลเป็นแบบ
นั้นแบบนี้ เกิดจำกกำรท ำงำนของกลุ่มเรำอย่ำงไร ควรจะปฏิบัติอย่ำงเดิมหรือมีมุมมองในกำรจะ
พัฒนำศักยภำพกำรท ำงำนกลุ่มของเรำให้ดียิ่งขึ้นอย่ำงไร 

1.4)  องค์ประกอบ ที่ท ำให้กำรมีส่วนร่วมมีประสิทธิภำพ มีดังนี้ 
1.  กำรใช้อ ำนำจที่เหมำะสม กำรใช้อ ำนำจที่เหมำะสมของประธำน และ

คณะกรรมกำรในกำรปฏิบัติหน้ำที่ ไม่ตัดสินใจเรื่องส่วนรวมเอง ต้องมีกำรประชุมกลุ่ม หรือแจ้งให้
คณะกรรมกำรและสมำชิกทรำบเนื่องจำกกำรกระท ำดังกล่ำวอำจส่งผลกระทบต่อกลุ่มโดยภำพรวม 

2. กำรให้ข้อมูลข่ำวสำรที่ทั่วถึง เมื่อได้รับข่ำวสำรหรือกำรประชำสัมพันธ์จำก
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เช่น หน่วยงำนพ่ีเลี้ยงจำกกรมส่งเสริมกำรเกษตร ต้องประชำสัมพันธ์ให้สมำชิก
รับทรำบโดยทั่วกัน อำจมีกำรประชุมเพ่ือแจ้งข่ำวสำร หรือเมื่อสมำชิกรำยใดรำยหนึ่งทรำบข่ำวสำรที่
จะเป็นประโยชน์หรือเป็นผลกระทบต่อกลุ่ม ต้องแจ้งสมำชิกกลุ่มทรำบเพ่ือหำรือกำรตั้งรับหรือ 
กำรแก้ไขต่อไป 

3. กำรให้รำงวัลเป็นแรงจูงใจ กำรให้รำงวัลนี้อำจเป็นเรื่องเล็ก  ๆ น้อย ๆ 
ที่เป็นสิ่งรอข้ำง เช่น กำรชมเชยเมื่อเห็นแปลงปลูกของสมำชิกที่ตั้งใจดูแลดี อย่ำงนี้ก็จะส่งเสริมให้
สมำชิกมีก ำลังใจในกำรท ำงำน หรืออำจมีกำรจัดประกวดกันภำยในกลุ่มหำกว่ำสมำชิกท่ำนใดสำมำรถ
ท ำผลผลิตต่อไร่ได้สูงจะมีของรำงวัลให้ เช่นนี้นอกจำกจะเป็นแรงจูงใจแล้ว ยังเป็นพัฒนำกระบวนกำร
ผลิตเมล็ดพันธุ์ของกลุ่มให้มีประสิทธิภำพดียิ่งขึ้นไป 

4. กำรมีควำมรู้ควำมสำมำรถที่เกี่ยวข้องกับสังคม หำกสมำชิกกลุ่มหมั่น
ศึกษำสนใจ องค์ควำมรู้ที่เก่ียวข้องกับกำรปลูกถั่วเหลือง กำรดูแลรักษำ หรือปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรปลูก
ถั่วเหลือง เช่น กำรปรับปรุงบ ำรุงดิน โรคแมลงศัตรูพืช แม้กระทั่งข่ำวสำรกำรพยำกรอำกำศ เหล่ำนี้
จะเป็นประโยชน์มำกมำกในกำรเสริมประสิทธิภำพกำรท ำงำนทั้งตนเองและที่ส ำคัญที่สุดคือเป็น
ประโยชน์กับกลุ่มอย่ำงมำก 
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2)  กำรบริหำรจัดกำรเงิน  
กลุ่มต้องมีทุนในกำรบริหำรจัดกำรอำจเป็นทุนภำยในที่มีกำรเก็บรวบรวมจำกสมำชิก

กลุ่ม หรือเป็นกำรรับทุนสนับสนุนจำกภำยนอก โดยกลุ่มเกษตรกรอำจท ำแผนหรือเขียนโครงกำรเพ่ือ
ขอรับงบประมำณสนับสนุนกำรด ำเนินงำนกับหน่อยงำนต่ำง ๆ เช่น ส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอ องค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล ส ำนักงำนพัฒนำชุมชนอ ำเภอ เป็นต้น เพ่ือกำรน ำทุนเหล่ำนั้นมำบริหำรจัดกำร 
เมื่อมีทุนแล้วต้องมีกำรก ำหนด กฎ กติกำของกำรใช้จ่ำยเงินของกลุ่ม อำจเป็นกติกำที่ได้จำกมติในที่
ประชุมกลุ่ม ทั้งนี้ต้องมีควำมสอดคล้องกับกำรด ำเนินกิจกรรมของกลุ่ม เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือใน 
กำรบริหำรจัดกำรกลุ่มให้สำมำรถด ำเนินกิจกรรมให้บรรลุตำมเป้ำหมำย ต้องแต่งตั้งคณะกรรมกำร
เพ่ือควบคุมบัญชีเคลื่อนไหว เมื่อมีกำรด ำเนินกิจกรรมกลุ่มที่ท ำให้เกิดรำยรับจึงน ำก ำไรส่วนนั้น 
มำพัฒนำกลุ่ม ทุกด้ำนทั้งในส่วนของกระบวนกำรผลิต และสวัสดิกำรของสมำชิกกลุ่ม 

3)  กำรบริหำรจัดกำรวัสดุ อุปกรณ์  
วัสดุอุปกรณ์ต่ำง ๆ ถือเป็นทรัพยำกรกำรบริหำรจัดกำรส ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมให้

กระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง ช่วยทุ่นแรง ร่นระยะเวลำ ผลผลิตมีคุณภำพ และกำรด ำเนินงำน
กลุ่มให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น ในกลุ่มประเภทกลุ่มกำรประกอบอำชีพกำรเกษตร วัสดุอุปกรณ์ต่ำง ๆ 
ที่จ ำเป็นต้องใช้สมำชิกกลุ่มมักมีเครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์ที่จะเป็นอยู่แล้ว แต่กลุ่มเกษตรกรควรมี  
กำรสร้ำงเครือข่ำยทั้งในระดับกลุ่มหรือในระดับปัจเจกบุคคลก็ดี เผื่อในช่วงปลูกซึ่งเป็นช่วงวิกฤตที่
สมำชิกต่ำงปลูกในช่วงเวลำเดียวกัน หำกอุปกรณ์ในครัวเรือนไม่พอ สมำชิกอำจจะหำยืมจำกสมำชิก
ด้วยกันเองหรือยืมเกษตรกรหรือกลุ่มเกษตรกรในละแวกข้ำงเคียงได้ กำรผลิตสินค้ำเกษตรมักมีเรื่อง
ของสำรเคมีเข้ำมำเกี่ยวข้องกับกระบวนกำรผลิต เกษตรกรต้องศึกษำประเภท ชนิด กำรใช้งำนให้
ถูกต้องและเหมำะสม เพ่ือควำมปลอดภัยต่อสุขภำพและมีประสิทธิภำพในกำรใช้สำรเคมีต่ำง ๆ  

4)  กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกระบวนกำรท ำงำน 
4.1)  กำรวำงแผนกำรผลิต กลุ่มผู้ท ำแปลงขยำยเมล็ดพันธุ์ ได้มีส่วนร่วมในกำรวำง

แผนกำรผลิตและกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ในแต่ละชนิดแต่ละพืชพันธุ์ จัดท ำขึ้นโดย
อำศัยข้อมูลพ้ืนฐำนหลำยด้ำน ได้แก่ กำรตลำด สภำพพ้ืนที่ในกำรจัดท ำแปลงขยำยพันธุ์ ชนิดของพืช
พันธุ์ที่ด ำเนินกำรผลิต กำรก ำหนดช่วงเวลำกำรปลูกและเก็บเกี่ยวให้เหมำะสมกับควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำและสภำพภูมิอำกำศเพ่ือให้เมล็ดพันธุ์ที่ผลิตได้มีคุณภำพดี 

4.2) กำรวำงแผนปฏิบัติงำน ในกำรวำงแผนปฏิบัติงำนด้ำนกำรเกษตร ปฏิทิน 
กำรปลูกพืชหรือปฏิทินกำรผลิตพืช เป็นวิธีที่มีควำมเหมำะสม เพรำะเกษตรกรจะมองภำพ 
กำรปฏิบัติงำนออกว่ำ ขั้นตอนไหนควรท ำช่วงไหน ตั้งแต่ก่อนกำรปลูกไปจนถึงกำรจัดกำรผลผลิต 
เป็นรูปแบบที่สำมำรถปฏิบัติได้เหมือน ๆ กันภำยในกลุ่ม ให้ก ำด ำเนินงำนกลุ่มไปในทิศทำงเดียวกัน 
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4.3) กำรวำงแผนกำรตลำดและกำรน ำไปใช้ประโยชน์ ต้องย้อนกลับไปดู
วัตถุประสงค์กลุ่มก่อนว่ำเรำตั้งกลุ่มนี้มำเพ่ืออะไร อย่ำงเช่นกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน 
ต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน วัตถุประสงค์หลักของกลุ่มเรำข้อแรกเพ่ือกำรผลิต 
เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดีไว้ใช้ปลูกเองในพ้ืนที่นำหลังเก็บเกี่ยวข้ำวนำปี เมื่อได้ผลผลิตก็ต้องแบ่ง
ส่วนหนึ่งเก็บไว้ หำกเหลือจึงจ ำหน่ำย 

4.4) เครือข่ำย หมำยถึง รูปแบบของควำมสัมพันธ์หรือควำมเชื่อมโยงกันระหว่ำง
กลุ่ม หรือองค์กร หรือชุมชน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ช่วยเหลือพ่ึงพำซึ่งกันและกัน และเสริมสร้ำงพลัง
ในกำรพัฒนำหรือแก้ไขปัญหำร่วมกัน โดยแต่ละกลุ่มที่เชื่อมโยงกันจะมีควำมเป็นอิสระต่อกัน บทบำท
ส ำคัญของเครือข่ำย คือท ำให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกิดกำรท ำงำนร่วมกัน เชื่อมโยงองค์กรไม่ให้
โดดเดี่ยว และสร้ำงพลังอ ำนำจในกำรต่อรอง 

4.5) กำรบริหำรควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยง หมำยถึง เหตุกำรณ์ที่มีโอกำสเกิดขึ้นใน
อนำคต ส่งผลในด้ำนลบที่ไม่ต้องกำร วัตถุประสงค์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพ่ือให้กำรด ำเนินงำน
โครงกำรประสบควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย และระยะเวลำตำมที่ก ำหนด หรือยอมให้เกิด
ควำมเสียหำยให้น้อยที่สุด ควำมเสี่ยงของกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี เช่น 
กำรปลูกถ่ัวเหลืองในฤดูฝนต้องอำศัยน้ ำฝนธรรมชำติ ซึ่งมีควำมเสี่ยงเรื่องของปริมำณน้ ำฝนที่มำกหรือ
น้อยเกินไป ฝนจะตกในช่วงวิกฤตที่ถั่วเหลืองต้องกำรน้ ำหรือไม่ กำรระบำดของโรคและแมลงศัตรูพืช
ในถั่วเหลือง และเรื่องกำรตลำดที่ไม่แน่นอน เป็นต้น กำรประเมินควำมเสี่ยง เป็นกำรคำดกำรณ์สิ่งที่
จะเกิดขึ้นอันผลกระทบต่อกลุ่มส่วนใหญ่จะเป็นผลกระทบด้ำนลบ กำรคำดกำรณ์เพ่ือจะวำงแผนใน 
กำรจัดกำรกับผลกระทบให้เป็นไปในทิศทำงที่ดีขึ้น หรือหลีกเลี่ยงหำกคิดว่ำเรำจะจัดกำรไม่ได้ 
กำรก ำหนดแนวทำงบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง มีดังนี้ กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยงที่เรำ  
ไม่สำมำรถควบคุมได้ เช่น ฝนตกหนัก ฝนทิ้งช่วง หำกเรำประเมินและคำดกำรณ์ไว้ล่วงหน้ำได้ อำจจะ
ใช้ประสบกำรณ์ และกำรหมั่นศึกษำข้อมูลจำกกรมอุตุนิยมวิทยำ จะสำมำรถปลูกถั่วเหลืองในช่วงที่มี
ฝน เลี่ยงช่วงปลูกที่แล้งฝนทิ้งช่วง เป็นต้น กำรควบคุมควำมเสี่ยง เพ่ือกำรป้องกันกำรเกิดควำมสูญเสีย
และกำรควบคุมขนำดของควำมสูญเสีย  
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ภาพที่  4  กำรอบรมเรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 
 

กิจกรรมที่ 2 การประเมินผู้เข้ารับการอบรม 
กำรประเมินผู้เข้ำรับกำรอบรม โดยกำรท ำแบบสอบถำมควำมพึงพอใจกำรอบรมเรื่อง 

กำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม และ ตอนที่ 2 
ควำมพึงพอใจ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ และกำรน ำไปใช้ ผลกำรประเมินพบว่ำ  

ข้อมูลพื้นฐำนทั่วไปของผู้เข้ำรับกำรอบรม  
เพศ พบว่ำเป็นเพศหญิง ร้อยละ 15 เพศชำย ร้อยละ 85 มีอำยุเฉลี่ย 55.05 ปี (ตำรำงที่ 28) 
 

ตารางท่ี  28  เพศของผู้เข้ำรับกำรอบรมเรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 
 

เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ 

หญิง 3 15 

ชำย 17 85 

รวม 20 100 
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อำชีพ พบว่ำ ผู้เข้ำรับกำรอบรมเรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม ร้อยละ 100 ประกอบอำชีพ
เกษตรกร (ตำรำงท่ี 29) 
 
ตารางท่ี  29  เพศของผู้เข้ำรับกำรอบรมเรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 
 

อาชีพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
เกษตรกร 20 100 
อ่ืน ๆ - - 

รวม 20 100 

 
อำยุ พบว่ำ ผู้เข้ำรับกำรอบรมเรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม มีอำยุเฉลี่ย 55.05 ปี โดยสมำชิก

กลุ่มท่ีมีอำยุสูงสุด 65 ปี และอำยุต่ ำสุด 34 ปี (ตำรำงที่ 30) 
 

ตารางท่ี  30  อำยุของผู้เข้ำรับกำรอบรมเรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 
 

ข้อมูลทั่วไป ปี 

อายุ    
    - เฉลี่ย (X̅)  55.05 
    - สูงสุด (Maximum)                                                                  65.00 
    - ต่ ำสุด (Minimum)                                                                  34.00 

 
ระดับกำรศึกษำ พบว่ำ ผู้เข้ำรับกำรอบรมเรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม ส่วนใหญ่ร้อยละ 70 

มีกำรศึกษำระดับประถมศึกษำ รองลงมำร้อยละ 10 มี กำรศึกษำระดับมัธยมต้น ร้อยละ 10 
มีกำรศึกษำระดับมัธยมปลำย ร้อยละ 5 มีกำรศึกษำระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง (ป.ว.ส.) และ
ร้อยละ 5  มีกำรศึกษำระดับอนุปริญญำ ตำมล ำดับ (ตำรำงท่ี 31) 
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ตารางท่ี  31  ระดับกำรศึกษำของผู้เข้ำรับกำรอบรมเรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 
 

ระดับการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 
ไม่ได้เรียนหนังสือ 0 0 
ระดับประถมศึกษำ 14 70 
ระดับมัธยมต้น  2 10 
ระดับมัธยมปลำย 2 10 
ระดับ ป.ว.ช. 0 0 
ระดับ ป.ว.ส. 1 5 
ระดับปริญญำตรี 0 0 
สูงกว่ำระดับปริญญำตรี 0 0 
อนุปริญญำ 1 5 

รวม 20 100 

 
ประสบกำรณ์กำรอบรม พบว่ำ ผู้ เข้ำรับกำรอบรมเรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม เคยมี

ประสบกำรณ์ในกำรกำรอบรม ร้อยละ 100 (ตำรำงท่ี 32) 
 
ตารางท่ี  32  ประสบกำรณ์กำรอบรมของผู้เข้ำรับกำรอบรมเรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 
 

ประสบการณ์การอบรม จ านวน (คน) ร้อยละ 

ไม่เคย 20 100 
เคย 0 0 

รวม 20 100 

 
ระดับควำมพึงพอใจที่ได้รับจำกกำรอบรมเรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม ของศูนย์เมล็ดพันธุ์ 

ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
ด้ำนวิทยำกร มีควำมพึงพอใจโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมำกที่สุด 4.29 คะแนน โดยมีระดับ

ควำมพึงพอใจมำกที่สุด 4 ประเด็น โดยเรียงล ำดับจำกค่ำเฉลี่ยมำกไปหำน้อย ได้แก่ ประเด็นที่ 
1) “กำรเตรียมตัวและควำมพร้อมของวิทยำกร” มีค่ำเฉลี่ยระดับ 4.55 หมำยถึง กำรเตรียมตัวและ
ควำมพร้อมเรื่องกำรจัดเตรียมสถำนที่จัดอบรม จัดโต๊ะและเก้ำอ้ีส ำหรับเกษตรกร สื่อที่ใช้ถ่ำยทอด
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ควำมรู้ Powerpoint เครื่องฉำยโปรเจคเตอร์ วิทยำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถในเนื้อหำที่บรรยำย 
มีบุคลิกภำพที่ดี น่ำเชื่อถือ และมีกำรแสดงออกที่เหมำะสมในบทบำทของนักวิจัยและเจ้ำหน้ำที่
ส่งเสริมกำรเกษตรในพ้ืนที่ต ำบลบ้ำนพ้ี 2) “สำมำรถอธิบำยเนื้อหำได้ชัดเจนและตรงประเด็น” 
มีค่ำเฉลี่ยระดับ 4.25 หมำยถึง วิทยำกรสำมำรถอธิบำยเนื้อหำของหลักสูตรได้อย่ำงครบถ้วนและ
ชัดเจน 3) “ใช้ภำษำท่ีเหมำะสมและเข้ำใจง่ำย” มีค่ำเฉลี่ยระดับ 4.25 หมำยถึง ในกำรอบรมถ่ำยทอด
ควำมรู้กับเกษตรกรวิทยำกรใช้ภำษำพ้ืนเมืองภำคเหนือหรือที่เรียกว่ำ “ภำษำค ำเมือง” ท ำให้
เกษตรกรสมำชิกเข้ำใจเนื้อหำของหลักสูตรได้ง่ำยขึ้น 4) “กำรตอบค ำถำมของวิทยำกร” มีค่ำเฉลี่ย
ระดับ 4.25 หมำยถึง เมื่อวิทยำกรเปิดโอกำสให้ซักถำมข้อสงสัย วิทยำกรสำมำรถตอบค ำถำมได้
ชัดเจนเป็นที่เข้ำใจ โดยกำรแนะน ำ ช่วยเหลือผู้เข้ำรับกำรอบรมอย่ำงทั่วถึงและเหมำะสม ระดับควำม
พึงพอใจมำก 1 ประเด็น ได้แก่ กำรถ่ำยทอดของวิทยำกร มีค่ำเฉลี่ยระดับ 4.15 หมำยถึง วิทยำกรใช้
ค ำพูด น้ ำเสียง ชัดเจน ถ่ำยทอดควำมรู้ให้เข้ำใจได้ง่ำย อธิบำยชัดเจน เข้ำใจง่ำย มีกำรยกตัวอย่ำง
ประกอบ สร้ำงบรรยำกำศ เร้ำควำมสนใจระหว่ำงฝึกอบรม (ตำรำงท่ี 33) 

 
ตารางท่ี  33  ค่ำเฉลี่ย ระดับควำมพึงพอใจด้ำนวิทยำกร 
 

ห้อข้อประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 

ด้านวิทยากร 4.29 มากที่สุด 
1. กำรเตรียมตัวและควำมพร้อมของวิทยำกร 4.55 มำกที่สุด 
2. กำรถ่ำยทอดของวิทยำกร 4.15 มำก 
3. สำมำรถอธิบำยเนื้อหำได้ชัดเจนและตรงประเด็น 4.25 มำกที่สุด 
4. ใช้ภำษำท่ีเหมำะสมและเข้ำใจง่ำย 4.25 มำกที่สุด 
5. กำรตอบค ำถำมของวิทยำกร 4.25 มำกที่สุด 

 
ด้ำนควำมเข้ำใจ มีควำมพึงพอใจโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมำก 4.08 คะแนน โดยมีระดับ

ควำมพึงพอใจมำกที่สุด 7 ประเด็น โดยเรียงล ำดับจำกค่ำเฉลี่ยมำกไปหำน้อย ได้แก่ ประเด็นที่ 
1) “ควำมเข้ำใจในเรื่องนี้หลังกำรอบรม” มีค่ำเฉลี่ยระดับ 4.45 หมำยถึง หลังกำรอบรมสมำชิกกลุ่ม
ศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน หลังจำกได้เข้ำรับ 
กำรถ่ำยทอดควำมรู้เรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม ท ำให้สมำชิกกลุ่มมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกระบวนกำร
บริหำรจัดกำรกลุ่มมำกขึ้น 2) “บทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรกลุ่ม” มีค่ำเฉลี่ยระดับ 4.35 หมำยถึง 
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หลั งกำรอบรมสมำชิ กกลุ่ มมี ควำม เข้ ำ ใจ เ รื่ อ ง บทบำทหน้ ำที่ ข อ งคณะกรรมกำรกลุ่ ม 
ว่ำประธำนกลุ่มมีหน้ำที่เป็นประธำนในที่ประชุมก ำหนดเรื่องที่จะเข้ำประชุม ก ำหนดแผนกำรประชุม 
เพ่ือให้ได้มติ นโยบำย แผนงำน วิธีกำร ขั้นตอนของกำรปฏิบัติงำน จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนของกลุ่ม
ร่วมกับคณะกรรมกำร โดยควำมเห็นชอบของสมำชิกประชำสัมพันธ์ข่ำวสำรไปสู่สมำชิก ติดต่อ
ประสำนงำนกับหน่วยงำนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติตำมมติที่ประชุม รองประธำน มีหน้ำที่ติดต่อ
ประสำนงำน และร่วมกับประธำนในกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนใดตำมที่ประธำน หรือที่
ประชุมกลุ่มมอบหมำย เลขำนุกำร มีหน้ำที่รวบรวมเรื่องต่ำง ๆ ให้ประธำน เพ่ือพิจำรณำ หรือสั่งกำร
ให้น ำเข้ำที่ประชุม จัดท ำรำยงำนกำรประชุมและจดบันทึกต่ำง ๆ ในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร 
ติดต่อประสำนงำนกับคณะกรรมกำรและสมำชิก และปฏิบัติตำมที่ประธำน หรือที่ประชุมกลุ่ม
มอบหมำย เหรัญญิก มีหน้ำที่ จัดท ำทะเบียนต่ำง ๆ หลักฐำนกำรรับ-จ่ำยเงินของกลุ่ม ด ำเนินกำร
ติดตำมและควบคุมเกี่ยวกับกำรเงินและบัญชีของกลุ่ม รับผิดชอบเก็บรักษำเงินของกลุ่ม และ
ปฏิบัติงำนอื่น ๆ ตำมท่ีประชุมกลุ่มมอบหมำย และกรรมกำร มีบทบำทหน้ำที่ ด ำเนินกำรร่ำงระเบียบ
หรือข้อบังคับกลุ่ม โดยควำมเห็นชอบของสมำชิกกลุ่ม จัดให้สมำชิกมำประชุมแสดงควำมคิดเห็นและ
วำงแผนกำรด ำเนินกิจกรรมกลุ่มร่วมกัน จัดให้มีบริกำรแก่สมำชิกในด้ำนต่ำง ๆ และประสำนงำนกับ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 3) “องค์ประกอบที่ท ำให้กำรมีส่วนร่วมของกลุ่มมีประสิทธิภำพ” มีค่ำเฉลี่ย
ระดับ 4.30 หมำยถึง หลังกำรอบรมสมำชิกกลุ่มมีควำมเข้ำใจถึงกำรมีส่วนร่วม ว่ำเป็นกำรที่ทุกคนมี
โอกำสเข้ำมำมีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนกำรพัฒนำไม่ว่ำจะเป็นทำงตรงหรือทำงอ้อม โดยกำรร่วม
แสดงควำมคิดเห็น ร่วมกันเลือกและตัดสินใจร่วมด ำเนินกำร ในกำรก ำหนดเป้ำหมำยขององค์กร และ
กำรจัดสรรทรัพยำกรเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ และร่วมรับผิดชอบผลกำรปฏิบัติงำนโครงกำรต่ำง ๆ 
ด้วยควำมเต็มใจเรื่อง และองค์ประกอบที่จะท ำให้กำรมีส่วนร่วมของกลุ่มมีประสิทธิภำพ ประกอบด้วย 
กำรใช้อ ำนำจที่เหมำะสมของประธำน และคณะกรรมกำรในกำรปฏิบัติหน้ำที่ กำรให้ข้อมูลข่ำวสำรที่
ทั่วถึง จำกแหล่งข้อมูลต่ำง ๆ เพ่ือหำรือกำรตั้งรับหรือกำรแก้ไขต่อไป กำรให้รำงวัลเป็นแรงจูงใจ 
จะส่งเสริมให้สมำชิกมีก ำลังใจในกำรท ำงำน และกำรมีควำมรู้ควำมสำมำรถที่เกี่ยวข้องกับสังคม 
หำกสมำชิกกลุ่มหมั่นศึกษำหำควำมรู้จำกแหล่งข้อมูลต่ำง ๆ ย่อมจะเป็นประโยชน์มำกมำกใน 
กำรเสริมประสิทธิภำพกำรท ำงำนทั้งตนเองและที่ส ำคัญที่สุดคือเป็นประโยชน์กับกลุ่มอย่ำงมำก 
4) “ขั้นตอนกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำศักยภำพกำรท ำงำนกลุ่ม” มีค่ำเฉลี่ยระดับ 4.30 หมำยถึง 
หลังกำรอบรมสมำชิกกลุ่มมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในขั้นตอนกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำศักยภำพ 
กำรท ำงำนกลุ่ม ซึ่งประกอบด้วย กำรมีส่วนร่วมในกำรค้นหำปัญหำและสำเหตุของปัญหำ กำรมีส่วน
ร่วมในกำรวำงแผนด ำเนินกิจกรรม กำรมีส่วนร่วมในกำรลงทุนและกำรปฏิบัติงำน และกำรมีส่วนร่วม
ในกำรติดตำมและประเมินผลงำน 5) “กำรบริหำรจัดกำรทุนภำยในกลุ่ม” มีค่ำเฉลี่ยระดับ 4.30 
หมำยถึง หลังกำรอบรมสมำชิกกลุ่มมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่องกำรบริหำรจัดกำรทุนภำยในกลุ่มถึง
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ระบบทุนของกลุ่มเองว่ำ ทุนภำยในทุนภำยนอก ค่ำตอบแทนหรือผลก ำไร มีระบบกำรจัดกำรเป็น
อย่ำงไร มีข้อดีข้อเสีย ปัญหำอุปสรรค์หรือไม่ จะบริหำรจัดกำรอย่ำงไร และที่ส ำคัญกลุ่มต้องมีกำร
ก ำหนดหลักเกณฑ์ กฎระเบียบ กติกำ หรือข้อก ำหนดต่ำง  ๆ ด้ำนกำรเงินให้ชัดเจนด้วย 
6) “กำรก ำหนดมำตรฐำนเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองตำมมำตรฐำนของกรมวิชำกำรเกษตร” มีค่ำเฉลี่ยระดับ 
4.25 หมำยถึง หลังกำรอบรมสมำชิกกลุ่มมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่องมำตรฐำนเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง โดย
เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชั้นพันธุ์จ ำหน่ำยต้องมี เมล็ดพันธุ์บริสุทธิ์ ร้อยละ 97 เมล็ดถั่วเหลืองพันธุ์อ่ืน ๆ 
ไม่เกิน 20 เมล็ดต่อกิโลกรัม สิ่งเจือปนอ่ืน ๆ ไม่เกิน ร้อยละ 3 ควำมงอก ไม่ต่ ำกว่ำ ร้อยละ 65 และ
ควำมชื้นสูงสุดไม่เกิน ร้อยละ 12 7)“กำรวำงแผนปฏิบัติงำน (ปฏิทินกำรปลูกถั่วเหลืองเมล็ดพันธุ์)  
ในกำรปลูกถั่วเหลือง” มีค่ำเฉลี่ยระดับ 4.25 หมำยถึง หลังกำรอบรมสมำชิกกลุ่มมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ
แผนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ และกำรร่วมกันวำงแผนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ในรูปแบบของปฏิทินกำรปลูก 
ถั่วเหลืองเมล็ดพันธุ์ฤดูฝน ซึ่งจะเป็นกำรคำดกำรณ์กำรปลูกถั่วเหลืองในฤดูกำรที่ก ำลังจะมำถึง 
โดยอ้ำงอิงจำกข้อมูลหลำยด้ำน เช่น ประสบกำรณ์จำกกำรปลูกปีที่ผ่ำนมำ ข้อมูลสภำพอำกำศจำก
กรมอุตุนิยมวิทยำ และนักวิชำกำรส่งเสริมกำรเกษตร ร่วมกันสร้ำงปฏิทินกำรปลูกถั่วเหลืองเพ่ือผลิต
เมล็ดพันธุ์ เช่น ควรจะปลูกช่วงวันไหนเพ่ือให้ตรงกับควำมต้องกำรน้ ำของต้นถั่วเหลืองและหลีกเลี่ยง
ช่วงฝนตกหนักช่วงหยอดเมล็ดพันธุ์เพ่ือป้องกันกำรเน่ำของเมล็ด เป็นต้น (ตำรำงท่ี 34) 

ประเด็นที่ระดับควำมพึงพอใจมำก 11 ประเด็น โดยเรียงล ำดับจำกค่ำเฉลี่ยมำกไปหำน้อย 
ได้แก่ ประเด็นที่  1) “กำรบริหำรจัดกำรเครื่องมือ/อุปกรณ์ในกำรปลูกถั่วเหลืองของกลุ่ม” 
มีค่ำเฉลี่ยระดับ 4.20 หมำยถึง หลังกำรอบรมสมำชิกกลุ่มมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ ว่ำวัสดุอุปกรณ์ต่ำง ๆ 
ถือเป็นทรัพยำกร กำรบริหำรจัดกำร กำรสรรหำให้มีควำมเพียงพอต่อกำรท ำงำน เข้ำใจวิธีกำรใช้งำน
อุปกรณ์ให้เต็มประสิทธิภำพของวัสดุ รู้จักวิธีกำรจัดเก็บบ ำรุงรักษำ เหล่ำนี้มีควำมส ำคัญโดยจะช่วย
ส่งเสริมให้กระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง ช่วยทุ่นแรง ร่นระยะเวลำ ผลผลิตมีคุณภำพ และกำร
ด ำเนินงำนกลุ่มให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น 2) “กำรวำงแผนกระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองของ
กลุ่ม” มีค่ำเฉลี่ยระดับ 4.20 หมำยถึง หลังกำรอบรมสมำชิกกลุ่มมีควำมรู้ควำมเข้ำใจถึงควำมส ำคัญ
ของกำรวำงแผนกำรผลิตให้ด ำเนินงำนตำมล ำดับขั้นตอน พิจำรณำตำมหลักกำรวำงแผน ซึ่ง
ประกอบด้วย แผนต้องมีควำมชัดเจน เป็นรูปแบบตำมพิธีกำร มีเหตุมีผล มีควำมสอดคล้อง มีควำม
คุ้มค่ำ มีลักษณะเน้นอนำคต มีกำรระยะเวลำแผน มีควำมต่อเนื่อง มีกำรติดตำมประเมินผล มีควำม
คล่องตัว และมีควำมครอบคลุม 3) “กำรก ำหนดหลักเกณฑ์ กติกำกลุ่ม” มีค่ำเฉลี่ยระดับ 4.20 
หมำยถึง หลังกำรอบรมสมำชิกกลุ่มมีควำมรู้ควำมเข้ำใจว่ำกำรก ำหนดหลักเกณฑ์ กฎระเบียบ กติกำ 
หรือข้อก ำหนดต่ำง ๆ มำใช้เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม เพ่ือควบคุมให้กระบวนกำรท ำงำน
ด ำเนินไปในทิศทำงตำมแผนปฏิบัติงำนที่วำงเอำไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพจะสำมำรถท ำให้กลุ่มด ำเนิน
กิจกรรมให้บรรลุตำมเป้ำหมำย โดยลักษณะของกฎ กติกำ หรือระเบียบข้อบังคับกลุ่ม ควรท ำเป็น 
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ลำยลักษณ์อักษรเพ่ือใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติร่วมกัน ระหว่ำงสมำชิกและคณะกรรมกำร วิธีกำรอำจเป็น 
กำรร่วมกันร่ำงขึ้นมำเอง หรือ อำศัยกฎหมำยอ่ืนมำรองรับ กำรก ำหนดสำระส ำคัญในระเบียบอำจ
ก ำหนดเป็นหมวดหมู่ 4) “กำรจัดท ำบัญชีกลุ่ม” มีค่ำเฉลี่ยระดับ 4.20 หมำยถึง หลังกำรอบรมสมำชิก
กลุ่มมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในระบบกำรเงินกำรบัญชีของกลุ่มยกตัวอย่ำงกำรจัดท ำบัญชีของกลุ่มศูนย์
เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน มี เหรัญญิกเป็นผู้ด ำเนินกำร 
จ ำนวน 2 คน ท ำหน้ำที่จัดท ำทะเบียนต่ำง ๆ หลักฐำนกำรรับ-จ่ำยเงินของกลุ่ม ด ำเนินกำรติดตำม
และควบคุมเกี่ยวกับกำรเงินและบัญชีของกลุ่ม 5) “กำรสร้ำงเครือข่ำยของกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ 
ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี กับหน่วยงำน กลุ่มเกษตรกร และเกษตรกรผู้ปลูกถั่วเหลือง” มีค่ำเฉลี่ย
ระดับ 4.20 หมำยถึง หลังกำรอบรมสมำชิกกลุ่มมีควำมรู้ควำมเข้ำใจถึงส ำคัญของกำรสร้ำงเครือข่ำย
ซึ่งจะท ำให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกิดกำรท ำงำนร่วมกัน สร้ำงพลังอ ำนำจ และเชื่อมโยงองค์กร
ไม่ให้โดดเดี่ยว กับกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกถั่วเหลืองกลุ่มอ่ืนหรือกลุ่มเกษตรกรอ่ืน ๆ โดยกำรสร้ำง
เครือข่ำยมีแนวทำงกำรเชื่อมโยงให้เกิดเครือข่ำย คือ กำรศึกษำชุมชนและสภำพกำรณ์ภำยในชุมชน 
ดูว่ำในพ้ืนที่ต ำบลบ้ำนพี้หรือในอ ำเภอบ้ำนหลวง มีเกษตรกรหรือกลุ่มเกษตรกรที่เกี่ยวข้องอย่ำงไรบ้ำง 
กำรค้นหำผู้น ำกลุ่มย่อย ๆ เพื่อปรึกษำหำรือแนวทำงกำรท ำงำนร่วมกันเพื่อสร้ำงเครือข่ำย กำรกระตุ้น
หรือจัดเวทีให้องค์กรเกษตรกรต่ำง ๆ มีกำรสื่อสำรพูดคุยท ำควำมเข้ำใจถึงควำมจ ำเป็นที่ต้องมีกำร
เชื่อมโยงเป็นเครือข่ำย พัฒนำกิจกรรมและยกระดับควำมสัมพันธ์ ที่แสดงให้เห็นถึงประโยชน์ของ 
กำรที่เรำจะพึงพำอำศัยกัน และพัฒนำระบบข้อมูล ข่ำวสำร เพ่ือให้เกิดกำรติดต่อสื่อสำรอย่ำงต่อเนื่อง
ภำยหลังกำรสร้ำงเวทีพบปะ และควำมสัมพันธ์ระหว่ำงเครือข่ำยควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ สมำชิกของ
เครือข่ำย หรือ หน่วยที่มำปฏิสัมพันธ์กัน จุดมุ่งหมำยร่วม กำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงมีจิตส ำนึกต่อ
ส่วนรวม กำรมีส่วนร่วมในกิจกรรม ระบบควำมสัมพันธ์และกำรสื่อสำร ระบบควำมเท่ำเทียมกันของ
สมำชิก และกำรแบ่งปันผลประโยชน์ 6) “บทบำทหน้ำที่ของสมำชิกกลุ่ม” มีค่ำเฉลี่ยระดับ 4.20 
หมำยถึง หลังกำรอบรมสมำชิกกลุ่มมีควำมรู้ควำมเข้ำใจถึงบทบำทหน้ำที่กำรมีส่วนร่วมในกำรเป็น
สมำชิกกลุ่มกับกำรด ำเนินกิจกรรรมกลุ่มในขั้นตอนต่ำง ๆ ซึ่งกำรรวมกลุ่มมีเป้ำหมำยและควำม
รับผิดชอบร่วมกัน เปิดโอกำสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมรับรู้ ร่วมแสดงควำมคิดเห็น ร่วมปฏิบัติ 
ร่วมมือกันตัดสินใจ ร่วมสนับสนุน ตลอดจนร่วมติดตำม ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนที่เกิดจำกกำร
ตัดสินใจของส่วนรวม และร่วมรับผลประโยชน์ที่เกิดจำกกำรท ำงำนกลุ่มร่วมกัน 7) “กำรบริหำร
จัดกำรผลก ำไร ค่ำตอบแทน จำกกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง” มีค่ำเฉลี่ยระดับ 3.90 หมำยถึง 
กำรบริหำรจัดกำรผลก ำไร ค่ำตอบแทน จำกกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง เรื่องนี้เป็นหนึ่งในแรงจูงใจ
ในกำรเข้ำมำเป็นสมำชิกกลุ่มเกษตรกรค่อนข้ำงที่จะมีควำมเข้ำใจอยู่บ้ำง แต่หลังกำรอบรมท ำให้
สมำชิกกลุ่มมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรจัดกำรเรื่องนี้อย่ำงเป็นระบบมำกขึ้น 8) “กำรประเมิน
ควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นในกำรบวนกำรผลิตถั่วเหลือง” มีค่ำเฉลี่ยระดับ 3.85 หมำยถึง หลังกำรอบรม
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สมำชิกกลุ่มมีควำมรู้ควำมเข้ำใจกำรประเมินควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นในกำรบวนกำรผลิตถั่วเหลืองว่ำ 
กำรประเมินควำมเสี่ยงนั้นเป็นกำรคำดกำรณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นอันผลกระทบต่อกลุ่มส่วนใหญ่จะเป็น
ผลกระทบด้ำนลบ กำรคำดกำรณ์เพ่ือจะวำงแผนในกำรจัดกำรกับผลกระทบให้เป็นไปในทิศทำงที่ดีขึ้น 
หรือหลีกเลี่ยงหำกคิดว่ำเรำจะจัดกำรไม่ได้ ตำมแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ได้แก่ 
กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง กำรควบคุมควำมเสี่ยง กำรถ่ำยโอนควำมเสี่ยง และกำรยอมรับควำมเสี่ยง 
9) “กำรจัดกำรกับควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นในกำรบวนกำรผลิตถั่วเหลือง” มีค่ำเฉลี่ยระดับ 3.85 หมำยถึง 
หลังกำรอบรมสมำชิกกลุ่มมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่องกำรจัดกำรกับควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นในกำรบวนกำร
ผลิตถั่วเหลือง อันได้แก่ กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง ซึ่งเป็นควำมเสี่ยงที่เรำไม่สำมำรถควบคุมและจัดกำร
ได้ เช่น ฝนตกหนัก ฝนทิ้งช่วง หำกเรำประเมินและคำดกำรณ์ไว้ล่วงหน้ำได้ อำจจะใช้ประสบกำรณ์ 
และกำรหมั่นศึกษำข้อมูลจำกกรมอุตุนิยมวิทยำ จะสำมำรถปลูกถั่วเหลืองในช่วงที่มีฝน เลี่ยงช่วงปลูก
ที่แล้งฝนทิ้งช่วง เป็นต้น กำรควบคุมควำมเสี่ยง เป็นควำมเสี่ยงที่เรำสำมำรถควบคุมและจัดกำรได้กำร
เป็นกำรควบคุมขนำดของควำมสูญเสียและกำรป้องกันกำรเกิดควำมสูญเสียไม่ให้เกิดควำมเสียหำย
หรือลดกำรเกิดควำมเสียหำย 10) “กำรบริหำรจัดกำรทุนภำยนอกกลุ่ม” มีค่ำเฉลี่ยระดับ 3.75 
หมำยถึง หลังกำรอบรมสมำชิกกลุ่มมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่องควำมส ำคัญของทุนจำกภำยนอก
เนื่องจำกกลุ่มซึ่งเป็นกลุ่มจัดตั้งใหม่ ในปีงบประมำณ 2564 ยังไม่มีกำรพ่ึงพำเงินทุนจำกภำยนอก 
เข้ำมำบริหำรจัดกำร หำกกลุ่มสำมำรถหำทุนภำยนอกเข้ำมำสนับสนุนก็จะช่วยลดปัญหำกำรขำด
แคลนต้นทุนกำรผลิตโดยเฉพำะต้นทุนกำรผลิตที่ใช้แล้วหมดไปได้ เช่น เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง ปุ๋ยเคมี 
สำรเคมีป้องกันและก ำจัด วัชพืช โรคพืช และแมลงศัตรูพืช เป็นต้น 11) “กำรวำงแผนกำรตลำดและ 
กำรน ำไปใช้ประโยชน์ หลังกำรเก็บเกี่ยวถั่วเหลืองของกลุ่ม” มีค่ำเฉลี่ยระดับ 3.75 หมำยถึง หลังกำร
อบรมสมำชิกกลุ่มมีควำมเข้ำใจควำมส ำคัญและวัตถุประสงค์ของกำรก่อตั้งกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ 
ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน เรื่องกำรวำงแผนกำรตลำดและกำร
น ำไปใช้ประโยชน์ หลังกำรเก็บเก่ียวถั่วเหลืองของกลุ่ม วัตถุประสงค์หลักของกลุ่มข้อแรกเพ่ือกำรผลิต
เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดีไว้ใช้ปลูกเองในพ้ืนที่นำหลังเก็บเกี่ยวข้ำวนำปี เมื่อได้ผลผลิตก็ต้องแบ่ง
ส่วนหนึ่งเก็บไว้ หำกเหลือจึงจ ำหน่ำย ส ำหรับกำรจ ำหน่ำยเมล็ดพันธุ์ส่วนที่เหลือนี้ เรื่องกำรตลำด
สินค้ำเกษตรมักเป็นปัญหำใหญ่ของเกษตรกรที่ประสบกับผลผลิตพืชแทบทุกชนิด เมื่อเกษตรกรเห็น
ว่ำเป็นปัญหำก็แสดงให้เห็นว่ำตัวเกษตรกรเองเริ่มตระหนักถึงควำมส ำคัญของตลำดสินค้ำเกษตร 
พืชเศรษฐกิจหลำยชนิดประสบปัญหำผลผลิตล้นตลำดส่งผลให้รำคำผลผลิตตกต่ ำ แม้ว่ำภำครัฐและ
เอกชนจะเข้ำมำช่วยเหลือ แต่ปัญหำดังกล่ำวเกิดขึ้นอย่ำงปัญหำซ้ ำซำกที่ เกษตรกรต้องกำร 
กำรช่วยเหลือทุกปี กำรเพ่ิมมูลค่ำสินค้ำเกษตรโดยเน้นที่คุณภำพและใช้ตลำดน ำกำรผลิต อำจเป็น
แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำเบื้องต้นได้ อย่ำงไรก็ตำมตลำดสินค้ำเกษตร จะเกิดผลส ำเร็จได้ก็ต้องอำศัย
ควำมร่วมมือจำกทุกภำคส่วน ทั้งผู้บริโภค ผู้ขำย และเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ที่จะต้องประยุกต์หลักกำรไป
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ด ำเนินกำรให้เหมำะสมกับพ้ืนที่ของตนเอง เพรำะคงไม่มีค ำตอบส ำเร็จรูปเพียงอย่ำงเดียวแล้วจะ
สำมำรถแก้ไขได้ทุกปัญหำ เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองของกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบล 
บ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน สถำนกำรณ์ปัจจุบันผลผลิตไม่มำกและมีไม่เพียงพอต่อ 
ควำมต้องกำรของผู้ซื้อ แต่หำกมีกำรปรับปรุงคุณภำพเมล็ดพันธุ์หลังกำรเก็บเกี่ยว เช่น กำรคัดแยก
สิ่งเจือปน และคัดขนำดของเมล็ดพันธุ์ก็มีแนวโน้มว่ำจะได้รำคำขำยต่อกิโลกรัมที่ดีข้ึน (ตำรำงท่ี 34) 

ระดับควำมพึงพอใจปำนกลำง 1 ประเด็น ได้แก่ “ควำมเข้ำใจในเรื่องนี้ก่อนกำรอบรม” 
มีค่ำเฉลี่ยระดับ 3.20 หมำยถึง ระดับควำมพึงพอใจในควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม
ก่อนกำรอบรมของเกษตรกรสมำชิกมีน้อยกว่ำเมื่อเทียบกับหลังได้รับกำรถ่ำยทอดควำมรู้ (ตำรำงที่ 
34) 
 
ตารางท่ี  34  ค่ำเฉลี่ย ระดับควำมพึงพอใจด้ำนควำมเข้ำใจ 
 

ห้อข้อประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ด้านความเข้าใจ 4.08 มาก 
1. ควำมเข้ำใจในเรื่องนี้ก่อนกำรอบรม 3.20 ปำนกลำง 
2. ควำมเข้ำใจในเรื่องนี้หลังกำรอบรม 4.45 มำกที่สุด 
3. กำรบริหำรจัดกำรคน 4.29 มากที่สุด 

3.1 บทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรกลุ่ม 4.35 มำกที่สุด 
3.2 บทบำทหน้ำที่ของสมำชิกกลุ่ม 4.20 มำก 
3.3 องค์ประกอบที่ท ำให้กำรมีส่วนร่วมของกลุ่มมีประสิทธิภำพ 4.30 มำกที่สุด 
3.4 ขั้นตอนกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำศักยภำพกำรท ำงำนกลุ่ม 4.30 มำกที่สุด 

4. กำรบริหำรจัดกำรเงิน 4.04 มาก 
4.1 กำรบริหำรจัดกำรทุนภำยในกลุ่ม 4.30 มำกที่สุด 
4.2 กำรบริหำรจัดกำรทุนภำยนอกกลุ่ม 3.75 มำก 
4.3 กำรบริหำรจัดกำรผลก ำไร ค่ำตอบแทน จำกกำรผลิตเมล็ดพันธุ์

ถั่วเหลือง 
3.90 มำก 

4.4 กำรจัดท ำบัญชีกลุ่ม 4.20 มำก 
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ตารางท่ี  34  (ต่อ) 
 

ห้อข้อประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 

5. กำรบริหำรจัดกำรวัสดุ อุปกรณ์ 4.10 มาก 
5.1 กำรบริหำรจัดกำรเครื่องมือ/อุปกรณ์ในกำรปลูกถ่ัวเหลืองของ
กลุ่ม 

3.95 มำก 

5.2. กำรก ำหนดมำตรฐำนเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง ตำมมำตรฐำนของ
กรมวิชำกำรเกษตร 

4.20 มำกที่สุด 

6. กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกระบวนกำรท ำงำน 4.04 มาก 
6.1 กำรก ำหนดหลักเกณฑ์ กติกำกลุ่ม 4.20 มำก 
6.2 กำรวำงแผนกระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองของกลุ่ม 4.20 มำก 
6.3 กำรวำงแผนปฏิบัติงำน(ปฏิทินกำรปลูกถ่ัวเหลืองเมล็ดพันธุ์) ใน

กำรปลูกถ่ัวเหลือง 
4.25 มำกที่สุด 

6.4 กำรวำงแผนกำรตลำดและกำรน ำไปใช้ประโยชน์ หลังกำรเก็บ
เกี่ยวถั่วเหลืองของกลุ่ม 

3.75 มำก 

6.5 กำรสร้ำงเครือข่ำยของกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน
ต ำบลบ้ำนพี้ กับหน่วยงำน กลุ่มเกษตรกร และเกษตรกรผู้ปลูก
ถั่วเหลือง 

4.20 มำก 

6.6 กำรประเมินควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นในกำรบวนกำรผลิตถั่ว
เหลือง 

3.85 มำก 

6.7 กำรจัดกำรกับควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นในกำรบวนกำรผลิตถั่วเหลือง 3.85 มำก 

 
ด้ำนกำรน ำควำมรู้ไปใช้ มีควำมพึงพอใจโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมำก 4.23 คะแนน โดยมี

ระดับควำมพึงพอใจมำกที่สุด 1 ประเด็น ได้แก่ “มีควำมมั่นใจและสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปใช้ใน
กำรท ำงำนกลุ่มได้” มีค่ำเฉลี่ยระดับ 4.35 หมำยถึง หลังเข้ำรับกำรถ่ำยทอดควำมรู้เรื่องกำรบริหำร
จัดกำรกลุ่มเกษตรกรสมำชิกมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มโดยรวมในระดับควำมพึง
พอใจเฉลี่ยมำก 4.23 คะแนน ท ำให้เกษตรกรเกิดควำมมั่นในควำมสำมำรถ มั่นใจในกำรพูด มั่นใจใน
กำรคิด ในศักยภำพของตนเองและของกลุ่ม มีควำมมั่นใจกล้ำแสดงออกที่จะปฏิบัติหน้ำที่ในบทบำท
ของตัวเองที่ได้รับมอบหมำย ให้บรรลุผล หรือเลือกวิธีที่มีประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน หรือแก้ไข
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ปัญหำให้ส ำเร็จลุล่วงแม้ว่ำจะมีอุปสรรคก็ยังไม่ท ำให้เกิดควำมย่อท้อ ยังคงสำมำรถปฏิบัติสิ่งนั้น ๆ 
ต่อไป โดยมีควำมมั่นใจว่ำตนสำมำรถที่จะกระท ำสิ่งนั้นให้ส ำเร็จไปได้ด้วยควำมถูกต้องและสำมำรถ
ปรับตัวให้เข้ำกับสถำนกำรณ์ใหม่ ๆ ได้ (ตำรำงท่ี 35) 

ควำมระดับควำมพึงพอใจมำกที่สุด 2 ประเด็น โดยเรียงล ำดับจำกค่ำเฉลี่ยมำกไปหำน้อย 
ได้แก่ ประเด็นที่ 1) “สำมำรถให้ค ำปรึกษำแก่เพ่ือนร่วมงำน/สมำชิกกลุ่มได้” มีค่ำเฉลี่ยระดับ 4.20 
หมำยถึง หลังเข้ำรับกำรถ่ำยทอดควำมรู้เรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม เมื่อเกษตรกรสมำชิกมีควำม
มั่นใจในควำมรู้ควำมเข้ำใจแล้วจึงสำมำรถน ำควำมรู้ควำมเข้ำใจที่มีถ่ำยทอดหรือสำมำรถให้ค ำปรึกษำ
แก่เพ่ือนร่วมงำนหรือสมำชิกกลุ่มได้ นอกจำกนั้นแล้วสมำชิกกลุ่มที่ผ่ำนกำรอบรมยังสำมำรถน ำควำมรู้
ควำมเข้ำใจไปให้ค ำปรึกษำแก่เกษตรกรนอกกลุ่มที่สนใจได้  2) “สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไป
ประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำนกลุ่มได้” มีค่ำเฉลี่ยระดับ 4.15 หมำยถึง หลังเข้ำรับกำรถ่ำยทอดควำมรู้
เรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม ตั้งแต่ประธำนกลุ่ม คณะกรรมกำรกลุ่ม ไปจนถึงสมำชิกกลุ่มทุกคน
สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้จำกกำรเข้ำรับกำรถ่ำยทอดควำมรู้เรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มไปประยุกต์ใช้ใน
กำรปฏิบัติงำนกลุ่มได้ (ตำรำงท่ี 35) 
 
ตารางท่ี  35  ค่ำเฉลี่ย ระดับควำมพึงพอใจด้ำนกำรน ำควำมรู้ไปใช้ 
 

ห้อข้อประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 

ด้านการน าความรู้ไปใช้ 4.23 มาก 
1. สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำนกลุ่มได้ 4.15 มำก 
2. สำมำรถให้ค ำปรึกษำแก่เพ่ือนร่วมงำน/สมำชิกกลุ่มได้ 4.20 มำก 
3. มีควำมม่ันใจและสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปใช้ในกำรท ำงำนกลุ่มได้ 4.35 มำกที่สุด 

 
ควำมพึงพอใจโดยรวม มีควำมพึงพอใจโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมำกที่สุด 4.35 คะแนน 

หมำยถึง หลังเข้ำรับกำรถ่ำยทอดควำมรู้เรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มเกษตรกรสมำชิกมีควำมพึงพอใจ
ในด้ำนวิทยำกร ด้ำนควำมเข้ำใจ และด้ำนกำรน ำควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ โดยภำพรวมในระดับมำกท่ีสุด 
(ตำรำงท่ี 36) 
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ตารางท่ี  36  ค่ำเฉลี่ย ระดับควำมพึงพอใจโดยรวม 
 

ห้อข้อประเมิน ระดับความพึงพอใจ 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 

ความพึงพอใจโดยรวม 
1. ควำมพึงพอใจโดยรวม 4.35 มำกที่สุด 

 
 
 



บทที่ 5 
สรุป และข้อเสนอแนะ 

 
กำรศึกษำวิจัยเรื่อง กำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง

ชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษำบริบทกลุ่มของ
กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 2) เพ่ือวิเครำะห์
ศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 
และ 3) เพ่ือพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี 
อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ได้ด ำเนินกำรศึกษำวิจัยกับสมำชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน
ต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน จ ำวนวน 20 คน โดยในกำรศึกษำในครั้งนี้ผู้วิจัยได้แบ่ง  
กำรน ำเสนอผลกำรวิจัยออกเป็น 3 ตอน มีรำยละเอียดดังนี้ 

 
สรุปผล 

 
ตอนที่ 1 บริบทกลุ่มของกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต าบลบ้านพี้ อ าเภอบ้านหลวง จังหวัด
น่าน 

โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
1.  บริบทชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ 

1.1  ด้ำนกำยภำพ 
ต ำบลบ้ำนพ้ีมีภูมิประเทศ เป็นเทือกเขำสูง สลับซับซ้อน มีที่รำบน้อยโดยที่รำบจะอยู่

บริเวณเชิงเขำและบริเวณริมฝั่งล ำน้ ำ ลักษณะภูมิอำกำศ แบ่งฤดูกำลได้ ๓ ฤดู คือ ฤดูร้อน ฤดูฝน และ
ฤดูหนำว จ ำนวนประชำกรต ำบลบ้ำนพ้ีทั้งหมด 809 ครัวเรือน จ ำนวน 2,458 คน แบ่งเขต 
กำรปกครองออกเป็น 5 หมู่บ้ำน ได้แก่ หมู่ที่ 1 บ้ำนเกษตรสมบูรณ์ 160 ครัวเรือน 464 คน หมู่ที่ 2 
บ้ำนพ้ีใต้ 202 ครัวเรือน 578 คน หมู่ที่ 3 บ้ำนห้วยตึม 67 ครัวเรือน 227 คน หมู่ที่ 4 บ้ำนพ้ีเหนือ 
252 ครัวเรือน 803 คน และหมู่ท่ี 5 บ้ำนพี้กลำง 128 ครัวเรือน 386 คน 

1.2  ด้ำนทรัพยำกร 

ต ำบลบ้ำนพ้ีมีลักษณะของทรัพยำกรดิน 2 แบบ ได้แก่ พ้ืนที่ที่รำบดินมีลักษณะร่วนปน
ทรำยแป้ง หรือดินร่วนเหนียวปนทรำยแป้ง และในพ้ืนที่เนินเขำหรือพ้ืนที่รำดชันดินมีลักษณะเป็นดิน
ร่วนปนดินเหนียวหรือเป็นดินเหนียว ทรัพยำกรน้ ำต ำบลบ้ำนพ้ีเป็นต้นก ำเนิดของล ำน้ ำหลำยสำยล้วน
แล้วแต่ได้ใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่ต ำบลบ้ำนพ้ีและพ้ืนที่ข้ำงเคียงที่ส ำคัญจ ำนวน 11 ล ำน้ ำ ทรัพยำกร 
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ป่ำไม้ ต ำบลบ้ำนพ้ีทั้ง 5 หมู่บ้ำน มีป่ำชุมชนที่ได้รับกำรขึ้นทะเบียนป่ำชุมชนกับกรมป่ำไม้ เขต 3 
จังหวัดแพร่ มีระบบสำธำรณูปโภคขั้นพ้ืนฐำน โดยได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณจำกหน่วยงำน
รำชกำรและองค์กรปกครองท้องถิ่น ได้แก่ สถำนศึกษำ จ ำนวน 4 แห่ง โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพ
ประจ ำต ำบลบ้ำนพ้ี จ ำนวน 1 แห่ง ระบบประปำน้ ำผิวดิน จ ำนวน 4 หมู่บ้ำน ระบบประปำภูเขำ 
จ ำนวน 1 หมู่บ้ำน และตั้งแต่ 1 เมษำยน 2530 เป็นต้นมำ ต ำบลบ้ำนพี้ ได้รับบริกำรจ่ำยกระแสไฟฟ้ำ
จำกกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคจังหวัดน่ำน ครบทุกหมู่บ้ำนและหลังคำเรือนจนถึงปัจจุบัน 

1.3  ด้ำนสังคมและวัฒนธรรม 
ประชำชนต ำบลบ้ำนพ้ี ชำติพันธุ์เป็นคนพ้ืนเมืองล้ำนนำ ส่วนใหญ่นับถือศำสนำพุทธ 

และมีควำมเชื่อท้องถิ่น มีวัฒนธรรมที่ส ำคัญ 4 กิจกรรม ได้แก่ ประเพณีไหว้สำเจ้ำต๋นเมืองบ้ำนพี้เหนือ 
ประเพณีงำนสลำกชมภูบ้ำนพ้ีเหนือ งำนตักบำตรเทโวโรหณะวัดพ้ีใต้ และประเพณีกำรรดน้ ำ 
ด ำหัวผู้สูงอำยุในช่วงเทศกำลสงกรำนต์ของทุกปี 

1.4  ด้ำนเศรษฐกิจ 
ต ำบลบ้ำนพ้ีสภำพเศรษฐกิจขับเคลื่อนด้วยระบบเกษตรกรรม เป็นอำชีพหลักของ

ประชำชนตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน เห็นได้จำกข้อมูลกำรขึ้นทะเบียนปลูกพืชของประชำชนต ำบลบ้ำน
พ้ีกับส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวง (ตัดยอด ณ วันที่ 30 ก.ย. 63) จ ำนวน 619 ครัวเรือน พ้ืนที่
ทั้งหมด 15,969.25 ไร่  

2.  บริบทกำรปลูกถั่วเหลืองของเกษตรกรชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 
ถั่วเหลืองเป็นพืชที่เกษตรกรต ำบลบ้ำนพ้ีนิยมปลูกกันมำยำวนำน นิยมปลูกในนำหลังจำก 

กำรเกี่ยวข้ำวนำปี เหตุที่ถั่วเหลืองเป็นที่นิยมของเกษตรกรต ำบลบ้ำนพ้ี เนื่องจำกเป็นพืชที่ปลูกและ
ดูแลรักษำง่ำย กำรลงทุนหรือต้นทุนต่อไร่ของกำรปลูกถั่วเหลืองค่อนข้ำงน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพืช
อ่ืน พ้ืนที่ปลูกถั่วเหลืองในต ำบลบ้ำนพ้ีตำมข้อมูลกำรขึ้นทะเบียนกับกรมส่งเสริมกำรเกษตร 
สถิติย้อนหลัง 3 ปี ตั้งแต่ปี 2561 ถึง 2563 มีแนวโน้มสูงขึ้น โดยในปี 2563 พ้ืนที่ปลูกถั่วเหลือง
มำกกว่ำปี 2561 เกือบ 2 เท่ำ แต่เดิมเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองที่น ำมำปลูกในพ้ืนที่ต้องหำซื้อจำกพ้ืนที่อ่ืน
หรือมีกำรเก็บเมล็ดถั่วเหลืองไว้ท ำพันธุ์เอง เมล็ดพันธุ์เหล่ำนั้นจะมีปัญหำ เมล็ดพันธุ์ที่หำซื้อมำได้
คุณภำพไม่ดี และร้อยละกำรงอกไม่ดี และตั้งแต่ปี 2559 กรมส่งเสริมกำรเกษตรได้เข้ำมำส่งเสริมและ
สนับสนุนให้เกษตรกรใช้เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองพันธุ์เชียงใหม่ 60 ที่มีลักษณะทำงสำยพันธุ์ดีและให้ผล
ผลิตสูงเกษตรกรจึงนิยมใช้ถั่วเหลืองพันธุ์เชียงใหม่ 60 ตั้งแต่นั้นเป็นต้นมำ กระบวนกำรในกำรเก็บ
เกี่ยวถั่วเหลือง ของเกษตรกรผู้ปลูกถั่วเหลืองชุมชน ต ำบลบ้ำนพี้ กำรเก็บเกี่ยวจะใช้ เคียวเกี่ยวข้ำวใน
กำรเก็บเกี่ยวถั่วตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน จะแตกต่ำงกันในขั้นตอนของวิธีกำรนวดถั่ว ในอดีตจะท ำ  
กำรนวดโดยกำรฟำด ฟ่อนถั่วเหลืองที่เกี่ยวแล้วเป็นมัดลงบนไม้ ให้เมล็ดแตกออกจำกฝัก จำกนั้น 
ท ำกำรพัดให้เปลือกและสิ่งเจือปนต่ำง ๆ ส่วนในปัจจุบันจะใช้บริกำรรถนวดข้ำวในกำรกะเทำะเมล็ด
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ถั่วเหลือง เมล็ดถั่วเหลือถูกขำยให้กับพ่อค้ำในหมู่บ้ำนคนเดียวกันกับผู้รับจ้ำงนวดถั่วเหลือง และ 
ผู้ที่สนใจ 

3.  บริบทกลุ่มของกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัด
น่ำน 

กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน เป็นกลุ่มที่
ก่อตั้งขึ้นใหม่ ในปีงบประมำณ 2564 ภำยใต้โครงกำรส่งเสริมกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตพืชตระกูล
ถั่วเพ่ือควำมมั่นคงด้ำนอำหำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  ของกรมส่งเสริมกำรเกษตร 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดีในฤดูฝนไว้ใช้เอง โดยปลูกในพื้นที่นำหลังกำร
เก็บเกี่ยวข้ำวนำปี มีสมำชิกกลุ่ม จ ำนวน 20 รำย เป็นเพศชำยร้อยละ 85 เพศหญิงร้อยละ 15 อำยุ
เฉลี่ย 55 ปี มีอำยุสูงสุด 65 ปี และอำยุต่ ำสุด 34 ปี มีสถำนภำพสมรส ร้อยละ 80 รองลงมำร้อยละ 
10 มีสถำนภำพหย่ำร้ำง/หม้ำย และ มีสถำนภำพโสดอีกร้อยละ 10 นับถือศำสนำพุทธร้อยละ 100 
กำรศึกษำระดับประถมศึกษำเป็นส่วนใหญ่ร้อยละ 70 กำรศึกษำระดับมัธยมต้นร้อยละ 10 กำรศึกษำ
ระดับมัธยมปลำย ร้อยละ 10 กำรศึกษำระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง (ป.ว.ส.) ร้อยละ 5 ทุกคน 
กำรศึกษำระดับอนุปริญญำ ร้อยละ 5 สมำชิกทุกคนล้วนประกอบอำชีพเกษตรกรเป็นอำชีพหลัก  
มีอำชีพรอง ร้อยละ 85 ไม่มีอำชีพรอง ร้อยละ 15 แรงงำนด้ำนกำรเกษตรในครัวเรือนที่มีอำยุระหว่ำง 
15 – 60 ปี เฉลี่ยครัวเรือนละ 2.25 คน สูงสุดครัวเรือนละ 4 คน และต่ ำสุดคือไม่มีแรงงำนด้ำน
กำรเกษตรอำยุระหว่ำง 15 – 60 ปี ในครัวเรือน ส่วนแรงงำนด้ำนกำรเกษตรในครัวเรือนที่มีอำยุ 
60 ปีขึ้นไป เฉลี่ยครัวเรือนละ 0.55 คน สูงสุดครัวเรือนละ 2 คน และต่ ำสุดคือไม่มีแรงงำน 
ด้ำนกำรเกษตรอำยุ 60 ปีขึ้นไปในครัวเรือน มีลูกจ้ำงประจ ำในภำคกำรเกษตรเฉลี่ยครัวเรือนละ 0.35 
คน สูงสุดครัวเรือนละ 3 คน ต่ ำสุดคือไม่มีลูกจ้ำงประจ ำในภำคกำรเกษตร มีลูกจ้ำงชั่วครำวในภำค
กำรเกษตรตำมฤดูกำลเฉลี่ยครัวเรือนละ 0.2 คน สูงสุดครัวเรือนละ 3 คน ต่ ำสุดคือไม่มีลูกจ้ำง
ชั่วครำวในภำคกำรเกษตรตำมฤดูกำล รำยได้ของครัวเรือนจำกภำคกำรเกษตรเฉลี่ย 75,775 บำทต่อ
ปี รำยได้ของครัวเรือนจำกภำคกำรเกษตรสูงสุด 350,000 บำทต่อปี และรำยได้ของครัวเรือนจำกภำค
กำรเกษตรต่ ำสุดที่ 5,500 บำทต่อปี รำยได้ของครัวเรือนนอกภำคกำรเกษตรเฉลี่ย 25,315 บำทต่อปี 
รำยได้ของครัวเรือนนอกภำคกำรเกษตรสูงสุด 34,400 บำทบำทต่อปี และมีสมำชิกบำงรำยที่ไม่มี
รำยได้ต่อปีของครัวเรือนนอกภำคกำรเกษตร รำยจ่ำยในภำคกำรเกษตรของครัวเรือนเฉลี่ย 33,150 
บำทต่อปี มีรำยจ่ำยในภำคกำรเกษตรสูงสุด 100,000 บำทต่อปี รำยจ่ำยในภำคกำรเกษตรต่ ำสุด 
3,000 บำทต่อปี รำยจ่ำยนอกภำคกำรเกษตรของครัวเรือนเฉลี่ย 42,360 บำทต่อปี มีรำยจ่ำยนอก
ภำคกำรเกษตรสูงสุด 608,000 บำทต่อปี รำยจ่ำยนอกภำคกำรเกษตรต่ ำสุด 1,000 บำทต่อปี มีภำระ
หนี้สินในครัวเรือน ร้อยละ 65 ไม่มีภำระหนี้สินในครัวเรือน ร้อยละ 35 มีต ำแหน่งทำงสังคม ร้อยละ 
65 ไม่มีต ำแหน่งทำงสังคมร้อยละ 35 เป็นสมำชิกกลุ่มทำงสังคมร้อยละ 95 ไม่เป็นสมำชิกกลุ่มทำง
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สังคม ร้อยละ 5 มีที่อยู่อำศัย ร้อยละ 100 พ้ืนที่ท ำกำรเกษตรเฉลี่ย 30.55 ไร่ มีพ้ืนที่ท ำกำรเกษตร
สูงสุด 75 ไร่ และมีพ้ืนที่ท ำกำรเกษตรต่ ำสุด 4 ไร่ มีแหล่งน้ ำเพ่ือกำรอุปโภคบริโภค ร้อยละ 100 มี
แหล่งน้ ำเพื่อกำรเกษตรร้อยละ 100 มีถนนเข้ำพ้ืนที่ท ำกิน ร้อยละ 95 ไม่มีถนนเข้ำพ้ืนที่ท ำกิน ร้อยละ 
5 สมำชิกกลุ่มเคยได้รับกำรอบรมทำงด้ำนกำรเกษตร ร้อยละ 100 เคยได้รับกำรอบรมด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรกลุ่มร้อยละ 55 ไม่เคยได้รับกำรอบรมด้ำนกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม ร้อยละ 45 โดยสมำชิกที่
ได้รับกำรคัดเลือกให้มีต ำแหน่งกรรมกำร ประกอบด้วย ประธำน 1 คน รองประธำน 1 คน เลขำนุกำร 
1 คน เหรัญญิก 2 คน และกรรมกำรรวม 3 คน รวมเป็น 8 คน  
 
ตอนที่ 2 ศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต าบลบ้านพี้ อ าเภอบ้านหลวง 
จังหวัดน่าน 

กำรวิเครำะห์ศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม ใช้แนวคิด 4M ได้แก่ ด้ำนคน (Man) ด้ำนเงิน 
(Money) ด้ำนวัสดุอุปกรณ์ (Material) และด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (Management) ในกำรวิเครำะห์
ดังนี้ 

1. ลักษณะกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี 
1.1  ลักษณะกำรบริหำรจัดกำรคน (Man) กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบล

บ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน มีสมำชิกจ ำนวน 20 รำย และมีกำรคัดเลือกให้มีต ำแหน่ง
กรรมกำร ประกอบด้วย ประธำน 1 คน รองประธำน 1 คน เลขำนุกำร 1 คน เหรัญญิก 2 คน และ
กรรมกำรรวม 3 คน รวมเป็น 8 คน พร้อมทั้งมีกำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำร
กลุ่มไว้ด้วย 

1.2 ลักษณะกำรบริหำรจัดกำรเงิน (Money) กลุ่มมีกำรระดมทุนกันเองในลักษณะของ
หุ้นรำยเดือน หุ้นละ 10 บำท ขั้นต่ ำคนละ 1 หุ้นต่อเดือน เพ่ือส ำรองเป็นเงินทุนไว้บริหำรจัดกำร เมื่อ
ด ำเนินกิจกรรมกลุ่มจะได้ค่ำตอบแทนจำกกำรจ ำหน่ำยเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง ทั้งนี้กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับกำรเงินจะมีเหรัญญิกท่ีกลุ่มเลือกไว้ 2 ท่ำนในกำรจัดท ำบัญชีเพื่อควบคุมกำรใช้จ่ำย 

1.3 ลักษณะกำรบริหำรจัดกำรวัสดุ อุปกรณ์ (Material) เนื่องจำกสมำชิกกลุ่มทั้งหมด 
20 รำย ประกอบอำชีพเกษตรกรอยู่แล้ว เครื่องมือทำงกำรเกษตร เช่น รถไถส ำหรับเตรียมดิน จอบ/
เสียมในกำรปลูกหรือดำยหญ้ำ เครื่องฉีดพ่นสำรเคมี เป็นต้น เหล่ำนี้เกษตรกรมักมีใช้กันเองในแต่ละ
ครอบครัวแล้ว แต่กลุ่มที่ตั้งขึ้นมำใหม่ในปี 64 นี้ พ่ึงจะมีกำรระดมทุนจำกสมำชิกภำยในกลุ่ม จึงไม่
เพียงพอที่จะน ำเงินมำบริหำรจัดกำรในวัสดุจ ำพวก เมล็ดพันธุ์ถั่ วเหลือง ปุ๋ยเคมี สำรเคมีป้องกัน 
ก ำจัดวัชพืช โรคและแมลงศัตรูพืช  
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1.4 ลักษณะกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกระบวนกำรท ำงำน (Management) กลุ่มมี
วัตถุประสงค์ในกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจนคือกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองในฤดูฝน เพ่ือผลิตเมล็ดพันธุ์ไว้
ใช้ปลูกเองในพ้ืนที่นำหลังกำรเก็บเกี่ยวข้ำวนำปีหำกเหลือจึงจ ำหน่ำย ขั้นตอนกำรผลิตมีกำรจัดท ำ
แผนกำรผลิตเป็นปฏิทินกำรปลูกถ่ัวเหลืองซึ่งครอบคลุมตั้งแต่กำรเตรียมดินไปจนถึงกำรจัดกำรผลผลิต 

2.  ปัญหำในกำรบริหำรจัดกำร 
2.1  ปัญหำกำรบริหำรจัดกำรคน (Man) แม้ว่ำสมำชิกทั้งหมดของกลุ่มจะเป็นเกษตรกร

ซึ่งมีควำมช ำนำญกำรปลูกพืชอยู่แล้วแต่กำรปลูกพืชเพ่ือท ำเมล็ดพันธุ์ เกษตรกรยังขำดควำมรู้เรื่อง  
กำรจัดท ำแปลงปลูกถั่วเหลืองให้ผลผลิตตำมมำตรฐำนเมล็ดพันธุ์ ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์หลักของกำร
ก่อตั้งกลุ่ม และเนื่องจำกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัด
น่ำน เป็นกลุ่มที่มีกำรจัดตั้งขึ้นใหม่ คณะท ำงำนหรือคณะกรรมกำรยังไม่มีควำมเข้ำในบทบำทหน้ำที่
ของตนเองในกำรท ำงำนกลุ่ม รวมทั้งสมำชิกยังขำดควำมรู้เรื่องกำรด ำเนินกิจกรรมกลุ่ม 

2.2 ปัญหำกำรบริหำรจัดกำรเงิน (Money) กำรระดมทุนของสมำชิกกลุ่มไม่เพียงพอต่อ
กำรน ำมำใช้ในกำรด ำเนินกิจกรรมกลุ่ม 

2.3 ปัญหำกำรบริหำรจัดกำรวัสดุ อุปกรณ์ (Material) สืบเนื่องจำกเงินทุนของกลุ่ม 
ไม่มำก ส่งผลให้ไม่เพียงพอต่อกำรน ำมำซื้อวัสดุทำงกำรเกษตรที่จ ำเป็นต่อกระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์
ถั่วเหลือง 

2.4 ปัญหำกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกระบวนกำรท ำงำน (Management) เป็นปัญหำใน
ระหว่ำงขั้นตอนกำรด ำเนินกิจกรรมแปลงผลิตเมล็ดพันธุ์ ที่เรำควบคุมไม่ได้ ได้แก่ กำรจัดกำรน้ ำในช่วง
ฤดูฝน โดยอำศัยน้ ำจำกธรรมชำติ ซึ่งไม่มีควำมคงที่ทั้งปริมำณ และระยะเวลำควำมต้องกำรน้ ำของพืช
ที่เหมำะสม กำรระบำดของโรคและแมลงศตรูพืช แม้จะมีกำรป้องกันแต่ในแต่ละฤดูกำรผลิตก็อำจมี  
สิ่งที่เหนือกำรคำดกำรณ์เมื่อเกิดข้ึนแล้วก็ส่งต่อคุณภำพและผลผลิตของถั่วเหลืองด้วยเช่นกัน 
 
ตอนที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต าบล 
บ้านพี้ อ าเภอบ้านหลวง จังหวัดน่าน 

1.  แนวทำงกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชน
ต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน 

1.1  แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำด้ำนคน 
จดักำรฝึกอบรมกระตุ้นให้เกิดควำมเข้ำใจในหน้ำที่และบทบำทของคณะกรรมกำร แสดง

ให้เห็นถึงควำมมีจิตสำธำรณะ มีควำมเสียสละ ของคณะกรรมกำรกลุ่ม และจัดกำรอบรมถ่ำยทอด
ควำมรู้เรื่องกระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง ตั้งแต่กระบวนกำรผลิต กำรคัดพันธุ์ปน กำรจัดกำร
ผลผลิต กำรปรับปรุงสภำพเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง ไปจนถึงกำรเก็บรักษำเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง 
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1.2 แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำด้ำนเงิน 
สร้ำงควำมเข้ำใจให้แก่เกษตรกรสมำชิกด้ำนกำรบริหำรจัดกำรเงินของกลุ่มเนื่องจำกกลุ่ม

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ เป็นกลุ่มที่มีกำรจัดตั้งขึ้นใหม่ในปีงบประมำณ 2564 
1.3  แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำด้ำนกำรจัดกำรวัสดุ อุปกรณ์ 
หำแหล่งสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์จำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้กำรช่วยเหลือสนับสนุน

วัสดุอุปกรณ์แก่กลุ่ม และกำรสร้ำงเครือข่ำยกับกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองกลุ่มอ่ืน ๆ และ 
กลุ่มแปลงใหญ่ถั่วเหลืองหลังนำต ำบลบ้ำนพ้ี ในลักษณะกำรบริหำรจัดกำรแบบต่ำง ๆ เช่น กำรขอเช่ำ
หรือขอยืมเพ่ือน ำมำใช้ในพื้นที่กำรผลิตของกลุ่ม 

1.4  แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำด้ำนกำรจัดกำรด้ำนกระบวนกำรท ำงำน 
กำรวำงแผนผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองให้มีควำมรอบคอบ รัดกุม โดยอำศัยประสบกำรณ์

ของเกษตรกรสมำชิกเองและอำจต้องปรึกษำผู้เชี่ยวชำญด้ำนต่ำง ๆ ร่วมกัน เพ่ือลดควำมเสี่ยงใน
กระบวนกำรผลิตให้น้อยที่สุด จัดกิจกรรมฝึกอบรมเรื่องกำรก ำจัดพันธุ์ปนในช่วงเวลำที่เหมำะสม และ
กำรจัดกำรผลผลิต เน้นเรื่องกำรสร้ำงแรงจูงใจให้เกษตรกรตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรจัดกำร
แปลงผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองให้ได้เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดีตรงตำมมำตรฐำนเมล็ดพันธุ์ของ 
กรมวิชำกำรเกษตร และจัดกิจกรรมฝึกอบรมเรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม โดยหลักกำรบริกำรจัดกำร
แบบ 4m เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรให้แก่สมำชิก  

2.  กำรอบรมกระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดี 
กำรอบรมกระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดี เพ่ือกำรพัฒนำประสิทธิภำพ 

กำรบริหำรจัดกำรกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน  
มีกำรใช้สื่อในกำรฝึกอบรม ประกอบด้วยมำตรฐำนเมล็ดพันธุ์ในห้องปฏิบัติกำรของกรมวิชำกำรเกษตร 
กำรปลูก กำรดูแลรักษำ กำรคัดพันธุ์ปน กำรเก็บเกี่ยว และกำรปรับปรุงสภำพเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง 
โดยมีวิธีกำรน ำเสนอเป็น PowerPoint เรื่องกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดี และใช้เอกสำร
วิชำกำร เรื่อง กำรจัดท ำศูนย์เมล็ดพันธุ์พืชชุมชน ของกรมส่งเสริมกำรเกษตร เพ่ือให้เกษตรกรสมำชิก
กลุ่มมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง 

พบว่ำ จำกกำรประเมินผู้เข้ำรับกำรอบรม โดยกำรท ำแบบทดสอบก่อนและหลังกำรอบรม 
ด้วยข้อสอบแบบถูกหรือผิด จ ำนวน 20 ข้อ ผู้วิจัยวิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณโดยกำรวิเครำะห์ค่ำเฉลี่ย
คะแนนก่อนและหลังกำรอบรม และวิเครำะห์กำรทดสอบสมมุติฐำน t-test เพ่ือเปรียบเทียบค่ำเฉลี่ย
ของแบบทดสอบก่อนและหลังกำรอบรม จำกแบบทดสอบสมำชิกกลุ่มที่เข้ำรับกำรอบรมเรื่อง 
กำรอบรมกระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดี มีระดับคะแนนเฉลี่ยก่อนกำรฝึกอบรม 
10.50 คะแนน เมื่อเข้ำอบรมแล้วมีระดับคะแนนเฉลี่ย 14.85 คะแนน ผลกำรทดสอบสมมติฐำนด้วย 
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t-test ค่ำ t คือ -9.333, df=19 และค่ำ significant = 0.000 หมำยถึงผลคะแนนก่อนและหลัง 
กำรอบรมมีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญยิ่งทำงสถิติ ที่ระดับควำมเชื่อมั่น 0.01 

3.  กำรอบรมเรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 
กำรอบรมเรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม เพ่ือกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม

ศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน มีวิธีกำรน ำเสนอเป็น 
PowerPoint โดยสื่อในกำรฝึกอบรมรำยละเอียดประกอบด้วย 4 ประเด็น ได้แก่ กำรบริหำรจัดกำร
คน กำรบริหำรจัดกำรเงิน กำรบริหำรจัดกำรวัสดุ อุปกรณ์ และกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกระบวนกำร
ท ำงำน 

พบว่ำ กำรประเมินผู้เข้ำรับกำรอบรม โดยกำรท ำแบบสอบถำมควำมพึงพอใจกำรอบรมเรื่อง
กำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม และ ตอนที่ 2  
ควำมพึงพอใจ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ และกำรน ำไปใช้ ผลกำรประเมินพบว่ำ ข้อมูลพ้ืนฐำนทั่วไปของ  
ผู้เข้ำรับกำรอบรมเป็นเพศหญิง ร้อยละ 15 เพศชำย ร้อยละ 85 มีอำยุเฉลี่ย 55 ปี ส ำเร็จกำรศึกษำใน
ระดับประถมศึกษำ ร้อยละ 70 ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น ร้อยละ 10 ระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย 
ร้อยละ 10 ประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง (ป.ว.ส.) ร้อยละ 5 และ อนุปริญญำ ร้อยละ 5 เคยมี
ประสบกำรณ์ในกำรกำรอบรม ร้อยละ 100 หลังจำกกำรอบรมสมำชิกกลุ่มมีควำมพึงพอใจด้ำน
วิทยำกรโดยรวมในระดับมำกที่สุด 4.29 คะแนน ควำมพึงพอใจด้ำนกำรน ำควำมรู้ไปใช้โดยรวม 
ในระดับมำก 4.23 คะแนน ควำมพึงพอใจด้ำนวิทยำกรโดยรวมในระดับมำกที่สุด 4.23 คะแนน และ
ควำมพึงพอใจโดยรวมในระดับมำกที่สุด 4.35 คะแนน 

 
อภิปรายผล 

 
จำกงำนวิจัยเรื่อง กำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง

ชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน สำมำรถน ำมำอภิปรำยผลได้ดังนี้ 
กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน เกิดขึ้นจำก

แรงจูงใจทั้งจำกปัจจัยภำยนอกและภำยในของตัวเกษตรกร เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรและเพ่ือรับ
สนับสนุนกำรประกอบอำชีพทำงกำรปลูกถั่วเหลืองของตนเองบนเงื่อนไขของกำรเข้ำมำมีส่วนร่วม
ภำยใต้กำรด ำเนินงำนกลุ่ม (เจษฎำ, 2560) โดยกลุ่มที่ก่อตั้งขึ้นใหม่ ภำยใต้โครงกำรส่งเสริมกำรเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรผลิตพืชตระกูลถั่วเพ่ือควำมมั่นคงด้ำนอำหำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ของ
กรมส่งเสริมกำรเกษตร มีสมำชิกกลุ่ม จ ำนวน 20 รำย เป็นเพศชำยร้อยละ 85 เพศหญิงร้อยละ 15 
อำยุเฉลี่ย 55 ปี มีอำยุสูงสุด 65 ปี และอำยุต่ ำสุด 34 ปี สมำชิกทุกคนล้วนประกอบอำชีพเกษตรกร
เป็นอำชีพหลัก เคยได้รับกำรอบรมทำงด้ำนกำรเกษตร ร้อยละ 100 เคยได้รับกำรอบรมด้ำน 
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กำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม ร้อยละ 55 และไม่เคยได้รับกำรอบรมด้ำนกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม ร้อยละ 45 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดีในฤดูฝน (กรมส่งเสริมกำรเกษตร, 2557)  

ศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง 
จังหวัดน่ำน โดยใช้แนวคิด 4M ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของประสิทธิ์ และปิยำภรณ์ (2555) ที่ใช้
หลักกำร 4M ในกำรศึกษำสภำพปัญหำกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มกลุ่มอำชีพจักสำน ของผู้สูงอำยุบ้ำน
หนองขำม ต ำบลหนองพลวง อ ำเภอประทำย จังหวัดนครรำชสีมำ ได้แก่ ด้ำนคน ด้ำนเงิน ด้ำนวัสดุ 
อุปกรณ์ และด้ำนกระบวนกำรท ำงำน (มยุรี, 2558) ในกำรวิเครำะห์ศักยภำพกำรบริหำรจัดกำร 
พบว่ำ 1) กำรบริหำรจัดกำรคน (Man) กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอ 
บ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน มีสมำชิกจ ำนวน 20 รำย และมีกำรคัดเลือกให้มีต ำแหน่งกรรมกำรพร้อมทั้ง
ก ำหนดบทบำทหน้ำที่คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 2) กำรบริหำรจัดกำรเงิน (Money) กลุ่มมี
กำรระดมทุนในลักษณะของหุ้นรำยเดือน เมื่อด ำเนินกิจกรรมกลุ่มจะได้ค่ำตอบแทนจำกกำรจ ำหน่ำย
เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง ทั้งนี้กิจกรรมที่เก่ียวข้องกับกำรเงินจะมีเหรัญญิกท่ีกลุ่มเลือกไว้ 2 คนในกำรจัดท ำ
บัญชีเพ่ือควบคุมกำรใช้จ่ำย 3) กำรบริหำรจัดกำรวัสดุ อุปกรณ์ (Material) เครื่องมือทำงกำรเกษตรที่
มีลักษณะคงทนถำวรเกษตรกรมักมีใช้กันเองในแต่ละครอบครัวแล้ว เนื่องจำกสมำชิกทุกคนประกอบ
อำชีพเกษตรกร 4) กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกระบวนกำรท ำงำน (Management) กลุ่มมีวัตถุประสงค์
ในกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจนคือกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองในฤดูฝน เพ่ือผลิตเมล็ดพันธุ์ไว้ใช้ปลูกเองใน
พ้ืนที่นำหลังกำรเก็บเกี่ยวข้ำวนำปีหำกเหลือจึงจ ำหน่ำย สอดคล้องกับเทศบำลต ำบลเวียงพำงค ำ 
(2563) กล่ำวว่ำ กำรมีอุดมกำรณ์ มีเป้ำหมำยเดียวกัน ท ำให้สมำชิกในกลุ่มมีทิศทำงกำรด ำเนินงำนที่
สอดคล้องกัน เพ่ือไปสู่จุดมุ่งหมำย ขั้นตอนกำรผลิตมีกำรจัดท ำแผนกำรผลิตเป็นปฏิทินกำรปลูก 
ถั่วเหลือง ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่กำรเตรียมดินไปจนถึงกำรจัดกำรผลผลิต (กรมส่งเสริมกำรเกษตร, 
2557) ซึ่งกำรวำงแผนด ำเนินกิจกรรมเป็นกำรน ำองค์ควำมรู้และข้อมูลต่ำง ๆ มำใช้จะส่งผลให้กลุ่ม
รู้จักวิธีกำรคิด และกำรใช้เหตุผล เพ่ือน ำไปสู่กำรตัดสินใจ (โกวิทย์, 2545)  

ปัญหำในกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม พบว่ำ 1) กำรบริหำรจัดกำรคน (Man) สมำชิกกลุ่มยังขำด
ควำมรู้เรื่องกำรจัดท ำแปลงปลูกถั่วเหลืองให้ผลผลิตตำมมำตรฐำนเมล็ดพันธุ์ และขำดควำมรู้เรื่อง 
กำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 2) กำรบริหำรจัดกำรเงิน (Money) กำรระดมทุนของสมำชิกกลุ่มไม่เพียงพอ
ต่อกำรน ำมำใช้ในกำรด ำเนินกิจกรรมกลุ่ม 3) กำรบริหำรจัดกำรวัสดุ อุปกรณ์ (Material) สืบเนื่อง
จำกเงินทุนของกลุ่มไม่มำก ส่งผลให้ไม่เพียงพอต่อกำรน ำมำซื้อวัสดุทำงกำรเกษตรที่จ ำเป็นต่อ
กระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง 4) กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกระบวนกำรท ำงำน (Management) 
เป็นปัญหำสภำพแวดล้อมที่เหมำะส ำหรับกำรปลูกพืชที่เรำควบคุมไม่ได้ในแปลงผลิตเมล็ดพันธุ์  
ถั่วเหลือง สอดคล้องกับงำนวิจัยของรุ่งทิพย์ และคณะ (2558) ได้ศึกษำเรื่องกระบวนกำรรวมกลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูกล ำไย ต ำบลฮอด อ ำเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่  พบว่ำ สมำชิกกลุ่มไม่แสดง 
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ควำมคิดเห็น ไม่แลกเปลี่ยนควำมรู้ ซึ่งกันและกันในที่ประชุม ขำดประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 
ขำดควำมรู้เรื่องกำรตลำด ขำดผู้น ำที่มีประสบกำรณ์ และขำดงบประมำณ  

แนวทำงกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบล
บ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ได้แก่ 1) ด้ำนคน สร้ำงกำรถ่ำยทอดควำมรู้ให้แก่สมำชิกกลุ่มใน
เรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม และกระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง สอดคล้องกับงำนวิจัยของ
โอภำส และคณะ (2562) ที่แก้ไขปัญหำเรื่องควำมไม่เข้มแข็งของเกษตรกร ต้นทุนอำหำรโคเนื้อที่สูง 
กำรขำดแคลนแรงงำน และกำรตลำดไม่ชัดเจน โดยกำรจัดอบรมถ่ำยทอดควำมรู้ให้แก่เกษตรกร 
กำรศึกษำดูงำน และกำรส่งเสริมกำรตลำด เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพบริหำรจัดกำรกำรเลี้ยงโคเนื้อ 
เนื่องจำกหำกเกษตรกรยังขำดควำมรู้จริงทั้งด้ำนกำรผลิตซึ่งเป็นวัตถุประสงค์หลักของกลุ่มและกำร
บริหำรจัดกำรกลุ่มแล้ว กำรที่กลุ่มจะท ำงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์และประสบควำมส ำเร็จคงเป็นไปได้
โดยยำก สอดคล้องกับแนวทำงหลักคิดในหลักกำรทรงงำนของพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร 
มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร เรื่องกำรศึกษำข้อมูลอย่ำงเป็นระบบ ท ำงำนอย่ำงผู้รู้
จริง ที่กล่ำวว่ำ กำรที่จะพระรำชทำนโครงกำรใดโครงกำรหนึ่ง พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร
มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร จะทรงศึกษำข้อมูลอย่ำงละเอียดรอบคอบเป็นระบบทั้ง
ข้อมูลเบื้องต้นจำกเอกสำร แผนที่ ตลอดจนสอบถำมจำกเจ้ำหน้ำที่ นักวิชำกำร และรำษฎรในพื้นที่ให้
ได้รำยละเอียดที่ถูกต้อง รวมทั้งศึกษำตรวจสอบและทอดพระเนตรในพ้ืนที่จริง เพ่ือจะพระรำชทำน
ควำมช่วยเหลือได้อย่ำงถูกต้อง รวดเร็ว ตำมควำมต้องกำรของรำษฎร (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษ
เพ่ือประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ , 2562) 2) ด้ำนเงิน เนื่องจำกกลุ่มศูนย์ 
เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี เป็นกลุ่มที่มีกำรจัดตั้งขึ้นใหม่ในปีงบประมำณ 2564 กำรระดม
ทุนของสมำชิกกลุ่มไม่เพียงพอต่อกำรน ำมำบริหำรจัดกำร จึงต้องสร้ำงควำมเข้ำใจให้แก่เกษตรกร
สมำชิกด้ำนกำรบริหำรจัดกำรเงินของกลุ่ม ให้สอดคล้องกับหลักกำรทรงงำนของพระบำทสมเด็จพระ
บรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร เรื่องประหยัด เรียบง่ำย ได้ประโยชน์
สูงสุด ที่กล่ำวว่ำ กำรพัฒนำและช่วยเหลือรำษฎร พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอ
ดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร ทรงใช้หลักในกำรแก้ไขปัญหำด้วยควำมเรียบง่ำยและประหยัด 
สำมำรถท ำได้เอง เป็นทรัพยำกรที่มีในท้องถิ่นสำมำรถประยุกต์ใช้กับลักษณะสังคมของภูมิภำคนั้น ๆ 
เพ่ือแก้ไขปัญหำโดยไม่ต้องลงทุนสูง ไม่ต้องใช้เทคโนโลยีที่ยุ่งยำกมำกนัก ทรงให้ใช้หลัก Cost 
effectiveness (คุ้มค่ำ) ไม่ใช่ Cost benefit (คุ้มทุน) เสมอไป ซึ่งหมำยถึงปัญญำของมนุษย์คิดเป็น
รำคำไม่ได้ อย่ำไปเน้นก ำไร หำกแต่เรำต้องจัดกำรให้ควำมทุกข์ของเขำหมดไปให้ได้ โดยเน้นควำม
ยั่งยืนและประโยชน์สุข และหลักกำรทรงงำนเรื่องแก้ปัญหำที่จุดเล็กคิด Macro เริ่ม Micro ที่กล่ำวว่ำ 
พระองค์ท่ำนทรงมองปัญหำในภำพรวม (Macro) ก่อนเสมอ แต่กำรแก้ไขปัญหำของพระองค์จะเริ่ม
จำกจุดเล็ก ๆ (Micro) คือ กำรแก้ไขปัญหำเฉพำะหน้ำที่คนมักจะมองข้ำม (ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
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พิเศษเพ่ือประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ , 2562) 3) ด้ำนกำรจัดกำรวัสดุ อุปกรณ์ 
หำแหล่งสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์จำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้กำรช่วยเหลือสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์แก่
กลุ่ม และกำรสร้ำงเครือข่ำยกับกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองกลุ่มอ่ืน ๆ และกลุ่มแปลงใหญ่ถั่วเหลือง
หลังนำต ำบลบ้ำนพ้ี ในลักษณะกำรบริหำรจัดกำรแบบต่ำง ๆ เช่น กำรขอเช่ำหรือขอยืมเพ่ือน ำมำใช้
ในพ้ืนที่กำรผลิตของกลุ่ม สอดคล้องกับงำนวิจัยของนิศำรัตน์ และพลดำ (2560) ที่กล่ำวว่ำกำรสร้ำง
เครือข่ำยและกำรมีส่วนร่วมเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของกลุ่มผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้ำวศรีนคร 
อ ำเภอศรีนคร จังหวัดสุโขทัย 4) ด้ำนกระบวนกำรท ำงำน กำรวำงแผนผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองให้มี
ควำมรอบคอบ รัดกุม กำรสร้ำงแรงจูงใจให้เกษตรกรตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรจัดกำรแปลงผลิต
เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองให้ได้เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดีตรงตำมมำตรฐำนเมล็ดพันธุ์ของกรมวิชำกำร
เกษตร สอดคล้องกับเจษฎำ (2560) ที่กล่ำวว่ำ แรงจูงใจในกำรท ำงำนจะส่งผลโดยตรงต่อควำมส ำเร็จ
ของกลุ่ม เมือ่ได้แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ สมำชิกกลุ่มและผู้วิจัยมีควำมเห็นว่ำควรเลือกกิจกรรมพัฒนำ
ประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม ตำมแนวทำงกำรพัฒนำที่ได้จำกเวทีกำรสนทนำกลุ่ม 2 กิจกรรม 
ได้แก่ กำรอบรมกระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดี และกำรอบรมเรื่องกำรบริหำรจัดกำร
กลุ่ม ถือเป็นกำรระเบิดจำกข้ำงใน ดังพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดช
มหำรำช บรมนำถบพิตร ทรงมุ่งเน้นเรื่องกำรพัฒนำคน ตั้งพระรำชด ำรัสว่ำ “ระเบิดจำกข้ำงใน” 
หมำยควำมว่ำ ต้องสร้ำงควำมเข้มแข็งให้คนในชุมชนที่เรำเข้ำไปพัฒนำ ให้มีสภำพพร้อมที่จะรับ  
กำรพัฒนำเสียก่อน แล้วจึงค่อยออกมำสู่สังคมภำยนอก ไม่ใช่กำรน ำเอำควำมเจริญหรือบุคคลจำก
สังคมภำยนอกเข้ำไปหำชุมชน ที่ยังไม่ทันได้มีโอกำสเตรียมตัว หรือตั้งตัว อย่ำให้โดยผู้รับยังไม่พร้อมที่
จะใช้ประโยชน์อย่ำงเต็มที่ (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพ่ือประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริ, 2562) ผลจำกกำรพัฒนำดังกล่ำว พบว่ำ สมำชิกของกลุ่มมีควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ดีขึ้นและ
มีระดับควำมพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับที่มำกที่สุด จำกกำรด ำเนินกิจกรรมดังกล่ำว แสดงให้เห็นว่ำ
กำรพัฒนำดังกล่ำวจะท ำให้กลุ่มสำมำรถพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรของกลุ่มที่ดีขึ้นได้อย่ำง
ยั่งยืนในอนำคตต่อไป 

กลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพี้ อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน ผู้วิจัยเองได้มี
ส่วนร่วมและสนับสนุนให้เกิดกำรรวมกลุ่ม มีท ำหน้ำที่โดยตรงในฐำนะเจ้ำหน้ำที่ส่งเสริมกำรเกษตร 
ผู้กำรรับผิดชอบโครงกำรส่งเสริมกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตพืชตระกูลถั่วเพ่ือควำมมั่นคงด้ำน
อำหำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ของกรมส่งเสริมกำรเกษตร ในพ้ืนที่อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัด
น่ำน ในกำรศึกษำข้อมูลบริบทภูมิสังคมในพ้ืนที่ ประชำสัมพันธ์โครงกำร ติดต่อประสำนงำนเกษตรกร 
จึงได้เกษตรกรที่มีควำมสนใจเข้ำมำรวมกลุ่ม มีกำรจัดเวทีวิเครำะห์ศักยภำพ ศึกษำแรงจูงใจใน 
กำรอยำกเข้ำร่วมกลุ่มของเกษตรกร ศึกษำบริบทและสภำพปัญหำกำรปลูกถั่วเหลือง  มีกำรท ำงำน
กลุ่ม อย่ำงเป็นระบบ ท ำเป็นขั้นเป็นตอน ให้สมำชิกกลุ่มได้แสดงควำมคิดเห็นทั้งในเวทีสนทนำกลุ่ม 
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อำจมีกรณีที่สมำชิกไม่กล้ำแสดงควำมคิดเห็นในเวทีสนทนำกลุ่มจึงต้องเก็บข้อมูลในแบบสัมภำษณ์
ด้วยท ำให้ได้มุมมองบริบท ปัญหำ และแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำจำกกลุ่ม นอกจำกนี้ผู้วิจัยได้น ำ
ประเด็นปัญหำ และแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำของกลุ่ม แลกเปลี่ยนกับผู้ที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ เช่น 
ผู้น ำชุมชน เกษตรกรผู้น ำ ผู้น ำกลุ่มเกษตรกร เป็นต้น และแลกเปลี่ยนกับเจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำนเกษตร
อ ำเภอบ้ำนหลวง หน่วยงำนรับผิดชอบพ้ืนที่กำรเกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวง จึงได้มุมมองและแนวทำง  
กำรแก้ไขปัญหำจำกบุคคลภำยนอก ผู้วิจัยจึงได้สะท้อนแนวควำมคิดและแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ
ดังกล่ำวกลับไปยังกลุ่ม จึงเกิดเป็นแนวทำงกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 2 กิจกรรม 
ได้แก ่กำรอบรมกระบวนกำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภำพดี และกำรอบรมเรื่องกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม 
หลังจำกที่สมำชิกกลุ่มได้ผ่ำนกำรอบรมถ่ำยทอดควำมรู้แล้ว ผู้วิจัยยังท ำหน้ำที่เป็นผู้ประสำนงำน
โครงกำรและให้ข้อเสนอแนะ ค ำแนะน ำต่ำง ๆ ตลอดจนให้ค ำปรึกษำในข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มอย่ำงต่อเนื่อง 

 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 
1.  กำรผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง เกษตรกรต้องมีควำมเข้ำใจและให้ควำมส ำคัญกับเรื่อง

คุณภำพของผลผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลือง ที่จะต้องน ำผลผลิตเมล็ดพันธุ์เหล่ำนี้ไปปลูกต่อ หมำยควำม
ว่ำจะดูแลแปลงปลูกถั่วเหลืองเช่นเดียวกันกับกำรปลูกถั่วเหลืองหลังนำ เพ่ือขำยผลผลิตและน ำเมล็ด
ถั่วเหลืองไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่ำง ๆ ไม่ได้ โดยขั้นตอนในกระบวนกำรผลิตที่ เ พ่ิมขึ้นมำ
นอกเหนือจำกกำรปลูกถั่วเหลืองหลังนำทั่วไป เช่น กำรใช้เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองพันธุ์ดีที่ได้จำกศูนย์วิจัย
และพัฒนำเมล็ดพันธุ์พืช กรมวิชำกำรเกษตร กำรตรวจคัดพันธุ์ปนในแปลงปลูกถั่วเหลือง 3 ระยะ 
กำรปรับปรุงคุณภำพเมล็ดพันธุ์หลังกำรเก็บเกี่ยวตำมมำตรฐำนเมล็ดพันธุ์พืชของกรมวิชำกำรเกษตร 
และกำรเก็บรักษำเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองเพ่ือคงคุณสมบัติของเมล็ดพันธุ์คุณภำพดี เป็นต้น 

2. เกษตรกรไม่ควรหยุดพัฒนำตนเอง ในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนต่ำง ๆ เช่น กำรปลูกพืชมี
ปัจจัยเสี่ยงต่อควำมเสียหำยของผลผลิตหลำยปัจจัยที่เรำควบคุมไม่ได้ ในกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ 
ถั่วเหลืองชุมชนต ำบลบ้ำนพ้ี อ ำเภอบ้ำนหลวง จังหวัดน่ำน มีกำรปลูกถั่วเหลืองในฤดูฝนที่ต้องอำศัย
น้ ำฝนธรรมชำติ ร้อยละ 100 ตลอดอำยุกำรผลิต หรือปัจจัยเกษตรกรควบคุมได้ไม่อย่ำงเต็มที่  
แม้บำงครั้งจะป้องกันแล้วก็ตำม เช่น กำรระบำดของโรคและแมลงศัตรูพืชที่มีควำมผันผวนรุนแรงมำก
น้อยต่ำงกันในแต่ละฤดูกำรผลิต เป็นต้น อำจจะศึกษำด้วยตนเองจำกกำรหมั่นสังเกต กำรติดตำม
ข้อมูลข่ำวสำร กำรปรึกษำผู้รู้ หรือบรูณำกำรวิธีกำรดังกล่ำวร่วมกัน 
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ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 
 

1.  ควรท ำกำรพัฒนำคุณภำพผลผลิตแบบครบวงจร ตำมมำตรฐำนเมล็ดพันธุ์ของ 
กรมวิชำกำรเกษตร  

2.  ควรต่อยอดกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มตำมแนวทำงกำรพัฒนำ 
จำกผลกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ประเด็นกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน และด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ เป็นต้น 
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ภาคผนวก 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
 

รายชื่อสมาชิกกลุ่มศูนย์เมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองชุมชนต าบลบ้านพ้ี 
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ตารางผนวกท่ี  1  รำยชื่อสมำชิกกลุ่ม 
 

ที ่ ชื่อ - สกุล 

1 นำงทัศนีย์  น้ ำพี้  
2 นำยเพ็ญ  คนอยู่  
3 นำยเข็มชัย  คนอยู่  
4 นำยมนัด  น้ ำพี้ 
5 นำยณรงค์  น้ ำพี้ 
6 นำยถม  คนอยู่ 
7 นำยประดิษฐ์  คนอยู่ 
8 นำยประสงค์  เมืองค ำ 
9 นำยยม  กล้ำหำญ 
10 นำยเรวัฒ  น้ ำพี ้
11 นำยผัด  คนอยู่  
12 นำยเทพ  น้ ำพี้ 
13 นำงสำวนิศำกร  คนอยู่  
14 นำยนพดล  คนอยู่ 
15 นำยช่วย  กุลลำว 
16 นำยธร  น้ ำพี ้
17 นำยแก่น  คนอยู่ 
18 นำงศรีไลย  วิลัยรัตน์ 
19 นำยสมสด  ทำกำร 
20 นำยสะอำด  น้ ำพ้ี 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

แบบสัมภาษณ์ 
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ภาคผนวก ค 
 

ข้อค าถามในการสนทนากลุ่ม 

  



 152 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 

ภาพการจัดเวทีวิเคราะห์ศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่ม 
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ภาพผนวกที ่ 1  กำรจัดเวทีศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
 

ก าหนดการ การอบรมเรื่องกระบวนการผลิตเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองคุณภาพดี 
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ภาคผนวก ฉ 
 

ก าหนดการ การอบรมเรื่องการบริหารจัดการกลุ่ม 
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ภาคผนวก ช 
 

แบบทดสอบก่อนและหลงัการอบรมเรื่อง 
กระบวนการผลิตเมล็ดพนัธุ์ถั่วเหลืองคุณภาพดี 
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ภาคผนวก ซ 
 

แบบประเมินความพึงพอใจ การอบรมเรื่องการบริหารจัดการกลุ่ม 
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ประวัติผู้ว ิจัย 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล นำยชัยณรงค์  ด ำดง 
เกิดเมื่อ 3 กุมภำพันธ์ 2535 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2556  วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำพืชไร่  

      คณะผลิตกรรมกำรเกษตร มหำวิทยำลัยแม่โจ้  
      จังหวัดเชียงใหม่  
พ.ศ. 2552   มัธยมศึกษำตอนปลำย   
      โรงเรียนเชียงกลำง "ประชำพัฒนำ"   
      จังหวัดน่ำน  
พ.ศ. 2549   มัธยมศึกษำตอนต้น   
      โรงเรียนเชียงกลำง "ประชำพัฒนำ”   
      จังหวัดน่ำน 

ประวัติการท างาน พ.ศ. 2557–2560    เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยผลิต (ข้ำวโพดลูกผสม)   
            บริษัท แปซิฟิค เมล็ดพันธุ์ จ ำกัด  
พ.ศ. 2560 – 2562   นักวิชำกำรส่งเสริมกำรเกษตรปฏิบัติกำร     
            ส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอท่ำสองยำง  
            จังหวัดตำก กรมส่งเสริมกำรเกษตร  
พ.ศ. 2562 – ปัจจุบัน  นักวิชำกำรส่งเสริมกำรเกษตรปฏิบัติกำร   
              ส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอบ้ำนหลวง   
              จังหวัดน่ำน กรมส่งเสริมกำรเกษตร   
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