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บทคัดย่อ 
  

การศึกษาวิจัยเชิงผสมนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) บริบทของทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 
2) กระบวนการฝึกวิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขัง และ 3) ปัจจัยที่ท าให้ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่
ประสบความส าเร็จในการฝึกวิชาชีพการนวดไทย  รวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการ ศึกษาเอกสารของ
หน่วยงาน ลงพ้ืนที่ส ารวจสถานที่ ใช้แบบสอบถามผู้ต้องขัง จ านวน 30 คน สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ต้องขัง 
จ านวน 6 คน เจ้าหน้าที่ราชทัณฑ์ จ านวน 5 คน และผู้พ้นโทษที่ประกอบอาชีพให้บริการนวดไทย 
จ านวน 10 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา  ผลการศึกษาพบว่า บริบททัณฑสถานหญิง
เชียงใหม่ เป็นเรือนจ าที่ควบคุมผู้ต้องขังหญิงล้วนรองรับผู้ต้องขังได้มากที่สุด 3,583 คน มีภารกิจหลัก 
คือ ควบคุมผู้ต้องขังหญิงคดีระหว่างพิจารณาถึงก าหนดโทษประหารชีวิต อบรมแก้ไขพัฒนาพฤตินิสัย
ผู้ต้องขังให้กลับตนเป็นพลเมืองดีของสังคม มีสถานฝึกวิชาชีพ ที่เรือนจ าชั่วคราวกลางเวียง ตั้งอยู่
เลขที่ 100 ถนนราชวิถี ต าบลศรีภูมิ อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งเป็นเป็นแหล่งท่องเที่ยวของ
จังหวัดเชียงใหม่เปิดให้บริการนวดไทยแก่บุคคลทั่วไป ท าให้มีผู้เข้าใช้บริการจ านวนมาก การที่กรม
ราชทัณฑ์มีนโยบายประกาศให้เป็นเรือนจ าเฉพาะทางด้านการฝึกวิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขัง  
(Thai massage Academy) ท าให้ได้รับงบประมาณสนับสนุนการฝึกวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และขยาย
โอกาสให้ผู้ต้องขังได้ฝึกวิชาชีพให้บริการนวดไทยเพ่ิมขึ้นในโครงการ Give And Gain In Wall สร้าง
รายได้ให้ผู้ต้องขังระหว่างถูกคุมขัง และมีเงินออมไว้เป็นทุนเริ่มต้นในการออกไปใช้ชีวิตอยู่ในสังคม
ร่วมกับผู้อ่ืนหลังพ้นโทษ ส่วนกระบวนการฝึกวิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขัง ทัณฑสถานมีเกณฑ์การ
คัดเลือกผู้ต้องขังเข้ารับการฝึกอบรมที่ต้องเป็นนักโทษเด็ดขาดและสมัครใจเข้ารับการฝึกอบรม มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในระเบียบ ใช้หลักสูตรการเรียนนวด
ไทย “เรือนพธ ามรงค์” ซึ่งพัฒนามาจากหลักสูตรการนวดไทยในราชส านัก และนวดเชลยศักดิ์ มีเวลา
เรียน 300 ชั่วโมง/หลักสูตร เน้นฝึกปฏิบัติท าให้ผู้เรียนเกิดความช านาญและมีความมั่นใจ มีการฝึก
นักโทษให้เป็นครูพ่ีเลี้ยง และใช้วิธีการฝึกอบรมแบบ “พ่ีสอนน้อง” ภายใต้การก ากับดูแลของ
เจ้าหน้าที่ ท าให้สามารถฝึกอบรมให้ผู้ต้องขังได้อย่างต่อเนื่อง ปีละ 3 รุ่น โดยไม่ต้องรอการสนับสนุน
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งบประมาณจากภาครัฐ ท าให้ผู้ต้องขังมีวิชาชีพติดตัว ซึ่งผลการศึกษาที่ได้สรุปเป็นปัจจัยความส าเร็จ
ในการฝึกวิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ คือ ปัจจัยที่มีอยู่แล้ว คือ บริบท
ที่ตั้งของสถานที่บริการเหมาะสม และภารกิจหลักที่ได้รับมอบหมายจากรัฐบาลมีความเหมาะสมกับ
วิชาชีพที่เลือกฝึกอบรมให้ผู้ต้องขัง ส่วนปัจจัยที่ทัณฑสถานท าให้มีหรือท าให้เกิดขึ้น คือ นโยบายและ
กระบวนการฝึกวิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขัง 

 
ค าส าคัญ : การฝึกวิชาชีพผู้ต้องขัง, การนวดไทย, ทัณฑสถานหญิง 
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ABSTRACT 
  

This mixed-method study aimed to explore: 1) context of the Woman 
Correctional Institute, Chiang Mai; 2) process of traditional Thai massage training for 
woman inmates; and 3) factors making the Chiang Mai Woman Correctional Institute 
be successful in traditional Thai massage training.  Data were obtained through 
documentary review, field survey inmate question (30 persons), and in-depth interview 
(6 inmates, 5 personnel of the institute and 10 traditional Thai massagers who were 
freed persons. 

Findings showed that Chiang Mai Correctional Institution could 
accommodate 3,583 woman inmates as maximum.  Its main mission was to control 
woman inmates during the consideration of sentence to death and obliterate their 
undesired behaviors.  There was a vocational training facility at the temporary woman 
correctional institution located on No.100, Rajwithee road, Sriphum sub-disrict, Muang 
district, Chiang Mai province.  The traditional Thai massage service was opened to 
general people there.  The Department of Corrections had a policy to proclaim the 
institute to be Thai Massage Academy.  Hence, it continually received supporting 
budgets for traditional Thai massage training and woman inmates were given an 
opportunity to join the training under the “Give and Gain in Wall” 
project.  Consequently, they could gain incomes and save money for their future life 
outside the institute.  The institute had criteria to select women inmates to attend the 
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training.  That was, they must be absolute prisoners and willing to attend the 
training.  There was a committee responsible for the selection of woman inmates to 
attend “Ruen Phra Thammarong” Thai massage training program which was adapted 
from that of the Thai royal court.  This program comprised 300 hours and it focused 
on actual practice under supervision of senior inmates who had passed the training 
program and personnel of the institute.  It was found that success factors of the Thai 
massage training program there were : 1) appropriate location of the institute; 2) main 
mission assigned by the government was appropriate with the vocational training; and 
3) policy and process of Thai massage training for woman inmates. 

 
Keywords : vocational training of inmates, Thai massage, woman correctional 

institute 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ส าเร็จได้ด้วยความเมตตาจากมูลนิธิชัยพัฒนาที่ได้มอบทุนการศึกษาให้
ผู้เรียนได้เข้าศึกษาในสาขาวิชาการพัฒนาภูมิสังคมอย่างยั่งยืน คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัย
แม่โจ้ ท าให้มีโอกาสได้ท าการศึกษาวิจัยในเรื่องนี้ ขอขอบพระคุณกรมราชทัณฑ์ท่ีได้กรุณาอนุญาตให้เข้า
ท าการศึกษาวิจัยในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ และขอขอบพระคุณผู้ที่มีส่วนให้การสนับสนุนช่วยเหลือใน
การด าเนินการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ประกอบด้วย อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ทุกท่านที่ให้ค าแนะน า
วิธีการศึกษาวิจัยการเขียนงานวิจัย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ผานิตย์ นาขยัน อาจารย์ ดร.รัชชานนท์ 
สมบูรณ์ชัย อาจารย์ ดร.ปรมินทร์ นาระทะ  ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ สมพงษ์  บุญเลิศ ที่ช่วย
กรุณาให้ค าปรึกษาและชี้แนะในการท าวิจัย และขอขอบคุณเจ้าหน้าที่และผู้ต้องขังหญิงทัณฑสถานหญิง
เชียงใหม่ทุกคนที่กรุณาให้ข้อมูลในการศึกษาวิจัยนี้ จนท าให้งานวิจัยส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ที่มาและความส าคัญของปัญหา 

 
สถานการณ์แพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มเมทแอมเฟตามีนทีรุ่นแรงในสังคมไทยจนรัฐบาล

ต้องประกาศสงครามกับยาเสพติดเมื่อปี พ.ศ.2546 มีการกวาดล้างจับกุมผู้กระท าความผิดในคดี 
พ.ร.บ.ยาเสพติดให้โทษและสั่งลงโทษจ าคุกผู้ต้องขังในคดีดังกล่าวจ านวนมากส่งผลให้ประเทศเกิด
วิกฤติผู้ต้องขังล้นเรือนจ าถึงปัจจุบันนี้ นัทธี  จิตสว่าง (2560) อดีตอธิบดีกรมราชทัณฑ์และที่ปรึกษา
พิเศษ สถาบันเพ่ือการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (T.I.J)  ได้กล่าวถึงสถานการณ์ผู้กระท าความผิดหญิง
ในประเทศไทย ในงานเสวนา เรื่อง “ผู้ต้องขังหญิง มายาคติ และโลกหลังก าแพง” เมื่อวันที่ 27 
เมษายน 2560 ว่าปัจจุบันประเทศไทยมีจ านวนผู้ต้องขังหญิงมากเป็นอันดับ 4 ของโลก รองจาก
สหรัฐอเมริกา จีน และรัสเซีย แต่ถ้าคิดที่อัตราส่วนต่อประชากร 100,000 คน มีจ านวนมากเป็น

อันดับ 1 ของโลก  สาเหตุหลักในการท าความผิด คือ กระท าความผิดคดียาเสพติด ร้อยละ 85-90 

ของจ านวนนักโทษหญิงทั้งหมด  โดยมูลเหตุที่ผู้หญิงกลุ่มนี้เข้ามาเก่ียวข้องกับยาเสพติดเพราะมีปัญหา
ทางเศรษฐกิจหรือภาระทางครอบครัวที่บีบบังคับให้ต้องท างานดังกล่าว เช่น ครอบครัวแตกแยกท าให้
ต้องท าหน้าที่หัวหน้าครอบครัว มีความสอดคล้องกับรายงานการศึกษาของอภิญญา  เวชยชัย และ
คณะ (2558) เรื่อง  สถานการณ์ความผิดด้านยาเสพติดของผู้ต้องขังหญิงในมิติด้านจิตสังคม ฐาน
ความผิด และผลที่ได้รับจากกระบวนการยุติธรรมผู้ต้องขังหญิงทั่วประเทศ ที่พบว่าร้อยละ 95 ของ
ผู้ต้องขังหญิงอยู่ในวัยแรงงานหรือวัยกลางคน ซ่ึงเป็นช่วงวัยที่เป็นก าลังส าคัญของครอบครัว และกว่า
ร้อยละ95 มีภูมิล าเนาในประเทศไทย จ านวนเกือบร้อยละ 80 มีการศึกษาไม่สูงไปกว่าการศึกษาภาค
บังคับของประเทศ ก่อนต้องโทษในภาพรวมประกอบอาชีพที่มีรายได้ไม่แน่นอน เช่น รับจ้าง 
เกษตรกรรม อาชีพอ่ืน ๆ และไม่ได้ท างาน ซึ่งการประกอบอาชีพที่มีรายได้ไม่แน่นอนอาจจะมีความ
เชื่อมโยงเข้าสู่กระบวนการค้ายาเสพติด  

การเข้าสู่กระบวนการค้ายาเสพติดของผู้หญิงเพราะต้องการมีรายได้ซึ่งเป็นเงินตราที่เป็น
ปัจจัยสนองความต้องการของมนุษย์ ดังที ่บรรยง พงษ์พานิช ประธานกรรมการ บริษัททุนภัทร จ ากัด 
(มหาชน) ได้กล่าวปาฐกถาในหัวข้อ “Good Life, Financially” ความสัมพันธ์ของ “งาน เงิน และ
ชีวิต” ในงานประชุมประจ าปีระดับนานาชาติ Sustainable Brands 2017 Bangkok หรือ SB’17 
ครั้งที่ 3 ที่แบ่งกลุ่มความต้องการของมนุษย์ ตามหลัก Hierarchy of Needs ของ Maslow ไว้ 
2 กลุ่ม คือ 1) Deficiency Needs ความต้องการที่มาจาก“ภาวะบกพร่อง” เพ่ือการเอาชีวิตรอด 
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ประกอบด้วย Biological and Physiological need และ Security Need หากเราหิว เจ็บปวด 
สูญเสีย สมองและร่างกายจะสร้างความทุกข์ขึ้นจนกว่าเราจะเติมเต็มภาวะบกพร่องนี้ ในภาวะนี้
“เงิน” เข้ามามีบทบาทในการซื้อสิ่งต่าง ๆ เพ่ือบริโภคและสร้างทรัพย์สินให้ชีวิตมีความมั่นคง และ 
2) Growth Needs คือ ความต้องการที่จะเติบโตประกอบด้วย ความต้องการเสพความรักจากคน
รอบตัว (Love and Belonging Needs) ต้องการเคารพตนเอง และคนอ่ืนก็เคารพความเป็นตัวตน
ของเรา (Esteem Needs) และต้องการตระหนักรู้ศักยภาพของตนเอง (Self Actualization) เป็น
ความต้องการมากกว่า“ความไม่บกพร่อง” เป็นความต้องการด้านจิตใจ หากชีวิตยังมีช่องว่างให้กับ
ภาวะบกพร่องก็จะไม่สามารถเติบโตได้อย่างที่ต้องการ และสิ่งที่ฉุดรั้งเอาไว้คือ ปัญหาเรื่อง “เงิน”ซึ่ง 
ในภาวะไม่บกพร่องนี้ “เงิน”ไม่ได้เป็นสิ่งส าคัญที่สุดแต่เป็นตัวสนับสนุนให้ตอบสนองต่อความต้องการ
ได้ง่ายขึ้นเพราะเมื่อเรื่องเงินไม่ใช่ปัญหาท าให้มีเวลาให้ครอบครัว มีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือน ๆ และ
คนรอบข้าง มีเวลาส าหรับความคิดสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเอง ได้ท าในสิ่งที่อยากท า 
และเป็นประโยชน์ต่อสังคม ซึ่งในสังคม “งาน” เป็นตัวสร้างให้มนุษย์มี “เงิน” (บรรยงค์  พงษ์พานิช, 
2560) 

ในสังคม “งาน” เป็นตัวสร้างให้มนุษย์มี “เงิน” เป็นสาเหตุที่ท าให้ผู้หญิงต้องเข้าสู่
กระบวนการค้ายาเสพติดถูกต ารวจจับกุมด าเนินคดีและส่งตัวเข้ารับโทษเป็นผู้ต้องขังอยู่ในเรือนจ า
ตามกระบวนการยุติธรรมในระบบการบริหารราชการไทย และการลงโทษผู้กระท าความผิดในสังคม 
ตามทฤษฎีการลงโทษเพ่ือการแก้ไขฟ้ืนฟู (Rehabilitation Theory) ที่นักอาชญาวิทยาส านักโปซิติฟ  
ซีซาร์ ลอมโบรโซ (ค.ศ. 1835-1909)  มีแนวคิดว่าอาชญากรรมเป็นปรากฏการณ์อย่างหนึ่งในสังคม  
เช่นเดียวกับปรากฏการณ์ ทางธรรมชาติ เช่น ฟ้าร้อง  ฟ้าผ่า  พายุพัด ผู้ประกอบอาชญากรรมหาได้มี
เจตนาที่จะกระท าการผิดกฎหมาย มองว่าการกระท าผิดกฎหมาย เป็นอิทธิพลของ พันธุกรรม 
การลงโทษต้องให้เหมาะสมกับบุคคล ให้วิเคราะห์หาสาเหตุแล้วแก้ไขที่สาเหตุนั้น เมื่อแก้ไขได้
ผู้ กระท าความผิดก็จะไม่กระท าความผิดอี ก เป็นแนวทางตามกฎหมายราชทัณฑ์ไทยใน
พระราชบัญญัติราชทัณฑ์พุทธศักราช 2560 ที่ก าหนดข้อบัญญัติเกี่ยวกับการปฏิบัติต่อผู้ต้องขังตาม 
อ านาจ หน้าที่ของเจ้าพนักงาน ในมาตรา 42 ไว้ว่า เพ่ือประโยชน์ในการแก้ไข บ าบัด ฟ้ืนฟู และ
พัฒนาพฤตินิสัยผู้ต้องขังให้กลับตนเป็นคนดี ให้อธิบดีจัดให้มีระบบการพัฒนาพฤตินิสัยผู้ต้องขังด้วย
วิธีการและแนวทางที่เหมาะสมเกี่ยวกับการพัฒนาพฤตินิสัยผู้ต้องขัง โดยให้ผู้ต้องขังได้รับการศึกษา 
การอบรมทั้งด้านคุณธรรมและจริยธรรม การท างาน การฝึกวิชาชีพ การปฏิบัติศาสนกิจ การเรียนรู้
วัฒนธรรมอันดีงาม กิจกรรมสันทนาการ กีฬา รวมทั้งจะต้องมีโอกาสได้รับการติดต่อกับครอบครัว 
ญาติมิตร องค์กรเอกชนที่มีภารกิจเพื่อการแก้ไข บ าบัด ฟื้นฟู และพัฒนาพฤตินิสัยผู้ต้องขังและรับรู้ถึง
ข่าวสารและความเปลี่ยนแปลงของโลกภายนอกทั้งนี้ ให้เป็นไปตามระเบียบกรมราชทัณฑ์โดยได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ (พระราชบัญญัติราชทัณฑ์ พ.ศ. 2560) และมีความสอดคล้องกับ
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พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
ที่พระราชทานแก่นายประดิษฐ์  พานิชการ  อดีตอธิบดีกรมราชทัณฑ์  ณ พระต าหนักจิตรลดา
รโหฐาน  วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2516 ความว่า “...งานราชทัณฑ์  นับตั้งแต่อธิบดีกรมราชทัณฑ์ลงไปถึง
เจ้าหน้าที่ทั้งหมดต้องรับภาระหน้าที่อันหนักและเหน็ดเหนื่อยมาก  ทั้งในสายตาคนทั่วไปก็มองงาน
ราชทัณฑ์ไปในทางไม่เป็นมงคลว่าเป็นงานต่ าต้อย  เป็นงานคุกงานตะราง  น่าเห็นใจผู้ที่ท างานในกรม
ราชทัณฑ์  ขอให้อธิบดีกรมราชทัณฑ์ และเจ้าหน้าที่ทุกคนอย่าได้คิดท้อถอย  ขอให้คิดว่างาน
ราชทัณฑ์เป็นงานที่ท าประโยชน์ให้แก่สังคม หากอบรมผู้ต้องขังให้ประพฤติตนดีขึ้นไม่ได้  พ้นโทษ
ออกไปก็จะกลับไปเป็นอันธพาลเป็นภัยแก่สังคมอีก  ข้าราชการกรมราชทัณฑ์ควรจะภาคภูมิใจ ถ้า
สามารถฝึกอบรมผู้ต้องขังให้เป็นพลเมืองดีได้ ขอให้ข้าราชการกรมราชทัณฑ์มีมานะอดทน  พยายาม
ฝึกอบรมแก้ไขให้ผู้ต้องขังเป็นคนดี ฝึกหัดงานอาชีพส าหรับเป็นเครื่องมือหากินโดยสุจริตได้  เมื่อพ้น
โทษออกไปแล้วก็ควรจะติดตามดูผลด้วยว่า  เขาน าเอาวิชาชีพที่ฝึกอบรมให้นั้นไปท างานการอะไรได้
บ้าง  ดังนั้น  ขอให้อธิบดีกรมราชทัณฑ์น าความนี้ไปแจ้งแก่ข้าราชการกรมราชทัณฑ์ทุกคนว่า  อย่าได้
คิดท้อถอยและให้ยึดมั่นในอุดมคติช่วยกันปฏิบัติหน้าที่อันส าคัญนี้ให้ได้ผลดี... ” (กรมราชทัณฑ์, 
2562) เป็นแนวคิดในการปฏิบัติต่อผู้ต้องขังในเรือนจ าด้วยการฝึกหัดงานอาชีพให้ผู้ต้องขังใช้เป็น
เครื่องมือท ามาหากินที่สุจริตหลังพ้นโทษ  เป็นการแก้ไขปัญหาที่สาเหตุทีผู่้หญิงท าความผิดในสังคม 

ในสถานการณ์วิกฤติผู้ต้องขังล้นเรือนจ าการปฏิบัติต่อผู้ต้องขังตามทฤษฎีการลงโทษเพ่ือการ
แก้ไขฟ้ืนฟูผู้กระท าความผิด (Rehabilitation Theory) ไม่สามารถด าเนินการได้ เหตุผลเพราะ
จ านวนผู้ต้องโทษมีมากเรือนจ าต้องเน้นการควบคุมไม่ให้หลบหนี พ้ืนที่มีความแออัด จ านวนเจ้าหน้าที่
มีน้อยเมื่อเทียบกับจ านวนผู้ต้องขัง  แต่พบว่าที่ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่สามารถฝึกวิชาชีพ การนวด
ไทย ให้ผู้ต้องขังได้ส าเร็จได้รับการประกาศให้เป็นเรือนจ าเฉพาะทางด้านการฝึกวิชาชีพการนวดไทย
ให้ผู้ต้องขัง (Thai massage Academy) ของกรมราชทัณฑ์ มีการน าผู้ต้องขังออกมาฝึกวิชาชีพ
ให้บริการนวดไทย ณ สถานฝึกวิชาชีพ ได้รับความนิยมจากผู้ใช้บริการจ านวนมากต้องขยาย 
การให้บริการเพ่ิมขึ้นภายในทัณฑสถานภายใต้โครงการ Give And Gain In Wall ผู้ต้องขังที่ได้รับ 
การคัดเลือกออกมาฝึกวิชาชีพให้บริการนอกทัณฑสถานได้รับเงินรางวัลปันผลระหว่างถูกคุมขัง
ประมาณ 15,000.-บาท/คน/เดือน มีเงินเก็บเป็นทุนเริ่มต้นใช้ชีวิตหลังพ้นโทษ จัดท าบันทึกข้อตกลง
ร่วม (MOU.) กับ บริษัท ลีลานวดไทย ที่เปิดให้บริการนวดไทยในจังหวัดเชียงใหม่ ปัจจุบันมี 6 สาขา 
ได้ให้โอกาสผู้พ้นโทษหญิงมากกว่า 170 คน มีงานท า มีรายได ้เลี้ยงดูตนเองและครอบครัว มีชีวิตใหม่
อยู่ร่วมกับคนทั่วไปในสังคมได้อย่างปกติสุข ไม่เป็นผู้ก่ออาชญากรรมสร้างความเดือดร้อนให้สังคมอีก 
(ธันยพร  บัวทอง, 2561) จากความส าเร็จนี้จึงเป็นประเด็นให้เกิดการวิจัยเพ่ือศึกษาถึงปัจจัยที่ท าให้
การฝึกวิชาชีพ การนวดไทย ให้ผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ประสบความส าเร็จ 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

1. เพ่ือศึกษาบริบท พ้ืนที่ ประวัติความเป็นมา นโยบาย โครงสร้างการบริหารงานบุคคล
ของทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 

2. เพ่ือศึกษากระบวนการฝึกวิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 
3. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ท าให้การฝึกวิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขังที่ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่

ประสบความส าเร็จ  
 

ขอบเขตการวิจัย 
 
1.  ขอบเขตเนื้อหาหรือตัวแปร ประกอบด้วย 

1.1  ศึกษาบริบทขององค์กร ประกอบด้วย 
- บริบท ที่ตั้ง และประวัติความเป็นมาของทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 
- นโยบาย ภารกิจหลักกและโครงสร้างการบริหารงานบุคคล ของทัณฑสถานหญิง

เชียงใหม่  
1.2  ศึกษากระบวนการฝึกวิชาชีพ  ประกอบด้วย 

- กระบวนการการคัดเลือกผู้ต้องขังเข้ารับการฝึกอบรม  
- หลักสูตรที่ใช้ในการฝึกอบรม  
- วิธีการจัดฝึกอบรมให้ผู้ต้องขัง  

1.3  ศึกษาปัจจัยที่ท าให้การฝึกวิชาชีพนวดไทยให้ผู้ต้องขัง  ที่ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 
ประสบความส าเร็จ 
 
2.  ขอบเขตประชากร   

ท าการศึกษากลุ่มตัวอย่าง 3 กลุ่ม 
2.1  ผู้ต้องขังหญิงในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ ที่เจาะจงเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้ต้องขังที่ผ่าน

การฝึกอบรมวิชาชีพการนวดไทยหลักสูตร “เรือนพธ ามรงค์” ที่สมัครใจให้ข้อมูลในการศึกษาวิจัยใน
ครั้งนี้ กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม จ านวน 30 คน สัมภาษณ์ จ านวน 6 คน 

2.2 ผู้พ้นโทษจากทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ทีป่ระกอบอาชีพให้บริการการนวดไทย ที่สมัครใจ
ให้ข้อมูลในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ จ านวน 10 คน 
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2.3 เจ้าหน้าที่ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ เจาะจงเลือกผู้บริหารของหน่วยงาน (ผู้อ านวยการ
ทัณฑสถาน) จ านวน 1 คน และเจ้าหน้าที่ซึ่งปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องกับการฝึกวิชาชีพการนวดไทยให้
ผู้ต้องขัง จ านวน 4 คน รวมทั้งหมด 5 คน  
 
3.  ขอบเขตเวลา กันยายน  2562– มิถุนายน 2563 
 
4.  ขอบเขตพื้นที่   ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม ่ จังหวัดเชียงใหม่   
 

นิยามศัพท์ 
 

ความส าเร็จในการฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขัง  หมายถึง  ความสามารถในการจัดฝึกอบรม
วิชาชีพให้ผู้ต้องขังตามกระบวนการ ขั้นตอน ด้วยหลักสูตรเฉพาะของวิชาชีพที่ฝึกอบรม ก าหนด
วิธีการฝึกอบรม ระยะเวลาการฝึกอบรมในแต่ละหลักสูตร มีเกณฑ์การประเมินผลและเมื่อผ่านการ
ฝึกอบรมแล้วสามารถน าไปประกอบอาชีพหลังพ้นโทษได้   

ปัจจัยความส าเร็จ (Critical Success Factor: CSF) หมายถึง ปัจจัยที่องค์กรมีอยู่แล้ว 
หรือต้องท าให้มีหรือให้เกิดขึ้น เพ่ือให้องค์กรบรรลุความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ หรือเป็นการให้หลักการ 
แนวทาง หรือวิธีการที่องค์กรจะสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ได้  

การฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขัง  หมายถึง การฝึกอบรมให้ความรู้เฉพาะทางด้านอาชีพให้ผู้ต้องขัง
ในทัณฑสถาน โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผู้ต้องขังน าความรู้ที่ได้รับไปประกอบอาชีพหลังพ้นโทษ 

ผู้ต้องขัง  หมายถึง ผู้ต้องขังหญิงที่ถูกคุมขังในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ ที่ผ่านหลักสูตรการ
ฝึกอบรมวิชาชีพ การนวดไทย  ตามกระบวนการที่ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ก าหนดไว้ 

การนวดไทยหลักสูตร เรือนพธ ารงค์  หมายถึง  การนวดโดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือเป็นการ
ผ่อนคลายกล้ามเนื้อ ความเมื่อยล้า  ความเครียด ด้วยวิธีการกด การคลึง การบีบ การดัด การดึง หรือ
วิธีการอ่ืนตามศาสตร์และศิลปะการนวดไทย ที่ผสมผสานท่านวดทั่วไป (เชลยศักดิ์) และท่านวด 
ราชส านักมาเป็นท่านวดของหลักสูตร “เรือนพธ ารงค์” 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

1. ได้รู้บริบททัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
2. ได้รู้กระบวนการ ฝึกวิชาชีพ การนวดไทย ให้ผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 
3. ได้รู้ถึงปัจจัยที่ท าให้การฝึกวิชาชีพ การนวดไทย ให้ผู้ต้องขังที่ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่

ประสบความส าเร็จ 
4.  ได้เป็นแนวทางในการพัฒนาการฝึกวิชาชีพ การนวดไทยให้ผู้ต้องขังในเรือนจ าอื่น



บทที่ 2 
ทฤษฎีและการตรวจเอกสาร 

 
การศึกษาปัจจัยความส าเร็จในการฝึกวิชาชีพ การนวดไทย ให้ผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิง

เชียงใหม่ได้ท าการศึกษาแนวคิด และทฤษฎี ที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย ดังนี้ 
1. แนวคิดการพัฒนาตามหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 จ านวน 27 ประการ 
2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความส าเร็จในการท างาน ประกอบด้วย 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับความส าเร็จในการท างาน 
2.2 ทฤษฎีความต้องการของมนุษย์ (Maslow Theory)  
2.3 ทฤษฎีความต้องการแสวงหา (Acquired Needs Theory) ของเดวิด แมคเคล

แลนด์ (David McClelland) 
2.4 ทฤษฎีความต้องการเชิงผสมของ ฮอพพอค (Hoppock‘s Composite Theory)   
2.5 ทฤษฎีความต้องการจากการท างาน ของอับราฮัม เซเลนิค (Abraham Zaleznik)   

3. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการฝึกวิชาชีพผู้ต้องขัง ประกอบด้วย 
3.1 ทฤษฎีการลงโทษเพ่ือการแก้ไขฟ้ืนฟูผู้กระท าความผิด (Rehabilitation Theory) 
3.2 ทฤษฎีการขัดเกลาทางสังคม (Socialization Theories) 
3.3 แนวคิดนโยบาย เป้าหมาย การฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขังของกรมราชทัณฑ์ 
3.4 ความเป็นมาการฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขังในประเทศไทย 

4. แนวคิด ทฤษฎี การนวดไทย ประกอบด้วย 
4.1 ประวัติความเป็นมาและการพัฒนาวิชาชีพ การนวดไทย 
4.2 ประเภทการนวดไทย 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 จ านวน 27 ประการ 

 
เป็นที่ประจักษ์กันโดยทั่วกันแล้วว่า พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลย

เดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 ทรงมีสายพระเนตรและพระอัจฉริยภาพในด้านการพัฒนา
ต่าง ๆ ปรากฏแก่สายตาประชาชนทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ ภาพพระราชกรณียกิจที่พระองค์
ทรงปฏิบัติ นับตั้งแต่เสด็จขึ้นเถลิง ถวัลย์สิริราชสมบัติในปี 2489 แสดงให้เห็นถึงพระเมตตาและพระ
มหากรุณาธิคุณ ในการบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขให้แก่พสกนิกร ทั้งแผ่นดินได้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน  ทรง
ทุ่มเทพระวรกายตรากตร า และมุ่งมั่น เพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้แก่พสกนิกรไม่ว่าจะ เชื้อชาติ
ใด ศาสนาใด หรืออยู่ห่างไกลเพียงใด ก็มิทรงย่อท้อ เข้าไปช่วยเหลือราษฎรทั้งด้านสาธารณสุข 
การศึกษา สาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน การเกษตร การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ทั้งดิน 
น้ า ป่าไม้ และพลังงาน หรือแม้กระทั่ง การจราจร ทรงคิดค้น หาแนวทางแก้ไขปัญหาได้อย่างแยบยล  
การทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
รัชกาลที่ 9 ทรงยึดการด าเนินงานในลักษณะทางสายกลางที่สอดคล้องกับสิ่งที่อยู่รอบตัวและสามารถ
ปฏิบัติได้จริง ทรงมีความละเอียดรอบคอบและทรงคิดค้นแนวทางพัฒนาเพ่ือมุ่งสู่ประโยชน์ต่อ
ประชาชนสูงสุด มีคุณค่าและควรยึดเป็นแบบอย่างในการเจริญรอยตามเบื้องพระยุคลบาท น ามา
ปฏิบัติเพ่ือให้บังเกิดผลต่อตนเอง สังคม และประเทศชาติต่อไป  หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวที่สามารถรวบรวมได้มีดังต่อไปนี้ (ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ส านักงาน กปร.), 2562)  

1  การศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ การที่จะพระราชทานโครงการใดโครงการหนึ่งจะทรง
ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ ทั้งจากข้อมูลเบื้องต้น จากเอกสาร แผนที่ สอบถามจากเจ้าหน้าที่ 
นักวิชาการ และราษฎรในพ้ืนที่ให้ได้รายละเอียดที่ถูกต้อง เพ่ือที่จะพระราชทานความช่วยเหลือได้
อย่างถูกต้องและรวดเร็วตรงตามความต้องการของประชาชน 

2. ระเบิดจากข้างใน ทรงมุ่งเน้นเรื่องการ พัฒนาคน ทรงตรัสว่า “ต้องระเบิดจากข้างใน” 
หมายความว่า ต้องสร้างความเข้มแข็งให้คนในชุมชนที่เราเข้าไปพัฒนาให้มีสภาพพร้อมที่จะรับการ
พัฒนาเสียก่อน แล้วจึงค่อยออกมาสู่สังคมภายนอก มิใช่การน าเอาความเจริญหรือบุคคลจากสังคม
ภายนอกเข้าไปหาชุมชน หมู่บ้านที่ยังไม่ทันได้มีโอกาสเตรียมตัวหรือตั้งตวั 

3. แก้ปัญหาที่จุดเล็ก ทรงมองปัญหาในภาพรวม (Macro) ก่อนเสมอ แต่การแก้ปัญหาของ
พระองค์จะเริ่มจากจุดเล็ก ๆ (Micro)  



 9 

4. ท าตามล าดับขั้น ในการทรงงานพระองค์จะทรงเริ่มต้นจากสิ่งที่จ าเป็นของประชาชน
ที่สุดก่อน ได้แก่ สาธารณสุข เมื่อมีร่างกายสมบูรณ์แข็งแรงแล้วก็จะสามารถท าประโยชน์ด้านอ่ืนๆ 
ต่อไปได ้

5. ภูมิสังคม การพัฒนาใด ๆ ต้องค านึงถึงสภาพภูมิประเทศของบริเวณนั้นว่าเป็นอย่างไร 
และสังคมวิทยาเกี่ยวกับลักษณะนิสัยใจคอของคน ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีในแต่ละท้องถิ่นที่มี
ความแตกต่างกัน  

6. องค์รวม ทรงมีวิธีคิดอย่างองค์รวม (Holistic) หรือมองอย่างครบวงจร ในการที่จะ
พระราชทานพระราชด าริเกี่ยวกับโครงการหนึ่งนั้นจะทรงมองเหตุการณ์ท่ีจะเกิดขึ้นและแนวทางแก้ไข
อย่างเชื่อมโยง 

7. ไม่ติดต ารา การพัฒนาตามแนวพระราชด าริมีลักษณะของการพัฒนาที่อนุโลม และ
รอมชอมกับสภาพธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และสภาพของสังคมจิตวิทยาแห่งชุมชนคือ “ไม่ติดต ารา” 
ไม่ผูกมัดกับวิชาการและเทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสมกับสภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่แท้จริงของคนไทย 

8. ประหยัด เรียบง่าย ได้ประโยชน์สูงสุด พระองค์ทรงใช้หลักความเรียบง่าย และประหยัด
ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาช่วยเหลือราษฎร ใช้วัสดุที่หาได้ในท้องถิ่น ประยุกต์ใช้สิ่งที่มีอยู่ใน
ภูมิภาค เน้นใช้เทคโนโลยีที่ไม่ยุ่งยากมากนัก เช่น การปลูกป่าโดยไม่ต้องปลูก เป็นต้น 

9. ท าให้ง่าย (Simplicity) เป็นพระราชอัจฉริยภาพ และพระปรีชาสามารถ ในการคิดค้น 
ดัดแปลง ปรับปรุง และแก้ไขงานพัฒนาประเทศตามแนวพระราชด าริให้ด าเนินไปได้โดยง่ายไม่ยุ่งยาก
ซับซ้อน สอดคล้องกับสภาพความเป็นอยู่และระบบนิเวศโดยรวม  

10. การมีส่วนร่วม ใช้หลักการให้สาธารณชน ประชาชนหรือเจ้าหน้าที่ทุกระดับได้ร่วมกัน
แสดงความคิดเห็น 

11. ประโยชน์ส่วนรวม ในการทรงงานทรงระลึกถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญ 
12. บริการรวมที่จุดเดียว One Stop Service เพ่ือประโยชน์ต่อประชาชนที่มาใช้บริการ 

จะได้ประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย  
13. ทรงใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ ทรงเข้าใจธรรมชาติและต้องการให้ประชาชนใกล้ชิด

ธรรมชาติ และใช้ธรรมชาติช่วยเหลือธรรมชาติ 
14. ใช้อธรรมปราบอธรรม ทรงใช้ความจริงในเรื่องของความเป็นไปแห่งธรรมชาติและ

กฎเกณฑ์ของธรรมชาติมาเป็นหลักการในการแก้ไขปัญหา 
15. ปลูกป่าในใจคน เป็นการปลูกจิตส านึกให้กับมนุษย์ทุกคนที่มีการบริ โภคและ 

ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือประโยชน์ของตนเองให้มีความรักในทรัพยากรธรรมชาติที้ตนเองใช้
ประโยชน์ 
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16. ขาดทุนคือก าไร เป็นหลักของ “การให้” และ “การเสียสละ” คือการกระท าที่มีผลก าไร
เป็นความสุขของราษฎร  

17. การพ่ึงตนเอง เป็นการพัฒนาให้ประชาชนสามารถอยู่ในสังคมได้ตามสภาพแวดล้อม 
และสามารถพ่ึงตนเองได้ ซึ่งจะเป็นความสามารถของประชาชนที่สามารถสร้างความเจริญในระดับสูง
ขั้นต่อไป 

18. พออยู่พอกิน การพัฒนาราษฎรให้ “พออยู่พอกิน” ได้ แล้วจึงจะขยับขยายให้มีขีด
สมรรถนะที่ก้าวหน้าต่อไป 

19. เศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางการแก้ไข เพ่ือให้รอดพ้นและสามารถด ารงอยู่ได้อย่าง
มั่นคง ยั่งยืนภายใต้ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของโลก 

20. ความซื่อสัตย์ สุจริต จริงใจต่อกัน เป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม อย่างแท้จริง 
21. ท างานอย่างมีความสุข เป็นข้อคิดเตือนใจให้ปฏิบัติงานด้วยความสุข อย่าฝืนใจ  
22. ให้มีความเพียร ให้ใช้ความเพียรในการพัฒนา อย่าท้อแท้ หมดหวัง ให้มีความมุ่งมั่นแม้

จะต้องใช้เวลานาน    
23. ให้ รู้ รัก สามัคคี การที่จะท างานใดๆ ก็ตาม ให้มีความรอบรู้ในงานที่ท า ถึงปัจจัยต่าง ๆ 

ปัญหา วิธีการแก้ไขปัญหา ให้มีความรักในงานที่จะท า และในการท างานใด ๆ ก็ตามจะต้องค านึง
เสมอว่า เราท างานคนเดียวไม่ได้ ต้องท างานร่วมมือร่วมใจกันเป็นองค์กร เป็นหมู่คณะ จึงจะมีพลัง
แก้ไขปัญหาให้ส าเร็จ 

24. ท าเรื่อย ๆ ท าแบบสังฆทาน ปัญหาต่าง ๆ ของประเทศชาติเกิดขึ้นอย่างไม่รู้จบ 
จ าเป็นต้องทุม่เทก าลังความสามารถเข้าไปแก้ไข จะหยุดการท างานไม่ได้ จึงต้องท าเรื่อย ๆ ไม่สามารถ
หยุดงานช่วยเหลือประชาชนได้ โดยพระองค์ทรงงงานมาตลอด 70 ปี “หลักสังฆทาน” มีความหมาย
คือ “ให้เพ่ือให้” เป็นการให้โดยไม่เลือก ไม่หวังผลตอบแทน และไม่เลือกปฏิบัติ 

25. เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา   เข้าใจ : ท าอะไรต้องเข้าใจปัญหา เข้าใจหนทางแก้ไข เข้าใจ
กระบวนการจัดการ และปรับความเข้าใจระหว่างผู้ให้ ผู้รับเสียก่อน ให้เข้าใจซึ่งกันและกัน เข้าถึง : 
เมื่อเข้าใจระหว่างกันทุกประการครบถ้วนแล้ว ต้องเข้าถึงการกระท า สร้างความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้อง 
เข้าถึงเครื่องไม้เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์ และความสามัคคีร่วมจิตร่วมใจของผู้ปฏิบัติ ร่วมมือร่วมไม้
กันท างาน พัฒนา : เมื่อต่างฝ่ายต่างเข้าใจกันแล้ว เข้าถึงกันแล้ว การพัฒนาก็จะด าเนินการไปอย่าง
ยั่งยืน ไม่ส่งผลกระทบที่ติดลบต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและการเมือง หากแต่น าไปสู่
ความสมดุล มั่นคง และยั่งยืน 

26. ร่าเริง รื่นเริง คึกคัก ครึกครื้น กระฉับกระเฉง มีพลัง เป็นปัจจัยของการท างานที่มี
ประสิทธิภาพการท างานให้ส าเร็จและมีประสิทธิภาพต้องอาศัยจิตใจเป็นเรื่องส าคัญ ต้องสร้าง
บรรยากาศรอบตัวให้มีความสุข ไม่เครียด ทรงมีพระราชด ารัสว่า ท างานต้องสนุกกับงานมิฉะนั้นเรา
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จะเบื่อและหยุดท างานในระยะต่อมา ดังนั้นปัจจัยของการท างานที่มีประสิทธิภาพ คือ ร่าเริง รื่นเริง 
คึกคัก ครึกครื้น 

27. ชัยชนะของการพัฒนาการแก้ไขปัญหาชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน ปัญหา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นเหมือนการเข้าสู่สงครามที่ไม่ได้ใช้อาวุธในการแก้ไขปัญหา 
แต่ใช้การพัฒนาเป็นเครื่องมือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และ ทุกครั้งที่สามารถแก้ไขปัญหาได้ส าเร็จ จึงถือ
เป็นการได้รับชัยชนะโดยการพัฒนา 
 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความส าเร็จในการท างาน 
 
1.  แนวคิดเกี่ยวกับความส าเร็จในการท างาน 

สุรพันธ์   ฉันทแดนสุวรรณ (2550: 120) ได้สรุปปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงาน
องค์กรธุรกิจ ประกอบด้วย  

1. การยอมรับและการสนับสนุนของฝ่ายบริหารองค์กรอย่างแท้จริงที่ช่วยให้น าไปปฏิบัติได้
ในทุกระดับ ทั่วทั้งองค์กร  

2. องค์กรต้องระบุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ชัดเจน สามารถวัดได้ เข้าใจง่าย ท้าทาย 
มีเหตุผล อธิบายได้ เป็นสิ่งที่สามารถท าให้บรรลุได้  และต้องก าหนดระยะเวลาด าเนินการที่แน่นอน 

3. ในองค์กรต้องมีการปรึกษาหารืออย่างสม่ าเสมอ ตามก าหนดที่วางไว้ 
4. ผู้บริหารองค์กรต้องมีความเชื่อมั่นในความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา และต้อง

ถ่ายทอด ประสบการณ์เพ่ือสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชา   
ศิริพร  พงศ์ศรีโรจน์ (2543: 136-137) ได้สรุปปัจจัยความส าเร็จในการพัฒนาองค์การไว้ 6 

ข้อ ประกอบด้วย 
1. ความตั้งใจของผู้บริหารที่จะมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบกับปัญหาที่มีอยู่ในองค์การ  
2. ความเข้าใจของผู้บริหารเกี่ยวกับเรื่องแรงจูงใจในการท างานของมนุษย์ 
3. ทัศนคติของผู้บริหารเกี่ยวกับหลักการบริหารการเปลี่ยนแปลง ที่ผู้บริหารทุกคนต้อง

เตรียมการส าหรับการบริหารการเปลี่ยนแปลง ความสามารถหลักขององค์การใดองค์การหนึ่ง  
ในการปรับปรุงและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงย่อมข้ึนอยู่กับผู้บริหารองค์การ 

4. โครงสร้างขององค์การต้องสามารถปรับเปลี่ยนแก้ไขได้ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ 
โครงสร้างขององค์การควรผกผันตามวัตถุประสงค์ขององค์การที่ต้องปรับเปลี่ยนได้ตามข้อมูล
ย้อนกลับได้จากการประเมินผลการพัฒนาองค์การ 

5. ระบบการติดต่อสื่อสารทีมีประสิทธิภาพในองค์การ  
6. ต้องมีการวางแผนหรือแม่แบบไว้ทั้งระบบและเป็นโครงการระยะยาวที่ต่อเนื่อง  
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2.  ทฤษฎีความต้องการของมนุษย์ (Maslow Theory)   
ภายใต้ความเชื่อที่ว่ามนุษย์มีความต้องการที่ไม่สิ้นสุด และ พฤติกรรมของมนุษย์จะเป็นไป

เพ่ือตอบสนองความต้องการเหล่านั้น โดยจะพยายามบ าบัดความต้องการในระดับที่ต่ าสุดก่อน 
จากนั้น จึงแสวงหาทางบ าบัดความต้องการระดับสูงต่อไป เรื่อย ๆ อับราฮัม มาสโลว์ ( Abrahum 
Maslow อ้างใน วรรณภา  ช านาญเวช, 2551) ได้จ าแนกความต้องการของมนุษย์ออกเป็น 5 ระดับ  
ดังนี้  

ระดับที่ 1  ความต้องการทางด้านกายภาพ (Physiological Needs) เป็นความต้องการ
ทางด้าน พ้ืนฐานที่มนุษย์จ าเป็นต้องหาทางบ าบัดเพ่ือความอยู่รอดส าหรับการด ารงชีวิต ได้แก่ 
ความต้องการ อาหาร อากาศ น้ า เครื่องนุ่งห่ม ความต้องการทางเพศ เป็นต้น  

ระดับที่ 2  ความต้องการด้านความปลอดภัยและความมั่นคง ( Safety and Security 
Needs) เป็นความต้องการที่จะได้รับความคุ้มครองจากภัยอันตรายทุกด้าน ความต้องการความมั่นคง
และ หลักประกันในการท างานตลอดจนความม่ันคงทางเศรษฐกิจ และผลประโยชน์พิเศษอ่ืน ๆ ด้วย  

ระดับที่ 3 ความต้องการทางด้านสังคม (Social or Belonging Needs) เป็นความต้องการที่
จะ เข้าร่วมในกลุ่มสังคม ตลอดจนได้รับความรัก และมิตรภาพจากกลุ่มสังคม  

ระดับที่ 4 ความต้องการมีชื่อเสียง (Esteem Needs) เป็นความต้องการที่จะให้ผู้อ่ืนยอมรับ   
นับถือยกย่องสรรเสริญว่าตนเองมีคุณค่า มีความสามารถ มีเกียรติยศชื่อเสียง   

ระดับที่ 5 ความต้องการที่จะประสบความส าเร็จในชีวิต (Self-Actualization Needs) เป็น
ระดับความต้องการขั้นสูงสุด ซึ่งจะแตกต่างกันไปในแต่ละบุคคล ขึ้นอยู่กับความสามารถ ทักษะ และ
ศักยภาพที่มีของแต่ละมนุษย์  
 
3. ทฤษฎีความต้องการแสวงหา (Acquired Needs Theory)  

เดวิด แมคเคลแลนด์ (David McClelland) ได้แบ่งความต้องการแสวงหาของมนุษย์ 
ออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ (รังสรรค์  ประเสริฐศรี, 2548)  

1.  ความต้องการแสวงหาความส าเร็จ (Need for Achievement) หมายถึง ความต้องการ
ที่จะท าสิ่งที่ดีข้ึน หรือมีประสิทธิภาพมากขึ้น และมุ่งที่จะแก้ปัญหาหรือท างานที่ยุ่งยากซับซ้อนมากขึ้น 

2. ความต้องการแสวงหาอ านาจ (Need for Power) หมายถึง ความต้องการที่จะควบคุม
หรือ  ต้องการมีอิทธิพลเหนือผู้อื่น ได้รับการยอมรับ การยกย่องจากผู้อื่น  

3. ความต้องการแสวงหาสายสัมพันธ์ (Need for Affiliation) หมายถึง ความต้องการที่จะ
สร้าง ความสัมพันธ์และรักษามิตรภาพที่อบอุ่นกับผู้อ่ืน  
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4.  ทฤษฎีความต้องการเชิงผสมของ ฮอพพอค (Hoppock‘s Composite Theory)  
ฮอพพอค (อ้างใน อมรรัตน์  เหล่าบุญมา, 2550) ได้สรุปความเชื่อมโยงความต้องการของ

มนุษย์กับการเลือกอาชีพไว้ว่า มนุษย์จะเลือกอาชีพที่สามารถสนองความต้องการทั้งร่างกายและ 
จิตใจ โดยมักจะเลือกอาชีพที่สนองตอบความต้องการสูงสุดของตนเอง ซึ่งส่วนใหญ่มนุษย์มีความ
ต้องการหลายชนิดในตัวเอง การจะเลือกอาชีพใดก็มักจะได้รับอิทธิพลจากความต้องการเหล่านี้ ตาม
สัดส่วนที่มากน้อยต่างกัน ส าหรับบางคนความต้องการดังกล่าวอาจปรากฏชัดเจนแน่นอน ในขณะที่
บางคนอาจยัง คลุมเครืออยู่ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับความเข้าใจในตัวเองของมนุษย์เหล่านั้น แต่อย่างไรก็ตาม
ความต้องการ เหล่านี้ก็มีอิทธิพลต่อการเลือกอาชีพของคนเหล่านี้ทั้งสิ้น  ฮอพพอค เชื่อว่า ก่อนการ
เลือกประกอบอาชีพทุกคนมีความรู้สึกเกี่ยวกับ ความต้องการในอาชีพใดอาชีพหนึ่งมาก่อน และ
ทัศนคติดังกล่าวนี้จะมีอิทธิพลต่อทิศทางในการเลือกอาชีพของคนคนนั้นในภายหลัง การได้ตระหนัก
ว่าอาชีพบางอาชีพที่จะท าให้เขาได้รับ ความพึงพอใจ และตอบสนองความต้องการของเขาได้ ก็จะเกิด
การพัฒนาการทางการเลือกอาชีพ ซึ่งจะขึ้นอยู่กับความเข้าใจถึงความต้องการส่วนตัว และรู้ธรรมชาติ
ของอาชีพที่ตนเองสนใจ เพ่ือ ค้นหาสิ่งที่เหมาะสมกับตนเองให้มากที่สุด  นอกจากนี้ฮอพพอคยังเสนอ
ว่า ความพึงพอใจในอาชีพ  เกิดจากการได้ประกอบอาชีพที่ตรงกับความต้องการ และความพึงพอใจ
นั้นเป็นผลจากการที่สามารถสนองความต้องการใน ปัจจุบัน และสนองความคาดหวังว่าจะท าให้บรรลุ
ความต้องการในอนาคตได้ หรือช่วยน าไปสู่งานอ่ืน ที่ต้องการได้ ทั้งนี้เพราะการเลือกอาชีพสามารถ
เปลี่ยนแปลงได้เสมอ ตราบใดที่มนุษย์รู้สึกว่าการเปลี่ยนแปลงของงานใหม่จะสนองความต้องการได้
ดีกว่างานเก่า  
 
5.  ทฤษฎีความต้องการจากการท างาน ของอับราฮัม เซเลนิค (Abraham Zaleznik)   

อับราฮัม เซเลนิค (อ้างใน อมรรัตน์  เหล่าบุญมา, 2550) ได้อธิบายความต้องการของมนุษย์
จากการท างาน ว่ามี 2 ส่วน ประกอบด้วย 

1.  ความต้องการภายนอก (External Needs) ได้แก่ รายได้ หรือค่าตอบแทน ความมั่นคง
ปลอดภัยในการท างาน สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ต าแหน่งหน้าที่ การได้ท างานท่ีถนัด 

2. ความต้องการภายใน (Internal Needs) ได้แก่ ความต้องการมีส่วนร่วมในหมู่คณะ 
ความต้องการเป็นที่รักใคร่ของเพ่ือน และผู้ร่วมงาน ความต้องการเป็นที่ยอมรับนับถือของผู้อื่น ความ
ต้องการมีศักดิ์ศรีของตนเอง  

การที่มนุษย์จะมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานใดนั้น จ าเป็นต้องมีปัจจัยพ้ืนฐานที่ส าคัญ 
คือ ความพึงพอใจในการท างานของมนุษย์นั้นที่จะสามารถตอบสนองความต้องการ นอกจากนั้นยัง
ต้องมีการจูงใจที่ดีเพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างประสบความส าเร็จ  



 14 

โดยสรุปการศึกษาทฤษฎีความต้องการของมนุษย์เป็นการศึกษาให้รู้ว่าการที่มนุษย์จะท า
อะไรให้ส าเร็จในชีวิตได้นั้นล้วนต้องมีความต้องการเป็นปัจจัยพ้ืนฐานของแรงผลักดันให้ด าเนินการ
เชื่อมโยงกับปัจจัยอื่นให้ประสบผลส าเร็จ 

 
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการฝึกวิชาชีพผู้ต้องขัง 

 
1.  ทฤษฎีการลงโทษเพื่อการแก้ไขฟื้นฟูผู้กระท าความผิด (Rehabilitation Theory)   

นักอาชญาวิทยาส านักโปซิติฟ  ซีซาร์  ลอมโบรโซ (ค.ศ. 1835-1909) มีแนวคิดว่า
อาชญากรรมเป็นปรากฏการณ์อย่างหนึ่งในสังคม  เช่นเดียวกับปรากฏการณ์ ทางธรรมชาติ เช่น  ฟ้า
ร้อง  ฟ้าผ่า  พายุพัด ผู้ประกอบอาชญากรรมหาได้มีเจตนาที่จะกระท าการผิดกฎหมาย ฉะนั้นการ
ลงโทษตามที่กฎหมายก าหนดไว้จึงเป็นการไม่ถูกต้อง มองว่าการกระท าผิดกฎหมาย เป็นอิทธิพลของ 
พันธุกรรม  การลงโทษต้องให้เหมาะสมกับบุคคล ให้วิเคราะห์หาสาเหตุแล้วแก้ไขที่สาเหตุนั้น เมื่อ
แก้ไขได้ผู้กระท าความผิดก็จะไม่กระท าความผิดอีก การแก้ไขผู้กระท าความผิดทั้งรายบุคคลและราย
กลุ่ม ไม่ว่าจะ เป็นการแก้ไขภายในสถานที่ควบคุมหรือในชุมชน  ผู้ที่แก้ไขจะต้องมีความรู้และความ
ช านาญในการแก้ไขตามแขนงที่ตนศึกษาอบรมมา เช่น  จิตวิทยา  จิตเวชศาสตร์  สังคมวิทยา  สังคม
สงเคราะห์และอาชญาวิทยา  เป็นต้น  ส าหรับผู้ที่แก้ไขไม่ได้ก็ต้องก าจัดให้พ้นไปจากสังคม ทฤษฎีการ
ลงโทษเพ่ือแก้ไขฟ้ืนฟูผู้กระท าความผิดมีแนวคิดขั้นพื้นฐานว่า  ผู้กระท าความผิดเป็นผู้ป่วยหรือสังคม
ที่ผู้กระท าความผิดอยู่อาศัยเป็นสังคมที่ป่วย  การแก้ไข  มีขั้นตอน  คือ (1)  ตรวจสอบหาสาเหตุของ
ปัญหา (2)  วิเคราะห์สาเหตุ และ (3) รักษาหรือแก้ไขที่สาเหตุนั้น การแก้ไขหรือรักษามีองค์ประกอบ 
4  ข้อด้วย  คือ (1)  ผู้รับการแก้ไข (Client) อาจเป็นผู้ถูกคุมความประพฤติ  นักโทษในเรือนจ าหรือผู้
ถูก พักการลงโทษ (2)   ผู้ แก้ ไข (Change  Agent) ผู้ มีความรู้ และประสบการณ์ ในวิชาชีพ 
อาจเป็นพนักงานคุมประพฤติ  พนักงานราชทัณฑ์  พนักงานพักการลงโทษ  จิตแพทย์  หรือ นัก
จิตวิทยาฯ  (3)  สถานที่แก้ไข (Correctional  Setting)  เช่น  บ้านของผู้กระท าความผิด หรือเรือนจ า 
แต่ละแห่งเอื้ออ านวยต่อการใช้วิธีการแก้ไขแบบใด  และ (4)  วิธีการแก้ไข จะเลือกใช้วิธีการใด ทฤษฎี
ใด ให้เหมาะสมกับผู้รับการแก้ไขและสถานที่แก้ไข  ซึ่งในปัจจุบันยังไม่มีรายงานวิจัยที่จะพบว่าวิธีการ
แก้ไข แบบใดเหมาะกับผู้กระท าความผิดประเภทใด  

ปัญหาในการน าวิธีการแก้ไขตามทฤษฎีนี้ไปใช้ในสถานที่ควบคุม  เช่น  เรือนจ าการใช้วิธีการ
ดังกล่าวเกือบเป็นไปไม่ได้ เหตุผลคือ (1)  จ านวนผู้ต้องโทษมีมากจนไม่อาจแก้ไขเป็นรายบุคคลได้ 
(2)  เจ้าหน้าที่แก้ไข ไม่ได้มีความรู้ในวิธีการแก้ไขและ มักจะมีทัศนคติไปในด้าน การลงโทษ และ 
(3)  สถานที่ไม่ได้ออกแบบไว้ส าหรับการแก้ไขแต่ออกแบบไว้ส าหรับลงโทษ (ณัฐฐ์วัฒน์  สุทธิโยธิน, 
2557) 
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2.  ทฤษฎีการขัดเกลาทางสังคม (Socialization Theories)  
บรูมและเซลส์นิค (Broom and Selznick, 1973) อธิบายการขัดเกลาทางสังคมไว้สอง 

ความหมาย คือ ในแง่สังคม การขัดเกลาทางสังคม หมายถึง การถ่ายทอดวัฒนธรรมและท าให้ บุคคล
มีวิถีชีวิตที่เป็นระเบียบ และในแง่ของแต่ละบุคคล การขัดเกลาทางสังคมเป็นกระบวนการที่ ท าให้คน
เปลี่ยนจาก ชีวอินทรีย์เป็นมนุษย์สามารถควบคุมพฤติกรรมของตนเองได้ และปฏิบัติ ตามค่านิยม 
อุดมคติ และระดับความทะเยอทะยานได้ ความมุ่งหมาย ของการขัดเกลาทางสังคมมี 4 ประการ คือ  
(1) การปลูกฝังระเบียบวินัย เป็นพ้ืนฐานส าคัญในการด าเนินกิจกรรมในสังคมและการอยู่ร่วมกันของ
กลุ่ม (2) การปลูกฝังความมุ่งหวังในชีวิตตามที่กลุ่มยอมรับ จะช่วยให้บุคคลมี ความมุ่งม่ันและยอมรับ
ระเบียบวินัยที่จะต้องประพฤติปฏิบัติ เพ่ือลุล่วงสู่ความต้องการในอนาคต  (3) การก าหนดบทบาทใน
สังคม รวมทั้งการรับรู้ทัศนคติต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับบทบาทนั้น ๆ ซึ่งมีลักษณะแบบค่อยเป็นค่อยไป เช่น 
ลักษณะการวางตัวให้มีพฤติกรรมที่เหมาะสมถูกกาลเทศะต่อบุคคลอ่ืนที่มีความสัมพันธ์ด้วย(4) การให้
ความช านาญเฉพาะอย่างหรือทักษะซึ่งขึ้นอยู่กับลักษณะของแต่ละสังคม ว่ามีความซับซ้อนมากน้อย
แตกต่างกัน  โดยสรุปแล้วพฤติกรรมของมนุษย์ในสังคมถูกขัดเกลาด้วยกระบวนการทางสังคม  เช่น  
ระเบียบวินัย บทบาทในสังคม  การถูกฝังให้มีทักษะ  
 
3.  แนวคิดนโยบาย เป้าหมาย การฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขังของกรมราชทัณฑ์   

ตามพระราชบัญญัติราชทัณฑ์ พ.ศ.2560 หมวด 4 ว่าด้วยผู้ต้องขัง ส่วนที่ 2 การจ าแนกและ
การพัฒนาพฤตินิสัยผู้ต้องขัง มาตรา 42 เพ่ือประโยชน์ในการแก้ไข  บ าบัด  ฟ้ืนฟู  และพัฒนาพฤติ
นิสัยผู้ต้องขัง ให้กลับตนเป็นคนดี  ให้อธิบดีจัดให้มีระบบการพัฒนาพฤตินิสัยผู้ต้องขังด้วยวิธีการและ
แนวทางท่ีเหมาะสม เกี่ยวกับการพัฒนาพฤตินิสัยผู้ต้องขัง  โดยให้ผู้ต้องขังได้รับการศึกษา  การอบรม
ทั้งด้านคุณธรรมและจริยธรรม  การท างาน  การฝึกวิชาชีพ  การปฏิบั ติศาสนกิจ  การเรียนรู้
วัฒนธรรมอันดีงาม  กิจกรรมสันทนาการ  กีฬา  รวมทั้งจะต้องมีโอกาสได้รับการติดต่อกับครอบครัว  
ญาติมิตร  องค์กรเอกชนที่มีภารกิจเพ่ือการแก้ไข  บ าบัด  ฟ้ืนฟู  และพัฒนาพฤตินิสัยผู้ต้องขังและ
รับรู้ถึงข่าวสารและความเปลี่ยนแปลงของโลกภายนอก  ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามระเบียบกรมราชทัณฑ์
โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ เชื่อมโยงกับ  หมวด 5 สิทธิ หน้าที่ ประโยชน์  และกิจการ
อ่ืน ๆ  เกี่ยวกับผู้ต้องขัง ของพระราชบัญญัติ ส่วนที่  2 ว่าด้วยหน้าที่และการงานของผู้ต้องขัง มาตรา 
48 ถึง 51 ก าหนดไว้ว่า  ผู้ต้องขังมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามค าสั่งของเจ้าพนักงานเรือนจ า ข้อบังคับ
เรือนจ า และระเบียบกรมราชทัณฑ์  เจ้าพนักงานเรือนจ ามีอ านาจสั่งให้ผู้ต้องขังท างานอย่างหนึ่งอย่าง
ใดในเรือนจ า  ดังต่อไปนี้  (1) ท างานสาธารณะ (2) ท างานรักษาความสะอาดหรืองานสุขาภิบาลของ
เรือนจ า (3) ท างานบ ารุงรักษาเรือนจ า (4) ท างานอ่ืนใดเพ่ือประโยชน์ของทางราชการ การท างานของ
ผู้ต้องขังต้องสอดคล้องกับการจ าแนกลักษณะและการจัดแยกคุมขัง โดยให้เรือนจ าจัดงานให้
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เหมาะสมกับความพร้อมด้านร่างกายและจิตใจ  ก าหนดเวลาท างานและวันหยุดประจ าสัปดาห์  
ก าหนดมาตรการเพ่ือคุ้มครองรักษาความปลอดภัยและสุขภาพ ให้แก่ผู้ต้องขัง  และลักษณะของงาน
สาธารณะ  ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  วิธีการ และเงื่อนไข ตามที่ก าหนดในระเบียบกรม
ราชทัณฑ์ เจ้าพนักงานเรือนจ าอาจสั่งให้นักโทษเด็ดขาดออกไปท างานสาธารณะ หรือท างานอ่ืนใด
เพ่ือประโยชน์ของทางราชการ นอกเรือนจ าได้  โดยให้เป็นไปตาม ระเบียบกรมราชทัณฑ์ โดยให้
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือพิจารณาคัดเลือกนักโทษเด็ดขาดที่จะสั่งให้ออกไป ท างานสาธารณะหรือ
ท างานอ่ืนใดเพ่ือประโยชน์ของทางราชการ นอกเรือนจ า ผู้ต้องขังไม่มีสิทธิได้ค่าจ้างจากการงานที่ได้
ท า  แต่ในกรณีที่การงานที่ได้ท าไปนั้น ก่อให้เกิดรายได้ซึ่งค านวณเป็นราคาเงินได้  ผู้ต้องขังอาจได้รับ
เงินรางวัลตอบแทนจากการงานนั้นได้ การค านวณรายได้เป็นราคาเงินและการจ่ายเงินรางวัลให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์  วิธีการ  และเงื่อนไข ที่ก าหนดในกฎกระทรวง ผู้ต้องขังซึ่งได้รับบาดเจ็บ  เจ็บป่วย 
หรือตาย  เนื่องจากการงานตามมาตรา 48 หรือมาตรา 49 มีสิทธิได้รับเงินท าขวัญตามหลักเกณฑ์  
วิธีการ  และเงื่อนไขที่ก าหนดในกฎกระทรวง ในกรณีที่ผู้ต้องขังซึ่งมีสิทธิได้รับเงินท าขวัญตามวรรค
หนึ่งตาย  ให้จ่ายเงินท าขวัญนั้นแก่ทายาท (กรมราชทัณฑ์, 2562) 
 
4.  ความเป็นมาการฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขังในประเทศไทย 

จากบันทึกความเป็นมาการฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขังในประเทศไทยมีความเป็นมาควบคู่กับการ
พัฒนาการราชทัณฑ์ของไทย  ในสมัยโบราณการใช้แรงงานนักโทษถือเป็นการลงโทษอย่างหนึ่งที่ใช้
ควบคู่กันไปกับโทษจ าคุก สมัยกรุงศรีอยุธยามีการน านักโทษออกมาท างานโยธาภายนอกเรือนจ า ท า
ถนนหลวง ท าความสะอาดสถานที่ราชการ ต่อเรือส าเภา ต่อเรือรบ เลื่อยไม้กระดาน ก่อสร้าง
ซ่อมแซมสถานที่ราชการ เรียกว่าใช้ท าราชการเมือง เป็นประโยชน์ต่อราชการแผ่นดิน  ในสมัยต้นกรุง
รัตนโกสินทร์ การใช้แรงงานนักโทษเป็นไปเพ่ือประโยชน์ราชการแผ่นดินน้อยลง ส่วนใหญ่
ผลประโยชน์จะตกอยู่แก่เจ้าพนักงานผู้ควบคุม และเจ้าขุนมูลนาย ผู้มีอ านาจบังคับบัญชาคุกตะราง
ทั้งสิ้น เพราะเจ้าพนักงานผู้ควบคุมคุก ไม่ได้รับพระราชทานเงินเดือนเบี้ยหวัด ครั้นมาถึงรัตนโกสินทร์
ศก 108  พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ให้รวบรวมคุกและตะรางมาสร้างใหม่ไว้ ณ ที่
แห่งเดียวกัน กรมพระนเรศวรฤทธิ์ เสนาบดีกรมพระนครบาลในขณะนั้นจึงมีแนวความคิดปฏิรูปการ
ใช้แรงงานนักโทษให้เป็นประโยชน์ต่อราชการแผ่นดิน เพราะเห็นว่าการคุมขังอย่างเดิม เป็นช่องให้  
ผู้คุมกระท าการกดขี่ ข่มเหง นักโทษโดยผิดยุติธรรมเพราะพระราชบัญญัติการคุมขังในยุคนั้นยังไม่มี 
ทรงสร้างโรงงานเพ่ือให้นักโทษได้ท างานช่างฝีมือต่าง ๆ ภายในคุกจึงมีโรงงานฝึกวิชาชีพช่างไม้ 
ช่างเหล็ก ช่างกลึง และช่างสิบหมู่ ในรัตนโกสินทร์ศก 110 มีการใช้ข้อบังคับส าหรับคุมขังนักโทษใน
กรมพระนครบาล มีส่วนหนึ่งว่าด้วยการท างานของนักโทษด้วย และในปี พ.ศ. 2460 มีการออกกฎ
เสนาบดีกระทรวงนครบาลว่าด้วยการใช้แรงงานนักโทษ บังคับไว้ทั้งการจ่ายนักโทษออกไปท างาน
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โยธานอกเรือนจ า และการใช้แรงงานนักโทษภายในบริเวณเรือนจ า พอถึงปี พ.ศ. 2477 รัฐบาลภายใต้
การปกครองระบอบประชาธิปไตย ได้แถลงนโยบายไว้ว่า วิธีการราชทัณฑ์จะได้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 

1.  จะจัดให้มีการอบรมนักโทษ ในทางธรรมจรรยา และสั่งสอนวิชาชีพพร้อมทั้งการฝึกฝน 
และจัดให้มีการท างานที่เป็นคุณประโยชน์เพื่อสุขภาพ เพ่ือปลูกฝังนิสัยและส่งเสริม วิชาชีพ 

2. จะจัดระเบียบคนจรจัดให้มีที่อยู่ ที่ท ากินโดยเฉพาะ พร้อมด้วยด าเนินการ อบรมเพ่ือ
เปลี่ยนแปลงชีวิตให้เป็นพลเมืองดีต่อไป 

3.  จะปรับปรุงโรงเรียนดัดสันดานเสียใหม่ ให้การศึกษาและฝึกฝนหัดท างาน วิชาชีพ เพ่ือ
อบรมให้เป็นพลเมืองดีต่อไป 

พ.ศ. 2479 รัฐบาลประกาศใช้ พระราชบัญญัติราชทัณฑ์ พุทธศักราช 2479 มาตราที่มีส่วน
ว่าด้วยการงานของผู้ต้องขัง และมีการออกกฎกระทรวงมหาดไทย ก าหนดข้อค านึงในการให้ผู้ต้องขัง
ท างานไว้ ประกอบด้วย ก าหนดโทษ  ความแข็งแรงแห่งร่างกาย  สติปัญญา อุปนิสัย ฝีมือ และความรู้
ความช านาญ ผลในทางเศรษฐกิจ  ผลในทางอบรม  และสภาพแห่งเรือนจ า  และถ้าเป็นนักโทษ
เด็ดขาดที่อายุต่ ากว่า 25 ปี ให้ค านึงถึงการศึกษาอบรมเป็นพิเศษ  การฝึกวิชาชีพผู้ต้องขังในประเทศ
ไทยมีการพัฒนา ให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน มีการฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้ ทั้งด้านทฤษฎีและด้าน
ปฏิบัติให้เจ้าหน้าที่เพ่ือฝึกอบรมอาชีพให้กับผู้ต้องขัง เชิญวิทยากรจากสถาบันการศึกษาภายนอก
เรือนจ า เข้าไปฝึกสอนให้ความรู้แก่ผู้ต้องขังในสาขาอาชีพต่าง ๆ จัดแข่งขันฝีมือผู้ต้องขัง ทั้งในส่วน
ภูมิภาคและระดับชาติในหลายสาขาอาชีพ ท าให้ผู้ต้องขังมีการพัฒนาฝีมือจนได้มาตรฐานฝีมือแรงงาน 
สามารถน าไปประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองและครอบครัวได้ เมื่อพ้นโทษออกไปโดยไม่เป็นภาระกับ
สังคม เป็นการคืนคนดีกลับสู่สังคมและสร้างความภูมิใจในตนเอง  ในปี พ.ศ. 2514 นายประดิษฐ์ 
พาณิชการ อธิบดีกรมราชทัณฑ์ได้ริเริ่มจัดงานนิทรรศการผลิตภัณฑ์ราชทัณฑ์ขึ้นเป็นครั้งแรก น า
ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากฝีมือ ผู้ต้องขังของเรือนจ าและทัณฑสถานต่าง ๆ ออกแสดงและจ าหน่าย ณ ศูนย์
แสดงสินค้าไทย กรมการสนเทศ สี่แยกคอกวัว กรุงเทพมหานคร ได้รับความนิยม จากประชาชน 
องค์กร และ ส่วนราชการ เป็นอย่างดี และจัดต่อเนื่องมาถึงปัจจุบัน (กรมราชทัณฑ์, 2555)  
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แนวคิดทฤษฎีการนวดไทย 
 
1.  ประวัติความเป็นมา การนวดไทย   

การนวดเป็นศาสตร์และศิลป์เพ่ือการรักษาความเจ็บป่วยของมนุษย์มาช้านาน ในสังคม
ตะวันตกและตะวันออกมีการใช้ประโยชน์เพ่ือการดูแลสุขภาพอย่างกว้างขวางและแพร่หลาย 
ส่วนประวัติความเป็นมาของการนวดแผนไทยเป็นภูมิปัญญาอันมีค่าของคนไทยที่มีประวั ติและ
เรื่องราวสืบทอดกันมาตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน แม้ไม่มีการบันทึกเป็นหลักฐานที่แน่ชัด แต่เชื่อว่าเกิดจาก
ประสบการณ์ในการต่อสู้กับความเจ็บป่วยจากคนรุ่นหนึ่งไปสู่คนอีกรุ่นหนึ่ง จนมีหลักการและวิธีการที่
มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ซึ่งมูลนิธิสาธารณสุขกับการพัฒนา (ยงศักดิ์  ตันติปิฎก, 2559) ได้สรุปประวัติ
ความเป็นมาของการนวดแผนไทยไว้ดังนี้   

1. สมัยกรุงศรีอยุธยา  สมัยพระบรมไตรโลกนาถ มีหลักฐานจากท าเนียบศักดินาข้าราชการ
ฝ่ายทหาร และพลเรือน ซึ่งตราขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 1998 ระบุว่ามีข้าราชการในกรมหมอนวดขวาและซ้าย 
มีเจ้ากรมเป็นหลวงราชรักษา และหลวงราโช ตามล าดับ และในยุคสมัยสมเด็จพระนารายณ์มหาราช 
ในจดหมายเหตุของลาลูแบร์ ราชทูตฝรั่งเศสที่ เข้ามาในกรุงสยามระหว่างปี พ.ศ. 2230-2231 ได้
พรรณนาความตอนหนึ่งว่า “ในกรุงสยามนั้นถ้าใครป่วย ไข้ลงก็จะเริ่มให้ยืดเส้นยืดสาย โดยให้ผู้มี
ความช านาญในทางนี้ข้ึนไปแล้วใช้เท้าเหยียบ” 

2. สมัยกรุงรัตนโกสินทร์มีการบันทึกเกี่ยวกับการนวดไทยในปี พ.ศ. 2375 พระบาทสมเด็จ
พระนั่งเกล้าเจ้าอยู่ รัชกาลที่ 3 ทรงโปรดเกล้าฯ ให้รวบรวมสรรพวิชาการนวดไว้ที่วัดพระเชตุพน
วิมลมังคลาราม (วัดโพธิ์) มีจารึกแผนภาพการนวด 60 ภาพ บนแผ่นศิลาประดับบนผนังศาลาราย 
และรปูหล่อฤๅษีดัดตน 80 ท่า พร้อมค าโคลง  ในสมัยพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว  รัชกาล
ที่ 4 พบว่ามีข้าราชการในกรมหมอนวดเช่นเดียวกับสมัยกรุงศรีอยุธยา  ในสมัยพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 ทรงโปรดการนวดมาก มีมหาดเล็กและพระสนมที่มีความช านาญใน
การนวดติดตามเสด็จในการเสด็จประพาสในที่ต่าง ๆ ในปี พ.ศ. 2413 โปรดเกล้าฯ ให้ช าระคัมภีร์
แพทย์รวมทั้งคัมภีร์แผนนวดและฤๅษีดัดตน ปรากฏหลักฐานในหอพระสมุดวชิรญาณ ในปี 2445 
มีการเขียนภาพจิตรกรรมฝาผนังฤๅษีดัดตนที่ศาลาโถงของวัดมัชฌิมาวาส (วัดกลาง) จังหวัดสงขลา 
จ านวน 40 ท่า พอถึงสมัย รัชกาลที่ 6 กรมแพทย์หลวงถูกยุบ หมอหลวงที่เคยรับราชการอยู่ต้อง
ออกมาประกอบอาชีพส่วนตัว มีการตราพระราชบัญญัติการแพทย์ขึ้นในปี พ.ศ. 2466 ระบุว่าการนวด
อยู่ในนิยามของโรคศิลปะ  สมัยรัชกาลที่ 7 มีการตรากฎเสนาบดีในปี พ.ศ. 2472 แบ่งการประกอบ
โรคศิลปะออกเป็น “แผนปัจจุบัน” และ “แผนโบราณ” โดยการนวดเป็นการประกอบโรคศิลปะแผน
โบราณ และในปี พ.ศ. 2475 มีการก่อตั้งสมาคมแพทย์แผนโบราณแห่งประเทศไทย มีการสอนและ 
บริการนวดในสมาคมเป็นครั้งแรก แต่ในสมัย รัชกาลที่ 8 มีพระราชบัญญัติควบคุมการประกอบโรค 
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ศิลปะ พ.ศ. 2479 ไม่ระบุสาขาการนวดในการประกอบโรคศิลปะแผนโบราณ เป็นยุคมืดของ
การแพทย์แผนไทย-การนวดไทย เพราะผู้ประกอบอาชีพแพทย์แผนไทยไม่มีต าราในการถ่ายทอดกัน
ใช้วิธีการท่องจ าเมื่อไปสอบใบประกอบโรคศิลปะอย่างเป็นระบบท าให้สอบไม่ผ่านท าให้กลายเป็นหมอ
เถื่อน ประกอบกับเป็นช่วงหลังสงครามโลกครั้ งที่ 2 มีทหารอเมริกันเข้ามาในประเทศจ านวนมาก 
ค าว่านวด ถูกน าไปใช้ในการค้าประเวณีแอบแฝงท าให้ภาพลักษณ์การนวดไทยเสื่อมตามไปด้วย ต่อมา 
พ.ศ. 2530 มีโครงการฟ้ืนฟูการนวดไทย  โดยมูลนิธิสาธารณสุขกับการ พัฒนาและคณะเรียกร้องให้
เพ่ิมสาขาการนวดแผนไทยในการประกอบโรคศิลปะแผนโบราณ แต่กระทรวงสาธารณสุขตีความว่า
การนวดแผนไทยเพ่ือรักษาโรคเป็นการประกอบโรคศิลปะแผนโบราณ สาขาเวชกรรม (แต่ในสภาพ
ความเป็นจริงหมอนวดส่วนใหญ่สอบขึ้นทะเบียนได้น้อยมาก ผู้ที่สอบได้มักไม่ได้ท าการนวด) เป็นยุคที่
ธุรกิจบริการนวดเฟ่ืองฟูในสถานบริการ อาบ อบ นวด และ โรงแรม มีทั้งที่ขออนุญาตถูกต้องตาม
กฎหมาย (พระราชบัญญัติสถานบริการ) และที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมายบางส่วนมีการนวดแอบแฝงกับ
บริการทางเพศ ต่อมารัฐบาลไทยมีนโยบายส่งเสริมการส่งออกธุรกิจบริการนวดแผนโบราณ เนื่องจาก
เห็นว่าเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพ และได้รับความนิยมจากชาวต่างประเทศ ในขณะที่ชาวต่างประเทศก็
สนใจเรียนนวดแผนไทย และมีการเปิดส านักสอนการนวดแผนไทยในต่างประเทศโดยชาวต่างประเทศ 
รวมทั้งมีการเขียนหนังสือการนวดแผนไทยออก เผยแพร่เป็นภาษาต่างประเทศด้วย ในปี พ.ศ. 2542 
มีการตราพระราชบัญญัติการประกอบโรคศิลปะ พ.ศ. 2542 ซึ่งมีเนื้อหาที่เอ้ือต่อการพัฒนาการแพทย์
แผนไทยมากขึ้น พ.ศ. 2544 มีประกาศ กระทรวงสาธารณสุข เรื่องการเพ่ิมประเภทการนวดแผนไทย
ในสาขาการแพทย์แผนไทย ท าให้การนวดแผนไทยเป็นประเภทหนึ่งของการประกอบโรคศิลปะ สาขา
การแพทย์แผนไทยซึ่งจะท าให้ต้อง มีการขึ้นทะเบียนและรับใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบโรคศิลปะ สาขา
การแพทย์แผนไทยประเภทการ นวดแผนไทยตามมา  
 
2.  ประเภทการนวดไทย   

สถาบันการแพทย์แผนไทย กรมพัฒนาการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก กระทรวง
สาธารณสุข (2547) ได้แบ่งการนวดไทยออก เป็น 2 ประเภท คือ 

1. การนวดไทยแบบทั่วไป (แบบเชลยศักดิ์) หมายถึง การนวดไทยแบบ สามัญชน มีการสืบ
ทอดฝึกฝนแบบแผนการนวดตามวัฒนธรรมท้องถิ่น ซึ่งเหมาะส าหรับชาวบ้านนวดกันเองใช้สองมือ
และอวัยวะส่วนอ่ืนโดยไม่ต้องใช้ยา ปัจจุบันเป็นที่รู้จักและแพร่หลายในสังคมไทย การนวดแบบเชลย
ศักดิ์เป็นการนวดบริเวณกล้ามเนื้อและข้อต่างๆของร่างกายมีการสอนแบบสืบทอดกันมาจากคนรุ่น
เก่า  ก่อนนวดผู้นวดจะพนมมือไหว้ครูก่อนหลังจากนั้นผู้นวดจึงเริ่มนวดจากเท้าขึ้นไปยังหัวเข่า แล้ว
ไปสู่โคนขา ท้อง หลัง ไหล่ ต้นคอและแขน จนทั่วตัว การนวดแบบเชลยศักดิ์เป็น ที่รู้จักกันทั่วไปว่า 
“จับเส้น” เพ่ือให้เลือดลมเดินได้สะดวกขึ้น ซึ่งตรงกับแพทย์แผนปัจจุบัน คือ การนวดเพ่ือเพ่ิมหรือ
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ส่งเสริมการไหลเวียนของเลือดและน้ าเหลือง นอกจากนี้ยังมีผลสะท้อนให้การท างานของอวัยวะที่อยู่
ห่างออกไปจากบริเวณนวดให้กลับสู่ภาวะปกติ มีข้อบ่งชี้ของการนวดจ านวนมาก เช่น การรักษาหรือ
บรรเทาอาการ เคล็ด ขัดยอก ซ้น คอแข็งจากการตกหมอน รักษาอาการอาหารไม่ย่อยท้องเฟ้อ 
ท้องผูก ปวดหลัง เจ็บเอว ปวดเข่า ตะคริว ปวดศีรษะ นอนไม่ หลับ อาการวิงเวียน ช่วยคลาย
ความเครียดทางกายและใจและช่วยให้ข้อ ที่เคลื่อนกลับเข้าท่ี เป็นต้น 

2. การนวดแบบราชส านัก หมายถึง การนวดเพ่ือถวายกษัตริย์และเจ้านายชั้นสูงของราช
ส านัก ผู้นวดจะต้องเดินเข่าเข้าหาผู้ป่วยที่นอนบนพ้ืนเมื่ออยู่ห่างผู้ป่วยราว 2 ศอก การนวดต้องสุภาพ
มาก ใช้อวัยวะได้น้อยและต้องตรงตามจุด เป็นที่ยอมรับมากในสมัยโบราณและเป็นที่ไว้วางใจของ
พระมหากษัตริย์จนได้รับการแต่งตั้งให้รับราชการอยู่ในต าแหน่งระดับสูง  ปัจจุบันมีผู้สืบทอดการนวด
แบบนี้น้อยมากเนื่องจากส่วนใหญ่จะเป็นการถ่ายทอดกันในครอบครัวและผู้รู้มักหวงวิชา ท าให้การ
ถ่ายทอดกระท่อนกระแท่น แต่ถ้าผู้เรียนรู้สามารถฝึกฝนจนช านาญก็สามารถเป็นการนวดรักษาโรคได้ 

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
จากการศึกษาทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาปัจจัยความส าเร็จของการฝึก

วิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ พบว่ามีรายงานการศึกษา ดังนี้ 
วรรณภา  ช านาญเวช (2551) ศึกษาปัจจัยสู่ความส าเร็จในการท างานของพนักงานธนาคาร

ออมสินในเขต กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล พบว่าปั จจัยที่เป็นลักษณะทางประชากร ทั้ง
ความสามารถทางสติปัญญา ทักษะการท างานรายด้านมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกับความส าเร็จ
ในการท างานของพนักงานระดับต่ า ในขณะที่พบว่าบุคลิกภาพการท างานของพนักงานมีความสัมพันธ์
ในทิศทางเดียวกันกับความส าเร็จในการท างาน ในระดับปานกลาง 

อัจฉรา  เขตภารา (2545)  ศึกษารูปแบบการฝึกวิชาชีพผู้ ต้องขัง ในเรือนจ า เขต
กรุงเทพมหานคร 7 แห่ง โดยศึกษาจากทัศนะของเจ้าหน้าที่ฝ่ายฝึกวิชาชีพของเรือนจ า และศึกษาแนว
ทางการพัฒนารูปแบบการด าเนินงานผลการศึกษาพบว่าเจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจใน
กระบวนการฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขังเป็นอย่างดี ทัศนะของเจ้าหน้าที่ไม่เห็นด้วยกับรูปแบบการฝึก
วิชาชีพที่ให้ผู้ต้องขังเสียค่าใช้จ่ายในการฝึกวิชาชีพที่ตัวเองสมัครใจเอง เน้นการฝึกวิชาชีพรับจ้างจากผู้
จ้างงาน และเปิดโอกาสให้เอกชนเข้ามาด าเนินการฝึกวิชาชีพผู้ต้องขังแทนเรือนจ า  ในส่วนการพัฒนา
รูปแบบการฝึกวิชาชีพควรสนองความต้องการผู้ต้องขังได้ ก่อเกิดการพัฒนาพฤตินิสัยผู้ต้องขังได้ส่วน
หนึ่ง ควรมีการปรับเปลี่ยน กฎ ระเบียบ บางส่วนเพ่ือให้เอ้ือประโยชน์สูงสุดต่อการฝึกวิชาชีพให้
ผู้ต้องขัง เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารระดับสูงควรมีทัศนะในการก าหนดแผนการปฏิบัติงาน
แบบมีก าหนดระยะเวลา ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญในการด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 
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สรรเพชร  ฉิมวัตร (2554) รายงานการศึกษาบทบาทของเรือนจ าในการฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขัง  
กรณีศึกษาเรือนจ ากลางยะลา ว่าเรือนจ ามีบทบาทในการฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขังในภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ทั้งด้านการเตรียมความพร้อมให้ผู้ต้องขังก่อนปล่อยตัวออกจากเรือนจ า ด้านบทบาทของ
บุคลากรในการมีส่วนร่วม และบทบาทด้านความพร้อมและกิจกรรมสนับสนุน ในขณะที่บทบาทด้าน
การพัฒนาประสิทธิภาพอยู่ในระดับต่ า  ส่วนปัญหาและอุปสรรคของเรือนจ าคือการแบ่งสัดส่วนเงิน
ปันผลให้ผู้ต้องขังน้อย  อุปกรณ์เครื่องมือในการฝึกวิชาชีพเก่า  ล้าสมัย ไม่เพียงพอต่อจ านวนผู้ต้องขัง
ที่เข้ารับการฝึกอบรม  เจ้าหน้าที่ขาดการดูแลเอาใจใส่ผู้ต้องขัง บีบบังคับให้ผู้ต้องขังท างานท าให้
ผู้ต้องขังเครียด  การสุ่มเลือกวิชาชีพให้ผู้ต้องขังท าให้ผู้ต้องขังไม่เต็มใจจะฝึกวิชาชีพ 

คงกระพัน  พลากุลมณฑล และคณะ (2560) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความคาดหวังในการฝึก
วิชาชีพของผู้ต้องขัง เรือนจ าจังหวัดมหาสารคาม  พบว่าผู้ต้องขังมีความคาดหวังในการฝึกวิชาชีพของ
เรือนจ าโดยรวม(คาดหวังปัจจุบันและอนาคต) ในระดับมาก โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อความคาดหวัง
โดยรวมคือปัจจัยด้านความต้องการความสัมพันธ์และปัจจัยด้านทัศนคติในการฝึกวิชาชีพของผู้ต้องขัง 
สามารถน าข้อมูลมาสนับสนุนข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการฝึกวิชาชีพให้ผู้ตองขังว่าวิชาชีพที่เลือกฝึกให้
ผู้ต้องขังในเรือนจ าควรมีความสัมพันธ์กับความต้องการของตลาดแรงงาน เรือนจ าควรดูแลสวัสดิการ
สิทธิประโยชน์ผู้ต้องขังให้มากขึ้น ภาครัฐและเอกชนควรสนับสนุนผู้เชี่ยวชาญ วิทยากร ครูหรือบุคคล
ที่มีความรู้เฉพาะด้าน สนับสนุนเงินทุนเพ่ือน าไปประกอบอาชีพภายหลังพ้นโทษ จัดหาตลาดรองรับ
ผลิตภัณฑ์จากการฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขัง  สนับสนุนการออกหนังสือรับรองฝีมือการฝึกวิชาชีพ 

นิศา  ศิลารัตน์ และวาสิตา  บุญสาธร (2562) ศึกษาเรื่องปัจจัยและประโยชน์ในการรับผู้พ้น
โทษเข้าท างานในองค์กร จากผู้ประกอบการ 5 องค์กรที่รับผู้พ้นโทษเข้าท างาน และผู้พ้นโทษที่  
ท างานในองค์กร 5 คน ผลการศึกษาพบว่าปัจจัยที่ส่งผลในการรับผู้พ้นโทษเข้าท างานส าหรับ
ผู้ประกอบการ มี 7 ปัจจัย คือ 1) ความตั้งใจพัฒนาตนเอง 2) ความซื่อตรง 3) การให้โอกาส 4) ความ
ตั้งใจ แน่วแน่ในการท างาน 5) สมรรถนะที่ตรงความต้องการ 6) ความรุนแรงของคดี 7) ขาดแรงงาน 
ส่วนการศึกษาในผู้พ้นโทษที่ท างานในองค์กรพบว่าปัจจัยที่ส่งผลให้องค์กรรับเข้าท างานมีเพียง  4 
ปัจจัยแรก ส าหรับประโยชน์ในการรับผู้พ้นโทษเข้าท างานในองค์กร มี 3 ส่วน คือ 1) ประโยชน์ต่อ
สังคมช่วยให้ผู้ พ้นโทษมีชีวิตที่ดี และไม่กลับไปกระท าผิดซ้ า 2) ประโยชน์ต่อองค์กร ได้ผู้ที่มี
ประสบการณ์จากการกระท าความผิดและใช้ในการปกป้ององค์กรได้ และ 3) องค์กรได้คนดีมาท างาน
ในองค์กร  

พสุนิต  สารมาศ และคณะ (2551) ศึกษาหมอนวดแผนไทย : ผู้ให้บริการส่งเสริมสุขภาพใน
จังหวัดเชียงใหม่ พบว่าผู้ตัดสินใจเรียนนวดเพราะตั้งใจและคาดหวังจะประกอบอาชีพนวดหรือไม่ก็
เป็นความรู้ติดตัวไว้ ซึ่งการเข้าสู่อาชีพหมอนวดไทยจะต้องผ่านกระบวนการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎี  
ที่เป็นความรู้เกี่ยวกับการแพทย์แผนไทย ทฤษฎีที่เป็นมูลเหตุแห่งธาตุ ทฤษฎีเส้นสิบ และความรู้



 22 

เกี่ยวกับสรีรวิทยาของร่างกาย และภาคปฏิบัติจากการนวดสาธิตของครู และการฝึกหัดนวดกับเพ่ือน
ในชั้นเรียน ความยากของการเรียนนวดอยู่ที่การจดจ าท่านวดและเส้นหลัก ๆ ที่ส าคัญของร่างกายใน
ขณะที่มีเวลาเรียนค่อนข้างสั้น และการนวดได้ดีต้องอาศัยการฝึกฝนเป็นประจ า และต้องมีจริยธรรม
ในวิชาชีพ  ปัจจุบันนี้อาชีพนวดไทยมีการควบคุมดูแลให้มีมาตรฐานตามแนวคิดของระบบสาธารณสุข
การแพทย์แบบองค์รวม หมอนวดเพ่ือรักษาต้องเป็นผู้ที่มีใบอนุญาตประกอบโรคศิลป์สาขาการแพทย์
แผนไทยประเภทการนวดไทย หมอนวดเพ่ือส่งเสริมสุขภาพต้องผ่านหลักสูตรการอบรมมีใบ
ประกาศนียบัตรรับรองจ านวนชั่วโมง กระทรวงแรงงานได้ก าหนดมาตรฐานฝีมือแรงงานส าหรับ  
ผู้ประกอบอาชีพนวดไทย 

หทัยรัตน์  สิทธิโชค (2553) ท าการศึกษาส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อพฤติกรรม
ตัดสินใจใช้บริการนวดแผนไทยแบบสปาที่  Health Land ในเขตกรุงเทพมหานคร  ซึ่งผลการศึกษา
พบว่า ภาพความเห็นโดยรวมผู้บริโภคเห็นด้วยว่าส่วนประสมทางการตลาด 7 ด้าน ประกอบด้วย 
(1) ด้านผลิตภัณฑ์ (2) ด้านราคา (3) ด้านสถานที่ (4) ด้านการส่งเสริมการตลาด  (5) ด้านบุคลากร 
(6) ด้านการน าเสนอทางกายภาพ (7) ด้านกระบวนการ มีผลต่อพฤติกรรมตัดสินใจใช้บริการ ผลการ
วิเคราะห์รายด้าน พบว่า ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านสถานที่ ด้านบุคลากร และ ด้านการน าเสนอ
ทางกายภาพด้านกระบวนการ ทั้งหมด 6 ด้านผู้บริโภคมีความคิดเห็นโดยรวม  อยู่ในระดับ เห็นด้วย
อย่างยิ่ง  มีด้านการส่งเสริมการตลาด ด้านเดียวที่ผู้บริโภคมีความคิดเห็นโดยรวม อยู่ในระดับปาน
กลาง ในขณะที่ประเด็นอ่ืนที่ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลพบว่า   ผู้บริโภคส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงที่มีอายุ
ระหว่าง 41-50 ปี จบการศึกษา ระดับปริญญาตรี รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 30 ,001-40,000 บาท 
ประกอบอาชีพ เป็นพนักงานเอกชน และอาศัยอยู่  บ้านเดี่ยว  ส่วนใหญ่ใช้ บริการการนวดน้ ามันมาก
ที่สุด ความถี่ในการมาใช้บริการ 2 ครั้ง/เดือน และสะดวกมาใช้บริการใน วันเสาร์ -วันอาทิตย์ หลัง
เวลา 16.00 น. และส่วนใหญ่ทราบข้อมูลจากป้ายของสถานบริการมากกว่าสื่ออ่ืน ๆ 

ผกาพันธ์  อรพินท์เงิน (2555) ท าการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจใช้บริการนวดแผน
ไทยของนักท่องเที่ยวต่างชาติ  โดยใช้กลุ่มประชากรศึกษานักท่องเที่ยวต่างชาติในเขตกรุงเทพมหา
นคร พบว่าปัจจัยทางกายภาพ เพศ อายุอาชีพ ระดับการศึกษา ไม่มีผลต่อการตัดสินใจใช้บริการ แต่
พบว่าภูมิล าเนาของนักท่องเที่ยวมีผลต่อการตัดสินใจใช้บริการโดยพบว่านักท่องเที่ยวชาติยุโรปมี
ค่าใช้จ่ายในการใช้บริการนวดแผนไทยสูงสุด  และพบว่าปัจจัยทางการตลาด การจัดโปรโมชั่นหรือ
สิทธิพิเศษส าหรับลูกค้า โรงแรม หรือบริษัททัวร์ มีความสัมพันธ์ต่อวัตถุประสงค์และรู ปแบบ 
การใช้บริการนวดแผนไทย 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่  1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ปัจจัยความส าเร็จในการฝึกวิชาชีพ การนวดไทยให้ผู้ต้องขัง 
ในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 

 
ปัจจัยด้านองค์กร 

- ที่ต้ัง/ประวัติความเป็นมา  

- นโยบาย ภารกิจ ความรับผิดชอบและ

โครงสร้างการบริหารงาน 

 

 
ปัจจัยด้านกระบวนการฝึกวิชาชพี 

- วิธีการคัดเลือกผู้ต้องขังเข้ารับการฝึกอบรม 
- หลักสูตรวิชาชีพที่ใช้ฝึกสอน 
- วิธีการฝึกสอน 



บทที่ 3 
วิธีการวิจัย 

 
การศึกษาปัจจัยความส าเร็จในการฝึกวิชาชีพ การนวดไทย ให้ผู้ต้องขังหญิงในทัณฑสถาน

หญิงเชียงใหม่ ใช้วิธีการศึกษาวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) เก็บรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยกระบวนการประกอบด้วย 
 

สถานที่ด าเนินการวิจัย 
 

ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ เลขที่ 142 ถนนโชตนา ต าบลช้างเผือก อ าเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่  เป็นสถานที่เก็บรวบรวมข้อมูลและด าเนินการวิจัย 
 

กลุ่มประชากรในการวิจัย 
 

ท าการศึกษาในกลุ่มตัวอย่าง 3 กลุ่ม ประกอบด้วย 
1. กลุ่มตัวอย่างเจ้าหน้าที่ของทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ จ านวน 5 คน ด้วยการสัมภาษณ์ตาม

บทสัมภาษณ์หลักในเครื่องมือ และมีการสอบถามข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละ
ท่าน ประกอบด้วย 

1.1  ผู้บริหารทัณฑสถาน ได้ก าหนดประเด็นค าถาม ความคิดเห็นของผู้บริหารใน
การก าหนดนโยบายที่จะท าให้การฝึกวิชาชีพผู้ต้องขังได้ส าเร็จ ความคิดเห็นของผู้บริหารในเรื่องปัจจัย
ความส าเร็จในการฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขังในเรือนจ า 

1.2  หัวหน้าสถานฝึกวิชาชีพผู้ต้องขัง ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ ก าหนดประเด็น
ค าถามคือวิธีการบริหารจัดการสถานฝึกวิชาชีพให้ประสบความส าเร็จ และ ปัจจัยที่คิดว่าท าให้การฝึก
วิชาชีพการนวดไทยที่ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ประสบความส าเร็จ 

1.3  เจ้าหน้าที่อาวุโสประจ าฝ่ายการศึกษาและพัฒนาจิตใจในทัณฑสถานหญิง
เชียงใหม่ที่ด าเนินการเกี่ยวกับการฝึกอบรมผู้ต้องขัง  ก าหนดประเด็นค าถามคือ ความเป็นมาของ 
การเปิดอบรมหลักสูตรการนวดไทยให้ผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ตั้งแต่เริ่มต้น และปัจจัยที่
คิดว่าท าให้การฝึกวิชาชีพการนวดไทยที่ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ประสบความส าเร็จ 

1.4  เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมผู้ต้องขังให้บริการนวดไทย ที่สถานฝึกวิชาชีพทัณฑสถาน
หญิงเชียงใหม่ ก าหนดประเด็นค าถาม คือ การวิธีการควบคุม มีเทคนิคการจูงใจให้ผู้ต้องขังท างานด้วย
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ความเต็มใจ อยู่ในระเบียบวินัย การท าให้ผู้มาใช้บริการประทับใจและได้รับความชื่นชมอย่างไร  และ
ปัจจัยที่คิดว่าท าให้การฝึกวิชาชีพการนวดไทยที่ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ประสบความส าเร็จ 

1.5  เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมการฝึกอบรมการนวดไทยในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 
ก าหนดประเด็นค าถาม คือ วิธีการคัดเลือกผู้ต้องขังเข้ารับการฝึกอบรม การก าหนดเวลาในการ
ฝึกอบรม วิธีการฝึกสอน วิธีการประเมินการผลการฝึกอบรม และปัจจัยที่คิดว่าท าให้การฝึกวิชาชีพ
การนวดไทยที่ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ประสบความส าเร็จ 

2. กลุ่มตัวอย่างผู้ต้องขัง ท าการเก็บข้อมูลตามแบบสอบถาม จ านวน 30 คน และสัมภาษณ์ 
จ านวน 6 คน ค าถามในการสัมภาษณ์ คือ มูลเหตุจูงใจในการสมัครเข้ารับการฝึกอบรมวิชาชีพการ
นวดไทย ความคิดเห็นต่อวิชาชีพการนวดไทยทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ และความคาดหวังหรือ
เป้าหมายในอนาคตหลังพ้นโทษจะน าวิชาชีพการนวดไทยออกไปใช้ประกอบอาชีพอย่างไร กลุ่ม
ตัวอย่างผู้ต้องขังนี้ แบ่งเป็น 3 กลุ่มย่อย ได้การสอบถามถึงหน้าที่ความรับผิดชอบที่ปฏิบัติตามที่ได้รับ
มอบหมาย ประกอบด้วย  

2.1  ผู้ต้องขังที่ ได้รับคัดเลือกออกมาให้บริการ ณ สถานฝึกวิชาชีพนอกเรื อนจ า 
มีประเด็นค าถาม คือ การปฏิบัติงานในแต่ละวัน ตั้งแต่ตื่นนอนในเรือนจ า การเตรียมตัวออกมา
ปฏิบัติงานนอกเรือนจ า การปฏิบัติภารกิจระหว่างวัน การได้รับประโยชน์ระหว่างที่ได้รับคัดเลือกให้
ออกมาปฏิบัติงานนอกเรือนจ า และการเก็บออมผลประโยชน์ 

2.2  ผู้ต้องขังที่เป็นครูพ่ีเลี้ยง ประเด็นค าถาม คือ ความรู้สึกท่ีได้รับการคัดเลือก ผลประโยชน์
ที่ได้รับ วิธีการฝึกสอนให้ผู้เรียน หลักสูตรที่ฝึกสอน 

2.3  ผู้ต้องขังที่ เป็นผู้ที่ผ่ านการฝึกอบรมและท างานอยู่ประจ ากองงานฝึกวิชาชีพ 
การนวดไทย เป็นผู้ให้บริการนวดไทยในทัณฑสถาน ประเด็นค าถามคือ หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
ประจ าวันมีอะไรบ้าง ได้รับเงินรางวัลปันผลจากการปฏิบัติหน้าที่เป็นอย่างไร มีความพึงพอใจมากน้อย
อย่างไร 

3. กลุ่มตัวอย่างอดีตผู้ต้องขังที่พ้นโทษแล้วออกมาประกอบอาชีพนวดไทย ประเด็นค าถามคือ 
เคยผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรการนวดไทยในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่หรือไม่  หลักสูตรอะไร ท่านได้
เคยรับการคัดเลือกออกมาให้บริการนอกทัณฑสถานระหว่างถูกคุมขังหรือไม่  พ้นโทษแล้วเข้าท างาน
ที่นี่เลยหรือท างานอ่ืนก่อน บอกลักษณะเด่น ของหลักสูตรการนวดไทย “เรือนพธ ารงค์” ว่ามีจุดเด่น
หรือข้อดีที่แตกต่างจากหลักสูตรการนวดอ่ืนอย่างไรและท าให้ลูกค้าเลือกใช้บริการ  
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

1. ข้อมูลปฐมภูมิ ใช้การเก็บข้อมูลโดยการลงพ้ืนที่ภาคสนามส ารวจข้อมูลโดยใช้เครื่องมือ
การวิจัยประกอบด้วย 

1.1 แบบสังเกต ลักษณะพ้ืนที่ ที่ตั้งองค์กร ลักษณะการแสดงออกของผู้ ให้ข้อมูล
สัมภาษณ์    

1.2 แบบสอบถามผู้ต้องขัง พัฒนาค าถามในแบบสอบถามจากประเด็นข้อมูลที่ต้องการ
ทราบพ้ืนฐานของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ความคิดเห็นต่อวิชาชีพการนวดไทย มูลเหตุจูงใจในการสมัคร
เข้ารับการฝึกวิชาชีพ  

1.3 แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ เจ้าหน้าที่ราชทัณฑ์ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการฝึกวิชาชีพการนวดไทยในประเด็นค าถามหลักเกี่ยวกับวิธีการคัดเลือกผู้ต้องขังเข้ารับ
การฝึกอบรม หลักสูตรการฝึกวิชาชีพการนวดไทย วิธีการฝึกสอน แบบสัมภาษณ์ผู้ต้องขังที่ผ่านการ
ฝึกอบรมวิชาชีพการนวดไทยปฏิบัติหน้าที่อยู่ในกองงานนวดไทยในประเด็นค าถามมูลเหตุจูงใจในการ
สมัครเข้ารับการฝึกอบรม ความคิดเห็นต่อวิชาชีพการนวดไทยเกี่ยวกับหลักสูตรการนวดไทย เรือนพ
ธ ารงค์ และแบบสัมภาษณ์ผู้พ้นโทษจากทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ที่ประกอบอาชีพให้บริการนวดไทย
ในจังหวัดเชียงใหม่ในประเด็นค าถามความคิดเห็นต่อหลักสูตรวิชาชีพการนวดไทย “เรือนพธ ารงค์” 
ความแตกต่างจากหลักสูตรการนวดไทยอ่ืน    

2. ข้อมูลทุติยภูมิ ศึกษาข้อมูลประวัติความเป็นมา โครงสร้างการบริหารงาน นโยบาย 
การบริหารงาน บทบาท หน้าที่ และภารกิจองค์กรท าการศึกษาจากเอกสารที่ประชาสัมพันธ์ในสื่อ
ทั่วไป วีดีทัศน์บรรยายสรุปประชาสัมพันธ์หน่วยงาน  
 

วิธีการเก็บข้อมูล 
 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ได้ขออนุญาตกรมราชทัณฑ์เข้าเก็บข้อมูลในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่
และสถานฝึกวิชาชีพเรือนจ าชั่วคราวกลางเวียง  ลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลระหว่างเดือนมกราคม-เมษายน 
2563 ด้วยการส ารวจพ้ืนที่  แจกแบบสอบถามผู้ต้องขังที่ผ่านฝึกวิชาชีพการนวดไทย สัมภาษณ์
เจ้าหน้าที ่ผู้ต้องขังในทัณฑสถาน และผู้พ้นโทษที่ประกอบอาชีพให้บริการนวดไทยในจังหวัดเชียงใหม่  
ตามขั้นตอนการรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

เก็บข้อมูลปฐมภูมิ ตามวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย  4 วิธี ประกอบด้วย   
1. วิธีการสังเกต (Observation) ลงพ้ืนที่ศึกษาบริบทองค์กรด้วยการส ารวจสถานที่ อาคาร 

ที่ตั้งองค์กร ท าการบันทึกข้อมูลและบันทึกภาพนิ่ง  
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2. วิธีการให้ผู้ต้องขังตอบแบบสอบถาม (Questionnaire) ด้วยการให้กลุ่มตัวอย่างผู้ต้องขัง
ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 30 คน โดยผู้วิจัยได้อธิบายให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้เข้าใจถึงวิธีการตอบ
แบบสอบถามและให้เป็นไปตามความสมัครใจจากนั้นท าการแจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างท าการ
ตอบแบบสอบถามหากไม่เข้าใจข้อค าถามสามารถสอบถามจากผู้วิจัยได้  

3. วิธีการสัมภาษณ์ (Interview) โดยผู้วิจัยได้เข้าไปในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่เก็บข้อมูล
สัมภาษณ์ผู้ต้องขัง จ านวน 6 คน สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ที่ปฏิบัติหน้าที่
เกี่ยวข้องกับการฝึกวิชาชีพ การนวดไทย ให้ผู้ต้องขัง จ านวน 4 คน และสัมภาษณ์ผู้บริหารทัณฑสถาน
หญิงเชียงใหม่ 1 คน (ผู้อ านวยการทัณฑสถาน) และลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้พ้นโทษจากทัณฑสถานหญิง
เชียงใหม่ที่ประกอบอาชีพให้บริการนวดไทยในจังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 10 คน การสัมภาษณ์
ด าเนินการทั้งในลักษณะเป็นทางการ (Formal Interview)ตามเครื่องมือที่จัดเตรียมไว้ และไม่เป็น
ทางการ (Informal Interview)  

4. วิธีการจดบันทึก (Field Note) โดยในการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยจะใช้เครื่อง
บันทึกเสียงสัมภาษณ์ จากนั้นน าเทปบันทึกเสียงมาถอดค าสัมภาษณ์ในระหว่างการสัมภาษณ์จะใช้
เทคนิคการจดบันทึก (Field Note) สิ่งที่สังเกตเห็นทั้งทางกายภาพและพฤติกรรมการแสดงออกของ
ผู้ให้สัมภาษณ์  

 
เก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ ด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 
1. รวบรวมข้อมูลจากเอกสารหนังสือราชการ ข้อสั่งการของกรมราชทัณฑ์ บรรยายสรุป

ทัณฑสถาน 
2. รวบรวมข้อมูลจากสื่อวีดีทัศน์ประชาสัมพันธ์หน่วยงานของทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 

และของกรมราชทัณฑ์ 
  



 28 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์
ข้อมูลจึงได้ด าเนินการใน 2 รูปแบบ ประกอบด้วย 

1. วิเคราะห์ข้อมูลการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างผู้ต้องขัง จ านวน 30 คน ในประเด็น
ข้อมูลพ้ืนฐาน มูลเหตุจูงใจในการสมัครเข้ารับการฝึกวิชาชีพการนวดไทยและความคิดเห็นต่อวิชาชีพ
การนวดไทย โดยใช้สถิติค่าร้อยละในการวิเคราะห์  

2. วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งข้อมูลปฐมภูมิที่ได้จากการ
ส ารวจพ้ืนที่ การสังเกต การตอบแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และข้อมูลทุติยภูมิ ที่ได้จากการศึกษา
เอกสาร ข้อมูล น ามาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาประกอบแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง



บทที่ 4 
ผลการวิจัยและวิจารณ์ 

 
การน าเสนอผลการศึกษาวิจัย เรื่อง  ปัจจัยความส าเร็จในการฝึกวิชาชีพการนวดไทยให้

ผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่  ผู้วิจัยได้แบ่งการน าเสนอ ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาข้อมูลองค์กร จากการศึกษาบริบทของทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 
ตอนที่ 2 ผลการศึกษากระบวนการฝึกวิชาชีพนวดไทยให้ผู้ต้องขัง ในทัณฑสถานหญิง

เชียงใหม่ 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ท าให้การฝึกวิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขัง ในทัณฑสถาน

หญิงเชียงใหม่ประสบความส าเร็จ 
 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาข้อมูลองค์กร บริบททัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 
 
1.  ที่ตั้ง ปัจจุบัน ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่  

ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ปัจจุบัน ตั้งอยู่ เลขที่ 142  ถนนโชตนา  ต าบลช้างเผือก อ าเภอ
เมือง  จังหวัดเชียงใหม่ อยู่ตรงข้ามกับศูนย์ราชการจังหวัดเชียงใหม่ มีพ้ืนที่ทั้งหมด 10 ไร่ 23.92 
ตารางวา มีพ้ืนที่ภายในทัณฑสถาน 8 ไร่ 3 งาน 78 ตารางวา และมีพ้ืนที่สถานกักขัง 2 งาน 06 
ตารางวา  มีอาณาเขตที่ตั้ง ทิศเหนือมีอาณาเขตติดโรงเรียนบ้านพระนอน ทิศใต้มีอาณาเขตติด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ทิศตะวันออกมีอาณาเขตติดกับชุมชนบ้านพระนอน และอาณาเขต
ทิศตะวันตกติดกับถนนโชตนาและศูนย์ราชการจังหวัดเชียงใหม่ (ภาพที่ 2) นอกจากนี้มีสถานฝึก
วิชาชีพผู้ต้องขังนอกทัณฑสถานที่เรือนจ าชั่วคราวกลางเวียง เลขที่ 100 ถนนราชวิถี ต าบลศรีภูมิ 
อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ มีพ้ืนที่ 2 งาน 92.18 ตารางวา  (ภาพท่ี 3) 
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ภาพที่  2  ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่  
 

ที่มา: http://www.correct.go.th/ (สืบค้น วันที่ 20 กันยายน 2563) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่  3  สถานฝึกอาชีพทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 

 

ที่มา: http://www.correct.go.th/ (สืบค้นและปรับปรุงภาพ วันที่ 20 กันยายน 2563) 
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2.  ประวัติความเป็นมา ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่  
เดิมทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่เป็นสถานควบคุมผู้ต้องขังหญิงล้วนที่เรียกว่าแดนผู้ต้องขังหญิง

ในเรือนจ ากลางเชียงใหม่ ต่อมาได้รับการประกาศจัดให้ตั้งเป็นทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ ตามค าสั่ง
กระทรวงมหาดไทย ที่ 2/2542 ลงวันที่ 4 มกราคม 2542 โดยอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 4 
แห่งพระราชบัญญัติราชทัณฑ์ 2479 ก าหนดอาณาเขตพ้ืนที่เรือนจ ากลางเชียงใหม่ และเรือนจ าพิเศษ
เชียงใหม่เดิม ให้เป็นทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ ตั้งอยู่เลขที่ 100  ถนนราชวิถี  ต าบลศรีภูมิ อ าเภอ
เมือง  จังหวัดเชียงใหม่ โดยได้แยกการบริหารงานออกจากเรือนจ ากลางเชียงใหม่ เมื่อวันที่  18 
กรกฎาคม 2544 รับภารกิจควบคุมผู้ต้องขังหญิงล้วนตามที่ได้รับมอบหมายจากกรมราชทัณฑ์ต่อมาได้
ย้ายสถานที่คุมขังมาอยู่ เลขที่ 142 ถนนโชตนา ต าบลช้างเผือก อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่  เมื่อ
วันที่ 15 ธันวาคม 2555 ถึงปัจจุบันนี้ 
 
3.  ภารกิจหลัก และโครงสร้างการบริหารงาน ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 

3.1  ภารกิจหลักองค์กร 
ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ก าหนด ภารกิจหลักขององค์กรไว้ 3 ประเด็น ประกอบด้วย 
(1) ควบคุมผู้ต้องขังให้มีประสิทธิภาพ  ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่มีพ้ืนที่ควบคุมผู้ต้องขัง

ภายในทั้งหมด  8 ไร่ 3 งาน 78 ตารางวา พ้ืนที่สถานกักขัง ชาย-หญิง 2 งาน 06 ตารางวา  ลักษณะ
กายภาพการควบคุม เป็นเรือนจ าที่ใช้ตัวอาคารเป็นก าแพงควบคุมไปในตัว แห่งเดียวในประเทศไทย 
ไม่ได้เป็นเรือนจ าที่มีก าแพงสูงล้อมรอบ ประชาชนทั่วไปเรียกว่าเรือนจ าคอนโด ลักษณะของอาคารจะ
ก่อสร้างอ้อมตั้งแต่ทิศเหนือโค้งรอบอ้อมทิศตะวันตกไปสุดทิศใต้ ส่วนทิศตะวันออกจะเป็นก าแพงสูง 
6 เมตร อาคารควบคุมมีทั้งหมด 5 ชั้น มีลานพ้ืนที่ตรงกลางระหว่างอาคารกับก าแพงทิศตะวันตก
จัดสรรพ้ืนที่ส าหรับให้ผู้ต้องขังอาบน้ า ตากผ้า และบางส่วนเป็นพื้นที่ให้ผู้ต้องขังท ากิจกรรมกลางแจ้ง
ร่วมกัน  การแบ่งชั้นอาคารควบคุม ชั้นที่ 1 เป็นพ้ืนที่ส านักงานส าหรับเจ้าหน้าที่เรือนจ าในส่วน
ปกครองท างาน และเป็นโรงจัดเลี้ยงอาหารผู้ต้องขัง ชั้นที่  2 เป็นพื้นที่สถานพยาบาล  และเรือนนอน
ผู้ต้องขังป่วย ผู้ต้องขังสูงอายุ จ านวน 2 ห้องนอน ร้านจ าหน่ายสินค้าร้านสงเคราะห์ให้ผู้ต้องขัง และ
ห้องจัดอบรมผู้ต้องขังชุมชนบ าบัด ชั้นที่ 3 จัดพ้ืนที่เป็นฝ่ายการศึกษาและพัฒนาจิตใจ เป็นห้องเรียน
หนังสือผู้ต้องขัง และห้องฝึกวิชาชีพการนวดไทยและให้บริการนวดไทย มีโรงงานทอผ้า ชั้นที่  4 เป็น
ห้องนอนผู้ต้องขังจ านวน 32 ห้อง และ ชั้นที่ 5  เป็นห้องนอนผู้ต้องขัง จ านวน 25 ห้อง  มีอาคาร
โรงงานฝึกวิชาชีพแยกออกจากอาคารควบคุม 1 หลัง เป็นอาคาร 4 ชั้นส าหรับฝึกวิชาชีพ และทัณฑ
สถานหญิงเชียงใหม่มีอาคารปูนชั้นเดียวแยกจากอาคารควบคุมอีก 1 หลัง เป็นอาคารที่ท าการส่วน
ปกครองและห้องแม่และเด็กตรงบริเวณลานหน้าอาคารควบคุม (ภาพท่ี 4) 
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ภาพที่  4  ลักษณะอาคารควบคุมผู้ต้องขังทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ที่เป็นก าแพงเรือนจ าในตัว 
 

ที่มา: https://www.facebook.com/chiangmaiwomancorrectionalinstitution/photos/ 
(สืบค้นวันที่ 20 กันยายน 2563) 
 

อัตราความจุผู้ต้องขังค านวณตามพ้ืนที่นอน ความจุมาตรฐานสหประชาชาติ มีอัตราความจุ
จ านวน 1,752 คน ผู้ต้องขังมีพ้ืนที่นอนคนละ 2.25 ตารางเมตร  อัตราความจุเกลี่ยย้ายกรมราชทัณฑ์ 
มีความจุจ านวน 3,583 คน ผู้ต้องขัง มีพ้ืนที่นอนคนละ 1.10 ตารางเมตร  ปัจจุบัน จ านวนผู้ต้องขัง 
2,319 คน (ข้อมูล ณ  วันที่ 8 เมษายน 2563) มีอ านาจการควบคุมผู้ต้องขังหญิงที่ถูกจับกุมระหว่าง
สอบสวน พิจารณาคดีถึงประหารชีวิต การควบคุมผู้ต้องกักขังชาย ควบคุมผู้ต้องกักขังหญิง และ
ควบคุมผู้เข้ารับการตรวจพิสูจน์หญิง ในพ้ืนที่อ านาจของศาล 6 แห่งประกอบด้วย ศาลจังหวัด
เชียงใหม่ ศาลแขวงจังหวัดเชียงใหม่  ศาลจังหวัดฮอด ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดเชียงใหม่  
ศาลทหาร  ศาลคดีทุจริตและประพฤติมิชอบภาค 5 

(2) แก้ไขพัฒนาพฤตินิสัยของผู้ต้องขัง เป็นอีกหนึ่งภารกิจหลักของกรมราชทัณฑ์ซึ่งกระบวน
การพัฒนาพฤตินิสัยผู้ต้องขังกรมราชทัณฑ์ก าหนดเป็นแนวทางให้เรือนจ าและทัณฑสถานทั่วประเทศ
ด าเนินการตั้งแต่กระบวนการรับตัวเข้าเรือนจ าถึงการเตรียมความพร้อมก่อนปล่อยตัวออกจาก
เรือนจ า ผู้ต้องขังทุกคนที่ถูกคุมขังอยู่ในเรือนจ า  เมื่อเรือนจ ารับตัวผู้ต้องขังเข้าเรือนจ าจะได้รับ 
การตรวจสุขภาพร่างกาย ตรวจสอบประวัติการรักษาพยาบาล บันทึกการเจ็บป่วย และโรคประจ าตัว 
มีคณะกรรมการจ าแนกลักษณะด าเนินการจ าแนกให้เข้ารับการอบรมแก้ไข  ฟ้ืนฟูสภาพร่างกาย 
ฝึกระเบียบวินัย อบรมฟ้ืนฟูจิตใจ จัดให้ได้รับการศึกษา และฝึกวิชาชีพระหว่างถูกคุมขัง 

https://www.facebook.com/chiangmaiwomancorrectionalinstitution/photos/


 33 

(3) เสริมสร้างสมรรถนะในการบริหารงานราชทัณฑ์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึง
ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ได้พัฒนาศักยภาพพนักงาน ด าเนินการตามนโยบายตัวชี้วัดกรมราชทัณฑ์
ส าเร็จได้รับรางวัลต่าง ๆ มากมาย เช่น รางวัลเลิศรัฐ คือรางวัลความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการ 
แบบมีส่วนร่วม ประจ าปี พ.ศ.2560 มีบริษัท Tripadvisor มอบรางวัลประกาศนียบัตรชนะเลิศการ
บริการยอดเยี่ยม สถานฝึกอาชีพนวดแผนไทย ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ ได้รับการรับรองมาตรฐาน
การปฏิบัติงานด้านการจัดสวัสดิการสังคม ขององค์การสวัสดิการสังคม ส านักงานปลัดกระทรวง
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ประจ าปี พ.ศ.2558 – 2561 ได้รับรางวัลที่ 1 การประกวด 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ราชทัณฑ์แนวใหม่ประจ าปี 2560 (งานผ้า) ของกรมราชทัณฑ์ ได้รับโล่ห์รางวัล
ชนะเลิศกิจกรรมการประกวดเรือนจ าดีเด่นด้านแม่และเด็กประจ าปี พ.ศ. 2559 และรางวัลรอง
ชนะเลิศอันดับ 2 กิจกรรมการประกวดเรือนจ าดีเด่นด้านนวัตกรรมประจ าปี พ.ศ. 2559 โครงการ
ก าลังใจในพระด าริพระเจ้าหลานเธอพระองค์เจ้าพัชรกิติยาภา เป็นต้น 

 
3.2  โครงสร้างการบริหารงาน ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ (ภาพท่ี 5) 
จากภารกิจหลักที่ก าหนดท าให้ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ก าหนดกรอบโครงสร้างการ

บริหารงาน เป็น  2 ส่วน กับหนึ่งฝ่าย โดยมีผู้อ านวยการทัณฑสถานเป็นผู้บริหารสูงสุด ประกอบด้วย 
ดังแสดงใน รูปภาพที่ 5  

1) ส่วนปกครองผู้ต้องขัง มีภารกิจในการควบคุมปกครองผู้ต้องขังแบ่งการท างานไว้ 3 ฝ่าย 
กับสถานพยาบาล ประกอบด้วยฝ่ายปกครองผู้ต้องขังมีภารกิจหน้าที่ในการปกครอง ควบคุมไม่ให้
ผู้ต้องขังหลบหนี ฝ่ายรักษาการณ์มีภารกิจในการจัดอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ควบคุมผู้ต้องขัง ดูแล
ระเบียบวินัยผู้ต้องขัง จัดพ้ืนที่ให้ผู้ต้องขังได้อยู่อาศัย จัดหาเครื่องนุ่งห่ม อุปกรณ์ในการหลับนอน
ผู้ต้องขัง ฝ่ายทัณฑปฏิบัติมีภารกิจในการจัดท าเอกสารข้อมูล ทะเบียนประวัติผู้ต้องขัง กระบวนการ
รับตัว-ปล่อยตัว ผู้ต้องขัง จ าแนกลักษณะผู้ต้องขัง และสถานพยาบาลมีภารกิจรักษาอาการเจ็บป่วย
เบื้อต้นให้ผู้ต้องขัง ดูแลสุขอนามัยผู้ต้องขัง และสุขาภิบาลเรือนจ า  

2) ส่วนพัฒนาผู้ต้องขัง มีภารกิจหลักในการแก้ไขฟ้ืนฟู จัดสวัสดิการและพัฒนาผู้ต้องขัง 
ตั้งแต่รับตัวเข้าเรือนจ า แบ่งการท างานไว้ 4 ฝ่าย ประกอบด้วย ฝ่ายสงเคราะห์ผู้ต้องขังมีภารกิจหน้าที่
ให้การสงเคราะห์ผู้ต้องขัง ฝ่ายสวัสดิการผู้ต้องขังมีหน้าที่ดูแลจัดสวัสดิการเลี้ยงอาหารผู้ต้องขัง 
บริการญาติเยี่ยมผู้ต้องขัง ฝ่ายฝึกวิชาชีพท าหน้าที่ฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขัง และฝ่ายการศึกษาและพัฒนา
จิตใจท าหน้าที่จัดอบรมแก้ไขฟ้ืนฟูจิตใจ จัดการศึกษาให้ความรู้  

3) ฝ่ายบริหารทั่วไป มีภารกิจในการสนับสนุนภารกิจของส่วนต่าง ๆ ในทัณฑสถาน ด้วย
การอ านวยความสะดวก ประสานงานเอกสารราชการกับหน่วยงานต่าง  ๆ ดูแลพัฒนาบุคลากร
เจ้าหน้าที่ทัณฑสถาน เบิกจ่ายเงินงบประมาณของหน่วยงาน จัดซื้อ จัดจ้าง หาพัสดุให้ทัณฑสถาน 
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เช่น อาหารจัดเลี้ยงผู้ต้องขังประจ าวัน ครุภัณฑ์รถยนต์ ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ยาและเวชภัณฑ์รักษา
ผู้ต้องขัง รวมถึงวัสดุอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นต้องใช้ในราชการ  
 

ท าเนียบผู้อ านวยการทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 

ที ่ ชื่อ-สกุล ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง 

1. นางเนาวรัตน์  ธนะศรีสุธารัตน์ พ.ศ. 2544 - 30 กันยายน 2551 
2. นางทิวาภา  รักสัตย์ 1 ตุลาคม 2551 – 4 กรกฎาคม 2553 

3. นางอารีรัตน์  เทียมทอง 5 กรกฎาคม 2553 - 30 กันยายน 2559 

4. นางบุษบา  ศักรางกูร 1 ตุลาคม 2559 - 30 กันยายน 2562 
5. นางอาจารี  ศรีสุนาครัว 1 ตุลาคม 2562 - ปัจจุบัน 

 

 
ภาพที่  5  แผนผังโครงสร้างการบริหารงานทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 

 

ที่มา: บรรยายสรุปทัณฑสถานหญิง เชียงใหม่ (2562) 
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4. นโยบาย ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่    
ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่มีการก าหนดนโยบายการด าเนินงานของหน่วยงานที่สอดคล้องกับ

นโยบายหลักของกรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม มีการก าหนด วิสัยทัศน์ และพันธกิจ  ไว้ดังนี้ 
วิสัยทัศน์ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่  : ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ เป็นหน่วยงานที่มี

ประสิทธิภาพ ในการควบคุมและพัฒนาพฤตินิสัยผู้ต้องขัง เพ่ือคืนคนดีสู่สังคม 
พันธกิจทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ : ควบคุมผู้ต้องขังอย่างมืออาชีพ บ าบัดฟ้ืนฟูและแก้ไข

พฤตินิสัยผู้ต้องขัง อย่างมีประสิทธิภาพ 
กรมราชทัณฑ์มีส่วนฝึกวิชาชีพและส่งเสริมทักษะการท างาน กองพัฒนาพฤตินิสัย รับผิดชอบ

ส่งเสริมให้เรือนจ าด าเนินการฝึกวิชาชีพผู้ต้องขังตามความถนัด และความต้องการของผู้ต้องขังและ 
ตลาดแรงงาน สนับสนุนเงินทุนพัฒนาพฤตินิสัย เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการฝึกวิชาชีพและสนับสนุน
ปัจจัย การผลิต พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์และการเผยแพร่ผลิตภัณฑ์ศึกษาแนวโน้มความต้องการของ
ตลาดเกี่ยวกับ รูปแบบและประเภทผลิตภัณฑ์ ก าหนดค่าจ้าง เงินรางวัลปันผล ส่งเสริมสนับสนุนให้
เรือนจ าน าผลิตภัณฑ์ไป จ าหน่ายในงานนิทรรศการและงานเทศกาลต่างๆ ประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการ จัดหลักสูตรฝึกอบรมให้แก่ผู้ต้องขัง และจัดการประกวดแข่งขัน 
เพ่ือฝึกทักษะ ความรู้ความช านาญให้แก ่ผู้ต้องขัง จัดท าบันทึกข้อตกลงที่สร้างโอกาสและคุณภาพชีวิต
ที่ดีแก่ผู้ต้องขัง (MOU) การก าหนดนโยบายการฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขังของกรมราชทัณฑ์ด าเนินตาม
กรอบกฎหมายพระราชบัญญัติราชทัณฑ์ พ.ศ. 2560 ที่ระบุว่าเพ่ือประโยชน์ในการแก้ไข บ าบัด ฟ้ืนฟู 
และพัฒนาพฤตินิสัยผู้ต้องขัง ให้กลับตนเป็นคนดี  ให้อธิบดีจัดให้มีระบบการพัฒนาพฤตินิสัยผู้ต้องขัง
ด้วยวิธีการและแนวทางที่เหมาะสม เกี่ยวกับการพัฒนาพฤตินิสัยผู้ต้องขัง  โดยให้ผู้ต้องขังได้รับ
การศึกษา  การอบรมท้ังด้านคุณธรรมและจริยธรรม  การท างาน  การฝึกวิชาชีพ  การปฏิบัติศาสนกิจ  
การเรียนรู้วัฒนธรรมอันดีงาม  กิจกรรมสันทนาการ  กีฬา  รวมทั้งจะต้องมีโอกาสได้รับการติดต่อกับ
ครอบครัว  ญาติมิตร  องค์กรเอกชนที่มีภารกิจเพ่ือการแก้ไข  บ าบัด  ฟ้ืนฟู  และพัฒนาพฤตินิสัย
ผู้ต้องขังและรับรู้ถึงข่าวสารและความเปลี่ยนแปลงของโลกภายนอกได้สัมฤทธิ์ผล  และระเบียบกรม
ราชทัณฑ์ว่าด้วยการพัฒนาพฤตินิสัยผู้ต้องขัง พ.ศ. 2561 ก าหนดหลักสูตร การศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาพฤตินิสัยผู้ต้องขัง ไว้ 4 หลักสูตร คือ (1) หลักสูตรภาคบังคับ ที่ผู้ต้องขังทุกคนต้องเข้ารับ
การอบรม เช่น หลักสูตร ปฐมนิเทศ หลักสูตรเตรียมความพร้อมก่อนปล่อย (2) หลักสูตรภาคบังคับ
ตามลักษณะแห่งคดี คือ หลักสูตรการแก้ไขฟ้ืนฟูผู้ต้องขังรายบุคคล ตามลักษณะแห่งคดีและ
พฤติการณ์แห่งการกระท าความผิด (3) หลักสูตรภาคบังคับเลือก คือ หลักสูตรที่ผู้ต้องขังต้องเลือกเพ่ือ
เข้ารับการอบรมตาม แผนการปฏิบัติต่อผู้ต้องขังรายบุคคล เช่น หลักสูตรพัฒนาจิตใจ หลักสูตร
การศึกษา หลักสูตรการฝึกวิชาชีพ หลักสูตรการฝึกทักษะการท างาน และหลักสูตรการพัฒนาทักษะ
ชีวิต (4) หลักสูตรอื่นๆ ที่กรมราชทัณฑ์ก าหนด  
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กรมราชทัณฑ์มีนโยบายส่งเสริมให้ผู้ต้องขังมีงานท าหลังจากพ้นโทษแล้ว โดยได้จัดตั้ง ศูนย์
ประสานงานและส่งเสริมการมีงานท า (CARE : Center for Assistance to Reintegration and 
Employment) เป็นศูนย์กลางส่งเสริมและประสานการมีงานท า ให้ผู้ต้องขังจัดท าข้อมูลความ 
ต้องการมีงานท าของผู้ต้องขังที่ใกล้พ้นโทษ รวบรวมข้อมูลของผู้ประกอบการในต าแหน่งงานว่าง และ 
ประสานงานเครือข่ายในการให้ความช่วยเหลือด้านต่าง ๆ ส่งต่อข้อมูลผู้พ้นโทษ โดยก าหนดให้ทุก
เรือนจ าจัดตั้งศูนย์ประสานงานและส่งเสริมการมีงานท า (CARE) ประจ าเรือนจ า เปิดท าการพร้อมกัน
เดือนกุมภาพันธ์ 2561 ในเรือนจ า/ทัณฑสถานทั่วประเทศ จ านวน 137 แห่ง (กรมราชทัณฑ์, 2562)  

ผลการศึกษาในครั้งนี้พบว่ากรมราชทัณฑ์ มีนโยบายประกาศให้ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่เป็น
เรือนจ าเฉพาะทางด้านการฝึกวิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขัง (Thai massage Academy) มีการ
สนับสนุนงบประมาณให้ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้นโยบายส่งเสริมการน าผู้ต้องขังออกมาฝึก
วิชาชีพให้บริการนวดไทยนอกทัณฑสถานประสบความส าเร็จได้รับความนิยมจากผู้ใช้บริการจ านวน
มาก ก็มีนโยบายพัฒนาสู่โครงการ Give And Gain In Wall  เปิดศูนย์ฝึกทักษะการนวดไทยขึ้น
ในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่เพ่ือให้บริการนวดไทยแก่นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ ในพ้ืนที่ทัณฑสถาน
ภายใต้แนวคิด “พลังการให้จากสังคมที่ยิ่งใหญ่สู่การยอมรับและให้โอกาสแก่ผู้ต้องขังที่ยั่งยืน” พ.ศ.
2562 ท าให้ผู้ต้องขังมีโอกาสได้ฝึกวิชาชีพสร้างรายได้จริงระหว่างถูกคุมขังมีเงินออมเก็บเป็นทุนเริ่มต้น
การใช้ชีวิตหลังพ้นโทษ และเมื่อพ้นโทษออกจากทัณฑสถานก็มีระบบส่งต่อเข้าท างานในสถาน
ประกอบการ องค์กรมีนโยบายท าบันทึกข้อตกลงร่วม (MOU.) กับสถานประกอบการในจังหวัด
เชียงใหม่รับผู้พ้นโทษที่ผ่านการฝึกอบรมการนวดไทยเข้าท างานทุกคน  การด าเนินนโยบายประสบ
ความส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ตามวิสัยทัศน์ขององค์กรที่ก าหนดไว้  

 
ตอนที่ 2  ผลการศึกษากระบวนการฝึกวิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขัง 

ในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 
 
จากการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ และผู้ต้องขังที่ปฏิบัติหน้าที่ใน

หน่วยงานนวดแผนไทยสรุปกระบวนการฝึกวิชาชีพการนวดไทยในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่มีขั้นตอน
ต่าง ๆ ดังนี้ 

 
1. การคัดเลือกผู้ต้องขังเข้ารับการฝึกอบรมวิชาชีพการนวดไทย  

ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่มีการจัดฝึกอบรมวิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขังปีละ 3 รุ่น 
คัดเลือกผู้ต้องขังเข้ารับการอบรมจ านวน 30 คน/รุ่น มีขั้นตอนคัดเลือกผู้ต้องขังเข้ารับการฝึกอบรม
ดังนี้  
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1) ทัณฑสถานประกาศรับสมัครผู้ต้องขังที่มีความสนใจ ก าหนดคุณสมบัติผู้สมัครคือ ต้อง
เป็นนักโทษเด็ดขาดแล้ว เจ้าหน้าที่จะตรวจสอบคุณสมบัติ เบื้องต้นผู้ต้องขังก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก 

2) ทัณฑสถานมีค าสั่งตั้งคณะกรรมการจ าแนกลักษณะผู้ต้องขังเพ่ือจ าแนกเข้ารับการ
ฝึกอบรมโดยมีเกณฑ์การพิจารณาตามข้อค านึงในกฎกระทรวงมหาดไทย พ.ศ.  2479 ข้อที่ 50  
ประกอบด้วย  

2.1) ก าหนดโทษ โดยคณะกรรมการจะพิจารณาว่าผู้ต้องขังที่สมัครมีก าหนดโทษมาก
น้อยอย่างไรต้องอยู่ในเรือนจ าเป็นเวลานานเท่าไหร่เมื่อผ่านการฝึกอบรมแล้วจะได้น าวิชาชีพไป
ประกอบอาชีพได้เวลาใด ซึ่งที่ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่คณะกรรมการจะพิจารณาถึงก าหนดโทษ
คงเหลือของผู้ต้องขังที่อยู่ในเกณฑ์ที่สามารถคัดเลือกออกไปให้บริการนอกทัณฑสถานได้ตามระเบียบ
กรมราชทัณฑ์ว่าด้วยการคัดเลือกนักโทษเด็ดขาดจ่ายออกท างานนอกเรือนจ า พ.ศ.2561  เพ่ือเตรียม
ความพร้อมที่จะออกไปใช้ชีวิตหลังพ้นโทษ  แต่ก็ไม่ได้ปิดกั้นผู้ต้องขังก าหนดโทษสูงที่มีความต้องการ
ฝึกวิชาชีพการนวดไทยซึ่งผู้ต้องขังก าหนดโทษสูงที่มีการพัฒนาการนวดดีและมีความเชี่ยวชาญจะ
ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นครูพ่ีเลี้ยงสอนนวดในการฝึกอบรม หลักสูตร “เรือนพธ ามรงค์” 

2.2) ความแข็งแรงแห่งร่างกาย  เป็นอีกหนึ่งเกณฑ์ที่คณะกรรมการจะใช้พิจารณาว่า
ผู้สมัครมีสภาพร่างกายมีความเหมาะสมกับวิชาชีพที่จะฝึกสอนให้หรือไม่ มีความพิการของร่างกาย
หรือเปล่า มีโรคประจ าตัวที่เป็นปัญหาอุปสรรคต่อการฝึกวิชาชีพหรือไม่  

2.3) สติปัญญา พิจารณาว่าผู้ต้องขังที่สมัครเข้ารับการฝึกอบรมมีพ้ืนฐานความรู้ระดับ
ใด สามารถสื่อสารในการฝึกอบรมได้เข้าใจหรือไม่ มีภาวะความผิดปกติทางสติปัญญาหรือ จิตผิดปกติ
หรือไม ่

2.4) อุปนิสัย ฝีมือ ความรู้ความช านาญ เป็นการพิจารณาถึงลักษณะนิสัย พฤติกรรมที่
แสดงออกระหว่างคุมขังอยู่ในเรือนจ าว่ามีความขี้เกียจ หรือขยันท างาน มีน้ าใจต่อผู้ต้องขังด้วยกัน 
รู้จักใช้ความรู้ความสามารถช่วยงานราชการบ้างไหม  

2.5) ผลในทางเศรษฐกิจ ผลในทางอบรม พิจารณาว่าเมื่อคัดเลือกให้เข้ารับก าร
ฝึกอบรมจะสามารถเรียนรู้ได้หรือไม่ และเมื่อผ่านการฝึกอบรมแล้วจะสามารถน าไปประกอบอาชีพ
ได้มากน้อยอย่างไร 

2.6) สภาพแห่งเรือนจ า เป็นการพิจารณาในเรื่องความมั่นคงของเรือนจ าถ้าเป็น
เรือนจ าที่ความม่ันคงต่ า จะต้องพิจารณาในเรื่องการควบคุมไม่ให้หลบหนีก่อนเป็นอันดับแรก  

3) การคัดเลือกผู้ต้องขังออกมาให้บริการนอกเรือนจ าด าเนินการตามระเบียบกรมราชทัณฑ์
ว่าด้วยการคัดเลือกนักโทษเด็ดขาดจ่ายออกท างานนอกเรือนจ าพ.ศ. 2561 ได้บัญญัติเกี่ยวกับ
คุณสมบัติผู้ต้องขังที่จะได้รับการพิจารณาให้ออกท างานนอกเรือนจ าไว้ 8 ข้อ คือ 
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3.1)  ต้องมีอายุ 18 ปีขึ้นไป และเป็นผู้ต้องขังชั้นกลางข้ึนไป 
3.2)  ต้องโทษจ าคุกเป็นครั้งแรก และไม่เคยกระท าผิดวินัยมาก่อน และไม่อยู่ระหว่าง

การถูก สอบสวนข้อเท็จจริงหรือทางวินัย  
3.3)  ได้รับโทษมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 และเหลือโทษจ าคุกต่อไป ไม่เกิน 3 ปี 6 

เดือน และไม่อยู่ในฐานความผิดที่ไม่อนุญาต  
3.4) อัตราส่วนการควบคุม จะจัดให้มีเจ้าหน้าที่ 1 คน ต่อผู้ต้องขังไม่เกิน 20 คน  
3.5)  เรือนจ าและผู้ประกอบการท า “บันทึกข้อตกลงการประสานความร่วมมือ ในการ

คืนคนดีสู่สังคม” 
3.6)  ผู้ต้องขังจะได้รับค่าตอบแทนในลักษณะ “รางวัลปันผล” ตามที่ก าหนดใน

กฎกระทรวง และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
3.7)  ไม่อนุญาตให้ผู้ต้องขังท างานอันตราย ตามที่ระบุไว้ในกฎหมายแรงงาน และไม่

อนุญาตให้ ท างานในสถานที่ของครอบครัว/เครือญาติ 
3.8)  ผู้ต้องขังที่จ่ายออกไปท างานนอกเรือนจ าจะต้องกลับเข้าเรือนจ าไม่เกินเวลา 

19.00 นาฬิกา ในวันเดียวกนั 
ผลการศึกษาในครั้งนี้พบว่าผู้ต้องขังที่ผ่านการฝึกอบรมแล้วจะได้รับการจัดหน้าที่ ให้

ปฏิบัติงานประจ าในกองงานนวดไทย  เพ่ือเตรียมความพร้อมท าหน้าที่ให้บริการนวดไทยทั้งในและ
นอกทัณฑสถาน หรือคัดเลือกให้เป็นครูพ่ีเลี้ยง มีข้อมูลเบื้องต้นเป็นผู้ต้องขังที่มีอายุระหว่าง 24 ป ี
ถึง 53 ปี โดยส่วนมากจะอายุไม่เกิน 50 ปี ร้อยละ 96.66 มีสถานภาพโสดมากที่สุด ร้อยละ 53.34 
มีระดับการศึกษาในระดับมัธยมปลาย/ปวช./ปวส./อนุปริญญาร้อยละ 46.67 มีก าหนดโทษตามค า
พิพากษามากกว่า 10 ปี ร้อยละ 63.33 ก าหนดโทษคงเหลือมากกว่า 3 ปี ร้อยละ 53.34 และก่อนถูก
จับกุมประกอบอาชีพ ค้าขาย / ประกอบอาชีพส่วนตัว มากที่สุด ร้อยละ 46.68 มีก าหนดโทษตามค า
พิพากษามากกว่า 10 ปี มากที่สุด ร้อยละ 63.33 และก าหนดโทษคงเหลือ มากกว่า 3 ปี มากที่สุด 
ร้อยละ 53.34 ดังแสดงในตารางที่ 1  
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ตารางท่ี  1  แสดงข้อมูลทั่วไปผู้ต้องขังในกองงานนวดไทยที่ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (n= 30) ร้อยละ 

ช่วงอายุ (ปี)   
24-50  29 96.66 
>  50  1 3.34 

สถานภาพ   
โสด   16 53.34 
สมรส  6 20.00 
หย่าร้าง  4 13.33 
หม้าย  4 13.33 

ระดับการศึกษา   
ไม่ได้เรียนหนังสือ 1 3.33 
ประถมศึกษา 5 16.67 
มัธยมศึกษาต้น 9 30.00 
มัธยมปลาย/ปวช./อนุปริญญา/ปวส. 14 46.67 
ปริญญาตรี 1 3.33 
สูงกว่าปริญญาตรี -  

ก าหนดโทษตามค าพิพากษา   
ต่ ากว่า 3 ปี 2 6.67 
3 ปี  -   4 ปี 11 เดือน 2 6.67 
5 ปี - 10 ปี 7 23.33 
มากกว่า 10 ปี 19 63.33 

ก าหนดโทษคงเหลือ   
ต่ ากว่า 6 เดือน 2 6.67 
6 เดือน  ถึง  1 ปี 4 13.33 
1 ปี - 3 ปี 8 26.67 
มากกว่า 3 ปี 16 53.34 
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ตารางท่ี  1  (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (n= 30) ร้อยละ 

อาชีพก่อนถูกจับมาจ าคุก   
นักเรียน/ นิสิต / นักศึกษา 1 3.33 
ค้าขาย / ประกอบอาชีพส่วนตัว 14 46.68 
พนักงานบริษัทเอกชน  1 3.33 
แม่บ้าน   1 3.33 
ว่างงาน  1 3.33 
ผู้ใช้แรงงาน / รับจ้างทั่วไป  12 40.00 

 
ผลการศึกษามูลเหตุจูงใจในการสมัครเข้าเรียนนวดไทย ของผู้ต้องขัง  จากการตอบ

แบบสอบถาม ผู้ต้องขังมีความต้องการฝึกวิชาชีพการนวดไทย เพ่ือน าไปประกอบอาชีพสร้างรายได้
เลี้ยงครอบครัวหลังพ้นโทษมากที่สุด ร้อยละ 50 ดังแสดงผลใน  ตารางที่ 2 

  
ตารางท่ี  2  สาเหตุการตัดสินใจเข้ารับการฝึกอบรม ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 

ที ่ สาเหตุการตัดสินใจเข้ารับการฝึกอบรม จ านวน (คน) (n=30) ร้อยละ 
1. ประกอบเป็นอาชีพหลัก  15 50.00 
2. ความสนใจ อยากกรู้    3 10.00 
3. ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ในทัณฑสถาน 3 10.00 
4. อยากออกไปให้บริการนอกทัณฑสถาน   2 6.67 
5. ต้องการเป็นวิชาชีพติดตัวในอนาคต 7 23.33 

 
ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นของผู้ต้องขังต่อวิชาชีพการนวดไทย พบว่า ผู้ต้องขังมีความ

คิดเห็น ระดับมาก จ านวนมากที่สุด ใน 3 ประเด็น ประกอบด้วย ข้อ (1) เป็นวิชาชีพที่ใช้ประกอบ
อาชีพหาเลี้ยงครอบครัวหลังพ้นโทษได้ ร้อยละ 100 ข้อ (2) เป็นวิชาชีพที่สร้างรายได้ระหว่างถูกคุมขัง 
ร้อยละ 96.66 และข้อ (3) เป็นวิชาชีพที่เหมาะกับเพศหญิงและสังคมไทย ร้อยละ 90.00    ส่วนการ
แสดงความคิดเห็น ระดับปานกลาง จ านวนมากที่สุด ใน 2 ประเด็น ประกอบด้วย ข้อ (1) การที่คน
ส่วนใหญ่ในสังคมมองอาชีพการนวดไทยด้านลบ ร้อยละ 66.67  และ ข้อ (2) ในทางกฎหมายยังเป็น
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อาชีพที่กีดกันผู้พ้นโทษ ตามพระราชบัญญัติสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ พ.ศ.2559 ที่ก าหนดให้ผู้
พ้นโทษจากเรือนจ าจะไม่สามารถเป็นผู้ให้บริการได้จนกว่าจะพ้นโทษมาครบ 1 ปี ร้อยละ 36.67  
ส่วนประเด็น สังคมมองว่าหมอนวดไทยจ านวนหนึ่งใช้วิชาชีพการนวดไทยไปในด้านลบ ผู้ต้องขัง
จ านวนมากมีความคิดเห็น ระดับน้อย  ร้อยละ 53.33 และ  ดังแสดงใน ตารางที่ 3    

 
ตารางท่ี  3  ระดับความคิดและความรู้สึกของผู้เข้ารับการอบรมต่อวิชาชีพการนวดไทย  
 

ที ่ ความคิดเห็นต่อวิชาชีพการนวดไทย 
ร้อยละความคิดเห็น 

มาก ปานกลาง น้อย 

1. เป็นวิชาชีพที่ท าให้มีรายได้ระหว่างถูกคุมขัง
ในทัณฑสถาน 

96.66 3.34 - 

2. ใช้ประกอบอาชีพหาเงินเลี้ยงครอบครัวหลังพ้น
โทษได้ 

100.00 - - 

3. เป็นอาชีพท่ีเหมาะสมกับความเป็นเพศหญิงและ
สังคมไทย 

90.00 10.00 - 

4. คนส่วนใหญ่ยังมองอาชีพการนวดไทยด้านลบ 13.33 66.67 20.00 
5. หมอนวดไทยจ านวนหนึ่งใช้วิชาชีพการนวดไปใน

ด้านลบ 
16.67 30.00 53.33 

6. ทางกฎหมายยังเป็นอาชีพที่กีดกันผู้พ้นโทษ 33.33 36.67 30.00 
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ผลการศึกษา การตอบข้อสัมภาษณ์ของผู้ต้องขังทุกคนถึงมูลเหตุจูงใจในการสมัครเข้ารับการ
ฝึกอบรม วิชาชีพ การนวดไทย เป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกับการตอบแบบสอบถาม คือ 
มีความต้องการฝึกวิชาชีพเพ่ือน าไปประกอบอาชีพเลี้ยงครอบครัวหลังพ้นโทษ และมีความเชื่อมั่นว่า
เมื่อผ่านการฝึกอบรม มีวิชาชีพ การนวดไทยติดตัวแล้วจะสามารถน าไปประกอบอาชีพที่สุจริตเลี้ยง
ตัวเองและครอบครัว ไม่หวนกลับไปกระท าผิดกฎหมายอีก การได้รับการฝึกอบรมด้วยหลักสูตร 
การนวดไทย “เรือนพธ ารงค์” นอกจากการเรียนภาคทฤษฎีตามต ารา และเรียนปฏิบัติท่านวดต่าง ๆ 
แล้วการฝึกสอนยังท าให้ได้เรียนรู้ถึงขั้นตอนการให้บริการนวดไทยแก่ผู้ใช้บริการ ได้เรียนรู้กิริยา 
มารยาทที่เหมาะสมส าหรับอาชีพให้บริการนวดไทย ได้เรียนภาษาจีน และภาษาอังกฤษเบื้องต้นเพ่ือ
การท างานตรงนี้ ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจที่ได้รับการคัดเลือกให้เข้ารับการฝึกอบรม และมีความหวังที่
จะได้รับการคัดเลือกเป็นผู้ออกให้บริการ ณ สถานฝึกวิชาชีพเรือนจ าชั่วคราวกลางเวียงซึ่งสร้างรายได้
ให้ผู้ต้องขังระหว่างถูกคุมขังได้สูงถึง 15,000 บาทต่อคนต่อเดือนเป็นอย่างต่ า ดังแสดงใน  ตารางที่ 4 
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2.  หลักสูตรที่ใช้ในการฝึกวิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขัง 
จากการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ราชทัณฑ์อาวุโส  นางเอ้ือมพร  สังข์สุวรรณ์  ทัณฑสถานหญิง

เชียงใหม่ ให้ข้อมูลประวัติความเป็นมาถึงการฝึกวิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขังด้วยหลักสูตรการนวด
ไทย  “เรือนพธ ารงค์” ว่าในอดีตทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่มีการฝึกอบรมวิชาชีพการนวดไทยให้
ผู้ต้องขังเป็นปกติ ตามนโยบายกรมราชทัณฑ์ที่สนับสนุนงบประมาณประจ าปี ในการด าเนินการเมื่อ
ได้รับงบประมาณให้จัดฝึกอบรม ทัณฑสถานจะประสานงานสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด
เชียงใหม่ หรือโรงเรียนนวดแผนไทยในจังหวัดเชียงใหม่ ให้จัดวิทยากรจากภายนอกเข้ามาฝึกอบรม
ตามก าหนดเวลาของหลักสูตรแต่ละสถาบัน เช่น การเรียนนวดไทยสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน
หลักสูตร 60 ชั่วโมง หรือหลักสูตร 130 ชั่วโมง ซึ่งกรมราชทัณฑ์ไม่สามารถสนับสนุนงบประมาณจัด
ฝึกอบรมให้ทุกปีได้ เพราะการจัดสรรงบประมาณฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขังของรัฐบาลมีจ ากัดในแต่ละปี 
แต่มีวิชาชีพที่รัฐบาลต้องสนับสนุนงบประมาณฝึกอบรมให้ผู้ต้องขังในเรือนจ าทั่วประเทศจ านวนมาก  
ส่งผลให้ทัณฑสถานประสบปัญหาการฝึกอบรมวิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขังขาดความต่อเนื่อง 
การจัดหลักสูตรฝึกอบรมไม่เพียงพอต่อความต้องการฝึกอบรมของผู้ต้องขัง ผู้ต้องขังจ านวนมากมี
ความต้องการเรียนวิชาชีพการนวดไทยเพ่ือน าไปประกอบอาชีพหลังพ้นโทษ ส่งผลต่อเนื่องให้ 
ทัณฑสถานประสบปัญหาขาดผู้ต้องขังออกมาให้บริการนวดไทยที่สถานฝึกวิชาชีพที่เปิดให้บริการนวด
ไทย ณ เรือนจ าชั่วคราวกลางเวียง เพราะเมื่อไม่มีการฝึกอบรมต่อเนื่องผู้ต้องขังที่ผ่านการฝึกอบรมใน
แต่ละปีได้รับการปล่อยตัวพ้นโทษก็ไม่มีผู้ต้องขังออกมาให้บริการในขณะที่ การให้บริการนวดไทย 
เริ่มได้รับความนิยมมากขึ้นมีผู้มาใช้บริการนวดไทยของสถานฝึกวิชาชีพจ านวนมากในแต่ละวัน 
เป็นปัญหาในการบริหารจัดการของทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่มาอย่างต่อเนื่อง  

ในช่วงปี พ.ศ.2553-2559 นางอารีรัตน์  เทียมทอง ผู้อ านวยการทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 
คนที่ 3 ได้คิดหาวิธีการแก้ปัญหาด้วยการจัดฝึกอบรมวิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขังเอง โดยใช้
ทรัพยากรที่ทัณฑสถานมีอยู่ไม่ต้องรอการสนับสนุนงบประมาณจากกรมราชทัณฑ์ จึงได้จัดท า
โครงการฝึกอบรมผู้ต้องขังให้เป็นครู พ่ีเลี้ยงในการฝึกวิชาชีพการนวดไทย มีการน าวิทยากรจาก
ภายนอกเข้ามาฝึกอบรมการเป็นครูพ่ีเลี้ยงให้ผู้ต้องขังมีการจัดท าหลักสูตรการเรียนนวดไทยขึ้นโดย
ประยุกต์ท่านวดต่างๆ จากการนวดประเภททั่วไปที่มีการฝึกสอนในสถาบันต่าง ๆ ทั้งการนวดเชลย
ศักดิ์ ราชส านัก วัดโพธิ์ และนวดสปา  มาก าหนดเป็นหลักสูตรวิชาชีพการนวดไทยของทัณฑสถานใช้
ส าหรับฝึกอบรมให้ผู้ต้องขังหญิงเฉพาะในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่เท่านั้น ใช้ชื่อหลักสูตรว่าการนวด
ไทย  “เรือนพธ ามรงค์” 
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หลักสูตร การเรียนนวดไทย “เรือนพธ ารงค์” 
- ก าหนดเวลาเรียน 300 ชั่วโมง  ประกอบด้วย 

1) การเรียนภาคทฤษฎี จ านวน 40 ชั่วโมง 
2) การเรียนฝึกภาคปฏิบัติ  นวดฝ่าเท้า จ านวน 80 ชั่วโมง 
3) การเรียนฝึกภาคปฏิบัติ นวดตัว จ านวน 180 ชั่วโมง  

- เนื้อหาตามต าราเรียน หลักสูตร “เรือนพธ ารงค์” ประกอบด้วย  
1) การกล่าวค าไหว้ครู และคาถาความเชื่อของวิชาชีพ  
2) หลักการนวดเพ่ือประกอบอาชีพ หลักการท างานร่วมกับผู้ อ่ืน จรรยาบรรณ 

“พนักงานนวด” 
3) ประวัติความเป็นมาของการนวดไทย 
4) การบริหารแบบไทย ๆ ท่าฤาษีดัดตนพื้นฐาน 15 ท่า 
5) เส้นประธานสิบ 
6) ความรู้เกี่ยวกับ กายวิภาคศาสตร์ และสรีระวิทยา 
7) ความรู้ 17 จุดอันตราย ข้อห้ามข้อควรระวัง  
8) จรรยาบรรณ คุณธรรม ศีลของหมอนวด และมารยาทของหมอนวด 

- เกณฑ์การประเมินผลให้ผ่านการฝึกอบรมตามหลักสูตร 
1) การทดสอบความรู้ภาคทฤษฎีด้วยการสอบข้อเขียน และการท่องปากเปล่าต่อหน้าครู

พ่ีเลี้ยงและเจ้าหน้าที่ 
2) การทดสอบภาคปฏิบัติท่านวดและวิธีการนวด ผู้เรียน  1 คน ต้องผ่านการทดสอบ

จากครูพี่เลี้ยง จ านวน 5 คน และเจ้าหน้าที่ จ านวน 1 คน 
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จากการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่และผู้พ้นโทษจากทัณฑสถานหญิง
เชียงใหม่ให้ความเห็นถึงความโดดเด่นของหลักสูตร การเรียนนวดไทย “เรือนพธ ารงค์” เป็นไปใน
แนวทางเดียวกันว่า เป็นหลักสูตรที่มีการผสมผสานวิธีการและท่านวดแผนไทยจากหลักสูตรต่าง ๆ มา
เป็นท่านวดของหลักสูตร “เรือนพธ ารงค์” โดยเน้นท่าท่ีมีความปลอดภัยแก่ผู้ใช้บริการมากท่ีสุดผู้เรียน
จะได้เรียนรู้จุดอันตรายบนร่างกายมนุษย์ ตัดท่านวดที่มีความเสี่ยงที่จะท าให้เกิดอันตรายต่อ
ผู้ใช้บริการออก และผู้ให้บริการนวดจะต้องไม่เข้าไปชิดใกล้ผู้ใช้บริการมาก การก าหนดเวลาเรียน 
จ านวน 300 ชั่วโมง มากกว่าเวลาเรียนในหลักสูตรอ่ืน ๆ ท าให้ผู้เรียนได้ความรู้ในภาคทฤษฎีซึ่ง 
การเรียนในหลักสูตรอ่ืนได้เรียนน้อยมากหรือแทบจะไม่ได้เรียนภาคทฤษฎีเลยเพราะมีเวลาเรียนน้อย 
ส่วนการฝึกภาคปฏิบัติก็มีเวลาได้ฝึกจนท าให้เกิดความช านาญ ผู้ที่ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรนี้  
มีความรู้แน่นเมื่อน าไปประกอบอาชีพก็สามารถปรับใช้กับวิธีการนวดของแต่ละร้านได้ ซึ่งความ
คิดเห็นต่อหลักสูตร “เรือนพธ ารงค์” เจ้าหน้าที่ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่และผู้พ้นโทษจากทัณฑสถาน
หญิงเชียงใหม่ที่ประกอบอาชีพให้บริการนวดไทยได้ให้ความคิดเห็นไว้ดังแสดงใน ตารางที่ 5-6    
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3. วิธีการฝึกสอน 
การฝึกวิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ จัดการฝึกอบรมด้วย

วิธีการ “พ่ีสอนน้อง” โดยทัณฑสถานมีการฝึกอบรมผู้ต้องขังให้เป็นครูพ่ีเลี้ยงและมอบหมายให้
ผู้ต้องขังท าหน้าที่สอนผู้ต้องขังที่สมัครและได้รับการคัดเลือกเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรการเรียน
นวดไทย “เรือนพธ ารงค์” คุณสมบัติผู้ต้องขังที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นครูพ่ีเลี้ยง คือ ต้องเป็นผู้ที่ผ่าน
การฝึกอบรมวิชาชีพการนวดไทยในหลักสูตรการนวดไทย “เรือนพธ ารงค์” มีความรู้ทั้งภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติ สามารถถ่ายทอดความรู้ในหลักสูตรได้ ขั้นตอนวิธีการจัดฝึกอบรม คือ 

1) เมื่อทัณฑสถานเปิดการฝึกอบรม เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมการฝึกอบรมประชุมผู้ต้องขังครูพ่ี
เลี้ยง แบ่งหัวข้อการสอนในต าราให้ครูพ่ีเลี้ยงรับผิดชอบด้วยการจับฉลาก 

2) แบ่งกลุ่มผู้เรียนให้ครูพ่ีเลี้ยงรับผิดชอบอัตราส่วน ครูพ่ีเลี้ยง : ผู้เรียน  ขึ้นอยู่กับจ านวน
ครูพ่ีเลี้ยง ณ วันที่จัดการฝึกอบรม เช่น ถ้าครูพ่ีเลี้ยงมีจ านวน 10 คน อัตราส่วนต่อผู้เรียน 30 คน คือ 
1:3 มอบหมายให้ครูพี่เลี้ยงรับผิดชอบผู้เรียนตลอดการฝึกอบรม 

3) ก่อนการฝึกอบรมประจ าวันมีการท ากิจกรรมละลายพฤติกรรม สร้างความสัมพันธ์
ระหว่างครูพี่เลี้ยง กับผู้เรียน และผู้เรียนกับผู้เรียน ประมาณ 10-15 นาที  

4) ระหว่างการฝึกอบรมประจ าวัน ครูพ่ีเลี้ยงที่ได้รับมอบหมายให้สอนตามหัวข้อในต าราจะ
เป็นผู้บรรยายให้ความรู้โดยมีครูพ่ีเลี้ยงประจ ากลุ่มก ากับดูแลผู้เรียนในกลุ่มและคอยอธิบายชี้แนะ 
ทั้งภาคทฤษฎี และปฏิบัติท่านวดต่างๆ  

5) เมื่อเสร็จสิ้นการฝึกอบรมประจ าวันเจ้าหน้าที่จัดประชุมกลุ่มเฉพาะครูพ่ีเลี้ยงบอก
ข้อบกพร่องแนะน าแก้ไขการท าหน้าที่ของครูพ่ีเลี้ยงแต่ละคน และแจ้งปัญหาผู้เรียนในกลุ่มท่ีครูพ่ีเลี้ยง
แต่ละคนรับผิดชอบเพื่อช่วยกันแก้ไขปัญหา 

6) เมื่อเสร็จสิ้นการฝึกอบรมตามหลักสูตร มีการทดสอบผู้เรียนภาคทฤษฎี คือ การสอบ
ข้อเขียนและการท่องปากเปล่า ส่วนการทดสอบภาคปฏิบัติผู้เรียน 1 คน ต้องผ่านการทดสอบ 
การปฏิบัตินวดจากครูพี่เลี้ยงจ านวน 5 คน และเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมการฝึกอบรมเป็นผู้ประเมินเป็นคน
สุดท้าย ก่อนมีการออกใบประกาศนียบัตรให้เป็นผู้ผ่านการฝึกอบรมโดยทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 
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ตอนที่ 3 ผลการศึกษาปัจจัยความส าเร็จในการฝึกวิชาชีพการนวดไทย 
ให้ผู้ต้องขัง ในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 

 
ผลการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย

ความส าเร็จในการฝึกวิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขังที่แตกต่างกันตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ดังแสดงใน ตารางที่ 7  กล่าวโดยสรุป คือ  

1) เชิงนโยบาย ผู้อ านวยการทัณฑสถาน ผู้บริหารสูงสุดขององค์กรมีความคิดเห็นว่าการฝึก
วิชาชีพให้ผู้ต้องขังในเรือนจ าต้องมีขั้นตอนด าเนินการที่เป็นระบบ ด าเนินการให้สอดคล้องกับลักษณะ
พ้ืนที ่ที่เรือนจ าตั้งอยู่  

2) เจ้าหน้าที่หัวหน้าสถานฝึกวิชาชีพเรือนจ าชั่ วคราวกลางเวียง มีความคิดเห็นว่า 
การประสบความส าเร็จที่มีผู้เข้าใช้บริการจ านวนมากจนล้นต้องส่งต่อลูกค้าไปรับบริการในทัณฑสถาน
เพราะมีที่ตั้งอยู่ในแหล่งท่องเที่ยว  สถานที่สวยงาม ฝีมือการนวดผู้ต้องขังได้มาตรฐานและให้บริการดี 
เป็นความแปลกใหม่ในสังคมท่ีต้องการให้โอกาสผู้ผิดพลาดในสังคม  

3) เจ้าหน้าที่อาวุโสประจ าฝ่ายการศึกษาและพัฒนาจิตใจ มีความคิดเห็นว่า ความส าเร็จใน
การฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ คือ การที่ทัณฑสถานสามารถฝึกสอนให้
ผู้ต้องขังมีวิชาชีพติดตัวออกไปประกอบอาชีพหลังพ้นโทษได้ส าเร็จ ท าให้ผู้ต้องขังมีรายได้ระหว่างถูก
คุมขัง มีปัจจัยจากการที่ทัณฑสถานมีหลักสูตรการฝึกวิชาชีพการนวดไทยเองและมีวิธีการฝึกสอนด้วย
วิธีการ “พ่ีสอนน้อง” ในการฝึกอบรมท าให้การท างานง่ายขึ้น สามารถจัดฝึกอบรมวิชาชีพ การนวด
ไทย ซึ่งเป็นวิชาชีพที่ผู้ต้องขังมีความต้องการเรียนมากที่สุดได้อย่างต่อเนื่อง  

4) ความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่ควบคุมผู้ต้องขังให้บริการนวดไทยที่สถานฝึกวิชาชีพ เรือนจ า
ชั่วคราวกลางเวียงความส าเร็จขึ้นอยู่กับการมีระเบียบวินัย มีใจรักในงานที่ท าของผู้ต้องขังเอง และการ
ได้รับโอกาสจากสังคมภายนอกด้วยการใช้บริการนวดไทยจากผู้ต้องขัง รับผู้ต้องขังที่พ้นโทษเข้า
ท างานในสถานประกอบการ  

5) ความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่ควบคุมผู้ต้องขังฝึกอบรมวิชาชีพการนวดไทยในทัณฑสถานให้
ความคิดเห็นว่าปัจจัยความส าเร็จ คือ วิชาชาชีพที่ฝึกให้ผู้ต้องขังต้องเป็นวิชาชีพที่น าไปประกอบอาชีพ
เลี้ยงครอบครัวได้จริงและโดยวิชาชีพ การนวดไทย นอกจากจะออกไปรับจ้างตามสถานประกอบการ
ได้แล้ว ยังสามารถเปิดให้บริการได้เองและสามารถเรียนเพ่ิมเป็นการนวดเพ่ือการรักษาก็จะท าให้เพ่ิม
คุณค่าวิชาชีพได้ ซึ่งกระบวนการฝึกวิชาชีพการนวดไทยผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่สามารถ
ด าเนินการจนครบกระบวนการและมีการส่งต่อผู้พ้นโทษเข้าท างานต่อในสถานประกอบการด้วย  
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การศึกษาบริบทองค์กร กระบวนการฝึกวิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิง
เชียงใหม่ น ามาประมวลกับความคิดเห็นในบทสรุปการให้สัมภาษณ์ของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ เป็นปัจจัยความส าเร็จในการฝึกวิชาชีพการนวดไทย 
ให้ผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่  ดังนี้ 

1.  ด้านบริบททัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ที่เป็นปัจจัยความส าเร็จ ประกอบด้วย 
1.1 ที่ตั้งขององค์กร การทีท่ัณฑสถานหญิงเชียงใหม่มีสถานฝึกวิชาชีพ เรือนจ าชั่วคราว

กลางเวียง ตั้งในพ้ืนที่เป็นจุดท่องเที่ยวของจังหวัดเชียงใหม่ เป็นปัจจัยที่ท าให้มีผู้เข้ามาใช้บริการนวด
ไทยของผู้ต้องขังจ านวนมาก เพราะมีนักท่องเที่ยวเข้ามาเที่ยวในพ้ืนที่จ านวนมากการบริหารจัดการ
สถานที่มีความสวยงามผู้ใช้บริการมีความประทับใจ และกลับมาใช้บริการอีก 

1.2 นโยบายการบริหารงานขององค์กร เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ประสบความส าเร็จ 
เมื่อองค์กรรับรู้ภารกิจหลักที่ได้รับมอบหมายจากรัฐบาล มีการก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กรที่เป็น
รูปธรรมเชื่อมโยงการปฏิบัติงานในองค์กรทุกระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือให้บรรลุ
ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้  

การก าหนดนโยบายฝึกวิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 
มีความสอดคล้องกับภารกิจหลักขององค์กรท าให้ได้รับการประกาศให้ เป็นเรือนจ าเฉพาะทาง ด้าน
การฝึกวิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขัง (Thai massage Academy) ของกรมราชทัณฑ์ ได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณจัดกิจกรรมขับเคลื่อนนโยบายให้ส าเร็จตามวิสัยทัศน์พัฒนาสู่โครงการ Give 
And Gain In Wall เปิดศูนย์ฝึกทักษะการนวดไทยในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ให้นักท่องเที่ยว
ต่างชาติเข้ามาใช้บริการนวดไทยของผู้ต้องขังที่ฝึกวิชาชีพภายใต้กรอบแนวคิดโครงการ “พลังการให้
จากสังคมที่ยิ่งใหญ่สู่การยอมรับและให้โอกาสแก่ผู้ต้องขังที่ยั่งยืน” เป็นความแปลกใหม่ที่สร้างความ
ตื่นเต้น และเชื่อมโยงความรู้สึกของสังคมในรูปแบบการให้โอกาสแก่ผู้ผิดพลาดในสังคม  

1.3 โครงสร้างการบริหารงานองค์กร มีการก าหนดกรอบโครงสร้างการบริหารงาน
เป็นไปตามภารกิจหลักองค์กร ท าให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในองค์กรรับรู้บทบาทหน้าที่ว่าต้องท าสิ่ง
ใดบ้างเพ่ือให้ผลส าฤทธิ์ขององค์กรสนองวิสัยทัศน์  โดยการฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขัง เป็นภารกิจหลักของ
ส่วนพัฒนาผู้ต้องขัง มีผู้อ านวยการส่วนเป็นผู้รับนโยบายจากผู้อ านวยการทัณฑสถานมามอบหมายให้
หัวหน้าฝ่ายฝึกวิชาชีพก ากับดูแลการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่ประกอบด้วย หัวหน้าสถานฝึกวิชาชีพ 
เรือนจ าชั่วคราวกลางเวียง จ านวน 1 คน เจ้าหน้าที่ควบคุมการฝึกวิชาชีพการนวดไทย ในทัณฑสถาน 
จ านวน  1 คน  เจ้าหน้าที่ควบคุมผู้ต้องขังและให้บริการ ณ สถานฝึกอาชีพ เรือนจ าชั่วคราวกลางเวียง 
จ านวน 1 คน
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2.  ด้านกระบวนการฝึกวิชาชีพท่ีเป็นปัจจัยท าให้ประสบความส าเร็จ ดังนี้ 
2.1 วิธีการคัดเลือกผู้ต้องขังเข้ารับการฝึกอบรม ใช้วิธีการให้ผู้ต้องขังสมัครใจเข้ารับ

การฝึกอบรมไม่มีการบังคับ แล้วมีคณะกรรมการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกที่ก าหนดไว้เป็น
ระเบียบของกรมราชทัณฑ์ มีความเป็นธรรมในการคัดเลือกผู้ต้องขังเข้ารับการฝึกอบรม 

2.2  การมีหลักสูตรการเรียนนวดไทยฝึกอบรมให้ผู้ต้องขังเอง โดยก าหนดหลักสูตร
เวลาเรียนได้เหมาะสมกับสถานะผู้เรียนที่เป็นผู้ต้องขังถูกควบคุมตัวอยู่ร่วมกันในเรือนจ าตลอด 24 
ชั่วโมง หลักสูตรการเรียน 300 ชั่วโมง ช่วยให้ผู้เรียนได้มีเวลาเรียนทฤษฎีและฝึกภาคปฏิบัติเป็น
เวลานานท าให้เกิดความช านาญ สร้างความม่ันใจในฝีมือการให้บริการ มีสถานที่ให้ผู้ต้องขังที่ผ่านการ
ฝึกอบรมออกมาฝึกให้บริการบุคคลภายนอกสร้างรายได้จริงจากการฝึกวิชาชีพ ท าให้ผู้ต้องขังเชื่อมั่น
และต้องการเรียนในหลักสูตรวิชาชีพที่เปิดฝึกอบรม  

2.3 วิธีการฝึกอบรมด้วยวิธีการ “พี่สอนน้อง” ท าให้ทัณฑสถานจัดการฝึกอบรมได้
ง่ายขึ้น ลดงบประมาณฝึกอบรม ลดภาระงานดูแลความปลอดภัยวิทยากร การตรวจค้น
บุคคลภายนอกก่อนเข้าเรือนจ า แก้ปัญหาขาดแคลนวิทยากร จัดฝึกอบรมได้ต่อเนื่อง อัตราส่วนครูพ่ี
เลี้ยง : ผู้เรียน มีความเหมาะสม ผู้สอนและผู้เรียนสื่อสารกันเข้าใจได้ง่ายกว่าการรับการถ่ายทอดจาก
วิทยากรภายนอก ผู้เรียนกล้าสอบถามเมื่อไม่เข้าใจเมื่อเรียนครบหลักสูตรแล้วผู้เรียน 1 คน จะต้อง
ผ่านการทดสอบจากครูพ่ีเลี้ยง 5 คน และเข้าทดสอบฝีมือการนวดจากเจ้าหน้าที่ วิธีการนี้ยังสร้าง
ความภูมิใจให้ผู้ต้องขังท่ีได้รับการแต่งตั้งให้เป็นครูพ่ีเลี้ยง และท าให้ทัณฑสถานสามารถจัดฝึกอบรมได้
ต่อเนื่อง 3 รุ่น ในรอบ 1 ปี และออกใบประกาศนียบัตรรับรองผ่านการฝึกอบรมให้ผู้ต้องขังได้น าไปใช้
ประโยชน์ในการขอเลื่อนชั้นนักโทษ ขอรับการพักการลงโทษ และลดวันต้องโทษจ าคุก ตลอดถึงการ
สมัครเข้าท างาน   
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วิจารณ์ผลการศึกษา 
 

การศึกษา ปัจจัยความส าเร็จในการฝึกวิชาชีพ การนวดไทย ให้ผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิง
เชียงใหม่ ก าหนดวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาบริบทของทัณฑสถานและกระบวนการฝึกวิชาชีพ การนวด
ไทยให้ผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ และเพ่ือศึกษาว่ามีปัจจัยใดบ้างที่ท าให้การฝึกวิชาชีพ การ
นวดไทย ให้ผู้ต้องขังประสบความส าเร็จ ซึ่งผลที่ได้จากการศึกษาในครั้งนี้  พบว่า  

1. ความส าเร็จขององค์กร ประกอบด้วย 

1.1 ความส าเร็จในการสร้างอาชีพให้ผู้ต้องขัง น าไปใช้เป็นเครื่องมือท ามาหากินที่
สุจริตหลังพ้นโทษได้ เป็นการแก้ไขปัญหาด้วยการ “ระเบิดจากข้างใน” ตามหลักการทรงงานของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ด้วยการแก้ไข
ปัญหาที่สาเหตุการกระท าความผิดของผู้ต้องขังหญิง ซึ่งนัทธี จิตสว่าง (2560) อดีตอธิบดีกรม
ราชทัณฑ์ และอภิญญา เวชยชัย และคณะ (2558) ได้ระบุถึงสาเหตุการท าความผิดของนักโทษหญิง
ในประเทศไทย ว่า ร้อยละ 85-90 ท าความผิดเกี่ยวกับยาเสพติดเพราะมีปัญหาทางเศรษฐกิจหรือ
ภาระทางครอบครัวที่บีบบังคับให้ต้องท างานดังกล่าว ท าให้ถูกจับเป็นผู้ต้องขังในเรือนจ า มีความ
สอดคล้องกับผลการศึกษาครั้งนี้ที่พบว่า ข้อมูลทั่วไปของผู้ต้องขังกลุ่มตัวอย่างมากที่สุด ร้อยละ 96.66 
เป็นผู้หญิงวัยแรงงานหรือวัยกลางคนที่มีอายุอยู่ระหว่าง 24-50 ปี ผู้ต้องขังจ านวน ร้อยละ 90.01 
ของกลุ่มตัวอย่างก่อนต้องโทษประกอบอาชีพที่มีรายได้ไม่แน่นอน เช่น ค้าขาย ประกอบอาชีพส่วนตัว 
ผู้ใช้แรงงาน/รับจ้างทั่วไป และว่างงาน ผู้ต้องขังมีการตอบแบบสอบถามที่สอดคล้องเป็นไปในแนวทาง
เดียวกันกับการตอบข้อสัมภาษณ์ทุกคนว่าต้องการฝึกวิชาชีพ การนวดไทย เพราะต้องการน าไป
ประกอบอาชีพเลี้ยงครอบครัวหลังพ้นโทษ  โดยผู้ต้องขัง ร้อยละ 73.33 ของกลุ่มตัวอย่าง ตอบ
แบบสอบถามถึงมีมูลเหตุจูงใจในการสมัครเข้ารับการฝึกวิชาชีพการนวดไทยของผู้ต้องขัง ว่า ต้องการ
เป็นวิชาชีพติดตัวในอนาคตและน าไปประกอบอาชีพเลี้ยงครอบครัวหลังพ้นโทษ และผู้ต้องขังกลุ่ม
ตัวอย่างทุกคน (ร้อยละ 100 ) ได้แสดงความคิดเห็นต่อวิชาชีพการนวดไทยใน  ว่าเป็นวิชาชีพที่
สามารถใช้ประกอบอาชีพเลี้ยงครอบครัวได้  ในระดับมาก   ทัณฑสถานมีกระบวนการส่งต่อผู้พ้นโทษ
เข้าท างานในสถานประกอบการ และมีการท าบันทึกข้อตกลงร่วม (MOU.) กับเอกชนที่เป็นสถาน
ประกอบการในพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่ รับผู้พ้นโทษที่ผ่านการฝึกอบรมวิชาชีพ การนวดไทย เข้าท างาน
ทุกคนนับเป็นความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ ในการคืนคนดีสู่สังคม ด้วยการสร้างให้ผู้ต้องขังมี
อาชีพ และน าวิชาชีพไปประกอบอาชีพเลี้ยงตัวเองหลังพ้นโทษ ได้ดังพระราชด ารัส ของ 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทีพ่ระราชทานแก่ 
อดีตอธิบดีกรมราชทัณฑ์  ณ พระต าหนักจิตรลดารโหฐาน  วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2516 ความตอนหนึ่ง
ว่า “...ขอให้ข้าราชการกรมราชทัณฑ์มีมานะอดทน  พยายามฝึกอบรมแก้ไขให้ผู้ต้องขังเป็นคนดี 
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ฝึกหัดงานอาชีพส าหรับเป็นเครื่องมือหากินโดยสุจริตได้  เมื่อพ้นโทษออกไปแล้วก็ควรจะติดตามดูผล
ด้วยว่า  เขาน าเอาวิชาชีพที่ฝึกอบรมให้นั้นไปท างานการอะไรได้บ้าง...”  สามารถแก้ไขปัญหาสาเหตุ
การกระท าความผิดในสังคมของผู้หญิงวัยแรงงานของประเทศ ตามแนวทางทฤษฎีการลงโทษผู้กระท า
ความผิดในสังคมเพ่ือการแก้ไขฟ้ืนฟู (Rehabilitation Theory)   

1.2 ความส าเร็จในการสร้างรายได้ให้ผู้ต้องขังระหว่างถูกคุมขัง  ประสบความส าเร็จ
ในการน าผู้ต้องขังหญิงออกมาฝึกวิชาชีพให้บริการนวดไทยแก่บุคคลภายนอก ณ สถานฝึกวิชาชีพ 
เรือนจ าชั่วคราวกลางเวียง สร้างรายได้ให้ผู้ต้องขังสูงถึง 15,000.-บาทต่อคนต่อเดือนเป็นอย่างต่ า ท า
ให้ผู้ต้องขังที่ได้รับการคัดเลือกออกมาให้บริการมีเงินออมเก็บไว้เป็นทุนเริ่มต้นชีวิตหลังพ้นโทษสร้าง
ความรู้สึกปลอดภัยที่จะออกมาใช้ชีวิตอยู่ร่วมกับสังคมภายนอก และบรกิารนวดไทยของผู้ต้องขังได้รับ
ความนิยมจากผู้ใช้บริการสูงมาก ความส าเร็จนี้ท าให้ทัณฑสถานต้องเปิดโครงการ Give And Gain In 
Wall  เปิดศูนย์ฝึกทักษะการนวดไทยขึ้นในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่เพ่ือให้บริการนวดไทยแก่
นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติท าให้ผู้ต้องขังได้มีโอกาสฝึกวิชาชีพการนวดไทยเพ่ิมขึ้น 

การสร้างรายได้ที่เป็นเงินให้ผู้ต้องขังเป็นการสนองความต้องการจากภาวะบกพร่องเพ่ือเอา
ชีวิตรอดของมนุษย์ (Deficiency Needs) ซึ่งเป็นลักษณะของผู้ต้องขังส่วนมากในเรือนจ า ที่ต้องท า
ผิดกฎหมายเพราะต้องการ “เงิน” ซึ่ง “เงิน”นั้นเป็นปัจจัยที่สนับสนุนการตอบสนองความต้องการ
ของมนุษย์ในภาวะ บกพร่อง (Deficiency Needs) ที่จะน าไปสู่การสนองความต้องการของมนุษย์ที่
เรียกว่าความต้องการที่จะเติบโต (Growth Needs) ที่เป็นความต้องการในภาวะ“ความไม่บกพร่อง”
คือความต้องการด้านจิตใจของมนุษย์ตามหลักทฤษฎี Hierarchy of Needs ของ Maslow (บรรยงค์  
พงษ์พานิช, 2560) การมีรายได้ที่เป็นเงินตอบแทนที่ดีเป็นมูลเหตุจูงใจที่ท าให้ผู้ต้องขังมีความตั้งใจฝึก
วิชาชีพ ปฏิบัติตัวอยู่ในระเบียบวินัย เชื่อฟังค าสั่งของเจ้าพนักงาน เชื่อมโยงความต้องการประกอบ
อาชีพของมนุษย์ ซึ่งฮอพพอค (Hoppock‘s Composite Theory) (อมรรัตน์  เหล่าบุญมา, 2550) 
ได้สรุปเป็นทฤษฎีความต้องการเชิงผสมไว้ว่า มนุษย์จะเลือกอาชีพที่สามารถสนองความต้องการทั้ง
ร่างกายและ จิตใจ โดยเชื่อว่าการเลือกอาชีพที่ท าให้เขาได้รับความพึงพอใจ และตอบสนองความ
ต้องการของเขาได้ก็จะเกิดการพัฒนาในอาชีพที่เลือก  ความพึงพอใจในอาชีพเกิดจากการได้ประกอบ
อาชีพที่ตรงกับความต้องการ และความพึงพอใจนั้นเป็นผลจากการที่อาชีพนั้นสามารถสนองความ
ต้องการในปัจจุบัน และสนองความคาดหวังว่าจะท าให้บรรลุความต้องการในอนาคตได้ หรือช่วย
น าไปสู่งานอ่ืนที่ต้องการได้ สอดคล้องกับทฤษฎีความต้องการจากการท างาน  ของอับราฮัม เซเลนิค 
(Abraham Zaleznik) ที่ระบุว่ามนุษย์จะมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานใดนั้น จ าเป็นต้องมี
ปัจจัยพ้ืนฐานที่ส าคัญ คือ ความพึงพอใจในการท างานที่จะสามารถตอบสนองความต้องการ มีการจูง
ใจทีด่ีเพ่ือให้ปฏิบัติงานได้ประสบความส าเร็จ 



62 

2. ปัจจัยความส าเร็จในการฝึกวิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขัง  ในทัณฑสถานหญิง
เชียงใหม่ ประกอบด้วย  

2.1  ปัจจัยด้านบริบทองค์กร ประกอบด้วย 
2.1.1  ที่ตั้งขององค์กร การที่ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่มีสถานฝึกวิชาชีพ เรือนจ า

ชั่วคราวกลางเวียง ตั้งในพ้ืนที่เป็นจุดท่องเที่ยวของจังหวัดเชียงใหม่ เป็นปัจจัยที่ท าให้มีผู้เข้ามาใช้
บริการนวดไทยของผู้ต้องขังจ านวนมาก เพราะมีนักท่องเที่ยวเข้ามาเที่ยวในพ้ืนที่จ านวนมากทัณฑ
สถานมีการบริหารจัดการสถานที่มีความสะอาด สวยงาม ท าให้ผู้ใช้บริการมีความประทับใจเป็น 1 ใน 
6 ด้าน ของปัจจัยการตลาดที่มีผลอย่างยิ่งต่อการตัดสินใจเข้าใช้บริการนวดไทยตามที่  หทัยรัตน ์
สิทธิโชค (2553) ได้เขียนรายงานผลการศึกษาส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อพฤติกรรมการ
ตัดสินใจใช้บริการนวดแผนไทยแบบสปาที่  Health Land ในเขตกรุงเทพมหานคร และรายงานผล
การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจใช้บริการนวดแผนไทยของนักท่องเที่ ยวต่างชาติ ในเขต
กรุงเทพมหานครของผกาพันธ์  อรพินทร์เงิน (2555)  

2.1.2 นโยบายองค์กร ผลการศึกษาในครั้งนี้พบว่าการที่กรมราชทัณฑ์ มีนโยบาย
ประกาศให้ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่เป็นเรือนจ าเฉพาะทางด้านการฝึกวิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขัง 
(Thai massage Academy) ของกรมราชทัณฑ์ มีการสนับสนุนงบประมาณให้ด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้นโยบายด าเนินการน าผู้ต้องขังออกมาฝึกวิชาชีพให้บริการนวดไทยนอกทัณฑสถาน
ประสบความส าเร็จได้รับความนิยมจากผู้ใช้บริการจ านวนมาก ก็มีนโยบายพัฒนาสู่โครงการ Give 
And Gain In Wall  เปิดศูนย์ฝึกทักษะการนวดไทยขึ้นในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่เพ่ือให้บริการนวด
ไทยแก่นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ ภายใต้แนวคิด “พลังการให้จากสังคมที่ยิ่งใหญ่สู่การยอมรับและให้
โอกาสแก่ผู้ต้องขังที่ยั่งยืน” ท าให้ผู้ต้องขังมีโอกาสได้ฝึกวิชาชีพสร้างรายได้จริงระหว่างถูกคุมขังมีเงิน
ออมเก็บเป็นทุนเริ่มต้นการใช้ชีวิตหลังพ้นโทษ และเม่ือพ้นโทษออกจากทัณฑสถานก็มีระบบส่งต่อเข้า
ท างานในสถานประกอบการ องค์กรมีนโยบายท าบันทึกข้อตกลงร่วมกับสถานประกอบการในจังหวัด
เชียงใหม่รับผู้พ้นโทษที่ผ่านการฝึกอบรมการนวดไทยเข้าท างานทุกคน  การด าเนินนโยบายจนท าให้
ประสบความส าเร็จนี้มีความสอดคล้องกับข้อเสนอแนะของ อัจฉรา  เขตภารา (2545) ในการศึกษา 
เรื่อง  รูปแบบการฝึกวิชาชีพผู้ต้องขังในเรือนจ าเขตกรุงเทพมหานคร 7 แห่ง ว่านโยบายการฝึกวิชาชีพ
ให้ผู้ต้องขังในเรือนจ า การพัฒนารูปแบบการฝึกวิชาชีพควรสนองความต้องการผู้ต้องขังที่ก่อเกิดการ
พัฒนาพฤตินิสัยผู้ต้องขังได้ส่วนหนึ่ง ควรมีการปรับเปลี่ยน กฎ ระเบียบ บางส่วนเพื่อให้เอ้ือประโยชน์
สูงสุดต่อการฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขัง เพราะผู้ต้องขังมีความคาดหวังสูงในการฝึกวิชาชีพของทัณฑสถาน  
ตามที่มีรายงานการศึกษาของ คงกระพัน  พลากุลมณฑล และคณะ (2560) ที่พบว่าผู้ต้องขังมีความ
คาดหวังในการฝึกวิชาชีพของเรือนจ าโดยรวม(คาดหวังปัจจุบันและอนาคต) ในระดับมาก  
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2.1.3 โครงสร้างการบริหารงานองค์กร การก าหนดภารกิจหลักขององค์กร ให้เป็น
หน่วยงานควบคุมและแก้ไขพัฒนาพฤตินิสัยผู้ต้องขังหญิงล้วนที่เป็นวัยท างาน  มีการแบ่งโครงสร้าง
การบริหารงานภายในองค์กรที่มีล าดับการบังคับบัญชา ก าหนดภารกิจความความรับผิดชอบของ
บุคลากรชัดเจน เข้าใจง่าย ปฏิบัติได้ สอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับความส าเร็จในการท างาน ของ 
สุรพันธ์  ฉันทแดนสุวรรณ (2550: 120) ที่สรุปปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานองค์กร 
ว่าประกอบด้วย การยอมรับและการสนับสนุนของฝ่ายบริหารองค์กรอย่างแท้จริงที่ช่วยให้น าไปปฏิบัติ
ได้ในทุกระดับ ทั่วทั้งองค์กร มีการระบุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ชัดเจน สามารถวัดได้ เข้าใจง่าย 
มีเหตุผล อธิบายได้ เป็นสิ่งที่สามารถท าให้บรรลุได้  และมีการก าหนดระยะเวลาด าเนินการที่แน่นอน 
ในองค์กรมีการปรึกษาหารืออย่างสม่ าเสมอ ตามก าหนดที่วางไว้ ผู้บริหารองค์กรมีความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา และต้องถ่ายทอด ประสบการณ์เพ่ือสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชา 
เช่นเดียวกับสรุปปัจจัยความส าเร็จในการพัฒนาองค์การของศิริพร  พงศ์ศรีโรจน์ (2543: 136-137) 
จ านวน 6 ข้อ ประกอบด้วย (1) ความตั้งใจของผู้บริหารที่จะมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบกับปัญหาที่
มีอยู่ในองค์การ (2)ความเข้าใจของผู้บริหารเกี่ยวกับเรื่องแรงจูงใจในการท างานของมนุษย์ (3)ทัศนคติ
ของผู้บริหารเกี่ยวกับหลักการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่ผู้บริหารทุกคนต้องเตรียมการส าหรับการ
บริหารการเปลี่ยนแปลง (4) ความสามารถหลักขององค์การใดองค์การหนึ่งในการปรับปรุงและ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงย่อมขึ้นอยู่กับผู้บริหารองค์การ (5) โครงสร้างขององค์การต้องสามารถ
ปรับเปลี่ยนแก้ไขได้ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ โครงสร้างขององค์การควรผกผันตามวัตถุประสงค์ของ
องค์การที่ต้องปรับเปลี่ยนได้ตามข้อมูลย้อนกลับที่ได้จากการประเมินผลการพัฒนาองค์การ (6) ระบบ
การติดต่อสื่อสารทีมีประสิทธิภาพในองค์การ มีการวางแผนหรือแม่แบบไว้ทั้งระบบและเป็นโครงการ
ระยะยาวที่ต่อเนื่อง การก าหนดภารกิจหลักขององค์กรให้ควบคุมและแก้ไขพัฒนาพฤตินิสัยผู้ต้องขัง
หญิงล้วนที่เป็นวัยท างานเพ่ือคืนคนดีสู่สังคม  การเลือกวิชาชีพ การนวดไทย มาฝึกอบรมให้ผู้ต้องขัง
เป็นวิชาชีพที่มีความเหมาะสมกับเพศหญิงที่ต้องควบคุมและแก้ไขพัฒนาพฤตินิสัย สอดคล้องกับมีผล
การศึกษาของปพิชญา  อุปถัมภากุล และเจริญชัย  เอกมาไพศาล (2561) ที่รายงานว่า ลูกค้านิยมใช้
บริการหมอนวดหญิงมากกว่าหมอนวดชาย เป็นวิชาชีพที่สร้างรายได้ที่ดีให้ผู้หญิงและเป็นอาชีพที่ไม่
จ ากัดวุฒิการศึกษา ถึงแม้มีบางส่วนของสังคมจะมองอาชีพหมอนวดไทยไปในทางไม่ดีจากภาพเหมา
รวมทางเพศ แต่หมอนวดหญิงก็ยังรู้สึกพึงพอใจในอาชีพหมอนวดแผนไทยเนื่องจากเป็นอาชีพที่สร้าง
รายได้ดีรวมถึงมีความภูมิใจในอาชีพเพราะเป็นอาชีพที่ต้องใช้ความรู้ความช านาญ  
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2.2 ปัจจัยด้านกระบวนการฝึกวิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขัง  ประกอบด้วย  
2.2.1  การคัดเลือกผู้ต้องขังเข้ารับการฝึกอบรมจากความสมัครใจของผู้ต้องขังเอง

เป็นอันดับแรกไม่มีการบังคับ ซึ่งจาการส ารวจความต้องการฝึกวิชาชีพของทัณฑสถาน พบว่าผู้ต้องขัง
มีความต้องการเรียนวิชาชีพการนวดไทยมากเป็นอันดับ1 ในจ านวนวิชาชีพที่มีการจัดฝึกอบรมให้
ผู้ต้องขังทั้งหมดประมาณ 15 วิชาชีพ และเป็นวิชาชีพที่ตลาดแรงงานในพ้ืนที่มีความต้องการมากเป็น
อันดับ 1 ด้วย (ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่, 2563) คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกด าเนินการเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่กรมราชทัณฑ์ก าหนด สร้างความพึงพอใจให้ผู้ต้องขัง ท าให้ผู้ต้องขังมีความเต็มใจและ
ตั้งใจฝึกวิชาชีพ ซึ่งวิธีการคัดเลือกผู้ต้องขังเข้ารับการฝึกอบรมด้วยความสมัครใจนี้ สรรเพชร  ฉิมวัตร 
(2554) ได้เขียนรายงานเป็นปัญหาและอุปสรรคของเรือนจ าในการฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขัง ในการศึกษา 
เรื่อง บทบาทของเรือนจ าในการฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขัง กรณีศึกษาเรือนจ ากลางยะลา ว่าการที่
เจ้าหน้าที่ขาดการดูแลเอาใจใส่ผู้ต้องขัง บีบบังคับให้ผู้ต้องขังท างานท าให้ผู้ต้องขังเครียด การสุ่มเลือก
วิชาชีพให้ผู้ต้องขังเข้ารับการฝึกอบรมท าให้ผู้ต้องขังไม่เต็มใจจะฝึกวิชาชีพ  สอดคล้องกับรายงาน
การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความคาดหวังในการฝึกวิชาชีพของผู้ต้องขัง เรือนจ าจังหวัดมหาสารคาม 
ของคงกระพัน  พลากุลมณฑล และคณะ (2560) ระบุข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการฝึกวิชาชีพให้
ผู้ต้องขัง ว่าควรเลือกวิชาชีพฝึกให้ผู้ต้องขังในเรือนจ าที่มีความสัมพันธ์กับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

2.2.2 หลักสูตรการเรียนนวดไทย “เรือนพธ ารงค์” จากการสัมภาษณ์ผู้พ้นโทษที่
ประกอบอาชีพให้บริการนวดไทยบอกว่าการนวดท่าต่าง ๆ จะมีความคล้ายคลึงไม่แตกต่างกันในแต่ละ
หลักสูตรขึ้นอยู่กับตัวผู้นวดเองว่าจะลงน้ าหนักการนวดในแต่ละจุดให้ผู้ใช้บริการได้เกิดความพึงพอใจ
มากน้อยอย่างไร แต่การตอบค าสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ให้ความคิดเห็นว่า
หลักสูตรการเรียนนวดไทย “เรือนพธ ารงค์” มีความโดดเด่นแตกต่างจากหลักสูตรการเรียนนวดไทย
อ่ืนๆ ในเรื่องของการก าหนดระยะเวลาเรียนที่นานถึง 300 ชั่วโมง บทเรียนในหลักสูตร ความรู้
ภาคทฤษฎีมีการเสริมความรู้ในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม หลักการนวดเพ่ือประกอบอาชีพ หลักการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน จรรยาบรรณ “พนักงานนวด” เนื่องจากผู้เรียนเป็นผู้ต้องขังต้องได้รับการขัดเกลา
ทางสังคมตามทฤษฎีการขัดเกลาทางสังคม (Socialization Theories) ที่บรูมและเซลส์นิค (Broom 
and Selznick, 1973) ได้อธิบายไว้ 2 ความหมาย คือ ในแง่สังคม หมายถึง การถ่ายทอดวัฒนธรรม
และท าให้ บุคคลมีวิถีชีวิตที่เป็นระเบียบ และในแง่ของแต่ละบุคคล การขัดเกลาทางสังคมเป็น
กระบวนการที่ ท าให้คนเปลี่ยนจากชีวอินทรีย์เป็นมนุษย์สามารถควบคุมพฤติกรรมของตนเองได้ และ
ปฏิบัติ ตามค่านิยม อุดมคติ และระดับความทะเยอทะยานได้  การขัดเกลาทางสังคมให้ผู้ต้องขังเป็น
ปัจจัยที่จะท าให้ผู้ต้องขังประสบความส าเร็จในการท างานให้บริการนวดไทย โดยบทสัมภาษณ์
ผู้อ านวยการทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ที่ให้ความคิดเห็นว่าการพัฒนาพฤตินิสัยผู้ต้องขังจะประสบ
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ความส าเร็จได้ต้องมีขั้นตอนการจัดโปรแกรมปรับทัศนคติให้ผู้ต้องขังด้วย สอดคล้องกับผลการศึกษา
ของวรรณภา  ช านาญเวช (2551) เรื่อง  ปัจจัยสู่ความส าเร็จในการท างานของพนักงานธนาคารออม
สินในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล พบว่าปัจจัยที่เป็นบุคลิกภาพการท างานมีผลกับความส าเร็จ
ในการท างานมากกว่า ปัจจัยที่เป็นลักษณะทางประชากร ทั้งความสามารถทางสติปัญญา ทักษะการ
ท างานรายด้าน    

หลักสูตรการเรียนนวดไทย “เรือนพธ ารงค์” มีความรู้ภาคปฏิบัติที่ผู้เรียนได้เรียนรู้
ทั้งวิธีการนวดเท้า การนวดตัว และมีการเสริมการนวดสปาด้วย ในเวลาเรียน 300 ชั่วโมง/หลักสูตร   
ผู้เรียนมีเวลาฝึกภาคปฏิบัตินานท าให้มีความช านาญ ซึ่งผู้พ้นโทษจากทัณฑสถานที่เคยผ่านการ
ฝึกอบรมหลักสูตรนี้ก็บอกว่าเป็นหลักสูตรที่ท าให้มีความรู้แน่นกว่าการเรียนในหลักสูตรอ่ืนได้เรียนรู้
และฝึกหัดท่านวดหลายท่าเป็นเวลานานท าให้มีความมั่นใจที่จะให้บริการ สอดคล้องกับผลการศึกษา
ของพสุนิต สารมาศ และคณะ (2551) ในเรื่อง ศึกษาหมอนวดแผนไทย : ผู้ให้บริการส่งเสริมสุขภาพ
ในจังหวัดเชียงใหม่ ที่รายงานว่าการเข้าสู่อาชีพหมอนวดไทยจะต้องผ่านกระบวนการเรียนรู้ทั้ง
ภาคทฤษฎี ที่เป็นความรู้เกี่ยวกับการแพทย์แผนไทย ทฤษฎีที่เป็นมูลเหตุแห่งธาตุ ทฤษฎีเส้นสิบ และ
ความรู้เกี่ยวกับสรีรวิทยาของร่างกาย และความรู้ภาคปฏิบัติจากการนวดสาธิตของครู และการฝึกหัด
นวดกับเพ่ือนในชั้นเรียน ความยากของการเรียนนวดอยู่ที่การจดจ าท่านวดและเส้นหลัก ๆ ที่ส าคัญ
ของร่างกายในขณะที่มีเวลาเรียนค่อนข้างสั้น และการจะนวดได้ดีนั้นต้องอาศัยการฝึกฝนเป็นประจ า 
และต้องมีจริยธรรมในวิชาชีพ   

2.2.3 วิธีการฝึกสอน  ผลการศึกษาในครั้งนี้พบว่าผู้ต้องขังมีความคาดหวัง ในการ
ฝึกวิชาชีพการนวดไทยจากทัณฑสถานสูงมาก โดยมีความคาดหวังที่จะได้มีวิชาชีพติดตัวออกไป
ประกอบอาชีพเลี้ยงตัวเองและครอบครัวหลังพ้นโทษ มีความสอดคล้องกับผลการศึกษาของคงกระพัน  
พลากุลมณฑล และคณะ (2560) ที่รายงานว่าผู้ต้องขังมีความคาดหวังในการฝึกวิชาชีพของเรือนจ า
โดยรวม(คาดหวังปัจจุบันและอนาคต) ในระดับมาก โดยปัจจัยมีที่ส่งผลต่อความคาดหวังโดยรวมคือ
ความต้องการฝึกวิชาชีพและทัศนคติในการฝึกวิชาชีพของผู้ต้องขัง  

จากการรายงานปัญหาและอุปสรรค์ในการฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขังในเรือนจ าของ 
สรรเพชร  ฉิมวัตร (2554) ในการศึกษาบทบาทของเรือนจ าในการฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขัง กรณีศึกษา
เรือนจ ากลางยะลา ว่าประกอบด้วย  การแบ่งสัดส่วนเงินปันผลให้ผู้ต้องขังน้อย  อุปกรณ์เครื่องมือใน
การฝึกวิชาชีพเก่า  ล้าสมัย ไม่เพียงพอต่อจ านวนผู้ต้องขังที่เข้ารับการฝึกอบรม  เจ้าหน้าที่ขาดการ
ดูแลเอาใจใส่ผู้ต้องขัง บีบบังคับให้ผู้ต้องขังท างานท าให้ผู้ต้องขังเครียด การสุ่มเลือกวิชาชีพให้ผู้ต้องขัง
ท าให้ผู้ต้องขังไม่เต็มใจจะฝึกวิชาชีพ แต่ผลการศึกษาในครั้งนี้พบว่าการฝึกวิชาชีพ การนวดไทย ให้
ผู้ต้องขังที่ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ไม่พบปัญหาและอุปสรรค ดังกล่าวเพราะวิชาชีพ  การนวดไทย 
ผู้ต้องขังมีความต้องการเรียนมากเป็นอันดับ 1 ของวิชาชีพที่มีการฝึกสอนให้ผู้ต้องขังในทัณฑสถาน 
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การแบ่งสัดส่วนรายได้จากการให้บริการเป็นเงินปันผลให้ผู้ต้องขังด าเนินการด้วยความเป็นธรรมตาม
ระเบียบที่กรมราชทัณฑ์ก าหนด โดยส่วนหนึ่งมีการจัดสรรน ามาจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัย
มาพัฒนาการฝึกอบรมให้ผู้ต้องขังอย่างอย่างเพียงพอและจัดฝึกอบรมได้อย่างต่อเนื่องโดยไม่ต้องรอ
งบประมาณจากรัฐบาล มีการฝึกอบรมผู้ต้องขังมีก าหนดโทษคงเหลือเป็นเวลานานให้เป็นครูพ่ีเลี้ยงมา
ฝึกสอนให้ผู้ต้องขัง ตามโครงการ “พ่ีสอนน้อง”  สร้างความภาคภูมิใจให้ผู้ต้องขังที่ได้รับการแต่งตั้งให้
เป็นครูพี่เลี้ยง ลดค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าตอบแทนวิทยากรการฝึกอบรม เป็นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มี
อยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเป็นการท าให้ง่าย (Simplicity) ในการท างาน เมื่อผู้ต้องขังพ้นโทษมี
การส่งต่อผู้ต้องขังเข้าท างานในสถานประกอบการในพ้ืนที่ มีการจัดท าบันทึกข้อตกลงร่วมในการรับ  
ผู้พ้นโทษเข้าท างานในสถานประกอบการ ใช้วิธีคิดอย่างองค์รวม (Holistic) หรือมองอย่างครบวงจร
โดยการแก้ปัญหาที่จุดเล็ก ๆ (Micro) ทีก่ารประกอบอาชีพของตัวบุคคลคลที่เป็นผู้ต้องขังก่อน  
 



บทที่ 5 
สรุปผล และข้อเสนอแนะ 

 
สรุปผล 

 
ผลการศึกษาปัจจัยความส าเร็จในการฝึกวิชาชีพ การนวดไทยให้ผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิง

เชียงใหม่สรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 
 
1.  การศึกษาบริบทของทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่  

ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่เป็นหน่วยงานราชการ สังกัดกรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม 
ปัจจุบันตั้งอยู่ เลขท่ี 142 ถนนโชตนา ต าบลช้างเผือก อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ มีพ้ืนที่ทั้งหมด 10 
ไร่ 23.92 ตารางวา โดยเป็นพ้ืนทีค่วบคุมผู้ต้องขังภายในทัณฑสถานจ านวน 8 ไร่ 3 งาน 78 ตารางวา 
มีอาคารสูง 5 ชั้น เป็นก าแพงเรือนจ าไปในตัว 3 ด้าน จากทิศเหนือเชื่อมโยงมาทิศตะวันตกต่อเนื่อง
มาถึงทิศใต้ ส่วนทิศตะวันออกเป็นก าแพงคอนกรีตสูง 6 เมตร  ตั้งอยู่ตรงข้ามกับศูนย์ราชการจังหวัด
เชียงใหม่โดยมีถนนโชตนาตัดผ่านด้านหน้าทัณฑสถานอาณาเขต ทิศเหนือติดโรงเรียนบ้านพระนอน 
ทิศใต้ติดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ และทิศตะวันออกติดชุมชนบ้านพระนอน และมีสถาน
ฝึกวิชาชีพผู้ต้องขัง  เรือนจ าชั่วคราวกลางเวียงที่ตั้งอยู่เลขที่ 100 ถนนราชวิถี ต าบลศรีภูมิ อ าเภอ
เมือง จังหวัดเชียงใหม่ มีพ้ืนที่ 2 งาน 92.18 ตารางวา อยู่ในความรับผิดชอบอีกหนึ่งแห่ง เปิด
ด าเนินการตามค าสั่งกระทรวงมหาดไทย ที่ 2/2542 ลงวันที่ 4 มกราคม 2542 และแยกการ
บริหารงานออกจากเรือนจ ากลางเชียงใหม่ วันที่ 18 กรกฎาคม 2544 เป็นหน่วยงานของรัฐบาลที่มี
ภารกิจหลัก คือ ควบคุมผู้ต้องขังหญิงล้วนที่คดีอยู่ระหว่างสอบสวน พิจารณา ถึงก าหนดโทษประหาร
ชีวิต ตามค าสั่งของศาลจังหวัดเชียงใหม่ ศาลจังหวัดฮอด ศาลแขวงจังหวัดเชียงใหม่ ศาลแขวงเชียง
ดาว ศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดเชียงใหม่ และศาลคดีทุจริตประพฤติมิชอบภาค 5 มีอัตรา
ความจุผู้ต้องขังได้มากที่สุด 3,583 คน มีโครงสร้างการบริหารงาน ที่มีผู้อ านวยการทัณฑสถานเป็น
ผู้บริหารสูงสุด แบ่งการบริหารงานออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนปกครองผู้ต้องขัง และส่วนพัฒนาผู้ต้องขัง 
นโยบายองค์กร มีการก าหนดวิสัยทัศน์องค์กร ว่า “ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ เป็นหน่วยงานที่มี
ประสิทธิภาพ ในการควบคุมและพัฒนาพฤตินิสัยผู้ต้องขัง เพ่ือคืนคนดีสู่สังคม” และก าหนดพันธกิจ 
ว่า “ควบคุมผู้ต้องขังอย่างมืออาชีพ บ าบัดฟื้นฟูและแก้ไขพฤตินิสัยผู้ต้องขังอย่างมีประสิทธิภาพ” 
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2.  การศึกษากระบวนการฝึกวิชาชีพการนวดไทย 
กระบวนการฝึกวิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขัง ในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ มีองค์ประกอบ

เกี่ยวข้อง 3 ส่วน ได้แก่  
2.1  การคัดเลือกผู้ต้องขังเข้ารับการฝึกอบรม มีบุคลากร เกี่ยวข้อง 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 

2.1.1 เจ้าหน้าที่ราชทัณฑ์ ที่ปฏิบัติหน้าที่รับสมัครผู้ต้องขังเข้าฝึกอบรมจะตรวจสอบ
คุณสมบัติเบื้องต้นและน ารายชื่อเสนอคณะกรรมการจ าแนกลักษณะของทัณฑสถานพิจารณาตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนดในกฎกระทรวง  

2.1.2 ผู้ต้องขังหญิงที่เป็นกลุ่มเป้าหมายผลการศึกษา พบว่า ส่วนมากมีอายุระหว่าง 
24-50 ปี มีการศึกษาระดับมัธยมปลาย/ปวช./ปวส.และอนุปริญญา ก่อนต้องโทษประกอบอาชีพที่มี
รายได้ไม่แน่นอน มีมูลเหตุที่ตัดสินใจสมัครเข้ารับการฝึกวิชาชีพการนวดไทยเพราะต้องการน าไป
ประกอบอาชีพหารายได้เลี้ยงตัวเองและครอบครัวหลังพ้นโทษโดยมีความคิดความรู้สึก ในระดับมาก 
ว่าเป็นวิชาชีพที่สามารถใช้ประกอบอาชีพหาเลี้ยงครอบครัวได้ และมีผลการตอบข้อสัมภาษณ์
สอดคล้องเป็นแนวทางเดียวกับการตอบแบบสอบถาม ทุกคนได้แสดงความคิดเห็นว่าต้องการฝึก
วิชาชีพเพ่ือน าไปประกอบอาชีพหาเงินเลี้ยงตัวเองและครอบครัวหลังพ้นโทษ 

2.2. หลักสูตรที่ใช้ในการฝึกอบรม คือ หลักสูตร การนวดไทย “เรือนพธ ารงค์” ที่ทัณฑสถาน
ประยุกต์จากหลักสูตร  การนวดไทยในราชส านัก  การนวดเชลยศักดิ์ การนวดหลักสูตรวัดโพธิ์และ
การนวดสปา ความโดดเด่นของท่านวดในหลักสูตร คือ การนวดที่ผู้นวดจะไม่เข้าไปใกล้ตัวผู้ใช้บริการ
มากเกินไป เน้นการโยกลงน้ าหนักมากกว่าการใช้นิ้วกดที่รุนแรง จึงมีความนุ่มนวลกว่าการนวดแบบ
เชลยศักดิ์แต่จะมีการลงน้ าหนักมากกว่าการนวดแบบราชส านัก  การฝึกปฏิบัติท่านวดมีการตัดท่า
นวดที่เสี่ยงจะเป็นอันตรายแก่ผู้ใช้บริการออกเน้นความปลอดภัยของผู้ใช้บริการเป็นหลัก ก าหนดเวลา
การฝึกอบรม 300 ชั่วโมง ผู้เรียนได้เรียนทั้งภาคทฤษฎีและได้ฝึกการปฏิบัติท่านวดเป็นเวลานานท าให้
เกิดความช านาญ  

2.3 วิธีการฝึกอบรมใช้วิธีการ “พ่ีสอนน้อง” โดยทัณฑสถานแต่งตั้งผู้ต้องขังที่ผ่านการ
ฝึกอบรมที่มีก าหนดโทษคงเหลือสูงไม่เข้าเกณฑ์คัดออกมาให้บริการนอกทัณฑสถานเป็นครูพ่ีเลี้ยง
ฝึกสอนผู้ต้องขังที่เข้ารับการฝึกอบรมในแต่ละรุ่น จัดการฝึกอบรมปีละ 3 รุ่น จ านวน รุ่นละ 30 คน มี
เจ้าหน้าที่ควบคุมและก ากับดูแลการสอนของครูพ่ีเลี้ยงอย่างใกล้ชิด มีเกณฑ์ประเมินการจบหลักสูตร
ทั้งการสอบภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ทัณฑสถานมีสถานที่ส าหรับจัดฝึกอบรม ภายในทัณฑสถาน 
บนอาคาร ชั้น 3 พ้ืนที่เป็นลานกว้าง โล่ง มีวัสดุอุปกรณ์ส าหรับใช้ในการฝึกอบรมที่ทันสมัยและ
เพียงพอ และมีสถานฝึกวิชาชีพเรือนจ าชั่วคราวกลางเวียงอยู่นอกทัณฑสถาน ที่มีการน าผู้ต้องขัง
ออกมาฝึกวิชาชีพให้บริการนวดไทยแก่บุคคลทั่วไป และมีการส่งต่อผู้ต้องขังที่พ้นโทษเข้าท างานใน
สถานประกอบการในพ้ืนที่  
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3. ปัจจัยความส าเร็จในการฝึกวิชาชีพ การนวดไทย ให้ผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 
(ภาพท่ี 6) 

การศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขังในเรือนจ า พบว่ากรมราชทัณฑ์
ก าหนดเป้าหมายการฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขัง คือ การฝึกอบรมวิชาชีพให้ผู้ต้องขังแล้วท าให้ผู้ต้องขัง
สามารถน าวิชาชีพที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปเป็นเครื่องมือท ามาหากินที่สุจริตหลังพ้นโทษได้ ดั่งพระ
ราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ที่
พระราชทานให้อดีตอธิบดีกรมราชทัณฑ์เมื่อ พ.ศ. 2516 ผลการศึกษาครั้งนี้ พบว่า ปัจจัยความส าเร็จ
ในการฝึกวิชาชีพ การนวดไทย ให้ผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม ่ประกอบด้วย 

3.1  ปัจจัยด้านบริบทขององค์กร  
จากการศึกษาพบว่าบริบทของทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ที่เป็นปัจจัยความส าเร็จในการฝึก

วิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขัง ประกอบด้วย (ภาพท่ี 6) 
3.1.1 ที่ตั้งขององค์กร การมีที่ตั้งสถานฝึกวิชาชีพเปิดให้บริการ นวดไทย อยู่ในจุดเป็น

แหล่งท่องเที่ยวของจังหวัดซึ่งเป็นจังหวัดที่มีการส่งเสริมการท่องเที่ยวของประเทศไทย ท าให้มี
นักท่องเที่ยวนิยมเข้าใช้บริการ นวดไทย ของผู้ต้องขังจ านวนมากสร้างรายได้ที่ดี เป็นการพัฒนาตาม
หลักภูมิสังคม  

3.1.2 การมีภารกิจหลักควบคุมผู้ต้องขังหญิงล้วนและต้องพัฒนาแก้ไขคนกลุ่มนี้ให้
สามารถออกมาใช้ชีวิตอยู่ร่วมกับคนทั่วไปในสังคมได้อย่างปกติสุข ท าให้การเลือกวิชาชีพการนวดไทย
ซึ่งมีความเหมาะสมกับเพศหญิง มาฝึกสอนให้ผู้ต้องขังหญิงตามภารกิจหลักจึงมีความสอดคล้องกันท า
ให้ประสบความส าเร็จ 

3.1.3 นโยบาย ผู้บริหารระดับกรมราชทัณฑ์มีการยอมรับและให้การสนับสนุนก าหนด
นโยบายส่งเสริมให้เป็นเรือนจ าเฉพาะทางด้านการฝึกวิชาชีพ การนวดไทย ( Thai massage 
Academy) ให้ผู้ต้องขัง พัฒนาขยายสู่โครงการ Give and Gain in Wall จัดท าบันทึกข้อตกลง
ร่วมกับสถานประกอบการในพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่รับผู้พ้นโทษที่ผ่านการฝึกวิชาชีพเข้าท างานทุกคน 
เป็นปัจจัยที่ท าให้องค์กรบรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ การแก้ไขพัฒนาพฤตินิสัยผู้ต้องขังเพ่ือคืนคนดีมี
คุณค่าสู่สังคม 

3.1.4 มีโครงสร้างการบริหารงานบุคลากร ทีม่ีการก าหนดภารกิจหน้าที่ให้เจ้าหน้าที่ทุก
ระดับชัดเจน เจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตัวเองผู้บริหารมีการรับฟังความคิดเห็น
ของทีมงานที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาและให้การสนับสนุน การปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่มีระเบียบวินัยควบคุม 
ระบบมีความเป็นธรรมต่อผู้ต้องขังในการจ่ายเงินรางวัลปันผลจากการท างาน ท าให้เกิดการพัฒนางาน 

  



70 

3.2  ปัจจัยด้านกระบวนการฝึกวิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขัง  
ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่มีกระบวนการฝึกวิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขังในลักษณะที่เป็น

องค์รวมรวม (Holistic) หรือมองอย่างครบวงจร ประกอบด้วย (ภาพท่ี 6)  
3.2.1 มีการตั้งคณะกรรมการจ าแนกลักษณะผู้ต้องขังคัดเลือกผู้ต้องขังที่สมัครใจเข้า

รบัการอบรมฝึกวิชาชีพ โดยมีเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
3.2.2 มีหลักสูตรการฝึกวิชาชีพการนวดไทย “เรือนพธ ามรงค์” ที่ทัณฑสถานพัฒนา

จัดท าเป็นหลักสูตรเฉพาะส าหรับใช้ฝึกอบรมให้ผู้ต้องขัง ก าหนดเวลาเรียน 300 ชั่วโมง/หลักสูตร มี
การออกใบประกาศนียบัตรให้ผู้เรียนเพ่ือรับรองผ่านการฝึกอบรม   

3.2.3 มีการฝึกอบรมด้วยวิธีการ “พ่ีสอนน้อง” ด้วยการฝึกผู้ต้องขังในเรือนจ าเป็นครูพ่ี
เลี้ยงช่วยสอนผู้เรียน เปิดการฝึกอบรม 3 รุ่น/ปี  

3.2.4 มีการน าผู้ต้องขังที่ผ่านการฝึกอบรมแล้วออกมาฝึกวิชาชีพให้บริการ ณ สถาน
ฝึกวิชาชีพเรือนจ าชั่วคราวกลางเวียง สร้างความม่ันใจให้ผู้ต้องขังในการให้บริการ สร้างรายได้ระหว่าง
ถูกคุมขัง  

3.2.5 มีการส่งต่อผู้ต้องขังที่ผ่านการฝึกวิชาชีพเข้าท างานในสถานประกอบการหลังพ้น
โทษและมีกระบวนการติดตามให้ความช่วยเหลือโดยศูนย์แคร์ ของทัณฑสถาน 
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ปัจจัยความส าเร็จในการฝึกวิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่  6  ปัจจัยความส าเร็จในการฝึกวิชาชีพ การนวดไทย ให้ผู้ต้องขัง 
ในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 

  

ปัจจัยความส าเร็วในการฝึกวิชาชีพ  การนวดไทย  ให้ผู้ต้องขัง 

ในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 

บริบทองค์กร 

1. ที่ตั้งสถานประกอบการขององค์กรเป็น
แหล่งท่องเที่ยวของจังหวัด 

2. ภารกิจหลักองค์กรสอดคล้องกับวิชาชีพที่
ฝึกอบรมให้ผู้ต้องขัง 

3. นโยบายได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร
ทุกระดับ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4. โครงสร้างการบริหารงานบุคลากรมีความ
สอดคล้องกับภารกิจหลักขององค์กร 

กระบวนการฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขัง 

1. คัดเลือกผู้ต้องขังเข้ารับการฝึกอบรม ด้วย
ความสมัครใจมีคณะกรรมการพิจารณา
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

2. มีหลักสูตรการฝึกอบรมที่ได้มาตรฐาน 

3. ใช้รูปแบบ/วิธีการฝึกอบรม “พ่ีสอนน้อง” 

4. น าผู้ต้องขังมาฝึกให้บริการนอกทัณฑ
สถานสร้างความม่ันใจและรายได้จริง 

5. มีระบบการส่งต่อเข้าท างานในสถาน
ประกอบการหลังพ้นโทษ 



72 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 
1. ในการฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขังในเรือนจ าผู้บริหารกรมราชทัณฑ์มีความคิดเห็นว่าใน

กระบวนการฝึกอบรมผู้ต้องขังต้องมีการจัดโปรแกรมปรับทัศนคติผู้ต้องขังให้มีความรู้สึกรักในงานหรือ
อาชีพที่ท า สร้างทัศนคติในการประหยัดและเก็บออมเงินที่ได้จากการท างาน ในกระบวนการนี้
เรือนจ าควรมีการฝึกอบรมให้ผู้ต้องขังได้รู้จักการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
ส่วนการรู้จักด าเนินชีวิตบน ความพอดี พอประมาณ การมีเหตุผลที่ถูกต้องในการกระท าสิงใด ๆ ก็
ตามในชีวิต และการรู้จักสร้างภูมิคุ้มกันให้กับชีวิต บนเงื่อนไขของการมีความรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง 
และการมีคุณธรรมในชีวิต เพราะผู้ต้องขังจ านวนมากเป็นผู้มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านในการ
ประกอบอาชีพ แต่ยังขาดความพอดี พอประมาณ ในชีวิตและมักกระท าผิดกฎหมายโดยอ้างเหตุผลว่า
ต้องการ “เงิน” จ านวนมากในเวลาที่รวดเร็วเท่านั้น ขาดการสร้างภูมิคุ้มกันในชีวิต ใช้ชีวิตบนความ
ประมาท และที่ส าคัญ คือ มักจะบอกว่าไม่รู้ว่าการหาเงินด้วยวิธีการผิดกฎหมายได้เงินมาจ านวนมาก
ด้วยการเข้าสู่กระบวนการค้ายาเสพติด เป็นการขาดคุณธรรมของชีวิต  

2. วิธีการฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขังด้วยการน าผู้ต้องขังออกมาฝึกนอกเรือนจ าสร้างรายได้ให้
ผู้ต้องขังดังที่ได้ด าเนินการฝึกวิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ ควรได้รับ
การส่งเสริมให้ด าเนินการที่หลากหลายวิชาชีพในทุกเรือนจ า ตามลักษณะภูมิสังคมของเรือนจ าที่ตั้งอยู่
เพราะประเทศจะได้ไม่สูญเสียทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นวัยท างานโดยเปล่าประโยชน์ ทั้งนี้ ในเชิงนโยบาย
รัฐต้องมีการก าหนดมาตรการควบคุมไม่ให้เกิดเหตุร้ายหรือความเสียหายในการบริหารโทษผู้ต้องขัง
ด้วย เพราะกลุ่มประชากรผู้ต้องขังรัฐบาลต้องใช้งบประมาณซึ่งเป็นภาษีของประชาชนในการดูแล
จ านวนมาก  

 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

 
ผลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้พบว่าปัจจัยความส าเร็จในการฝึกวิชาชีพ การนวดไทยให้ผู้ต้องขัง 

ในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ มี 2 ปัจจัย คือ บริบทขององค์กร และกระบวนการฝึกวิชาชีพ การนวด
ไทย ให้ผู้ต้องขัง โดยกระบวนการฝึกวิชาชีพเป็นปัจจัยที่ทางทัณฑสถานท าให้มีขึ้น หรือท าให้เกิดขึ้น
แล้วท าให้บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ขององค์กร ในปัจจัยวิธีการสอน แบบ “พ่ีสอนน้อง”  ควรได้รับ
การศึกษาเพ่ือให้ได้ข้อมูลในเชิงวิชาการ ว่าเกิดขึ้นได้อย่างไร มีขั้นตอนวิธีการด าเนินการอย่างไร 
ที่ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ด าเนินการได้ในระดับใด ด าเนินการในการฝึกวิชาชีพใดบ้าง เจ้าหน้าที่และ
ผู้ต้องขังมีความคิดเห็นเป็นอย่างไรต่อวิธีการนี้ 
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แบบสอบถาม 
มูลเหตุจูงใจในการสมัคร ฝึกวิชาชีพ การนวดไทย 

 
ค าชี้แจง แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาวิจัย “ปัจจัยความส าเร็จในการฝึกวิชาชีพ 
การนวดไทย ของผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่”  และผู้จัดท าขอขอบพระคุณในความกรุณา
ตอบแบบสอบถาม มา ณ โอกาสนี้  
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ตอนที่ 1: ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

โปรดท าเครื่องหมาย  √ ลงใน  หรือเติมข้อความลงในช่องว่างที่ก าหนดตามความเป็นจริง 
 
1.อายุ_______ปี 
2.สถานภาพการสมรส 

 1.โสด     2.สมรส 

 3.หย่าร้าง     4.หม้าย 
3.ระดับการศึกษา 

 1.ไม่ได้เรียนหนังสือ    2. ประถมศึกษา 

 3.มัธยมต้น     4. มัธยมปลาย/ปวช./อนปุริญญา/ปวส. 

 5.ปริญญาตรี     6. สูงกว่าปริญญาตรี 
4.ก าหนดโทษตามค าพิพากษา 

 1. ต่ ากว่า 3 ปี    2.  3 ปี  -   4 ปี 11 เดือน 

 3.   5 ปี - 10 ปี    4. มากกว่า 10 ปี  
5.ก าหนดโทษเหลือจ าคุกต่อ 

 1.   ต่ ากว่า 6 เดือน    2.  6 เดือน  ถึง  1 ปี  

 3.   มากกว่า 1 ปี - 3 ปี   4. มากกว่า 3 ปี 
6. อาชีพเดิมของท่าน 

 1.นักเรียน/ นิสิต / นักศึกษา   2.รับราชการ / พนักงานรัฐวิสาหกิจ 

 3.ค้าขาย / ประกอบอาชีพส่วนตัว  4.พนักงานบริษัทเอกชน 

 5.แม่บ้าน      6.ว่างงาน 

 7.ผู้ใช้แรงงาน / รับจ้างทั่วไป 
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ตอนที่ 2: มูลเหตุจูงใจในการฝึกวิชาชีพการนวดไทย 
 
1.  สาเหตุที่ท่านตัดสินใจเข้ารับการฝึกอบรม การนวดไทย   (เลือกได้หลายข้อ กรุณาใส่หมายเลข
เรียงล าดับ จากความส าคัญ  1 2 3…. )     

 ประกอบเป็นอาชีพหลัก      ประกอบเป็นอาชีพเสริม  

 มีความสนใจ อยากกรู้         ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์
ในทัณฑสถาน     

 อยากออกไปให้บริการนอกทัณฑสถาน     มีเพ่ือนชวนให้มาเรียน      

 ต้องการความรู้/ ทักษะเพ่ิมเติมเพราะเคยฝึกมาบ้างแล้ว    ต้องการใบ
ประกาศนียบัตรเพื่อรับประโยชน์ในทัณฑสถาน     

 ต้องการเป็นวิชาชีพติดตัวในอนาคต     

 อ่ืน ๆ ระบุ………………………………………. 
2.  ความคิดเห็นต่อวิชาชีพ การนวดไทย 
 โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลขท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
ล าดับ รายการ มาก ปานกลาง น้อย 

1. เป็นวิชาชีพที่ท าให้มีรายได้ระหว่างถูกคุมขังในทัณฑ
สถาน 

   

2. ใช้ประกอบอาชีพหาเงินเลี้ยงครอบครัวหลังพ้นโทษ
ได้ 

   

3. เป็นอาชีพท่ีเหมาะสมกับความเป็นเพศหญิงและ
สังคมไทย 

   

4. คนส่วนใหญ่ยังมองอาชีพการนวดไทยด้านลบ    

5. หมอนวดไทยจ านวนหนึ่งใช้วิชาชีพการนวดไปใน
ด้านลบ 

   

6. ทางกฎหมายยังเป็นอาชีพที่กีดกันผู้พ้นโทษ    

 
ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................. ...............................................................................
............................................................................................................................. ...................................  
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แบบสัมภาษณ์ผู้ต้องขัง กองงานนวดไทยทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 
 
ค าชี้แจง แบบสัมภาษณ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาวิจัย “ปัจจัยความส าเร็จในการฝึกวิชาชีพ 
การนวดไทย ของผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่”  และผู้จัดท าขอขอบพระคุณในความกรุณา
ตอบข้อสัมภาษณ์ 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตอนที่ 1: ข้อมูลทั่วไปของผู้รับการสัมภาษณ์ 
ชื่อ-นามสกุล.................................................................ต้องโทษ คดี ....................................... ก าหนด

โทษคงเหลือ..............................ปี ปัจจุบันอายุ.................ปี    

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ตอนที่ 2: ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการฝึกวิชาชีพ การนวดไทย ในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 
 
ค าถาม : ท่านท าหน้าที่อะไรในกองงานนวดไทย ท ามาเป็นระยะเวลาเท่าไหร่  

ค าตอบ:  
ค าถาม:  ท่านเคยผ่านการเรียนนวดไทยหลักสูตรอะไรบ้าง จากที่ไหนและคิดว่าหลักสูตร “เรือนพ
ธ ารงค”์ แตกต่างจากหลักสูตรอื่นหรือไม่อย่างไร 
ค าตอบ:  
ค าถาม: ท่านมีเป้าหมายในการสมัครเรียนนวดไทยเพ่ืออะไร  
ค าตอบ:  
ค าถาม : ก่อนถูกจับท่านประกอบอาชีพอะไรมาก่อน 
ค าตอบ :  
ค าถาม: ท่านมีแรงบันดาลใจหรือมีใครเป็นต้นแบบในการสมัครเข้ารับการฝึกวิชาชีพการนวดไทยหรือไม่ 
ค าตอบ:  
 ค าถาม: ท่านคิดว่าทัณฑสถานควรมีนโยบายการฝึกวิชาชีพการนวดไทยให้ความช่วยเหลือนักโทษอย่างไร 
ค าตอบ:  
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แบบสัมภาษณ์ผู้พ้นโทษจากทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ ประกอบอาชีพให้บริการนวดไทย 
 
ค าชี้แจง แบบสัมภาษณ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาวิจัย “ปัจจัยความส าเร็จในการฝึกวิชาชีพ 
การนวดไทย ของผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่”  และผู้จัดท าขอขอบพระคุณในความกรุณา
ตอบข้อสัมภาษณ์ 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตอนที่ 1: ข้อมูลทั่วไปของผู้รับการสัมภาษณ์ 
ชื่อ-นามสกุล.............................................................เคยต้องโทษ คดี ....................................ก าหนด

โทษ...........................ป ีพ้นโทษมาแล้ว................ปี ปัจจุบันอายุ........................ปี    

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

ตอนที่ 2: ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตร การฝึกวิชาชีพ การนวดไทย “เรือนพธ ารงค์” 
 
ค าถาม : ท่านเคยผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรการนวดไทยในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่หรือไม่  เรียน
หลักสูตรอะไร  
ค าตอบ:     
ค าถาม:  ท่านได้เคยรับการคัดเลือกออกมาให้บริการนอกทัณฑสถานระหว่างถูกคุมขังหรือไม่ 
ค าตอบ 
ค าถาม: พ้นโทษแล้วเข้าท างานที่นี่เลยหรือท างานอื่นก่อน  
ค าตอบ:  
ค าถาม : ท่านเห็นว่าหลักสูตรการนวดไทย “เรือนพธ ารงค์” มีจุดเด่นหรือข้อดีที่แตกต่างจากหลักสูตรการนวด
อ่ืนอย่างไร 
ค าตอบ :  
ค าถาม : ท่านคิดว่าการที่ลูกค้าเลือกใช้บริการนวดของท่านเพราะอะไร 
ค าตอบ :  
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แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 
 
ค าชี้แจง แบบสัมภาษณ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาวิจัย “ปัจจัยความส าเร็จในการฝึกวิชาชีพ 
การนวดไทย ของผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่”  และผู้จัดท าขอขอบพระคุณในความกรุณา
ตอบข้อสัมภาษณ์ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
ตอนที่ 1: ข้อมูลทั่วไปของผู้รับการสัมภาษณ์ 
 
ชื่อ-นามสกุล.............................................ต าแหน่ง.........................อายุ.......................ป ี  อายุราชการ
.................ปี ปฏิบัติหน้าที่......................................... ระดับการศึกษา................... 
ตอนที่ 2: แนวทางการปฏิบัติต่อผู้ต้องขัง ในการฝึกวิชาชีพ การนวดไทย  
 
1.  นโยบายการฝึกวิชาชีพให้ผู้ต้องขังในภาพรวมเป็นอย่างไร (เป้าหมายจ านวนผู้ต้องขังท่ีผ่านการฝึก
วิชาชีพการนวดไทย, การพัฒนาบุคลากรเจ้าหน้าที่, การวางนโยบายการให้บริการ, การขยายพื้นที่
ให้บริการ) 
2.  ความคิดเห็นต่อนโยบายการฝึกวิชาชีพกรมราชทัณฑ์ ว่ามีจุดแข็งหรือจุดอ่อนอย่างไร 
3.  ท่านคิดว่านโยบายการฝึกวิชาชีพของกรมราชทัณฑ์ควรได้รับการแก้ไขด้านใดบ้าง 
4.  การบริหารจัดการสถานฝึกวิชาชีพกลางเวียงจะใช้อะไรเป็นจุดเด่นเพื่อให้เป็นที่สนใจผู้มาใช้
บริการ (สถานที่, คุณภาพบริการหรือสถานภาพที่แตกต่างจากร้านอื่นในการเป็นการให้โอกาส
ผู้กระท าผิด) 
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แบบสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ควบคุมการฝึกวิชาชีพ 
 
ค าชี้แจง แบบสัมภาษณ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาวิจัย “ปัจจัยความส าเร็จในการฝึกวิชาชีพ 
การนวดไทย ของผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่”  และผู้จัดท าขอขอบพระคุณในความกรุณา
ตอบข้อสัมภาษณ์ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
ตอนที่ 1: ข้อมูลทั่วไปของผู้รับการสัมภาษณ์ 
 
ชื่อ-นามสกุล...........................ต าแหน่ง.........................อายุ.......................ปี   อายุราชการ...............ป.ี
ปฏิบัติหน้าที่...............................................ระดับการศึกษา......................... 
ตอนที่ 2: แนวทางการปฏิบัติต่อผู้ต้องขัง ในการฝึกวิชาชีพ การนวดไทย  
1. ทัณฑสถานมขีั้นตอนการคัดเลือกผู้ต้องขังเข้ารับการฝึกวิชาชีพอย่างไร.........................มีเกณฑ์การ
คัดเลือกอะไรบ้าง.........................วิธีการจูงใจเข้ารับการฝึกวิชาชีพอย่างไรบ้าง............................
หลักสูตรการฝึกวิชาชีพการนวดไทยใช้หลักสูตรใด........................................เกณฑ์การคัดเลือก
ผู้ต้องขังออกไปให้บริการนอกเรือนจ ามีเกณฑ์อะไรบ้าง........ 
2. ท่านคิดว่าหลักสูตรการนวดไทย “เรือนพธ ารงค์" มีความแตกต่างจากหลักสูตรการนวดอ่ืนหรือไม่ 
และมีความโดดเด่นกว่าหลักสูตรอื่นอย่างไรบ้าง 
3. มีวิธีการบริหารจัดการสถานฝึกวิชาชีพ.(การคิดค่าบริการ,การประชาสัมพันธ์,การจัดหน้าที่
ให้บริการ,การจ่ายเงินรางวัลให้ผู้ต้องขังฯ)............................... 
4.การอบรมผู้ต้องขังในการให้บริการ  (กิริยามารยาท ,ความรู้การให้บริการ,เทคนิควิธีการท าให้ลูกค้า
ประทับใจ) ........................................... 
5. การหาแหล่งงานไว้รองรับผู้ต้องขังหลังพ้นโทษ...............................................................................  
6. คิดว่าสิ่งใดคือปัจจัยความส าเร็จของการฝึกวิชาชีพการนวดไทย....................................  
 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

ภาพถ่ายที่ได้ด าเนินกิจกรรมในการศึกษาวิจัย 
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ภาพผนวกที่  1  พ้ืนที่สถานฝึกวิชาชีพเรือนจ าชั่วคราวกลางเวียง 
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ภาพผนวกที่  2  ลักษณะภายในห้องให้บริการนวด และการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่และผู้ต้องขัง 

ณ สถานฝึกวิชาชีพเรือนจ าชั่วคราวกลางเวียง 
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ภาพผนวกที ่ 3  พ้ืนที่จากภายนอกและเข้าไปภายในส าหรับนักท่องเที่ยวจะเข้าไปใช้บริการวิชาชีพ
การนวดไทยในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 
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ภาพผนวกที ่ 4  บริเวณห้องให้บริการนวดไทยภายในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่และการด าเนินการ
กิจกรรมตอบแบบสอบถามและสัมภาษณ์ผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 
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ภาพผนวกที ่ 5  การจ าแนกผู้ต้องขังเข้ารับการฝึกอบรม การฝึกสอนวิชาชีพการนวดไทยให้ผู้ต้องขัง 
และการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมการฝึกสอนในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 
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ภาพผนวกที่  6  ท าบันทึกข้อตกลงร่วมในการรับผู้พ้นโทษเข้าท างานในสถานประกอบการ 
 

 

ภาพผนวกที่  7  การฝึกวิชาชีพการนวดไทย ณ เรือนจ าชั่วคราวกลางเวียง 
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ภาพผนวกที่  8  สถานที่และการให้บริการนวดไทยภายในทัณฑสถาน 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 

สรุปเนื้อหาหลักสูตรการนวดไทย “เรือนพธ ามรงค์” 
ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 

 
 
 



 
 

 

เนื้อหาภายในหลักสูตรผู้วิจัยแบ่งเป็นกลุ่มวิชาความรู้ ดังนี้ 
1. กลุ่มความรู้ในเรื่องความเชื่อเกี่ยวกับการการนวดไทย เนื้อหาประกอบด้วย 
ค าไหว้พระ ค าไหว้ครู ค ากล่าวบูชาพระบรมครูชีวกโกมารภัจจ์ คาถาก่อนนวด ก่อนจับมือ

ใคร ป้องกันไม่ให้ธาตุในตัวเขาเข้าสู่ตัวเรา หลักในการศึกษาการนวดไทย การท างานร่วมกับผู้อ่ืน และ
จรรยาบรรณของการเป็นผู้เชี่ยวชาญ 

2. ความเป็นมาของการนวดไทย  เนื้อหาประกอบด้วย 
ประวัติความเป็นมาของการนวดไทย ประเภทของการนวด และประวัติพ่อปู่ “ชีวกโกมารภัจจ์” 
3. กายบริหารแบบไทย ฤาษีดัดตน เนื้อหาประกอบด้วย  
ประวัติความเป็นมาของท่ากายบริหาร ประโยชน์ของการบริหารร่างกายในท่าฤาษีดัดตนการ

ฝึกลมหายใจ การคัดเลือกท่าฤาษีดัดตนพ้ืนฐาน 15 ท่า จาก 127 ท่า มาใช้ในการนวดไทย  
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4. เส้นประธานสิบในทางการแพทย์แผนไทย เนื้อหาประกอบด้วย 
ลักษณะและคุณลักษณะเส้นประธานต่างๆ ในร่างกายมนุษย์ตามหลักการแพทย์แผนไทยที่

รับอิทธิพลมาจากการแพทย์อินเดีย เส้นต่างๆในร่างกายมนุษย์จะเกี่ยวข้องกับระบบเลือดและลมมี
ทั้งหมด 72,000 เส้น แต่มีเส้นประธานทั้งหมด 10 เส้น ที่มีความสัมพันธ์กับสมดุลในร่างกายมนุษย์ 

5. ความรู้เกี่ยวกับกายวิภาคศาสตร์ และสรีระวิทยา เนื้อหาประกอบด้วย 
เป็นการเขียนถึงกายวิภาคศาสตร์แบบแพทย์แผนไทยที่มีความเชื่อในตามหลักค าสอนของ

ศาสนาพุทธที่ว่า ชีวิต คือ ขันธ์ 5 มีความเกี่ยวข้องกับธาตุต่าง ๆ และความรู้กายวิภาคศาสตร์และ
สรีระวิทยาตามหลักวิทยาศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการนวด ทั้งหมด 6 ระบบ คือ (1) ผิวหนัง (2) กระดูก
และข้อต่อ (3) กล้ามเนื้อ (4) เส้นประสาท (5) ระบบไหลเวียนโลหิตและน้ าเหลือง (6) ระบบหายใจ 

6. ความรู้ข้อควรปฏิบัติเกี่ยวกับการประกอบอาชีพบริการนวดไทย เนื้อหาประกอบด้วย 
ข้อห้ามข้อควรระวังในการนวดร่างกายมนุษย์ 17 จุดอันตราย จรรยาบรรณของ      หมอ

นวด 12 ประการ คุณธรรมที่ควรประพฤติ ปฏิบัติ 10 ประการ ศีล 3 ข้อของหมอนวด มารยาท 14 
ประการของหมอนวด และก าหนดระยะเวลานวดตามจุดต่าง ๆ ของร่างกาย   



ประวัติผู้ว ิจัย 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวเยาวณา  เชื้อเมืองพาน 
เกิดเมื่อ 31 มกราคม 2510 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2549         ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

        มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่  
พ.ศ. 2534    วิทยาศาสตรบัณฑิต  
        มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 

ประวัติการท างาน พ.ศ. 2538-2544      นักวิชาการอบรมและฝึกวิชาชีพ  
          (ด้านการเกษตร) 3 เรือนจ าอ าเภอฝาง  
พ.ศ. 2545-2548      นักวิชาการอบรมและฝึกวิชาชีพ  
          (ด้านการเกษตร) 5  
          ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่  
พ.ศ. 2549-2550    เจ้าหน้าที่บริหารงานราชทัณฑ์ 6        
          เรือนจ าอ าเภอเกาะสมุย  
พ.ศ. 2551-25562    นักทัณฑวิทยาช านาญการ          
          เรือนจ าอ าเภอฝาง  
พ.ศ. 2563 - ปัจจุบัน    นักทัณฑวิทยาช านาญการพิเศษ  
          เรือนจ ากลางเชียงราย   
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