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บทคัดย่อ 
  

การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพบริบททั่วไปและสภาพปัญหาอุปสรรค
ของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าการเกษตร  2) เพ่ือส ารวจสภาพปัญหาและ
อุปสรรคของเกษตรกรต้นแบบฯ 3) เพ่ือศึกษาปัจจัยเอ้ือต่อการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบฯ และ 4) 
เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบฯ โดยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มประชากรที่ใช้ใน
การวิจัย คือ เกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้ฯ ของจังหวัดนราธิวาส จ านวน 13 ราย เก็บข้อมูลโดย
การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(content analysis) ผลการศึกษา พบว่าเกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้ฯ  มีการปลูกลองกอง 
ปาล์มน้ ามัน มังคุด ข้าวและยางพารา รวมถึงการท าการเกษตรผสมผสาน ภายใต้การถือครองที่ดิน
ของตนเอง มีรายได้จากภาคการเกษตรเฉลี่ย 223,2276.92 บาทต่อปี และมีรายได้นอกภาคเกษตร
เฉลี่ย 38,625 บาทต่อปี มีการให้บริการแก่เกษตรกรทั่วไปเฉลี่ย 1,657 คนต่อปี สภาพปัญหาและ
อุปสรรคของเกษตรกร พบว่าขาดความรู้ด้านเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว เนื่องจากมีผลผลิตที่มี
จ านวนมาก รวมถึงปัญหาการเชื่อมโยงการท างานกับศูนย์เครือข่ายและการบูรณาการท างานของ
หน่วยงานภาคีเครือข่าย ปัจจัยเอ้ือต่อการพัฒนา พบว่าปัจจัยภายใน ด้านศักยภาพของเกษตรกร ต้อง
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้ มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มี
การบริหารจัดการที่ดี มีการสื่อสารการท างาน ส าหรับปัจจัยภายนอก การมีเครือข่ายและบูรณาการ
ท างานร่วมกันของผู้เกี่ยวข้องจะส่งผลให้เกิดความส าเร็จในการท างาน  ส าหรับแนวทางการพัฒนา 
พบว่าควรเพ่ิมศักยภาพด้านการจัดการผลผลิต  รวมถึงการสร้างความเข้มแข็งการท างานของ
คณะกรรมการและท างานอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือยกระดับศูนย์การเรียนรู้ฯ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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ABSTRACT 
  

This study was conducted to explore: 1) general context conditions and 
problems encountered of the learning center on an increase in the efficiency of 
agricultural product producing; 2) problems encountered of prototype farming; 3) 
factors contributing to the development of prototype farming; and 4) guidelines for 
developing prototype farming of the learning center.  The sample group consisted of 
13 prototype farmers of the learning center in Narathiwat province.  Data were 
collected through documentary review, interview, focus group discussion and it was 
analyzed by using content analysis. 

Results of the study revealed that the informants grew longong, oil palm, 
managosteen, rice and rubber including mixed farming in their own land.  They 
earned an income from the agricultural sector for 223,227.92 baht and non-
agricultural sector for 38,625 baht per years on average.  The learning center served 
1,657 farmers per years on average.  For problems encountered of the informants, it 
was found that they lacked of knowledge about postharvest technology to manage a 
lot of yields.  In addition, they had problems about work connection with the 
network center and work integration of network parties.  For factors contributing to 
the development, the internal factor on potential of the informants must be 
developed based on knowledge and understanding about operation of the learning 
center.  This was on the basis of appropriate technology application, good 
management and work communication.  For external factors, having networks and 
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co-working integration of concerned personnel would have an effect on successful 
operation.  Regarding guidelines for the development, it should have an 
improvement of yield management as well as the strengthening of work performance 
of the committee of effective operation of the learning center. 

 
Keywords : Agricultural Learning Center, Prototype farmer 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

การศึกษาครั้งนี้ส าเร็จได้ด้วยความกรุณา และความอนุเคราะห์เป็นอย่างดีจาก อาจารย์ ดร.รัช
ชานนท์ สมบูรณ์ชัย ประธานกรรมการที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ผานิตย์ นาขยัน และ อาจารย์ 
ดร.ปรมินทร์ นาระทะ กรรมการที่ปรึกษา ที่ได้กรุณาให้ค าแนะน าพร้อมข้อเสนอและ ตรวจสอบแก้ไข
ข้อบกพร่องต่าง ๆ เป็นอย่างดียิ่ง ตลอดจนช่วยเหลือในงานวิจัยครั้งนี้ให้เสร็จสมบูรณ์ด้วยดี ข้าพเจ้าขอ
กราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ณ ที่นี้ด้วย ขอขอบพระคุณคณะอาจารย์ภาควิชาการพัฒนาภูมิสังคม
อย่างยั่งยืนทุกท่าน ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทความรู้ให้แก่ผู้วิจัยอันเป็นรากฐานในการค้นคว้าวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณ เกษตรกรต้นแบบทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลอย่างดียิ่ง 
ขอขอบพระคุณ นางรัตนา ถิระโชติ เกษตรจังหวัดนราธิวาส เกษตรอ าเภอทุกอ าเภอ หน้าที่ส านักงาน
เกษตรจังหวัดและส านักงานเกษตรอ าเภอทุกท่าน พร้อมทั้งผู้เกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ให้ความอนุเคราะห์
ทางด้านข้อมูลต่าง ๆ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ตลอดจนการอ านวยความสะดวกและประสานงานให้
ความช่วยเหลือ เพ่ือให้งานวิจัยครั้งนี้ส าเร็จได้อย่างดียิ่ง 

ท้ายสุดนี้ข้าพเจ้า ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดาและครอบครัว ที่สนับสนุนและเป็นแรงใจ
ให้ผู้วิจัยท าส าเร็จตามความมุ่งหวัง เพ่ือนนักศึกษาสาขาภาควิชาการพัฒนาภูมิสังคมทุกคน ตลอดจนทุก
ท่านที่มีส่วนช่วยเหลือ ซึ่งมิอาจกล่าวนามในที่นี้ได้ทั้งหมด ที่เป็นก าลังใจอยู่เบื้องหลังความส าเร็จในการ
วิจัยครั้งนี้ 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
อาชีพเกษตรกรรมเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาประเทศ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องพัฒนา

ภาคการเกษตรให้เกิดความเข้มแข็งขึ้น การส่งเสริมการเกษตรในปัจจุบัน ได้มุ่งเน้นการพัฒนา
เกษตรกร มีส่วนร่วมในการพัฒนา ภายใต้ศักยภาพความพร้อม ความต้องการของพ้ืนที่ เกษตรกร 
และชุมชน โดยมีหลักการส าคัญเกษตรกรเป็นศูนย์กลางการพัฒนาและพ้ืนที่เป็นเป้าหมายการ
ปฏิบัติงาน โดยตั้งแต่ปี 2557 คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ได้มีนโยบายที่ต้องการให้มีศูนย์เรียนรู้
ด้านการเกษตรในระดับชุมชนเพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการเกษตร ดูแลเกษตรกร เป็นศูนย์กลาง
ของการช่วยแก้ไขปัญหาด้านการเกษตรในพ้ืนที่ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงมีนโยบายให้กรม
ส่งเสริมการเกษตร ในฐานะที่เป็นหน่วยงานหลักในการส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร ครอบครัว
เกษตรกร องค์กรเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน ให้มีความเข้มแข็ง พ่ึงพาตนเองได้ ด าเนินการจัดตั้ง
ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) ในระดับชุมชนอ าเภอละ 1 ศูนย์  
ทั่วประเทศรวม จ านวน 882 ศูนย์ การคัดเลือกศูนย์เรียนรู้ใช้หลักการของการบริหารจัดการพ้ืนที่
เกษตรกรรม (zoning) ซึ่งเป็นแนวทางของการใช้ประโยชน์ที่ดินของประเทศให้เกิดประโยชน์และมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ต้องอาศัยปัจจัยหลักทั้ง 3 ด้าน ทั้งด้านพ้ืนที่และทรัพยากรด้านสินค้า และด้าน
คน ซึ่งมีการจ าแนกพ้ืนที่ ที่มีความเหมาะสมมาก เหมาะสมปานกลาง เหมาะสมน้อยและไม่เหมาะสม 
ร่วมกับความต้องการของเกษตรกรในการท าการเกษตรให้เหมาะสมกับพ้ืนที่  (กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์, 2557) จึงเกิดศูนย์กลางของแหล่งการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความเหมาะสมของพ้ืนที่ เพ่ือ
เป็นแหล่งศึกษาและเรียนรู้ของเกษตรกรและประชาชนที่สนใจในด้านการเกษตรจากสถานที่จริง 
เรียนรู้จากเกษตรกรต้นแบบที่ท าอาชีพการเกษตรและประสบความส าเร็จ สามารถลดต้นทุนการผลิต 
ผลผลิตเพ่ิมขึ้นและมีคุณภาพ โดยเน้นการใช้เทคโนโลยีการผลิตที่เหมาะสม การปรับปรุงบ ารุงดิน 
พร้อมทั้งการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือน าไปสู่
กระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2559)  

การด าเนินงานที่ผ่านมาได้มีการพัฒนาศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 
(ศพก.) ภายใต้หลักคิด “เกษตรกรพัฒนาเกษตรกรด้วยกันเองจึงจะเกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน”  
เป็นศูนย์ของเกษตรกรและชุมชนในระดับมีการด าเนินงานที่ส าคัญคือ การพัฒนาศักยภาพให้พร้อมที่
จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การให้บริการ การแก้ไขปัญหาด้านการเกษตรแก่เกษตรกรและ
ชุมชน และมุ่งเน้นการพัฒนาชีวิตและการประกอบอาชีพของเกษตรกรตามแนวทางการพัฒนาที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการและสถานการณ์ในพ้ืนที่  
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จังหวัดนราธิวาส ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ได้แก่ การท าสวนยางพารา 
สวนผลไม้ สวนปาล์มน้ ามัน และการท านา เศรษฐกิจส่วนใหญ่ขึ้นกับผลผลิตภาคการเกษตร 
(ส านักงานเกษตรจังหวัดนราธิวาส, 2561) เนื่องจากพ้ืนที่ที่มีภูมิประเทศของจังหวัดประมาณ 2 ใน 3 
ของพ้ืนที่ทั้งหมดเป็น ป่าและภูเขา ซึ่งมีแนวภูเขาหนาแน่นแถบทิศตะวันตกเฉียงใต้จดกับเทือกเขา  
สันกาลาคีรี ซึ่งเป็นแนวกั้นพรหมแดนของไทย-มาเลเซีย และมีพ้ืนที่ราบส่วนใหญ่อยู่บริเวณติดกับ 
อ่าวไทย และบริเวณแม่น้ า 4 สาย คือ แม่น้ าสายบุรี แม่น้ าบางนรา แม่น้ าตากใบ และน้ าสุไหงโก-ลก 
การประกอบอาชีพของประชาชนจึงมีความหลากหลาย และมีพ้ืนที่ที่เหมาะสมในการท าการเกษตรที่
แตกต่างกัน จึงเกิดศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) จ านวน 13 ศูนย์ 6 
ประเภทสินค้า ประกอบด้วย ประเภทสินค้า ประกอบด้วย ลองกอง, ปาล์มน้ ามัน, มังคุด, ยางพารา, 
ข้าวและเกษตรผสมผสานซึ่งการด าเนินงานศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 
(ศพก.) มีเกษตรต้นแบบที่มีความรู้ ประสบความส าเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร
ที่ส าคัญของแต่ละพ้ืนที่ เป็นผู้ดูแลและถ่ายทอดความรู้ ผ่านแปลงเรียนรู้ โดยมีหลักสูตรการเรียนรู้ ที่มี
เนื้อหาที่ตรงกับประเด็นปัญหาการเกษตรในพื้นที่ และฐานการเรียนรู้  เพ่ือให้กับเกษตรกรภายนอกที่
สนใจเข้ามาใช้บริการ ได้เรียนรู้วิชาการผ่านปรากฎการณ์จริง แม้ว่าการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้การ
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) ที่ผ่านมาจะสามารถด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ยังพบว่า
เกษตรกรต้นแบบยังพ่ึงพาหน่วยงานของราชการ เพ่ือให้เกษตรกรเหล่านี้สามารถพัฒนาศูนย์การ
เรียนรู้รวมถึงพ่ึงพาตนเองในการจัดการทรัพยากรและให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงได้มี
ประเด็นที่จะศึกษาว่าสภาพบริบทเบื้องต้นของเกษตรกรที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน รวมถึงสภาพปัญหาหรือ
อุปสรรคเป็นอย่างไร และควรมีแนวทางการพัฒนา ให้สอดคล้องกับความต้องการของเกษตรกรเป็น
อย่างไร เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาทั้งตัวเกษตรกรและศูนย์การเรียนรู้ฯ ให้มีศักยภาพพร้อมที่จะให้บริการ
และแก้ไขปัญหาการเกษตรในพื้นที่ให้แก่เกษตรกร ชุมชนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
1. เพ่ือศึกษาสภาพบริบททั่วไปของเกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพ

การผลิตสินค้าเกษตร จังหวัดนราธิวาส 
2. เพ่ือส ารวจสภาพปัญหาและอุปสรรคของเกษตรกรต้นแบบในการด าเนินงานของศูนย์

เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร จังหวัดนราธิวาส 
3. เพ่ือศึกษาปัจจัยเอ้ือต่อการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิตสินค้าเกษตร จังหวัดนราธิวาส 



3 

4. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตสินค้าเกษตร จังหวัดนราธิวาส 

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 
1. ทราบถึงปัญหาอุปสรรคของเกษตรกรต้นแบบในการด าเนินงานศูนย์เรียนรู้การเพ่ิม

ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร  
2. ได้แนวทางการด าเนินงานขับเคลื่อนงานศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้า

เกษตรของจังหวัดนราธิวาส 
3. หน่วยงานที่เก่ียวข้องน าผลการศึกษาไปขับเคลื่อนหรือก าหนดแนวทางการสนับสนุนการ

ด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 
4. เกษตรกรต้นแบบเจ้าของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ได้

พัฒนาการด าเนินงานของตนเอง รวมถึงเป็นการพ่ึงพาตนเอง 

 
ขอบเขตของการท าวิจัย 

 
ขอบเขตการวิจัย จ านวน 3 ด้าน ดังนี้ 
 

1.  ขอบเขตเชิงพื้นที่  
ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ของจังหวัดนราธิวาส 

 
2.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 

ท าการศึกษา ค้นคว้า วิจัย ถึงสภาพบริบททั่วไปของเกษตรกรต้นแบบ ปัญหาอุปสรรคของ
การด าเนินงาน และปัจจัยเอ้ือต่อการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบ เพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนา
เกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรจังหวัดนราธิวาส 
 
3.  ขอบเขตด้านประชากร 

เกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ของจังหวัด
นราธิวาส จ านวน 13 คน  
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นิยามศัพท์ 
 
การส่งเสริมการเกษตร (Agricultural Extension) หมายถึง การท าให้ความรู้ทางการ

เกษตรแพร่และขยายออกไป หมายถึงการน าความรู้ วิธีการ และเทคนิคใหม่ๆ ทางการเกษตรไป  
แนะน าเผยแพร่ให้แก่ประชาชนโดยเฉพาะเกษตรกรแล้ว ติดตามให้ค า แนะน า ช่วยเหลือจนบังเกิด
ผลส าเร็จ ขณะเดียวกันก็น าเอาปัญหาต่าง ๆ ทางการเกษตรมาวิเคราะห์ หาหนทางแก้ไข 

ศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร หมายถึง แหล่งเรียนรู้การผลิตสินค้า
เกษตรที่ถูกต้องเหมาะสมส าหรับชุมชน และเป็นศูนย์กลางการบริการ และแลกเปลี่ยนความรู้ข้อมูล
ข่าวสารของหน่วยงานต่าง ๆ กับเกษตรกรในชุมชน โดยด าเนินการในพ้ืนที่ของเกษตรกรที่ประสบ
ความส าเร็จ สามารถเป็นแบบอย่างให้กับเกษตรกรในชุมชน ในการปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนกิจกรรม
การเกษตรที่ส าคัญของพ้ืนที่ ตั้งแต่การผลิต การบริหารจัดการ จนถึงการตลาด 

เกษตรกรต้นแบบ  หมายถึง เกษตรกรเจ้าของแปลงเรียนรู้  ที่ เป็น  Smart Farmer  
มีความรู้ ทักษะและความพร้อมในกรถ่ายทอดความรู้ และประสบความส าเร็จในการปรับปรุ งหรือ
ปรับเปลี่ยนกิจกรรมการเกษตรที่ส าคัญของพ้ืนที่ ตั้งแต่การผลิต การบริหารจัดการ จนถึงการตลาด 

แปลงเรียนรู้ หมายถึง แปลงของเกษตรกรต้นแบบที่ท าการผลิตสินค้าเกษตร สามารถใช้
ประโยชน์ในการสาธิตวิธีและสาธิตผลให้กับเกษตรกรในชุมชนได้เรียนรู้ 

หลักสูตรการเรียนรู้ หมายถึง ชุดเนื้อหาวิชาที่ตอบโจทย์และประเด็นปัญหาทางการเกษตร
ของชุมชน โดยเกษตรกรต้นแบบ นักส่งเสริมการเกษตรในพ้ืนที่ และหน่วยงานต่าง  ๆ ร่วมกัน
วิเคราะห์และก าหนดขึ้น 

ฐานการเรียนรู้  หมายถึงจุดเรียนรู้ เฉพาะเรื่องที่ สอดคล้องกับหลักสูตรการเรียนรู้  
เช่น การใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน การผลิตเมล็ดพันธุ์ การผลิตสารชีวภัณฑ์ การใช้เครื่องจักรกล
การเกษตร การจัดการศัตรูพืช เป็นต้น เพ่ือใช้แสดงของจริง และใช้ในการฝึกปฏิบัติ ให้ผู้เรียนรู้ได้เห็น
และน าไปปฏิบัติต่อเนื่องได้ 

ระบบส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่  หมายถึง การส่งเสริมการเกษตรที่ยึดพ้ืนที่ (area 
based) เป็นหลักในการด าเนินงานในลักษณะบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีผู้จัดการ
พ้ืนที่เป็นผู้บริหารจัดการทุกกิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ด้วยกระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วม และใช้พ้ืนที่เป็นศูนย์กลางการพัฒนา (area - Based)  
มองเป้าหมาย พ้ืนที่-คน-สินค้า เข้าด้วยกัน  

การป้องกันก าจัดศัตรูพืชโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น หมายถึง การใช้สมุนไพรป้องกันก าจัด
ศัตรูพืช ที่มีในท้องถิ่น เป็นการถ่ายทอดจากปราชญ์ในชุมชน ในการป้องกันศัตรูพืช ไม่มีสารพิษ
ตกค้ าง จึ งปลอดภัยต่อผู้ บ ริ โภค รวมทั้ งไม่ เป็น  อันตรายต่อสิ่ งมี ชี วิต อ่ืน  ๆ ในแปลงพืช 



บทที่ 2 
ทฤษฎีและการตรวจเอกสาร 

 
การศึกษาแนวทางการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต

สินค้าเกษตร (ศพก.) จังหวัดนราธิวาส ในบทนี้ได้น าแนวคิด ทฤษฎี ที่ใช้เป็นกรอบความคิดในงานวิจัย 
รวมถึงการน าเสนอเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการตรวจเอกสาร ดังนี้ 

1.  หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร 

2.  แนวคิดการพัฒ นาเพ่ื อ พ่ึ งตน เองของเกษตรกรอัน เนื่ องมาจากพระราชด าริ  
(self reliance) 

3.  แนวคิดการส่งเสริมการเกษตร 
4.  แนวคิดสมรรถนะ 
5.  ทฤษฎีการมีส่วนร่วม 
6.  แนวคิดการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
7.  แนวคิดของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร  
8.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
 
การทรงงานของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 

บรมนาถบพิตร เป็นการด าเนินงานในลักษณะทางสายกลางที่สอดคล้องวิถีชีวิตสังคมไทย และ
สามารถปฏิบัติได้จริง โดยเน้นการพัฒนาคน เป็นตัวตั้ง และยึดหลักผลประโยชน์ของปวงชน และ 
การมีส่วนร่วมตัดสินใจของประชาชน ตลอดจนภูมิสังคม ที่ค านึงถึงความแตกต่างกันในแต่ละพ้ืนที่ 
และการพ่ึงพาตนเอง โดยด าเนินการอย่างบูรณาการที่อาศัยความเข้าใจ เข้าถึง พัฒนา และการรู้  
รัก สามัคคี ของทุกฝ่าย (คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง, 2550) ซึ่งการวิจัยเรื่องแนว
ทางการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร  
จังหวัดนราธิวาส ได้น าหลักการทรงงานด้านต่าง ๆ มาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา ดังต่อไปนี้ 

1.  ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ การที่จะพระราชทานโครงการใดโครงการหนึ่ง จะทรง
ศึกษาข้อมูลรายละเอียดอย่างเป็นระบบ ทั้งจากข้อมูลเบื้องต้นจากเอกสาร แผนที่ สอบถามจาก
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เจ้าหน้าที่นักวิชาการและราษฎรในพ้ืนที่ ให้ได้รายละเอียดที่ถูกต้อง เพ่ือที่ จะพระราชทานความ
ช่วยเหลือได้อย่างถูกต้อง และรวดเร็ว ตรงตามความต้องการของประชาชน  

การศึกษาพัฒนาเกษตรกรจึงเริ่มต้นจากการศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ เริ่มจากเกษตรกร 
องค์ประกอบของการด าเนินงาน ส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการด าเนินการพัฒนา 

2.  ระเบิดจากข้างใน พระองค์ทรงมุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาคน ทรงตรัสว่า “ต้องระเบิดจาก
ข้างใน” หมายความว่า ต้องสร้างความ เข้มแข็งให้คนในชุมชนที่เราเข้าไปพัฒนาให้มีสภาพพร้อมที่จะ
รับการพัฒนาเสียก่อน แล้วจึงออกมาสู่สังคมภายนอก มิใช่การน าเอาความเจริญหรือบุคคลจากสังคม
ภายนอกเข้าไปหาชุมชนหมู่บ้าน ที่ยังไม่ทันได้มีโอกาสได้เตรียมตัวหรือตั้งตัว   

การวิเคราะห์ถึงเกษตรกรต้นแบบของชุมชน จึงเป็นการศึกษาเพ่ือให้เกษตรได้ทราบถึง
ศักยภาพ ความพร้อม ปัญหาอุปสรรค น าสู่การสร้างเป็นแนวทางการพัฒนาคนในชุมชน สร้างความ
พร้อมของทุกคนในสังคมนั้น ซึ่งจะเป็นแรงผลักดันและพลังในการร่วมกันคิดร่วมกันท าในสิ่งที่ทุกคน
เห็นว่าเป็นปัญหาและจะต้องพัฒนาให้ก่อประโยชน์สุขแก่ส่วนรวมในสังคมนั้น และเมื่อพัฒนาสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชน จึงค่อยขยายการด าเนินงานออกสู่สังคมภายนอก 

3.  แก้ปัญหาที่จุดเล็ก พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร ทรงเปี่ยม ไปด้วยพระอัจฉริยภาพในการแก้ไขปัญหา ทรงมองปัญหาในภาพ รวม 
(macro) ก่อนเสมอแต่การแก้ปัญหาของพระองค์จะเริ่มจากจุดเล็ก ๆ (micro) คือ การแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้าที่คนมักจะ มองข้าม  

4.  ท าตามล าดับขั้น ในการทรงงานของพระองค์จะทรงเริ่มต้น จากสิ่งที่จ าเป็นของ
ประชาชนที่สุดก่อน ได้แก่ สาธารณสุข เมื่อมีร่างกายสมบูรณ์แข็งแรงแล้วก็จะสามารถท าประโยชน์
ด้านอ่ืนๆ ต่อไปได้ จากนั้นจะเป็นเรื่องสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานและสิ่งจ าเป็นในการประกอบอาชีพ 
อาทิ ถนน แหล่งน้ า เพ่ือการเกษตร การอุปโภค บริโภค ที่เอ้ือประโยชน์ต่อประชาชนโดยไม่ท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการให้ความรู้ทางวิชาการและเทคโนโลยีที่เรียบง่ายเน้นการปรับใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินที่ราษฎรสามารถน าไปปฏิบัติได้และเกิดประโยชน์สูงสุด 

การด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) มีหลาย
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน จากองค์ประกอบหลัก ทั้ง 4 องค์ประกอบ ซึ่งได้แก่ เกษตรกร
ต้นแบบ แปลงเรียนรู้ หลักสูตรการเรียนรู้ ฐานการเรียนรู้ และประกอบด้วยองค์ประกอบอ่ืน เช่น 
เครือข่ายศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร 
เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานอื่นๆ ซึ่งจะมีส่วนท าให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จได้ การศึกษาในครั้ง
นี้ได้ท าการศึกษาตามล าดับขั้น เริ่มจากตัวเกษตรกรต้นแบบ ผู้ที่จะเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อน
งานของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร มองถึงประเด็นปัญหาจากจุดเล็ก  ๆ 
แล้วค่อยแก้ไขเป็นล าดับขั้น 
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5.  ภูมิสังคม ทรงเน้นเสมอว่า จะพัฒนาอะไรหรือจะท าการใดนั้น ขอให้ยึดหลักส าคัญคือ 
การท าให้สอดคล้องกับ "ภูมิสังคม" เป็นหลัก  

ภูมิ หมายความถึง ลักษณะของภูมิประเทศ ซึ่งก็คือสภาพแวดล้อมที่อยู่รอบ ๆ ตัวเรา
นั่นเอง พูดแบบชาวบ้านก็คือ ดิน น้ า ลม ไฟ นั่นเอง เพราะสภาพภูมิประเทศในแต่ละภูมิภาคนั้น 
แตกต่างกันไปมาก ตัวอย่างเช่น อุณหภูมิความหนาวร้อน ความแห้งแล้งและชุ่มฉ่ าแตกต่างกันไป 
อย่างในประเทศไทย ภาคเหนือส่วนใหญ่เป็นภูเขา ทางใต้เป็นพ้ืนที่พรุ ภาคกลางเป็นที่ราบลุ่ม ส่วน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นที่ราบสูงแห้งแล้งในบางส่วน เป็นต้น 

สังคม คือสภาพแวดล้อมทางวัฒนธรรม จารีตประเพณี วิถีชีวิต แนวคิดทัศนคติ ที่
แตกต่างกันและอยู่ล้อมรอบผู้คนที่มีชีวิตอยู่ในพ้ืนที่นั้น นักวางแผนพัฒนาจะต้องไม่ประเมินหรือ
คาดการณ์ว่าผู้คนในพ้ืนที่ใดพ้ืนที่หนึ่งจะมีวัฒนธรรม ค่านิยม และการชอบหรือไม่ชอบสิ่งใดเหมือนกัน
ไปหมดเป็นบรรทัดฐาน เราจะต้องไม่ไปตัดสินใจแทนเขาในเรื่องของความต้องการและความพึงพอใจ
ตามแนวคิดที่ผูกพันอยู่กับเรา 

ค านึงถึงสภาพภูมิประเทศของบริเวณนั้นว่าเป็นอย่างไร และสังคมวิทยาเกี่ยวกับนิสัยใจคอ
ของคนตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีในแต่ละท้องถิ่นที่มีความแตกต่างกัน โดยยึดถือสภาพตามความ
เป็นจริงของภูมิประเทศ ทั้งในด้านพ้ืนที่ดิน ด้านสังคมวิทยา และด้านวัฒนธรรม ประเพณี ตลอดจน
ปัจจัยที่เก่ียวกับนิสัยใจคอ และอัธยาศัยของคนในพื้นที่พัฒนาเป็นหลัก  

ดังนั้น แนวคิดในการพัฒนาจึงต้องค านึงถึงหลัก 2 ประการนี้ เป็นส าคัญ โดยไม่ใช่ไป
แปรเปลี่ยนสภาพ ทั้งของผู้คนในพ้ืนที่และภูมิประเทศตรงนั้นให้เสียไปจากสภาพเดิมเป็นประการ
ส าคัญ 

ดังพระบรมราโชวาท ภูมิสังคม…หนึ่งในรากฐานการพัฒนาที่ยั่งยืน 
“...ในการพัฒนาจะต้องเป็นไปตามภูมิประเทศทางภูมิศาสตร์และภูมิประเทศ

ทางสังคมศาสตร์ในสังคมวิทยาภูมิประเทศทางสังคมวิทยา คือ นิสัยใจคอของคนเรา
จะไปบังคับให้คนคิดอย่างอ่ืนไม่ได้เราต้องแนะน าเราเข้าไป ไปช่วย โดยที่จะคิดให้กับ
เขาเข้ากับเราไม่ได้ แต่ถ้าเราเข้าไปแล้ว เราต้องเข้าไปดูว่าเขาต้องการอะไรจริงและก็
อธิบายให้เขาเข้าใจหลักของการพัฒนานี้ก็จะเกิดประโยชน์อย่างยิ่ง...” 

พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่บัณฑิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
วันที่ 18 กรกฎาคม 2517 
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การด าเนินศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ได้ยึดแนวทางการพัฒนา
ตามหลักภูมิสังคม โดยจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ขึ้นในชุมชน  การวิเคราะห์ พ้ืนที่ - คน – สินค้า รวมทั้งข้อมูล
ศักยภาพ ก าหนดเป็นแนวทางการพัฒนาภายใต้ภูมิประเทศ และภูมิสังคมของพ้ืนที่ 

6.  บริการรวมที่จุดเดียว (one stop services) การบริการรวมที่จุดเดียว เป็นรูปแบบการ
บริการแบบเบ็ดเสร็จที่เกิดขึ้นเป็นครั้งแรกในระบบบริหารราชการแผ่นดินของประเทศไทย โดยทรงให้
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ เป็นต้นแบบในการบริการเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียวเพ่ือ
ประโยชน์ที่จะมาขอใช้บริการจะประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย โดยจะมีหน่วยงานราชการต่าง ๆ มาร่วม
ด าเนินการและให้บริการประชาชน ณ ที่แห่งเดียว (ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ส านักงาน กปร.), 2562) 

 
หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร กับแนวทางการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) จังหวัดนราธิวาส  

การใช้ประโยชน์ของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร จะเป็นจุดที่
หน่วยงานต่าง ๆ เข้าไปด าเนินการส่งเสริมการผลิต ทั้งด้านพืช ประมง สัตว์ ฯลฯ โดยเป็นศูนย์กลาง
ของการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยีการเกษตรที่เหมาะสมกับชุมชน การให้บริการข้อมูลข่าวสารเกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และบริการรวมที่ จุดเดียว เกิดประโยชน์ต่อชุมชน และเกษตรกร  
การด าเนินงานของเกษตรกรต้นแบบ ซึ่งเป็นผู้น าทางการเกษตรในพ้ืนที่ สามารถใช้หลักการทรงงาน
มาปรับใช้ในแนวทางการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบ ได้ดังนี้ 

1.  ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ ต้องมีการศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพ่ือน าข้อมูลต่างมา
ประกอบในการตัดสินใจในการพัฒนาเกษตรกร เริ่มจากการศึกษาตัวของเกษตรกร องค์ประกอบของ
การด าเนินงาน ส่วนที่เกี่ยวข้อง  

2.  ระเบิดจากข้างใน ต้องมีการวิเคราะห์ถึงเกษตรกรต้นแบบ ได้ทราบถึงศักยภาพ ความ
พร้อม ปัญหาอุปสรรค  

น าสู่การสร้างเป็นแนวทางการพัฒนาการเกษตรในพ้ืนที่ รวมถึงคนในชุมชน สร้างความพร้อม
ของทุกคนในสังคม ซึ่งจะเป็นแรงผลักดันและพลังในการร่วมกันคิดร่วมกันท าในสิ่งที่ทุกคนเห็นว่าเป็น
ปัญหาจะต้องพัฒนาให้ก่อประโยชน์สุขแก่ส่วนรวม 

ในสังคมนั้น และเมื่อพัฒนาสร้างความเข้มแข็งของชุมชน จึงค่อยขยายการด าเนินงานออกสู่
สังคมภายนอก 

3.  แก้ปัญหาที่จุดเล็ก ส่งเสริมให้เกษตรกรต้นแบบเมื่อพบปัญหาที่เกิดขึ้นจากการท า
การเกษตร ให้วิเคราะห์ปัญหา 
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และแก้ไขปัญหาจากจุดเล็ก ๆ ที่ประสบ    
4.  ท าตามล าดับขั้น การด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้า

เกษตร (ศพก.) มีหลายส่วน 
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน จากองค์ประกอบหลัก ทั้ง 4 องค์ประกอบ ซึ่งได้แก่ เกษตรกร

ต้นแบบ แปลงเรียนรู้ หลักสูตรการเรียนรู้ ฐานการเรียนรู้ และประกอบด้วยองค์ประกอบอ่ืน เช่น 
เครือข่ายศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร 
เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานอ่ืน ๆ ซึ่งจะมีส่วนท าให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จได้ การศึกษา 

ในครั้งนี้ได้ท าการศึกษาตามล าดับขั้น เริ่มจากตัวเกษตรกรต้นแบบ ผู้ที่จะเป็นส่วนส าคัญใน
การขับเคลื่อนงานของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร มองถึงประเด็นปัญหา
จากจุดเล็ก ๆ แล้วค่อยด าเนินการเป็นล าดับขั้น 

5.  ภูมิสังคม ส าหรับ การด าเนินศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ได้
ยึดแนวทางการพัฒนาตามหลักภูมิสังคม โดยจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ขึ้นในชุมชน การวิเคราะห์ พ้ืนที่ - คน – 
สินค้า รวมทั้งข้อมูลศักยภาพ ก าหนดเป็นแนวทางการพัฒนาภายใต้ภูมิประเทศ และภูมิสังคมของ
พ้ืนที่ ซึ่งจะสามารถเป็นศูนย์เรียนรู้ที่มีการพัฒนาการเกษตรตามสภาพ 

ภูมิประเทศของบริเวณ และสังคมวิทยาของคนในพื้นที่ ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีในแต่ละ
ท้องถิ่นท่ี  

6.  การมีส่วนร่วม เกษตรกรต้นแบบเป็นส่วนส าคัญในการสร้างการมีส่วนร่วมในพ้ืนที่ การ
ด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้ฯจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของทุกภาคส่วน บูรณาการความร่วมมือใน
การพัฒนาการเกษตรของพ้ืนที่ การมีส่วนร่วมของ 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประชาชนหรือชุมชนสามารถเข้าไปมีส่วนในการตัดสินใจ ในการก าหนด 
นโยบายพัฒนา และมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์จากบริการ รวมทั้งมีส่วนใน การควบคุมประเมินผล
ความส าเร็จของการด าเนินงาน  

7.  บริการรวมที่จุดเดียว (one stop services) การใช้ประโยชน์ของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร จะเป็นจุดที่หน่วยงานต่าง ๆ เข้าไปด าเนินการส่งเสริมการผลิต ทั้ง
ด้านพืช ประมง สัตว์ ฯลฯ โดยเป็นศูนย์กลางของการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยีการเกษตรที่
เหมาะสมกับชุมชน การให้บริการข้อมูลข่าวสารเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และบริการรวมที่จุดเดียว 
เกิดประโยชน์ต่อชุมชน และเกษตรกร 
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แนวคิดการพัฒนาเพื่อพึ่งตนเองของเกษตรกร 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ (self reliance) 

 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  บรมนาถบพิตร  

ทรงมีแนวพระราชด าริเกี่ยวกับการส่งเสริมชุมชนหรือการพัฒนาชนบทที่ส าคัญ  ๆ คือ การที่ทรงมุ่ง
ช่วยเหลือพัฒนา คือ การที่ทรงมุ่งช่วยเหลือพัฒนาให้เกิดการพ่ึงตนเองได้ของคนในชนบทเป็นหลัก
กิจกรรมและโครงการตามแนวพระราชด าริที่ด าเนินการอยู่หลายพ้ืนที่ทั่วประเทศในปัจจุบันนั้นล้วน
แล้วแต่มีเป้าหมายสุดท้ายอยู่ที่การพึ่งตนเองได้ของราษฎรทั้งสิ้น 

ในการพัฒนาทั้งด้านอาชีพและส่งเสริมการเกษตร ให้เกษตรกรสามารด ารงชีพอยู่ได้อย่าง
มั่นคงเป็นปึกแผ่นนั้น พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร ทรงด าเนินการแนะน าสาธิตให้ประชาชนด าเนินรอยตามเบื้องพระยุคลบาทเป็นไป
ตามหลักการพัฒนาสังคมชุมชนอย่างแท้จริง กล่าวคือ ทรงมุ่งช่วยเหลือพัฒนาให้เกิดการพ่ึงตนเองได้
ของคนในชนบทเป็นหลัก 

ดังนั้น การที่ราษฎรในชนบทสามารถพ่ึงตนเองได้มากยิ่งขึ้นนั้น สืบเนื่องจากแนวพระราชด าริ
ด้านการพัฒนาที่ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมพระราชทานแก่เกษตรกรทั้งหลายประการ 
วิธีการพัฒนา 

1.  ทรงยึดหลักที่ไม่ใช้วิธีการสั่งการให้เกษตรกรปฏิบัติตาม  เพราะไม่อาจช่วยให้คนเหล่านั้น
พ่ึงตนเองได้ เนื่องจากเป็นการปฏิบัติงานโดยไม่ได้เกิดจากความพึงพอใจ ดังพระราชด ารัสความตอน
หนึ่งว่า 

“...ด าริ คือ ความเห็นที่จะท า  ไม่ใช่ค าสั่งแต่มันเป็นความเห็น มีทฤษฎีอะไรต้องบอกออกมา 
ฟังได้ฟัง ชอบใจก็เอาไปได้ ใครไม่ชอบก็ไม่เป็นไร...” 

2.  ทรงเน้นให้พ่ึงตนเองและช่วยเหลือตนเองเป็นหลักส าคัญ พระบาทสมเด็จพระบรมชน
กาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มักจะทรงท าหน้าที่กระตุ้นให้เกษตรกร
ทั้งหลายคิดหาลู่ทางที่จะช่วยตนเอง พ่ึงตนเองโดยไม่มีการบังคับการแสวงหาความร่วมมือจาก
ภายนอกต้องกระท าเมื่อจ าเป็นจริง ๆ ดังพระราชด ารัสตอนหนึ่งที่ว่า 

“...คนทุกคน ไม่ว่าชาวกรุงหรือชาวชนบทไม่ว่ามีการศึกษามากหรือน้อย
อย่างไร ย่อมมีจิตใจเป็นอิสระ มีความคิดเห็น มีความพอใจ เป็นของตนเอง ไม่ชอบ
การบังคับ นอกจากนั้นยังมีขนบธรรมเนียม มีแบบแผนเฉพาะเหล่ากันอีกด้วย...” 
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3.  พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรง
ใช้หลักการมีส่วนร่วมของประชาชน (people participation) เป็นจุดหลักส าคัญในการพัฒนาตาม
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ด้วยการด าเนินการเช่นนั้น จักช่วยให้ประชาชนสามารถ
ช่วยเหลือตนเองได้ในที่สุด ดังเคยมีพระราชด ารัสในโอกาสวันขึ้นปีใหม่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2501 กับ
ประชาชนชาวไทยทั้งหลายว่า 

“...ภาระในการบริหารนั้นจะประสบผลด้วยดีย่อมต้องอาศัยความรักชาติ 
ความซื่อสัตย์สุจริต ความสมัครสมานกลมเกลียวกัน ประกอบกับการร่วมมือของ
ประชาชนพลเมืองทั่วไป ข้าพเจ้าจึงหวังว่าท่านทั้งหลายคงจะพยายามปฏิบัติกรณียกิจ
ในส่วนของแต่ละท่านด้วยใจบริสุทธิ์  โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม ทั้งนี้เพื่อได้มาซึ่ง
ความร่มเย็นเป็นสุขของประชาชนทั่วไปอันเป็นยอดปรารถนาด้วยกันทั้งสิ้น...” 

 
4  หลักส าคัญอีกประการหนึ่ง ในการแนะน าประชาชนเกี่ยวกับโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชด าริ คือ ทรงใช้หลักประชาธิปไตยในการด าเนินการ เห็นได้ชัดเจนในทุกคราที่เสด็จพระราช
ด าเนินไปทรงเยี่ยมเยียนประชาชนและเกษตรกรร้องทุกข์เกี่ยวกับปัญหาที่เกิดขึ้น   หากเจ้าหน้าที่
ทักท้วงสิ่งใดทางวิชาการ กราบบังคมทูลแล้วก็ทรงรับฟังข้อสรุปอย่างเป็นกลาง หากสิ่งใดที่เจ้าหน้าที่
กราบบังคมทูลว่าปฏิบัติได้ แต่ผลลัพธ์อาจไม่คุ้มค่ากับเงินที่ลงไป พระบาทสมเด็จพระบรมชนกา 
ธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ก็ทรงให้เปลี่ยนแปลงโครงการได้เสมอ  
เห็นได้ชัดเจนจากพระราชด ารัส ศูนย์ศกึษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริว่า 

“...เป็นสถานที่ที่ผู้ท างานในด้านพัฒนาจะไปท าอะไรอย่างที่ เรียกว่า 
ทดลอง ก็ได้ และเมื่อทดลองแล้วจะท าให้ผู้อ่ืนที่ไม่ใช่ผู้เชี่ยวชาญในวิชานั้นสามารถ
เข้าใจว่าเขาท ากันอย่างไรเขาท าอะไรกัน...” 
 

ได้พระราชทานพระราชาธิบายเพิ่มเติมอีกว่า 
“...ฉะนั้นศูนย์ศึกษาการพัฒนานี้ ถ้าท าอะไรล้มเหลวต้องไม่ถือว่าเป็นสิ่งที่

ต้องถูกลงโทษ แต่เป็นสิ่งที่แสดงว่าท าอย่างนั้นไม่เกิดผล...” 
 
5.  ทรงยึดหลักสภาพของท้องถิ่นเป็นแนวทางในการด าเนินงานตามโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชด าริ ทั้งด้านสภาพแวดล้อม ทางภูมิศาสตร์ วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณี ของแต่
ละท้องถิ่นในแต่ละภูมิภาคของประเทศ เพราะทรงตระหนักดีกว่าการเปลี่ยนแปลงใดที่ด าเนินการโดย
ฉับพลันอาจก่อผลกระทบต่อค่านิยม ความคุ้นเคย และการด ารงชีพในวิถีประชาเหล่านั้นเป็นอย่าง
มาก ดังนั้นจึงพระราชทานแนวคิดเรื่องนี้ว่า 
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“...การพัฒนาจะต้องเป็นไปตามภูมิประเทศของภูมิศาสตร์ และภูมิ
ประเทศทางสังคมศาสตร์ในสังคมวิทยา ภูมิประเทศของสังคมวิทยาคือ นิสัยใจคอ
ของคนเราจะไปบังคับให้คนคิดอย่างอ่ืนไม่ได้ แต่ถ้าเราเข้าไปแล้วเราเข้าไปดูว่า เขา
ต้องการอะไรจริง ๆ แล้วก็อธิบายให้เขาเข้าใจหลักการของการพัฒนานี้ก็จะเกิด
ประโยชน์อย่างยิ่ง...” 
 
6.  พระราชด าริที่ส าคัญประการหนึ่ง คือ การสร้างความแข็งแรงให้ชุมชน ด้วยการสร้าง

โครงสร้างพ้ืนฐานหลักที่จ าเป็นต่อการผลิต อันจะเป็นรากฐานน าไปสู่การพ่ึงตนเองได้ในระยะยาว 
โครงสร้างพ้ืนฐานที่ส าคัญ คือ แหล่งน้ า เพราะเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้เกษตรกรส่วนใหญ่ที่ต้อง
พ่ึงพาอาศัยน้ าฝนจักได้มีโอกาสที่จะมีผลิตผลได้ตลอดปี ซึ่งเป็นเงื่อนไขปัจจัยส าคัญยิ่งที่จะท าให้ชุมชน
พ่ึงตนเองได้ในเรื่องอาหารได้ระดับหนึ่ง และเมื่อชุมชนแข็งแรงพร้อมดีแล้ว ก็อาจจะมีการสร้าง
โครงสร้างพ้ืนฐานอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นต่อการยกระดับรายได้ของชุมชน เช่น เส้นทางคมนาคม ฯลฯ ซึ่งการ
พัฒนาในลักษณะที่เป็นการมุ่งเตรียมชุมชนให้พร้อมต่อการติดต่อสัมพันธ์กับโลกภายนอกอย่างเป็น
ขั้นตอนนี้ทรงเรียกว่า การระเบิดจากข้างใน ซึ่งเรื่องนี้พระองค์ทรงอธิบายว่า 

“...การพัฒนาประเทศจ าเป็นต้องท าตามล าดับขั้นตอน ต้องสร้างพ้ืนฐาน 
คือ ความพอมี พอกิน พอใช้ ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบื้องต้นก่อนโดยใช้วิธีการ
และอุปกรณ์ที่ประหยัด แต่ถูกต้องตามหลักวิชาการ เมื่อได้พ้ืนฐานมั่นคงพร้อม
พอควรและปฏิบัติได้แล้ว จึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจชั้นที่
สูงขึ้นโดยล าดับ...” 
 
วิธีการพัฒนาเพ่ือให้ เกิดการพ่ึงตนเองได้นี้  พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิ เบศร  

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงชี้แนะว่า ควรจะต้องค่อย ๆ กระท าตามล าดับ
ขั้นตอนต่อไป ไม่ควรกระท าด้วยความเร่งรีบซึ่งอาจจะเกิดความเสียหายได้ ดังที่รับสั่งกับนิสิต
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม พ.ศ. 2523 ว่า 

“...ในการสร้างความเจริญก้าวหน้านี้ ควรอย่างยิ่งที่จะค่อยสร้างค่อยเสริม
ทีละเล็กละน้อยให้เป็นล าดับ ให้เป็นการท าไปพิจารณาไป และปรับปรุงไป ไม่ท า
ด้วยอาการเร่งรีบตามความกระหายที่จะสร้างของใหม่เพ่ือความแปลกใหม่ เพราะ
ความจริงสิ่งที่ใหม่แท้ ๆ นั้นไม่มี สิ่งใหม่ทั้งปวงย่อมสืบเนื่องมาจากสิ่งเก่าและต่อไป
ย่อมจะต้องกลายเป็นสิ่งเก่า...” 
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พร้อมกันนี้ในเรื่องเดียวกัน ทรงมีรับสั่งกับบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ในวันที่ 26 
กรกฎาคม พ.ศ. 2527 ว่า 

“...เมื่อมีพ้ืนฐานหนาแน่นบริบูรณ์พร้อมแล้ว ก็ตั้งตนพัฒนางานต่อไป ให้
เป็นการท าไปพัฒนาไปและปรับปรุงไป...” 
 
7.  การส่งเสริมหรือสร้างเสริมสิ่งที่ชาวชนบทขาดแคลน และเป็นความต้องการอย่างส าคัญ 

คือ ความรู้ ด้านต่าง ๆ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ
บพิตร ตระหนักว่า ชาวชนบทควรจะมีความรู้ในเรื่องของการท ามาหากิน การท าการเกษตรโดยใช้
เทคโนโลยีที่เหมาะสมโดยทรงเน้นถึงความจ าเป็นที่จะต้องมี ตัวอย่างแห่งความส าเร็จ ในเรื่องการ
พ่ึงตนเอง ซึ่งทรงมีพระราชประสงค์ที่จะให้ราษฎรในชนบทได้มีโอกาสได้รู้ได้เห็นถึงตัวอย่างของ
ความส าเร็จนี้ และน าไปปฏิบัติได้เองซึ่งทรงมีพระราชประสงค์ที่จะให้ตัวอย่างของความส าเร็จ
ทั้งหลายได้กระจายไปสู่ท้องถิ่นต่าง ๆ ทั่วประเทศ วิธีการให้ความรู้แก่ประชาชนนั้น พระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มีพระราชด าริที่เกี่ยวข้องกับการ
ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในกรพัฒนาว่า 

“..การใช้เทคโนโลยีอันทันสมัยในงานต่าง ๆ นั้น ว่าโดยหลักการควรจะ
ให้ผลมาก ในเรื่องประสิทธิภาพ การประหยัดและการทุ่มแรงงาน แต่อย่างไรก็ตาม
ก็คงยังจะต้องค านึงถึงสิ่งอ่ืนเป็นพื้นฐานและส่วนประกอบของงานที่ท าด้วย อย่างใน
ประเทศของเราประชาชนท ามาหาเลี้ยงตัวด้วยการกสิกรรมและการลงแรงท างาน
เป็นพ้ืน การใช้เทคโนโลยีอย่างใหญ่โตเต็มรูปหรือเต็มขนาดในงานอาชีพหลักของ
ประเทศย่อมจะมีปัญหา เช่นอาจท าให้ต้องลงทุนมากมายสิ้นเปลืองเกินกว่าเหตุ 
หรืออาจก่อให้เกิดการว่างงานอย่างรุนแรงขึ้น เป็นต้น ผลที่เกิดก็จะพลาดเป้าหมาย
ไปห่างไกลและกลับกลายเป็นผลเสีย ดังนั้น จึงต้องมีความระมัดระวังมากในการใช้
เทคโนโลยีที่ปฏิบัติงานคือ ควรพยายามใช้ให้พอเหมาะพอดีแก่สภาวะของบ้านเมือง
และการท ากินของราษฎรเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลด้วย เกิดความประหยัดอย่าง
แท้จริงด้วย...” 
 
8. ทรงน าความรู้ในด้านเทคโนโลยีการเกษตรที่เหมาะสมเข้าไปถึงมือชาวชนบทอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง โดยทรงมุ่งเน้นให้เป็นขบวนการเดียวกับที่เป็นเทคโนโลยีทางการผลิตที่ชาวบ้าน
สามารถรับไปและสามารถไปปฏิบัติได้ผลจริง 
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ในทางปฏิบัติเรื่องนี้ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร ทรงเลือกใช้เทคนิควิธีการต่าง ๆ หลายประการเพ่ือบรรลุถึงเป้าหมายที่ทรงมุ่งหวัง
ดังกล่าวนั้นมีหลายแนวทาง เช่น 

1) การรวมกลุ่มประชาชนเพ่ือแก้ไขปัญหาหลักของชุมชนชนบท  ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญ
ประการหนึ่งของการพัฒนาพ่ึงตนเอง โดยเฉพาะการรวมตัวกันเป็นรูปของสหกรณ์ ดังนั้น ในทุกพ้ืนที่
ที่เสด็จพระราชด าเนิน และมีโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริขึ้นมาไม่ว่าลักษณะใด จะทรงเน้น
เสมอถึงความจ าเป็นที่จะต้องกระตุ้นให้เกิดการรวมตัวกันในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาที่ชุมชน
เผชิญอยู่รวมกัน หรือเพ่ือให้การท ามาหากินของชุมชยโดยส่วนรวมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประหยัด จนเห็นได้ว่า กลุ่มสหกรณ์ในโครงการพระราชด าริที่ประสบความส าเร็จหลายโครงการนั้น
พัฒนาขึ้นมาจากการรวมตัวกันของราษฎรกลุ่มเล็ก ๆ เช่น สหกรณ์หุบกะพง เกิดจากกลุ่มเกษตรกรที่
ท าสวนผักในย่านนั้นเป็นต้น 

2) การส่งเสริมโดยกระตุ้นผู้น าชุมชนให้เป็นผู้น าในการพัฒนาก็เป็นอีกวิธีหนึ่งที่ทรงใช้
ในบางพ้ืนที่ตามความเหมาะสม ทรงพิจารณาผู้น าโดยเน้นในด้านคุณธรรม ความโอบอ้อมอารี ความ
เป็นคนในท้องถิ่นและรักท้องถิ่น จากนั้นทรงอาศัยโครงสร้างสังคมไทย โดยเฉพาะระบบอุปถัมภ์
กระตุ้นให้ผู้น าชุมชนที่มักจะมีฐานะดี ให้เป็นผู้น าในการสร้างสรรค์ความเจริญให้กับท้องถิ่น โดย
ชาวบ้านที่ยากจนให้ความสนับสนุนร่วมมือ ซึ่งในที่สุดแล้วผลแห่งความเจริญที่เกิดขึ้นจะตกแก่
ชาวบ้านในชุมชนนั้นทุกคน ดังพระราชด าริที่ว่า 

“ ...ในการท างานทั้ งปวงนั้ น  ทุ กคนจะต้ องตั้ ง ใจจริ ง อดทนและ
ขยันหมั่นเพียร ซึ่งตรงเห็นอกเห็นใจกัน ถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน มีเมตตามุ่งดีมุ่งเจริญ
ต่อกัน ยึดมั่นในสามัคคีธรรม ความสุจริตทั้งในความคิดและการกระท า ถือเอาความ
มั่นคงและประโยชน์ร่วมกันเป็นจุดหมายส าคัญ...” 

3) การส่งเสริมการพัฒนาเพ่ือพ่ึงตนเองนั้นจะต้องท าอย่างค่อยเป็นค่อยไป ไม่รีบร้อนที่
จะให้เกิดผลในทางความเจริญอย่างรวดเร็ว สิ่งส าคัญที่มีพระราชด าริอยู่เสมอ คือ ชุมชนจะต้อง
พ่ึงตนเองได้ในเรื่องอาหารก่อนเป็นล าดับแรก จากนั้นจึงค่อยก้าวไปสู่การพัฒนาในเรื่ องอ่ืน ๆ การ
ขยายการผลิตเพ่ือการค้าใด ๆ ก็ตาม ทรงมีข้อสังเกตเกี่ยวกับความพร้อมในด้านการตลาด โดยเฉพาะ
ในด้านความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดท าบัญชีธุรกิจการเกษตรของชาวบ้านอย่างง่ายๆ อีกด้วย ซึ่งใน
เรื่องนี้  พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  บรมนาถบพิตร  
ได้พระราชทานพระราชด าริแก่คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ (ส านักงาน กปร.)และคณะเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานศูนย์ศึกษาการพัฒนา
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2531 ณ ศาลาดุสิดาลัย ความตอนหนึ่งว่า 
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“...ในด้านหนึ่งที่ไม่เคยคิดกัน ในด้านการพัฒนา เช่น เจ้าหน้าที่บัญชี ถ้า
หากว่าท าการเพาะปลูก ชาวบ้านท าการเพาะปลูก เมื่อมีผลแล้วเขาบริโภคเองส่วน
หนึ่ง อีกส่วนหนึ่งก็ขายเพ่ือให้ได้ มีรายได้ แล้วก็เมื่อมีรายได้แล้วก็ไปซื้อของที่จ าเป็น
และสิ่งที่จะมาเกื้อกูลการอาชีพของตัว อย่างนี้ไม่ค่อยมีการศึกษากัน เมื่อผลิตอะไร
แล้วก็จ าหน่ายไปก็มีรายได้ก็ต้องท าบัญชี ชาวบ้านท าบัญชีบางที่ไม่ค่อยถูก...” 
(มูลนิธิชัยพัฒนา, ม.ป.ป.) 

 
แนวคิดของการส่งเสริมการเกษตร 

 
ความหมายของการส่งเสริมการเกษตร 

การส่งเสริมการเกษตร หมายถึง งานพัฒนาด้านการเกษตร ซึ่งเป็นการให้การศึกษาแก่
เกษตรกรในลักษณะของการให้การศึกษาแบบนอกระบบโรงเรียน  (out of school education) 
โดยให้เกษตรกรได้เรียนรู้โดยการปฏิบัติจริง นอกจากนี้การส่งเสริมการเกษตรยังเป็นงานขององค์กรที่
ท าหน้าที่ในการปรับปรุงคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของเกษตรกร องค์กรเกษตรกรต่างในชุมชน 
โดยการสอนการท าการเกษตรที่ถูกวิธี การน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาผสมผสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่ น
ของเกษตรกร การพัฒนาด้านเคหะกิจเกษตร และการด ารงชีวิตในชุมชนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม  
ในการด าเนินการส่งเสริมการเกษตร เริ่มต้นจากความต้องการของเกษตรกรและใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรที่เกษตรกรมีอยู่ โดยมีเป้าหมายหลัก คือ การช่วยให้เกษตรกรและครอบครัวมีชีวิตความ
เป็นอยู่ที่ดีขึ้น ความหมายของการส่งเสริมการเกษตรนั้นค่อนข้างจะกว้างขวางและแตกต่างกันไปตาม
กลุ่มประชากรเป้าหมาย ที่องค์กรส่งเสริมการเกษตรเข้าไปเกี่ยวข้อง แต่ โดยทั่ว ๆ ไปแล้วหมายถึง 
การให้การศึกษาแก่เกษตรกร โดยขึ้นอยู่กับความจ าเป็นและความต้องการของเกษตรกร โดยมีองค์กร
และหน่วยงานของรัฐและเอกชน เข้าไปมีบทบาทในการส่งเสริมการเกษตร  

ปัจจุบันงานส่งเสริมการเกษตรจะเกี่ยวข้องกับการให้ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  ด้านการเกษตร   
เศรษฐกิจและสังคม แก่เกษตรกร และชี้แนะแนวทางในการใช้ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์
ต่อเกษตรกร รวมถึงการน าความรู้ วิธีการ และเทคนิคใหม่ ๆ ทางการเกษตรไป แนะน าเผยแพร่ให้แก่
ประชาชนโดยเฉพาะเกษตรกรแล้ว ติดตามให้ค า แนะน า ช่วยเหลือจนบังเกิดผลส าเร็จ ขณะเดียวกัน
ก็น าเอาปัญหาต่าง ๆ ทางการเกษตรมาวิเคราะห์ หาหนทางแก้ไข 

จากการศึกษาค้นคว้าแนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมการเกษตร พบว่ามีผู้ให้ความหมาย
ความหมายของการส่งเสริมการเกษตร ไว้ดังนี้ 
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ชูเกียรติ  รักซ้อน (2532: 10) ได้สรุปว่า “การส่งเสริมการเกษตร คือ กระบวนการในการให้
การศึกษานอกโรงเรียน ซึ่งรวมทั้งการบริการแก่บุคคลเป้าหมายที่เป็นเกษตรกรและครอบครัว โดยให้
บุคคลเป้าหมายเหล่านี้ เรียนรู้ โดยการกระท าด้วยตนเองและช่วยตนเองเพ่ือให้บรรลุถึงการกินดีอยู่ดี 
ของคนในชุมชนโดยส่วนรวม ทั้งนี้โดยมีพ้ืนฐานตั้งอยู่บนการพัฒนาประชาชนในชุมชน”   

จินดา  ขลิบทอง และเฉลิมศักดิ์  ตุ้มหิรัญ (2555 : 7)  ได้สรุปว่า การส่งเสริมการเกษตร 
หมายถึง กระบวนการทางการศึกษาในการพัฒนา ความรู้ ความสามารถของเกษตรกร จากการน า
เทคโนโลยีที่เหมาะสมผสมผสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือมุ่งพัฒนาผลผลิต น ามาซึ่งรายได้ เศรษฐกิจ 
และความอยู่ดีมีสุขใน ครอบครัวและชุมชนในชนบท ให้เหมาะสมกับการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 
ก่อให้เกิดการพัฒนาชุมชน ในชนบทให้มีความม่ันคงและยั่งยืน   

พงษ์ศักดิ์  อังกสิทธิ์ (2551: 21) ได้กล่าวว่า การส่งเสริมการเกษตร หมายถึงกระบวนการ
การพัฒนาความรู้ของเกษตรกร จากการน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมผสมผสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือ
มุ่งพัฒนาผลผลิตที่เหมาะสมกับการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ก่อให้เกิดการพัฒนารายได้ เศรษฐกิจ ท า
ให้ชีวิตครอบครัวเกษตรกรอยู่ดีกินดี และมีความสุขอันเป็นผลต่อการพัฒนาชุมชนให้มีความมั่ นคง  
และม่ังคั่งในที่สุด 

จึงสรุปได้ว่า การส่งเสริมการเกษตร หมายถึง การน าความรู้ วิธีการ และเทคนิคใหม่ ๆ  
ทางเกษตรไปแนะน าเผยแพร่ให้แก่ประชาชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งเกษตรกร แล้วติดตามให้ค าแนะน า
ช่วยเหลือจนเกิดผลส าเร็จ ขณะเดียวกันก็น าเอาปัญหาต่าง ๆ ทางเกษตรมาวิเคราะห์หาหนทางแก้ไข  
จากการน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมผสมผสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือมุ่งพัฒนาผลผลิต พัฒนารายได้ 
เศรษฐกิจ ท าให้ชีวิตครอบครัวเกษตรกรอยู่ดีกินดี 
 
ความส าคัญของการส่งเสริมการเกษตร 

1. การส่งเสริมการเกษตร เป็นการให้การศึกษาที่มุ่งเน้นในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ผลิต การเกษตร พร้อมทั้งมีการอนุรักษ์ พัฒนาและใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่เป็นปัจจัยการผลิตอย่าง
ฉลาด ที่สอดคล้องกับสภาวะและความต้องการของตลาด การอุตสาหกรรม อันจะเป็นการสร้างและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ สังคมและความมั่นคงประเทศ 

2. การส่งเสริมการเกษตร เป็นการสนับสนุนช่วยเหลือผู้ประกอบอาชีพเกษตรกรรมที่เป็น 
ชาวไร่ ชาวนาผู้เลี้ยงปศุสัตว์และประมง ยุวเกษตรกร และแม่บ้านเกษตรกร ที่ท าการผลิตโดยใช้
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ทั้งในชุมชน ท้องถิ่นชนบท ให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างยั่งยืนในการ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคม เพ่ือเป็นการเพ่ิมรายได้ เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน และเป็น
การปรับปรุงของสังคมและเศรษฐกิจของประชาชนและของประเทศให้ดีขึ้น 
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3. การส่งเสริมการเกษตรที่มีคุณภาพ  จะช่วยปรับปรุงและเสริมสร้างประสิทธิภาพ  
และสมรรถภาพของเกษตรกรในการประกอบอาชีพและการด ารงชีพ การส่งเสริมที่ดีสามารถช่วยให้
เกษตรกรเกิดความรู้ ความเข้าใจ มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ เพ่ิมทักษะสมรรถภาพ และความสามารถ
และประสิทธิภาพในการผลิตของเกษตรกร เป็นการสร้างแรงเสริม กระตุ้นเตือนให้เกิดความปรารถนา
อย่างแรงกล้าที่จะเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิตของตนเองและครอบครัวตลอดไป 

 
แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ 

 
สมรรถนะ (competency) เป็นปัจจัยในการบริหารทรัพยากรมนุษย์  เพราะสมรรถนะเป็น

ปัจจัยช่วยให้พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือให้ส่งผลไปสู่การพัฒนาองค์กร โดยแนวคิดเกี่ยวกับ
สมรรถนะเริ่มจากการน าเสนอบทความทางวิชาการของเดวิด   แมคเคิลแลนด์  ( David 
C.McClelland) นักจิตวิทยาแห่งมหาวิทยาลัยฮาวาร์ด เมื่อปี ค.ศ.1960 ซึ่งกล่าวถึง  ความสัมพันธ์
ระหว่างคุณลักษณะที่ดีของบุคคล (excellent performer) ในองค์การกับระดับทักษะความรู้
ความสามารถ  โดยกล่าวว่า  การวัด IQ  และการทดสอบบุคลิกภาพ  ยังไม่เหมาะสมในการท านาย
ความสามารถ  หรือสมรรถนะของบุคคลได้  เพราะไม่ได้สะท้อนความสามารถท่ีแท้จริงออกมาได้ 

ในปี ค.ศ.1970 US State Department ได้ติดต่อบริษัท McBer ซึ่งแมคเคิลแลนด์เป็น
ผู้บริหาร เพ่ือหาเครื่องมือชนิดใหม่ที่สามารถท านายผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ได้อย่างแม่นย า
แทนแบบทดสอบเก่า ซึ่งไม่สัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงาน เนื่องจากคนได้คะแนนดีแต่ปฏิบัติงานไม่
ประสบผลส าเร็จ จึงต้องเปลี่ยนแปลงวิธีการใหม่ ซึ่งแมคเคิลแลนด์ได้เขียนบทความ “Testing for 
competence rather than for intelligence” ในวารสาร American Psychologist เพ่ือเผยแพร่
แนวคิดและสร้างแบบประเมินแบบใหม่ที่ เรียกว่า  Behavioral  Event  Interview (BEI) เป็น
เครื่องมือประเมินที่ ค้นหาผู้ที่ มีผลการปฏิบัติ งานดี  ซึ่ งแมคเคิลแลนด์  เรียกว่า สมรรถนะ 
(competency)  
 
ความหมายของสมรรถนะ 

McClelland (1975) ได้ให้ค าจ ากัดความไว้ว่า “สมรรถนะ หมายถึงคุณลักษณะ ที่ซ่อนอยู่
ภายในตัวบุคคล ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้จะเป็นตัวผลักดันให้บุคคลสามารถสร้างผลการ ปฏิบัติงานใน
งานที่ตนรับผิดชอบให้สูงกว่า หรือเหนือกว่าเกณฑ์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

Boyatzis (1977) กล่ าวว่า “สมรรถนะ หมายถึ ง คุณ ลักษณ ะพ้ืนฐาน (underlying 
characteristic) ของบุคคล ได้แก่ แรงจูงใจ (motive) อุปนิสัย (trait) ทักษะ (skill) จินตภาพส่วนตน 
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(self-Image) หรือบทบาททางสั งคม (social Role) หรือองค์ความรู้  (body of knowledge)  
ซึ่งบุคคล จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้ได้ผลงานสูงกว่า/เหนือกว่าเกณฑ์เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

เดชา  เดชะวัฒนไพศาล (2543) กล่าวว่า “สมรรถนะ หมายถึง ทักษะ ความรู้และ 
ความสามารถ หรือพฤติกรรมของบุคลากร ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง กล่าวคือ ในการ
ท างานหนึ่ง ๆ เราต้องรู้อะไร เมื่อมีความรู้หรือข้อมูลแล้วเราต้องรู้ว่าจะท างานนั้น ๆ อย่างไร และเรา
ควรมีพฤติกรรมหรือคุณลักษณะเฉพาะอย่างไรจึงจะท างานได้อย่างประสบความส าเร็จ ซึ่งสิ่งเหล่านี้
จะช่วยให้องค์กรทราบว่าคุณสมบัติหรือคุณลักษณะที่ดีในการท างานของบุคลากร ในองค์กร 
(Superior Performer) นั้นเป็นอย่างไร 

อุกฤษณ์  กาญจนเกตุ (2543) กล่าวว่า “สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถความ ช านาญ
ด้านต่าง ๆ ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่ท าให้บุคคลสามารถกระท าการหรืองดเว้นการ กระท าใน
กิจการใด ๆ ให้ประสบความส าเร็จหรือล้มเหลว ซึ่งความสามารถเหล่านี้ได้มาจากการ เรียนรู้ 
ประสบการณ์ การฝึกฝน และการปฏิบัติจนเป็นนิสัย 

อานนท์  ศักดิ์วรวิชญ์ (2547 : 61) ได้สรุปค านิยามของสมรรถนะไว้ว่า  สมรรถนะคือ  
คุณลักษณะของบุคคล  ซึ่งได้แก่ ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณสมบัติต่าง ๆ อันได้แก่ ค่านิยม  
จริยธรรม บุคลิกภาพ คุณลักษณะทางกายภาพและอ่ืน ๆ ซึ่งจ าเป็นและสอดคล้องกับความเหมาะสม
กับองค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องสามารถจ าแนกได้ว่าผู้ที่จะประสบความส าเร็จในการท างานได้ต้อง
มีคุณลักษณะเด่น ๆ อะไร หรือลักษณะส าคัญ ๆ อะไรบ้าง   

จึงสรุปได้ว่า สมรรถนะ ( competency ) หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ท าให้บุคคล
นั้น ๆ สามารถปฏิบัติงานได้ผลโดดเด่นกว่าคนอ่ืน โดยบุคคลนั้นแสดงออกทางคุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมทั้งด้านความรู้ ทักษะ และเทคนิควิธีที่ดีกว่าคนอ่ืน ๆ ความสามารถเหล่านี้ได้มาจากการ 
เรียนรู้ ประสบการณ์ การฝึกฝนและการปฏิบัติจนเป็นนิสัย ที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในท างานให้
ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

 
คุณลักษณะพื้นฐาน  

เป็นสมรรถนะของบุคคลซึ่งแสดงให้เห็นถึงแนวทางการกระท า พฤติกรรม หรือการคิด  
โดย คุณลักษณะพ้ืนฐานเหล่านี้จะแผ่ขยายไปยังสถานการณ์อ่ืน ๆ และคงทนอยู่ภายในตัวบุคคลเป็น 
ระยะเวลานานพอสมควร หรือกล่าวอย่างสั้น  ๆ ก็คือ “บุคคลต้องมีคุณลักษณะอย่างไรบ้าง” 
คุณลักษณะพ้ืนฐานประกอบด้วยสิ่งต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1. แรงจูงใจ (motive) เป็นสิ่งที่บุคคลคิดถึงหรือมีความต้องการ ซึ่งแรงจูงใจจะเป็นตัว 
ผลักดันหรือแรงขับให้บุคคลกระท าพฤติกรรม หรือตัวก าหนดทิศทางหรือทางเลือกในการกระท า 
พฤติกรรมเพ่ือตอบสนองต่อเป้าหมาย หรือหลีกหนีจากสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ตนไม่พึงปรารถนา เช่น เมื่อ
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บุคคลตั้งเป้าหมายที่ท้าทายจะท าให้เขามีความรับผิดชอบ มีความกระตือรือร้น และมุ่งมั่นที่ จะ
ท างานให้ประสบความส าเร็จ และจะใช้เป็นข้อมูลย้อนกลับเพ่ือท างานให้ดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 

2. อุปนิสัย  (trait) เป็นคุณลักษณะทางกายภาพของบุคคล ซึ่ งจะแสดงออกมาเพ่ือ 
ตอบสนองต่อข้อมูล หรือสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ อุปนิสัยเป็นสิ่งที่เกิดจากการศึกษา  
การอบรมเลี้ยงดู ประสบการณ์ และการเรียนรู้ของบุคคล สมรรถนะด้านอุปนิสัยเช่น การควบคุม 
อารมณ์ภายใต้สภาวะความกดดัน ความคิดริเริ่ม เป็นต้น 

3. อัตมโนทัศน์ (self-concept) หรือความคิดเห็นเก่ียวกับตนเอง อาจรวมถึงทัศนคติ 
(attitude) ค่านิยม (value) จินตภาพส่วนบุคคล (self-image) เป็นต้น 

4. บทบาททางสังคม (social role) หมายถึง สิ่งที่บุคคลต้องการสื่อให้ผู้อ่ืนในสังคม เห็นว่า
ตัวเขามีบทบาทต่อสังคมอย่างไรบ้าง เช่น การเป็นผู้น าทีมงาน ความมีจริยธรรม เป็นต้น 

5. ความรู้ (knowledge) หมายถึง ข้อมูล ความรู้ ความเข้าใจในหลักการแนวคิดต่าง ๆ  
ทีบุ่คคลจ าเป็นต้องมีในสาขาวิชาชีพนั้น ๆ หรือกล่าวอย่างสั้น ๆ ก็คือ “บุคคลต้องมีความรู้อะไรบ้าง” 
เช่น เจ้าหน้าที่บุคคล ต้องมีความรู้เกี่ยวกับหลักการบริหารทรัพยากรบุคคล ความรู้เกี่ยวกับ กฎหมาย
แรงงาน เป็นต้น 

6. ทักษะ (skill) หมายถึง ความสามารถ ความช านาญหรือความคล่องแคล่วในการ 
ปฏิบัติงานทั้งด้านใช้อวัยวะส่วนใดส่วนหนึ่งของร่างกาย หรือการใช้สมองเพ่ือคิดสิ่งต่าง  ๆ หรือกล่าว 
อย่างสั้น ๆ ก็คือ “บุคคลต้องท าอะไรได้บ้าง” เช่น อายุรแพทย์ต้องมีสมรรถนะ “ความเชี่ยวชาญใน
การตรวจวินิจฉัยและรักษาโรคด้านอายุรศาสตร์” จิตแพทย์ต้องมีสมรรถนะ “ความเชี่ยวชาญในการ
ตรวจวินิจฉัยและรักษาผู้ป่วยจิตเวชและสารเสพติด”เป็นต้น ระดับหรือประเภทของสมรรถนะนี้เรา
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการวางแผนและบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งคุณลักษณะทั้ง 5 ประการ
ดังกล่าว สามารถเปรียบเทียบกับทฤษฎีภูเขาน้ าแข็ง (the iceberg model) 
 
สมรรถนะของคน ประกอบด้วยสมรรถนะส าคัญ 5 ประการ คือ 

1. ความสามารถในการสื่อสารรู้จักสื่อสารกับคนอ่ืนได้ในทางสร้างสรรค์ และไม่เป็นภัยแก่
ตนเอง ไม่ว่าจะเป็นการแสดงออกทางการพูด การเขียน อารมณ์ หรือวิธีการใด ๆ ที่จะท าให้คนที่เรา
สื่อสารด้วยฟังสบายหู ดูสบายตา และพาสบายใจ  

2. ความสามารถในการคิดคิดในทางสร้างสรรค์ก่อให้เกิดมูลค่า และสร้างสันติสุขหรือเป็น
การมองโลกในแง่ดี เช่น ไม่คิดลักขโมยสิ่งของของคนอ่ืน ไม่อิจฉาริษยาใคร ไม่คิดพยาบาทปองร้าย
ใคร ในส่วนสามีภรรยา ก็ไม่คิดนอกใจกันและกัน ในส่วนของทุกคน ก็ไม่คิดอกุศล เช่น คิดกระท า
ช าเรา คิดเพ่ือมุ่งร้ายคนอ่ืน เป็นต้น สิ่งส าคัญคือการคิดที่จะพัฒนาประเทศชาติบ้านเมือง คิดหาทาง
ออกให้ชาติบ้านเมือง ไม่ซ้ าเติมให้สถานการณ์แย่ไปกว่าเดิม 
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3. ความสามารถในการแก้ปัญหา ปัญหาของทุกคนมีด้วยกันทั้งนั้น เพราะสภาพปัญหา
พ้ืนฐานของคนเรา คือแย่งอาหารกันกินแย่งแผ่นดินหรือถิ่นฐานกันอยู่ แย่งคู่พิศวาส และแย่งอ านาจ
กันปกครอง หลักในการแก้ปัญหาของคนเราถ้าน าเอาหลักอริยสัจ 4 มาใช้ก็จะสามารถแก้ปัญหาได้
แทบทุกเรื่อง คือ รู้ว่าอะไรเป็นปัญหา หรือสิ่งที่จะท าให้เกิดทุกข์ รู้จักวิเคราะห์สาเหตุปัญหา แยกแยะ
ให้รู้ชั่วดี หาวิธีแก้ปัญหาทางสร้างสรรค์และน าเอาวิธีแก้ปัญหาที่ดีที่สุดมาเป็นแนวทางส าหรับ
แก้ปัญหาด้านอื่น ๆ ต่อไปด้วยการบูรณาการเข้าด้วยกัน 

4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตคือการรู้จักเอาตัวรอดได้ ไม่ก่อให้เกิดปัญหา ไม่ว่าจะ
เป็นด้านการติดยาเสพติดให้โทษการมีเพศสัมพันธ์ที่ถูกต้องตามท านองคลองธรรม เพราะมนุษย์เรา
ต่างจากสัตว์ที่จิตใจสูง มีความละอายแก่ใจในอันที่จะแสดงออกทางเพศท่ีไม่พึงประสงค์หรือชาวโลกติ
เตียน ซึ่งถือว่าเป็นอารยธรรมที่สูงส่ง 

5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีปัจจุบัน เทคโนโลยี หรือ ไอซีที  ( ICT) มีความ
เจริญก้าวหน้ามาก ไม่ว่าจะเป็นโทรศัพท์คอมพิวเตอร์ หรือเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ ท าให้โลกเราสามารถ
เข้าถึงกันได้หมดภายในระยะเวลาอันสั้น และเราจะแสวงหาความรู้ก็สามารถท าได้หลายวิธี  
จากการศึกษาค้นคว้าทางอินเทอร์เน็ต สื่อสังคมออนไลน์ เว็บไซต์ การใช้เทคโนโลยีที่ดี ต้องใช้ในทาง
สร้างสรรค์ ใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างปัญญาให้เกิดกับเรา ใช้ในการแสวงหาความรู้ ไม่ใช้เพื่อประสงค์ร้าย 
หรือใส่ร้ายใครให้เกิดความแตกแยก และจะก่อให้เกิดการขาดความสามัคคีของคนในชาติ 

สรุป สมรรถนะของคนเรา ได้แก่ ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด 
ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตและความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี (สื่อ คิด แก้ ทัก เทค) ปัญหาทุกปัญหามีทางแก้ไขและจะเป็นการดีถ้าเราตระหนักรู้ใน
ปัญหา วิเคราะห์หาสาเหตุแห่งปัญหาคิดหาวิธีแก้ปัญหาทางสร้างสรรค์และน าเอาวิธีการแก้ปัญหาที่
ที่สุดน ามาใช้ในการด ารงชีวิตประจ าวันต่อไป 

 
สมรรถนะในการท างาน 

ระบบสมรรถนะในการท างาน (competency model) เป็นเครื่องมือบริหารจัดการ 
ทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่ผู้บริหารทุกระดับสามารถน ามาใช้ในการ สรรหา รักษา  
และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และความสามารถและบุคลิกลักษณะเฉพาะตรงตามท่ีต าแหน่ง
ก าหนดเพ่ือให้ปฏิบัติหน้าที่ได้ตามผลตามท่ีคาดหวังไว้ 

สมรรถนะในการท างาน (competency) หมายถึง ความรู้  ทักษะ และคุณลักษณะ 
(knowledge, skills, personal attribute) ของบุคคลที่จ าเป็นต้องมี เพ่ือใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้
ประสบผลส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ 
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1.  ความรู้ (knowledge) หมายถึง ความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ ถ้าไม่มีความรู้ 
พนักงานก็ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง ความรู้นี้มักจะได้จากการศึกษา อบรม 
สัมมนา รวมไปถึงการแลกเปลี่ยนความรู้กับผู้มีความรู้ในด้านนั้น ๆ 

2.  ทักษะ (skills) หมายถึงทักษะ ความสามารถเฉพาะที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ ถ้าไม่มี
ทักษะแล้ว ก็ยากท่ีท าให้พนักงานท างานให้มีผลงานออกมาดีและตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ ทักษะนี้
มักจะได้มาจากการฝึกฝนหรือกระท าซ้ า ๆ อย่างต่อเนื่องจนท าให้เกิดความช านาญในสิ่งนั้น 

3.  คุณลักษณะส่วนบุคคล (personal attribute) หมายถึง คุณลักษณะ ความคิด ทัศนคติ 
ค่านิยม แรงจูงใจและความต้องการส่วนตัวของบุคคล คุณลักษณะเป็นสิ่งที่ติดตัวและเปลี่ยนแปลงได้
ไม่ง่ายนักคุณลักษณะที่ไม่เหมาะสมกับหน้าที่มักจะก่อให้เกิดปัญหาในการท างานและท าให้งานไม่
ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

 
องค์ประกอบของสมรรถนะ ตามแนวคิดของแมคเคิลแลนด์ มี 5 ส่วน คือ  

1. ความรู้ (knowledge) คือ ความรู้เฉพาะในเรื่องที่ต้องรู้  เป็นความรู้ที่เป็นสาระส าคัญ  
เช่น  ความรู้ด้านเครื่องยนต์  เป็นต้น  

2. ทักษะ (skill) คือ สิ่งท่ีต้องการให้ท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ทักษะทางคอมพิวเตอร์
ทักษะทางการถ่ายทอดความรู้  เป็นต้น  ทักษะที่เกิดได้นั้นมาจากพ้ืนฐานทางความรู้ และสามารถ
ปฏิบัติได้อย่างแคล่วคล่องว่องไว 

3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (self – concept) คือ เจตคติ  ค่านิยม  และความคิดเห็น
เกีย่วกับภาพลักษณ์ของตน  หรือสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเองเป็น  เช่น  ความม่ันใจในตนเอง  เป็นต้น 

4. บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล (traits) เป็นสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลนั้น เช่น คนที่
น่าเชื่อถือและไว้วางใจได้  หรือมีลักษณะเป็นผู้น า  เป็นต้น 

5. แรงจูงใจ / เจตคติ (motives / attitude) เป็นแรงจูงใจ หรือแรงขับภายใน ซึ่งท าให้
บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมาย  หรือมุ่งสู่ความส าเร็จ  เป็นต้น 

 
ทฤษฎีการมีส่วนร่วม 

 
ความหมายการมีส่วนร่วม 

การมีส่วนร่วม (participation) คือ เป็นผลมาจากการเห็นพ้องกันในเรื่องของความต้องการ
และทิศทางของการเปลี่ยนแปลงและความเห็นพ้องต้องกัน จะต้องมีมากจนเกิดความคิดริเริ่ม
โครงการเพ่ือการปฏิบัติ เหตุผลเบื้องแรกของการที่มีคนมารวมกันได้  ควรจะต้องมีการตระหนักว่า
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ปฏิบัติการทิ้งหมดหรือการกระท าทั้งหมดที่ท าโดยกลุ่มหรือในนามกลุ่มนั้น กระท าผ่านองค์การ 
(organization) ดังนั้น องค์การจะต้องเป็นเสมือนตัวน าให้บรรลุถึงความเปลี่ยนแปลงได้ 

ส านักงานคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ  ส านักงานสภาสถาบัน 
ราชภัฏ และทบวงมหาวิทยาลัย (2545: 114) ได้ระบุว่า การมีส่วนร่วม คือ การที่ประชาชนหรือ
ชุมชนสามารถเข้าไปมีส่วนในการตัดสินใจในการก าหนดนโยบายพัฒนาท้องถิ่น และมีส่วนร่วมในการ
รับประโยชน์จากบริการ รวมทั้งมีส่วนในการควบคุมประเมินผลโครงการต่าง ๆ ของท้องถิ่น 
นอกจากนี้ยังได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่ามี 2 ลักษณะ คือ 

1. การมีส่วนร่วมในลักษณะที่เป็นกระบวนการของการพัฒนา โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาตั้งแต่เริ่มด้นจนสิ้นสุดโครงการ ได้แก่ การร่วมกันค้นหาปัญหา การวางแผน การ
ตัดสินใจ การระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีท้องถิ่น การบริหารจัดการ การติดตามประเมินผล 
รวมทั้งรับผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากโครงการ 

2. การมีส่วนร่วมทางการเมือง แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ  
การส่งเสริมสิทธิและพลังอ านาจของพลเมืองโดยประชาชน หรือชุ มชนพัฒนาขีด

ความสามารถของตนในการจัดการเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกลุ่ม ควบคุมการใช้และการกระจาย
ทรัพยากรของชุมชนอันจะก่อให้เกิดกระบวนการ และโครงสร้างที่ประชาชนในชนบทสามารถ
แสดงออกซ่ึงความสามารถของตนและได้รับ ผลประโยชน์จากการพัฒนา 

การเปลี่ยนแปลงกลไกการพัฒนาโดยรัฐ มาเป็นการพัฒนาที่ประชาชน มีบทบาทหลักโดย
การกระจายอ านาจในการวางแผน จากส่วนกลางมาเป็นส่วนภูมิภาค เป็นการคืนอ านาจในการพัฒนา
ให้แก่ประชาชนให้มีส่วนร่วมในการก าหนดอนาคตของตนเอง  

นิรันดร์  จงวุฒิเวศย์ (2527: 183) ได้สรุปความหมายของการมีส่วนร่วมว่า การมีส่วนร่วม 
หมายถึงการเกี่ยวข้องทางด้านจิตใจและอารมณ์ของบุคคลหนึ่งในสถานการณ์กลุ่ม ซึ่งผลของการ
เกี่ยวข้องดังกล่าวเป็นเหตุเร้าใจให้กระท าการให้บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้นกับทั้งท าให้เกิดความ
ส่วนร่วมรับผิดชอบกับกลุ่มดังกล่าวด้วย  

นรินทร์ชัย  พัฒนพงศา (2546: 4) ได้สรุปความหมายของการมีส่วนร่วมว่า การมีส่วนร่วม 
คือ การที่ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดที่ไม่เคยได้เข้าร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ หรือเข้าร่วมการตัดสินใจหรือเคยมาเข้า
ร่วมด้วยเล็กน้อยได้เข้าร่วมด้วยมากขึ้น เป็นไปอย่างมีอิสรภาพ เสมอภาค มิใช่มีส่วนร่วมอย่างผิวเผิน
แต่เข้าร่วมด้วยอย่างแท้จริงยิ่งขึ้น และการเข้าร่วมนั้นต้องเริ่มตั้งแต่ขั้นแรกจนถึงขั้นสุดท้ายของ
โครงการ 

ชิต  นิลพานิช และกุลธน  ธนาพงศธร (2532: 350) ได้ระบุว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการพัฒนาชนบท หมายถึง การที่ประชาชนทั้งในเมืองและชนบทได้เข้ามีส่วนร่วมหรือเข้ามีส่วน
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เกี่ยวข้องในการด าเนินงานพัฒนาชนบทขั้นตอนใด้ขั้นตอนหนึ่งหรือทุกขั้นตอนแล้วแต่เหตุการณ์จะ
เอ้ืออ านวย 

วันรักษ์  มิ่งมณีนาคิน (2531: 10) ได้สรุปว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การเข้า
ร่วมอย่างแข็งขันและอย่างเต็มที่ของกลุ่มบุคคลผู้มีส่วนได้เสียในทุกขั้นตอนของโครงการหรืองาน
พัฒนาชนบท โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีส่วนร่วมในอ านาจ การตัดสินใจและหน้าที่ความรับผิดชอบ  
การมีส่วนเข้าร่วมจะเป็นเครื่องประกันว่าสิ่งที่ผู้มีส่วนได้เสียต้องการที่สุดนั้นจักได้รับการตอบสนอง
และท าให้มีความเป็นไปได้มากขึ้นว่าสิ่งที่ท าไปนั้นจะตรงกับความต้องการที่แท้จริง และมั่นใจมากขึ้น
ว่าผู้เข้าร่วม ทุกคนจะได้รับประโยชน์เสมอหน้ากัน 

จึงสรุปได้ว่าการมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกภาคส่วนร่วมมือกันการ
ตัดสินใจ การด าเนินกิจกรรม การติดตามตรวจสอบ และการประเมินผลร่วมกันเป็นไปอย่างมี
อิสรภาพ เสมอภาคน าผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือพัฒนางาน โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ และความ
เชี่ยวชาญของแต่ละคนมาร่วมกันในการแก้ปัญหาของชุมชนและพัฒนางาน ให้เกิดประสิทธิภาพ 

ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วม มี 5 ทฤษฎี อคิน รพีพัฒน์ (อ้างใน ยุพาพร  รูปงาม, 2545: 
7-9) ได้สรุปไว้ดังนี้ 

1.  ทฤษฎีการเกลี้ยกล่อมมวลชน (mass persuation) Maslow (อ้างใน อคิน  รพีพัฒน์, 
2527: 7-8) กล่าวว่า การเกลี้ยกล่อม หมายถึง การใช้ค าพูดหรือการเขียน เพ่ือมุ่งให้เกิดความเชื่อถือ
และการกระท า ซึ่งการเกลี้ยกล่อมมีประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งในการปฏิบัติงานและถ้า
จะให้ เกิดผลดีผู้เกลี้ยกล่อมจะต้องมีศิลปะในการสร้างความสนใจในเรื่องที่จะเกลี้ยกล่อมโดยเฉพาะใน
เรื่อง ความต้องการของคนตามหลักทฤษฎีของ Maslow ที่ เรียกว่าส าดับขั้น ความต้องการ 
(hierarchy of needs) คือ ความต้องการของคนจะเป็นไปตามส าดับจากน้อยไปมาก มีทั้งหมด  
5 ระดับ ดังนี้ 

1.1  ความต้องการทางด้านสรีระวิทยา (physiological needs) เป็นความต้องการ  
ขั้นพ้ืนฐานของมนุษย์ (survival need) ได้แก่ ความต้องการทางด้านอาหาร ยา เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่
อาศัย ยารักษาโรค และความต้องการทางเพศ 

1.2 ความต้องการความมั่นคงปลอดภัยของชีวิต (safety and security needs) ได้แก่ 
ความต้องการที่อยู่อาศัยอย่างมีความปลอดภัยจากการถูกท าร้ายร่างกายหรือถูกขโมยทรัพย์สิน  
หรือความมั่นคงในการท างานและการมีชีวิตอยู่อย่างมั่นคงในสังคม 

1.3 ความต้องการทางด้านสังคม (social needs) ได้แก่ ความต้องการความรัก  
ความต้องการที่จะให้สังคมยอมรับว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของสังคม 

1.4 ความต้องการที่จะมี เกียรติยศชื่อเสียง (self-esteem needs) ได้แก่  ความ
ภาคภูมิใจ ความต้องการดีเด่นในเรื่องหนึ่งที่จะให้ไต้รับการยกย่องจากบุคคลอ่ืน ความต้องการด้านนี้
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เป็นความต้องการระดับสูงที่เกี่ยวกับความมั่นใจในตัวเองในเรื่องความความสามารถและความส าคัญ
ของบุคคล 

1.5 ความต้องการความส าเร็จแห่งตน (self-actualization needs) เป็นความต้องการ
ในระบบสูงสุดที่อยากจะให้เกิดความส าเร็จในทุกสิ่งทุกอย่างตามความนึกคิดของตนเองเพ่ือจะพัฒนา
ตนเองให้ดีที่สุดเท่าที่จะท าได้ความต้องการนี้จึงเป็นความต้องการพิเศษของบุคคลที่จะพยายาม
ผลักดันชีวิตของตนเองให้เป็นแนวทางท่ีดีที่สุด 

2. ทฤษฎีการระดมสร้างขวัญของคนในชาติ (national morale) คนเรามีความต้องการ 
ทางกายและใจถ้าคนมีขวัญดีพอ ผลของการท างานจะสูงตามไปด้วย แต่ถ้าขวัญไม่ดีผลงานก็ต่ าไปด้วย 
ทั้งนี้เนื่องจากว่าขวัญเป็นสถานการณ์ทางจิตใจที่แสดงออกในรูปพฤติกรรมต่าง ๆ นั่นเอง การจะสร้าง
ขวัญให้ดีต้องพยายามสร้างทัศนคติที่ดีต่อผู้ร่วมงาน เช่น การไม่เอารัดเอาเปรียบ การให้ข้อเท็จจริง
เกี่ยวกับงาน การเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น เป็นต้น และเมื่อใดก็ตามถ้าคนท างานมีขวัญดีจะ
เกิดส านึกในความรับผิดชอบ อันจะเกิดผลดีแก่หน่วยงานทั้งในส่วนที่เป็นขวัญส่วนบุคคล และขวัญ
ของกลุ่ม ดังนั้น จะเป็นไปได้ว่าขวัญของคนเราโดยเฉพาะคนมีขวัญที่ดีย่อมเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะน าไปสู่
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ได้เช่นกัน (ยุพาพร  รูปงาม, 2545: 8) 

3. ทฤษฎีสร้างความรู้สึกชาตินิยม (nationalism) ปัจจัยประการหนึ่งที่น าสู่การมีส่วนร่วม
คือ การสร้างความรู้สึกชาตินิยมให้เกิดขึ้น หมายถึง ความรู้สึกเป็นตัวของตัวเองที่จะอุทิศหรือ  
เน้นค่านิยมเรื่องผลประโยชน์ส่วนรวมของชาติ มีความพอใจในชาติของตัวเอง พอใจเกียรติภูมิ 
จงรักภักดีผูกพันต่อท้องถิ่น (ยุพาพร  รูปงาม, 2545: 8) 

4. ทฤษฎีการสร้างผู้น า (leadership) การสร้างผู้น าจะช่วยจูงใจให้ประชาชนท างานด้วย
ความเต็มใจเพ่ือบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ร่วมกัน ทั้งนี้เพราะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญของการ
รวมกลุ่มคนจูงใจไปยังเป้าประสงค์โดยทั่วไปแล้วผู้น าอาจจะมีทั้งผู้น าที่ดีเรียกว่า ผู้น าปฏิฐาน 
(positive leader) ผู้น าพลวัต คือ เคลื่อนไหวท างานอยู่เสมอ (dynamic leader) และผู้น าไม่มีกิจ  
ไม่มีผลงานสร้างสรรค์ที่เรียกว่า ผู้น านิเสธ (negative leader) ผลของการให้ทฤษฎีการสร้างผู้น า  
จึงท าให้เกิดการระดมความร่วมมือปฏิบัติงานอย่างมีขวัญก าลังใจ งานมีคุณภาพ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และร่วมรับผิดชอบ ดังนั้นการสร้างผู้น าที่ดี ยอมจะน าไปสู่ การมีส่วนร่วมใน กิจกรรมต่าง ๆ 
ด้วยดี 

5.  ทฤษฎีการใช้วิธีและระบบทางการบริหาร (administration and method) การใช้
ระบบบริหารในการระดมความร่วมมือเป็นวิธีหนึ่งที่ง่ายเพราะใช้กฎหมาย ระเบียบ แบบแผนเป็น
เครื่องมือในการด าเนินการ แต่อย่างใดก็ตามผลของความร่วมมือยังไม่มีระบบใดดีที่ชุดในเรื่องการใช้
บริหารเพราะธรรมชาติของคนถ้าท างานตามความสมัครใจอย่างตั้งใจ ไม่มีใครบังคับก็จะท างานด้วย
ความรักแต่ถ้าไม่ควบคุมเลยก็ไม่เป็นไปตามนโยบายและความจ าเป็นของรัฐ เพราะการใช้ระบบ



25 

บริหารเป็นการให้ปฏิบัติตามนโยบายเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเพ่ิมความคาดหวังผลประโยชน์  (ยุพาพร  
รูปงาม, 2545 : 8-9) 
 
ขั้นตอนการมีส่วนร่วม 

โกวิทย์  พวงงาม (2545: 8) ได้สรุปถึงการมีส่วนร่วมที่แท้จริงของประชาชน ในการพัฒนามี  
4 ขั้นตอน คือ 

1.  การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาของแต่ละท้องถิ่น กล่าวคือ  
ถ้าหากชาวชนบทยังไม่สามารถทราบถึงปัญหาและเข้าใจถึงสาเหตุของปัญหาในท้องถิ่นของตนเป็น
อย่างดีแล้ว การด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาของท้องถิ่นย่อมไร้ประโยชน์ เพราะชาวชนบทจะไม่
เข้าใจและมองไม่เห็นถึงความส าคัญของการ ด าเนินงานเหล่านั้น 

2.  การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรมเพราะการวางแผนด าเนินงานเป็นขั้นตอนที่
จะช่วยให้ชาวชนบทรู้จักวิธีการคิด การตัดสินใจอย่างมีเหตุผล รู้ จักการน าเอาปัจจัยข่าวสารข้อมูล 
ต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผน 

3.  การมีส่วนร่วมในการลงทุนและการปฏิบัติงาน แม้ชาวชนบทส่วนใหญ่จะมีฐานะยากจน 
แต่ก็มีแรงงานของตนที่สามารถใช้เข้าร่วมได้ การร่วมลงทุนและปฏิบัติงานจะท าให้ชาวชนบทสามารถ
คิดต้นทุนด าเนินงานได้ด้วยตนเอง ท าให้ได้เรียนรู้การด าเนินกิจกรรมอย่างใกล้ชิด 

4.  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน ถ้าหากการติดตามงานและประเมินผล
งานขาดการมีส่วนร่วมแล้วชาวชนบทย่อมจะไม่ทราบด้วยตนเองว่างานที่ท าไปนั้นได้รับผลดี  
ได้รับประโยชน์หรือไม่อย่างใด การด าเนินกิจกรรมอย่างเดียวกันในโอกาสต่อไป จึงอาจจะประสบ
ความยากส าบาก 

 
การมีส่วนร่วมในขั้นตอนของการพัฒนา 5 ขั้น ดังนี้ 

1.  ขั้นมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาในชุมชนตลอดจนก าหนดความ
ต้องการของชุมชนและมีส่วนร่วมในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ 

2.  ขั้นมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา โดยประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ
วัตถุประสงค์ของโครงการ ก าหนดวิธีการและแนวทางการด าเนินงาน ตลอดจนก าหนดทรัพยากรและ
แหล่งทรัพยากรที่ใช้ 

3.  ขั้นมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนา เป็นขั้นตอนที่ประชาชนมีส่วนร่วมในการสร้าง
ประโยชน์โดยการสนับสนุนทรัพย์ วัสดุอุปกรณ์และแรงงานหรือเข้าร่วมบริหารงาน ประสานงานและ
ด าเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอก 
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4.  ขั้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการพัฒนา เป็นขั้นตอนที่ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการรับผลประโยชน์ที่พึงได้รับจากการพัฒนาหรือยอมรับผลประโยชน์อันเกิดจากการพัฒนา 
ทั้งด้านวัตถุและจิตใจ 

5.  ขั้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการพัฒนา เป็นขั้นที่ประชาชนเข้าร่วมประเมินว่า
การพัฒนาที่ได้กระท าไปนั้นส าเร็จตามวัตถุประสงค์เพียงใด 

 
ระดับของการมีส่วนร่วม 

นรินทร์ชัย  พัฒนพงศา (2546: 17) ได้กล่าวถึงระดับของการมีส่วนร่วมตามหลักการทั่วไปว่า
แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 

1.  การมีส่วนร่วมเป็นผู้ให้ข้อมูลของตน/ครอบครัว/ชุมชน 
2.  การมีส่วนร่วมรับข้อมูลข่าวสาร 
3.  การมีส่วนร่วมตัดสินใจ โดยเฉพาะในโครงการที่ตนมีส่วนได้เสีย แบ่งเป็น 3 กรณี 

ดังต่อไปนี้ 
3.1  ตนมีน ้าหนักการตัดสินใจน้อยกว่าเจ้าของโครงการ 
3.2  ตนมีน ้าหนักการตัดสินใจเท่ากับเจ้าของโครงการ 
3.3  ตนมีน้ าหนักการตัดสินใจมากกว่าเจ้าของโครงการ 

4.  การส่วนร่วมท า คือ ร่วมในข้ันตอนการด าเนินงานทั้งหมด 
5.  การมีส่วนร่วมสนับสนุน คืออาจไม่มีโอกาสร่วมท า แต่มีส่วนร่วมช่วยเหลือ ในด้านอื่น  
 
นอกจากนี้ยังได้มีการแบ่งระดับของการมีส่วนร่วมเป็นระดับของการมีส่วนร่วม ตามแนวทาง

พัฒนาชุมชน เป็นการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน โดยได้แบ่งไว้ดังนี้ 
1.  ร่วมค้นหาปัญหาของตนให้เห็นว่าสิ่งใดที่เป็นปัญหารากเหง้าของปัญหา 
2.  ร่วมค้นหาสิ่งที่จ าเป็นของตนในปัจจุบันคืออะไร 

2.1  ร่วมคิดช่วยตนเองในการจัดส าดับปัญหาเพื่อจะแก้ไขสิ่งใดก่อนหลัง 
2.2  วางแผนแก้ไขปัญหาเป็นเรื่อง ๆ 
2.3  ร่วมระดมความคิด ถึงทางเลือกต่าง ๆ และเลือกทางเลือกที่เหมาะสมเพ่ือแก้ไข

ปัญหาที่วางแผนนั้น 
2.4  ร่วมพัฒนาเทคโนโลยีที่จะน ามาใช้ 
2.5  ร่วมด าเนินการแก้ไขปัญหานั้น ๆ 
2.6  ร่วมติดตามการด าเนินงานและประเมินผลการด าเนินงาน 
2.7  ร่วมรับผลประโยชน์/หรือร่วมเสียผลประโยชน์จากการด าเนินงาน  
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แนวคิดการเสริมสร้างความเข้มแข็ง (empowerment) 
 
ความหมายของการเสริมสร้างความเข้มแข็ง (empowerment) 

Kanter (1977: 166-186) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การเสริมพลังอ านาจในงาน เป็นการให้
อ านาจกับบุคคล โดยการให้ข้อมูล ข่าวสาร การสนับสนุนและทรัพยากรที่จ าเป็นในการท างาน  
โดยการให้อ านาจแบบเป็นทางการ การให้โอกาสบุคคลได้ตัดสินใจด้วยตนเองตามจุดประสงค์ของ
องค์การ และการให้อ านาจแบบไม่เป็นทางการ คือการสร้างพันธมิตรในกลุ่มเพ่ือนร่วมงาน ผู้ที่มี
ต าแหน่งสูงกว่า หรือสมาชิกอ่ืนในองค์การ ซึ่งอ านาจทั้ง 2 ส่วนที่บุคคลได้รับนี้ สามารถน ามาใช้ให้เกิด
ประโยชน์เพื่อสร้างประสิทธิผลในการท างาน 

Kinlaw (1995: 65) ให้ค านิยาม การสร้างพลังอ านาจในงาน ว่าเป็นกระบวนการปรับปรุง
คุณภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยการพัฒนาและขยายสิ่งที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของบุคคล และทีมงานความรับผิดชอบ ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงานขององค์กร 

ภัครวรรณ  ปิ่นแก้ว (2548: 11) ได้สรุปความหมายของการเสริมพลังอ านาจในงาน คือการ
มอบหมาย (Delegation) ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานเพ่ือให้พนักงานมีอ านาจในการตัดสินใจ
ในงานของตนเอง และสามารถควบคุม (Control) ตนเองในส่วนที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมหรือเงื่อนไขที่
เกี่ยวข้องกับการท างานทั้งหมดได้ 

อนิรุทธิ์   ตุลสุข (2552 : 16) ได้สรุปความหมายของการเสริมสร้างพลังอ านาจในงาน 
เชิงโครงสร้างไว้ว่า คือกระบวนการในการพัฒนาและเสริมสร้างความสามารถของบุคลากร โดยทาง
องค์การ หรือผู้บังคับบัญชา ได้สนับสนุนบุคลากรดังกล่าวด้วยการให้อ านาจและมีส่วนร่วมใน  
การตัดสินใจ รวมถึงการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามแนวทางที่วางไว้อย่างเต็มศักยภาพ 
ของตน 

ชรินทร์ยา  ป้อมใย (2554: 25) ได้สรุปว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจในงานเชิงโครงสร้าง คือ
การให้อ านาจแก่บุคคลในการตัดสินใจต่องานที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงการสนับสนุนทรัพยากร 
ความรู้ ทักษะต่าง ๆ ที่ช่วยในการท างานนั้น 

จึงสรุปได้ว่า การเสริมสร้างความเข้มแข็ง (empowerment) คือ การให้อ านาจแก่บุคคลใน
การตัดสินใจต่องานที่ได้รับมอบหมาย โดยการให้ข้อมูล ข่าวสาร รวมถึงการสนับสนุนทรัพยากร 
ความรู้ ทักษะที่เก่ียวข้อง เพ่ือเสริมสร้างความสามารถและท าให้เกิดการพัฒนา 
ทฤษฎีการเสริมสร้างพลังอ านาจ  
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เฟ่ืองฟ้า  ภูธะรักษ์ และคณะ (2547: 10) ได้น าเสนอแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจของแทบบิท ประกอบด้วยแนวคิด 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
1.  มีการเสริมสร้างพลังอ านาจเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร คือมีการ

ก าหนดวิธีการขึ้นมาใหม่หรือปรับปรุงสิ่งที่มีอยู่เดิมแต่คงไว้ซึ่งค่านิยมที่ส าคัญต่อความส าเร็จของ
องค์การ 

2.  ปรับปรุงและก าหนดรูปแบบขององค์การ ผู้บริหารสูงสุดจะต้องมีคณะท างานที่เป็น
ทีมงานท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความเป็นเลิศ 

3.  การรวบรวมรูปแบบการเปลี่ยนแปลงในองค์การ โดยเชื่อในความสามารถขององค์การ 
แนวคิดและพฤติกรรมของบุคลากร โดยเปลี่ยนอ านาจจากการควบคุมขององค์การมาเป็นการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรและผู้ร่วมงาน 

4.  การเปลี่ยนแปลงในเรื่องความเชื่อ ความคิด หรือการกระท าอันเป็นผลให้ผู้ปฏิบัติงานเกิด
ความรู้สึกผูกพัน ถือเป็นการเริ่มต้นของการเสริมสร้างพลังอ านาจ คือผู้ปฏิบัติงานมีอิสระในการเลือก
ท างาน มีความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีความผูกพัน 

5. จากการยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของผู้ปฏิบัติ เป็นผลให้องค์การสามารถทบทวนหรือ
วางแผนในการก าหนดจุดมุ่งหมาย บทบาท กฎระเบียบ ระบบงาน ตลอดจนการบริหารจัดการ และ
ด าเนินงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
 
การเสริมสร้างพลังอ านาจของเทรซี่ ซึ่งมีแนวคิดในการเสริมสร้างพลังอ านาจ ดังนี้ 

1.  การมอบหมายความรับผิดชอบ (responsibility) โดยต้องรับความรับผิดชอบที่ชัดเจน
ภายในขอบเขตงานนั้น ๆ 

2.  การมอบอ านาจหน้าที่ (delegation of authority) โดยค านึงถึงความเท่าเทียมกันคือ
อ านาจหน้าที่ควรเท่าเทียมกับความรับผิดชอบ 

3.  การก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน (standard of excellence) โดยเกณฑ์มาตรฐานของงาน
ต้องค านึงถึงศักยภาพของบุคลากรผู้ปฏิบัติ 

4.  การฝึกอบรมพัฒนา (training and development) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีทักษะและ
ความมั่นใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเกณฑ์มาตรฐาน 

5.  การให้ความรู้และข้อมูล  (knowledge and information) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้น า
ความรู้และข้อมูลที่จ าเป็นมาประกอบการตัดสินใจในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 

6.  การให้ข้อมูลย้อนกลับ  (feedback) เพ่ือให้ ผู้ปฏิบั ติ งานได้ทราบถึงผลงานและ
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตนตามที่ผู้บริหารมองเห็น เพื่อจะได้น าผลการประเมินมาปรับปรุง
และพัฒนาตนเอง 
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7.  การยอมรับและชื่นชม (recognition) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความรู้สึกมีคุณค่าในตนเอง 
และเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

8.  การให้ความไว้วางใจ (trust) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความรู้สึกอิสระในการปฏิบัติงาน
ส่งผลให้เกิดความตั้งใจและปฏิบัติงานให้ดีที่สุด 

9.  การยอมรับความล้มเหลว (permission to fail) การปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงสูงต้องใช้
ทักษะหลายด้าน หรือเป็นประสบการณ์แรงของผู้ปฏิบัติได้เรียนรู้อย่างเต็มที่ และหากผู้ปฏิบัติกระท า
แล้วไม่ประสบความส าเร็จ ผู้บริหารต้องยอมรับและให้อภัยแก่ผู้ปฏิบัติงาน โดยถือว่าข้อผิดพลาดเป็น
บทเรียนของการเรียนรู้ 

10.  ปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความมีศักดิ์ศรีและให้การนับถือพวกเขา 
 

แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจของคองเกอร์และคาร์นันโก  
แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจของคองเกอร์และคาร์นันโก เป็นแนวคิดการเสริมพลัง

อ านาจให้แก่บุคลากร ทางด้านจิตใจ ด้วยการสร้างแรงกระตุ้น แรงจูงใจจากความรู้สึกภายในของ
บุคลากรเกี่ยวกับการรับรู้และความเชื่อในความสามารถแห่งตน โดยเสนอกระบวนการ 5 ขั้นตอน 
ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์เงื่อนไขท่ีน าไปสู่ภาวะไร้อ านาจ ประกอบด้วย 
1.  ปัจจัยด้านองค์การ เช่น การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในองค์การ ระบบสื่อสารไม่มี

ประสิทธิภาพ 
2.  ปัจจัยด้านการนิเทศ ติดตาม เช่น การใช้อ านาจหน้าที่มากเกินไป การกระท าโดย

ขาดเหตุผล 
3.  ปัจจัยด้านการให้รางวัล เช่น การให้ค่าตอบแทนต่ า ระบบรางวัลไม่ยุติธรรม 
4.  ปัจจัยด้านการออกแบบงาน เช่น ขาดความชัดเจนในบทบาท ขาดอ านาจหน้าที่และ

การสร้างสรรค์งานที่เหมาะสม 
ขั้นตอนที่ 2 การใช้กลยุทธ์และเทคนิคการบริหารจัดการ  ประกอบด้วย 

1.  บริหารงานแบบมีส่วนร่วม โดยให้ผู้ปฏิบัติงานเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมาย วางแผนการด าเนินงาน ร่วมตัดสินใจ และรับผิดชอบร่วมกัน 

2.  สร้างเป้าหมายงาน เป็นวิธีการสร้างแรงจูงใจในการท างานให้บรรลุผลส าเร็จ  
โดยก าหนดเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจง ท้าท้าย เป็นที่ยอมรับชัดเจน และเป็นไปได้ 

3.  สร้างระบบการให้ข้อมูลย้อนกลับ เป็นการสื่อสารข้อมูลโดยผู้บังคับบัญชาหรือ
ผู้ร่วมงาน เป็นเครื่องมือชี้วัดการเปลี่ยนแปลงของบุคคล 
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4.  จัดระบบเสริมแรง เป็นการท าให้ผู้ท าพฤติกรรมเกิดความพึงพอใจ เพื่อท าพฤติกรรม
ใดพฤติกรรมหนึ่งแล้ว 

5.  จัดระบบงานที่ท้าทาย เป็นการปรับระบบงานโดยเพ่ิมโอกาสในการท างาน  
เพ่ิมความรับผิดชอบ เปิดโอกาสให้เรียนรู้เพื่อหารประสบการณ์ 

6.  ท าตัวเป็นแบบอย่าง เป็นกระบวนการที่กระท าบทบาทหรือสาธิต เพ่ือให้เข้าถึง
พฤติกรรมที่คาดหวัง โดยใช้ทักษะการเป็นพ่ีเลี้ยง การสอนงาน การสื่อสาร และพฤติกรรมการ
แสดงออกที่เหมาะสม 

ขั้นตอนที่ 3  การดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้รับรู้ถึงความสามารถแห่งตน  ในการปฏิบัติจะต้อง
ดูแลข้อมูลข่าวสารถึงบุคลากรเกี่ยวกับการรับรู้ความสามารถของตนโดยตรง ซึ่งระบุได้ 4 แหล่ง 

1.  การส่งเสริมเพ่ือเพ่ิมความสามารถแก่บุคลากร  หมายถึง การให้ข้อมูลข่าวสารจาก
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญโดยตรงที่สัมพันธ์กับงาน เมื่อบุคลาการปฏิบัติงานที่ยุ่งยากซับซ้อนหรือ
ได้รับความรับผิดชอบในงานมากขึ้น ท าให้ได้ทักษะ ใหม่และท าให้รู้สึกว่ามีความสามารถ และได้รับ
พลังอ านาจเพ่ิมข้ึน 

2.  ส่งเสริมบุคลาการให้เห็นตัวอย่างเพ่ือนร่วมงานที่ประสบความส าเร็จ โดยการสังเกต 
ใช้ความรู้สึกร่วมในประสบการณ์ระหว่างการฝึกงาน ได้เห็นแบบอย่างในการท างาน 

3.  การใช้ค าพูดจูงใจโน้มน้าวให้บุคลากรรู้สึกว่าตนเองเป็นผู้มีความสามารถ โดยให้
ก าลังใจ ให้ข้อมูลย้อนกลับ การใช้ค าพูดโน้มน้าวจะท าให้เกิดการรับรู้ความสามารถ ความคาดหวังที่
เข้มแข็ง เกิดความพยายามในการปฏิบัติงาน 

4.  การใช้การกระตุ้ นทางอารมณ์  ซึ่ งการกระตุ้นทางอารมณ์ เป็นผลลัพธ์จาก
ความเครียด ความกลัว วิตกกังวล  ซึ่งต้องใช้เทคนิคและกลยุทธ์ในการเสริมสร้างพลังอ านาจโดยดูแล
ประคับประคอง สนับสนุน ให้ความไว้วางใจ และสร้างความสัมพันธ์ที่เหนียวแน่นระหว่างบุคลากร 

ขั้นตอนที่ 4 ผลของการได้รับการเสริมสร้างพลังอ านาจ ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความ
แข็งแกร่ง มคีวามพยายามเกิดความคาดหวัง และมีความเชื่อม่ันในความสารถของตนเอง 

ขั้นตอนที่ 5 การน าไปสู่พฤติกรรมที่มีประสิทธิผล ความพยายามและความคาดหวังใน
ความสามารถของตนเอง จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จ 
ทฤษฎีการเสริมสร้างพลังอ านาจของแคนเตอร์ 

แนวความคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจของแคนเตอร์ ชี้ให้เห็นว่าประสิทธิภาพการท างาน
ของบุคคล เป็นผลมาจากสิ่งแวดล้อมในการท างาน ซึ่งขึ้นอยู่กับการปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง โดย
ต าแหน่งนั้นจะต้องถูกจัดวางให้สามารถเข้าถึงอ านาจและโอกาส  ซึ่งอ านาจจะหมายถึงการได้รับการ
ช่วยเหลือสนับสนุน การได้รับข้อมูลข่าวสาร การได้รับทรัพยากร รวมถึงความสามารถในการ
ด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ และโอกาส ซึ่งหมายถึง การได้รับความก้าวหน้าในการ
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ท างาน การได้รับการส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงาน ท าให้
บุคคลากรเกิดแรงจูงใจในการท างาน เต็มศักยภาพ และส่งผลต่อความพึงพอใจในงาน โครงสร้างพลัง
อ านาจตามแนวคิดของแคนเตอร์ ประกอบด้วย 

1.  การได้รับอ านาจ (power) โดยอ านาจ หมายถึงกระบวนการหรือผลลัพธ์จากการที่
สามารถปฏิบัติการได้ส าเร็จ โดยใช้อ านาจซึ่งได้รับมาจากองค์การทั้งที่เป็นทางการ และไม่เป็น
ทางการ ซึ่งอ านาจที่เป็นทางการนั้นได้มาจากการท างานที่ท้าทาย งานที่ได้รับความคิดสร้างสรรค์  
ส่วนอ านาจที่ไม่เป็นทางการเป็นอ านาจที่ได้มาจากการมีความใกล้ชิดกับบุคคลส าคัญในองค์การ ซึ่ง
อ านาจที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ประกอบด้วย 

1.1  ด้านการช่วยเหลือสนับสนุน (support) หมายถึง การให้การยอมรับในสิ่งที่
ผู้ปฏิบัติงานประท า และให้การเห็นชอบ รวมไปถึงการสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานมีพฤติกรรมที่ก่อให้เกิด
การท างานที่มีประสิทธิภาพ ได้แก่ การส่งเสริมให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การให้โอกาสตัดสินใจ 
การให้โอกาสในการแก้ไขปัญหาที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 

1.2  ด้านข้อมูลข่าวสาร (information) หมายถึง การให้ข้อมูลข่าวสารซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็น
และส าคัญในการปฏิบัติงาน และข้อมูลข่าวสารนั้นมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ 
เพ่ือน ามาใช้ในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ท าให้สามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 

1.3  ด้านทรัพยากร (resources) หมายถึง ความสามารถในการจัดหาสิ่งที่จ าเป็นเพ่ือ
สนับสนุนการท างาน และการสนับสนุนทรัพยากร ได้แก่ เงิน บุคลากร วัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ ใน 
การปฏิบัติงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

2.  ด้านโอกาส (opportunity) หมายถึง การให้โอกาส ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
รวมทั้งโอกาสในการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถและทักษะในการท างาน และให้การยอมรับ  
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แนวคิดของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) 
 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2559: 3) ได้อธิบายของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ผลิตสินค้าเกษตร ดังนี้ 
1.  ความหมาย คือ แหล่งเรียนรู้การผลิตสินค้าเกษตรกรที่ถูกต้องและที่เหมาะสมส าหรับ

ชุมชน และเป็นศูนย์กลางของการบริการและแลกเปลี่ยนความรู้ข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานต่าง  ๆ 
กับเกษตรในชุมชน โดยด าเนินการในพ้ืนที่ของเกษตรที่ประสบความส าเร็จ สามารถเป็นแบบอย่าง
ให้กับเกษตรกรในชุมชน ในการปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนกิจกรรมการเกษตรที่ส าคัญของพ้ืนที่ ตั้งแต่
การผลิต การบริหารจัดการ จนถึงการตลาด 

2.  องค์ประกอบ ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร เป็นของชุมชน 
บริหารจัดการโดยเกษตรกรต้นแบบและชุมชนร่วมกับนักส่งเสริมการเกษตรและเจ้าหน้าที่หน่วยงาน
ต่าง ๆ ในพ้ืนที่  และเป็นกลไกส่งเสริมการเกษตร ในการบูรณาการวิชาการ ข้อมูลข่าวสาร  
ของหน่วยงานต่าง ๆ กับเกษตรกรในชุมชน ท าให้ เกิดการพัฒนาการเกษตรในพ้ืนที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยในแต่ละศูนย์อาจมีวิธีการเรียนรู้ที่แตกต่างกันออกไป มีหลักสูตรและแผนการเรียนรู้
ที่ชัดเจน ซึ่งเกษตรกรในชุมชนสามารถเข้ารับการเรียนรู้ได้ตามหลักสูตรและแผนที่ก าหนด ส าหรับ
วิธีการเรียนรู้ เน้นหลักการเรียนรู้จากของจริงในฐานการเรียนรู้ต่าง ๆ และลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันใน
แปลงเรียนรู้ ศูนย์เรียนรู้ฯ มีองค์ประกอบหลักท่ีส าคัญ 4 องค์ประกอบคือ 

1) เกษตรกรต้นแบบ หมายถึง เกษตรกรเจ้าของแปลงเรียนรู้ ที่เป็น Smart Farmer มี
ความรู้ ทักษะและความพร้อมในการถ่ายทอดความรู้ เป็นเกษตรกรที่ประสบความส าเร็จในการ
ปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนกิจกรรมการเกษตรที่ส าคัญของพ้ืนที่ ตั้งแต่การผลิต การบริหารจัดการ 
จนถึงการตลาด 

2) แปลงเรียนรู้ หมายถึง แปลงของเกษตรกรต้นแบบที่ท าการผลิตสินค้าเกษตร 
สามารถใช้ประโยชน์ในการสาธิตวิธีและสาธิตผลให้กับเกษตรกรในชุมชนได้เรียนรู้ 

3) ของชุมชน โดยเกษตรกรต้นแบบ นักส่งเสริมการเกษตรในพ้ืนที่ และหน่วยงาน ใน
การร่วมกันวิเคราะห์และก าหนดขึ้น 

4) ฐานการเรียนรู้ หมายถึง จุดเรียนรู้เฉพาะเรื่องที่สอดคล้องกับหลักสูตรการเรียนรู้ 
เช่น การใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน การผลิตเมล็ดพันธุ์ การผลิตสารชีวภัณฑ์ การใช้เครื่องจักรกล
การเกษตร การจัดการศัตรูพืช เป็นต้น เพ่ือใช้ในการฝึกปฏิบัติ ให้ผู้เรียนรู้ได้เห็นและน าไปปฏิบัติได้ 

3. บทบาทหน้าที่ คือ มีหน้าที่ถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยีการเกษตรที่เหมาะสมกับชุมชน 
ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่เกษตรกรในชุมชน ให้บริการด้านการเกษตรอ่ืน ๆ การให้บริการแก้ปัญหา
และรับเรื่องร้องเรียนของเกษตรกร รวมทั้งเป็นจุดศูนย์กลางในการพบปะของอาสาสมัครเกษตร กับ
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นักส่งเสริมการเกษตร และเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชนและ
เกษตรกรในพ้ืนที่ 

4. การใช้ประโยชน์ 
4.1  การใช้ประโยชน์ของเกษตรกร เกษตรกรในชุมชนสามารถเข้าเรียนรู้ตามหลักสูตร

และแผนการถ่ายทอดที่ก าหนด โดยสามารถเข้าศึกษา และแลกเปลี่ยนกับเกษตรกรต้นแบบใน
ประเด็นวิชาการ เทคโนโลยี หรือปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างฤดูกาลผลิต ซึ่งท าให้ได้รับการ
ช่วยเหลือ แก้ไขปัญหาด้านการเกษตรได้ตรงต่อความต้องการ และทันสถานการณ์ รวมทั้งการรับรู้
ข้อมูลข่าวสารจากนักส่งเสริมการเกษตรและเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4.2  การใช้ประโยชน์ของหน่วยงานต่าง ๆ เป็นศูนย์กลางของการด าเนินการของ
เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานต่าง ๆ ในการเข้าไปด าเนินการส่งเสริมการผลิต ทั้งพืช สัตว์ ประมง ฯลฯ 
ให้บริการทางวิชาการ และข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ แก่เกษตรกรในชุมชน รวมทั้งเป็นแหล่งฝึกงานของ
นักเรียนนักศึกษาจากสถาบันการศึกษาในท้องถิ่น 

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
นนลวรรณ   มากหลาย (2557) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ในจังหวัดใน

จังหวัดระยอง โดยศึกษาสภาพพ้ืนฐานส่วนบุคคล สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ กระบวนการพัฒนา 
เปรียบเทียบศักยภาพตามคุณสมบัติ Smart Farmer  ปัจจัยเอ้ือที่มีผลต่อการพัฒนา แนวทางการ
พัฒนา ปัญหาข้อเสนอแนะในการพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ โดยผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่เอ้ือส่งผล
ต่อการพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ ได้แก่วิทยากร ผู้รู้/ต้นแบบที่ประสบความส าเร็จ และมองแนวทางการ
พัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เห็นว่าควรจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบเพ่ือนเยี่ยมเพ่ือน และฝึกความเป็น
ผู้น าให้มากที่สุด รองลงมาคือการประชาสัมพันธ์การท างานของเกษตรกรรุ่นใหม่เพ่ือเป็นการสร้าง
แรงจูงใจ รวมถึงสนับสนุนการสร้างเครือข่าย และจัดท าแผนพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่  

นันทิยา  ศรีทัดจันทา (2557) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ในจังหวัดเลย 
พบว่าปัจจัยเงื่อนไขที่มีผลต่อการพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ให้ประสบความส าเร็จคือวิท ยากร ผู้รู้ 
ต้นแบบที่ประสบความส าเร็จ และเจ้าหน้าที่  และแนวทางการพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ คือ 
การสนับสนุนการสร้างเครือข่าย การผลักดันให้เกษตรกรรุ่นใหม่มีบทบาททางสังคม และการฝึกความ
เป็นผู้น า รวมถึงการฝึกอบรม และการจัดท าแผนพัฒนาเกษตรกร 

สมศักดิ์  สุริยะเจริญและคณะ (2556) ศึกษาแนวทางการพัฒนาเกษตรกรในพ้ืนที่ลุ่มน้ าปิง
ห่าง ต าบลอุโมงค์ อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ให้มีความสามารถในการพึ่งตนเองโดยการมีส่วนร่วมของ
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เทศบาลต าบลอุโมงค์และชุมชน ซึ่งแนวทางการพัฒนาเกษตรกรจะมุ่งเน้นให้เกษตรกรได้เรียนรู้ข้อมูล
ตนเอง ข้อมูลชุมชน สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้เกษตรกรสามารถปรับตนเองให้สามารถ
เรียนรู้และอยู่กับสภาพแวดล้อม โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง ท าให้เกิดการรวมกลุ่มของเกษตรกร 
และน าสู่กระบวนการเรียนรู้ของเกษตรกร 

ภควัต  บุญห่อ (2559) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่
ชุมชน :ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 
ประกอบด้วย 3 ปัจจัยหลัก ได้แก่ 1) คุณลักษณะของผู้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี (transferee 
characteristics) ถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญมากที่สุด และให้ความส าคัญในด้านความรู้พ้ืนฐานทาง
เทคโนโลยี 2) กระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี (transfer process) โดยให้ความส าคัญกับรูปแบบ
การถ่ายทอดเทคโนโลยี 3) คุณลักษณะของผู้ถ่ายทอดเทคโนโลยี (transferor characteristics)  
ให้ความส าคัญในองค์ความรู้เฉพาะทาง คือ เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ 

รัฐพงษ์  จันทคณานุรักษ์ (2558) ได้ศึกษาปัจจัยด้านเศรษฐกิจของเกษตรกรกับการ
พัฒนาการเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมต าบลนางรอง อ าเภอโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์ 
ผลการศึกษาพบว่า เกษตรกรในเขตของส านักงานปฏิรูปที่ดินมีปัญหาในด้านผลผลิตทางการเกษตร
รวมถึงด้านราคาที่ถูกก าหนดโดยผู้ซื้อและเกษตรกรไม่มีการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรกรได้
เนื่องจากข้อจ ากัดด้านองค์ความรู้ เทคโนโลยี และเงินทุนหากเกษตรกรสามารถแก้ไขปัญหาดังกล่าว
ได้จะท าให้ลดความเสียหายของผลผลิตทางการเกษตร สามารถสร้างมูลค่าและรายได้ให้กับเกษตรกร
ได้ ด้านการจัดท าแผนการเรียนรู้ของเกษตรกร ของศูนย์ฯ ที่ผ่านมา ด าเนินการโดยหน่วยงานราชการ 
จัดให้เกษตรกรเข้ามาเรียนรู้ ซึ่งช่วงการเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐ ไม่สอดคล้องกับฤดูกาลผลิตของ
กิจกรรมภายในแปลงเรียนรู้ ท าให้เกษตรกรไม่ได้เรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติจริงจากแปลงเรียนรู้ แต่เป็น
การเรียนรู้จากข้อมูลในฐานเรียนรู้เท่านั้น ด้านการบูรณาการของหน่วยงาน หรือภาคีเครือข่าย  
ทั้งด้านแผนงานและแผนงบประมาณ พบว่า เกษตรกรต้นแบบ เป็นผู้น าทางการเกษตร จึงต้องเข้า
ร่วมการประชุม อบรมของหลายหน่วยงาน ท าให้การดูแลกิจกรรมการเกษตรภายในแปลงเรียนรู้ไม่
สม่ าเสมอหากหน่วยงานมีการบูรณาการแผนงานมากขึ้น จะสามารถท าให้เกษตรกรมีเวลาในการท า
การเกษตรมากขึ้น  และส าหรับงบประมาณที่ภาครัฐให้การสนับสนุน  ยั งขาดการบู รณา
การงบประมาณ อีกทั้งยังมีข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งส่งผลให้ไม่สอดคล้องกับความต้องการ 
การด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้ฯ ขาดรายได้ในการด าเนินงาน ซึ่งเมื่อเทียบกับการด าเนินงานกิจกรรม
ด้านอ่ืน ๆ ที่สามารถสร้างรายได้ให้แก่เกษตรกร ด้านการเชื่อมโยงการท างานของเกษตรกรต้นแบบ 
กับศูนย์ฯเครือข่ายและคณะกรรมการศูนย์เรียนรู้ฯ พบว่ายังมีน้อย เนื่องจากขาดเป้าหมายหรือ
แนวทางพัฒนาการเกษตรร่วมกัน   

  



35 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

เกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 
(ศพก.) จังหวัดนราธิวาส 

บริบทของเกษตรกรต้นแบบ
บริบทท่ัวไป 
- ทางกายภาพ 
- ทางสังคม 
- ทางเศรษฐกิจ 

ความรู้  ความเชี่ยวชาญ 

 - ด้านการผลิต 
- ด้านบริหารจัดการ 
- ด้านการตลาด 

 
 

 

ปัญหา อุปสรรคของ 
การด าเนินงานของศูนย์

เรียนรู้การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต

สินค้าเกษตร  
องค์ประกอบ 4 ด้าน 
- เกษตรกรต้นแบบ 
- แปลงเรียนรู้ 
-หลักสูตรการเรียนรู้ 
- ฐานการเรียนรู้ 

ปัจจัยเอื้อ 
ต่อการด าเนินงานของศูนย์

เรียนรู้การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต

สินค้าเกษตร 
- ปัจจัยภายใน 
- ปัจจัยภายนอก 

แนวทางการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพ 
การผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) จังหวัดนราธิวาส 



บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การวิจัย เรื่องแนวทางการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) จังหวัดนราธิวาส เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยเลือกใช้วิธีการ
ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

 
สถานที่ด าเนินการวิจัย 

 
ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร จังหวัดนราธิวาส จ านวน 13 อ าเภอ 

ประกอบ อ าเภอเมืองนราธิวาส อ าเภอตากใบ อ าเภอบาเจาะ อ าเภอยี่งอ อ าเภอระแงะ อ าเภอ 
รือเสาะ อ าเภอศรีสาคร อ าเภอแว้ง อ าเภอสุคิริน อ าเภอสุไหงโก-ลก อ าเภอสุไหงปาดี อ าเภอเจาะไอ
ร้องและอ าเภอจะแนะ 

 
กลุ่มประชากรในการวิจัย 

 
ผู้วิจัยเลือกประชากรเป็นเกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต

สินค้าเกษตร จังหวัดนราธิวาส อ าเภอละ 1 ราย จ านวน 13 ราย โดยการเลือกแบบเจาะจง  
ซึ่งเกษตรกรเป็นเจ้าของแปลงเรียนรู้ ที่เป็น  Smart Farmer มีความรู้ ทักษะและความพร้อมในการ
ถ่ายทอดความรู้ และประสบความส าเร็จในการปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนกิจกรรมการเกษตรที่ส าคัญ
ของพ้ืนที่ ตั้งแตก่ารผลิต การบริหารจัดการ จนถึงการตลาด 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
1.  การรวบรวมข้อมูลการวิจัยทั้งจากข้อมูลทุติยภูมิ ซึ่งเป็นเอกสารจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ได้แก่ ข้อมูลพ้ืนฐานของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร , สรุปผลการ
ด าเนินงานศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร , เอกสารการประเมินและจัดระดับ
ของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร จังหวัดนราธิวาส เป็นต้น เพ่ือค้นหาข้อมูล
พ้ืนฐานทั่วไปทางด้านกายภาพ สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมของเกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้
การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 
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2.  การใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เกี่ยวกับการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้ฯ โดยการ
ใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพ่ือสัมภาษณ์ข้อมูลที่ศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ สภาพบริบท
พ้ืนฐานทั่วไปของเกษตรกร สภาพปัจจัยเอ้ือต่อการพัฒนาเกษตรกร โดยน าข้อมูลมาท าการวิเคราะห์
หาค่าความถ่ี วิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา 

3.  แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (indepth interview) เพ่ือค้นหาสภาพปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 

4.  สนทนากลุ่ม (focus group) เพ่ือน าไปสู่การสรุปแนวทางการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบ
ของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (content 
analysis) 

 
วิธีการรวบรวมข้อมูล 

 
ด าเนินการเก็บรวมรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์ เข้าไปสัมภาษณ์เกษตรกรต้นแบบของ

ศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) โดยผู้วิจัยเป็นผู้เขียนค าตอบตามที่ผู้ให้
ข้อมูล เพ่ือสามารถอธิบายประเด็นที่ผู้ให้ข้อมูลไม่เข้าใจเพ่ิมเติมระหว่างการสัมภาษณ์ ทั้งนี้ ในการท า
วิจัยครั้งนี้ มีข้ันตอนในการด าเนินงาน เป็น  2 ขั้นตอน ดังนี้ 

1.  ข้อมูลปฐมภูมิ (primary data) เป็นการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ และการสอบถาม 
การสังเกตแบบมีส่วนร่วม  การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม การจัดสนทนากลุ่มของเกษตรกรต้นแบบ 
ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) จังหวัดนราธิวาส  

2.  ข้อมูลทุติยภูมิ (secondary data) เป็นการศึกษาและรวบรวมข้อมูลที่มีความสัมพันธ์กับ
เรื่องที่ท าการศึกษา รวบรวมจากรายงาน เอกสาร และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการค้นคว้า
จากห้องสมุด สืบค้นทางอินเตอร์เน็ตและจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

 
วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม มาวิเคราะห์ข้อมูลตามกรอบ

แนวคิดของการวิจัย โดยแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็นดังนี้ 
1.  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 

การสนทนากลุ่ม โดยจะน าข้อมูลมาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (content analysis) 
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2.  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ  ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพบริบททั่วไปของ
เกษตรกร สถิติที่ ใช้วิ เคราะห์ข้อมูล คือ สถิติ เชิงพรรณนา (descriptive statistics) แสดงผล 
การวิเคราะห์ในรูปแบบตารางโดยค่าสถิติที่ใช้ คือ ความถี่ (frequency) ร้อยละ (percentage) ผล
การให้คะแนนที่ ได้น ามาวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation)พร้อมก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนตามเกณฑ์ โดยแต่ละค าถามมีค าตอบ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ซึ่งก าหนดค่าตามวิธีของ ลิเคิร์ท (Likert Scale)  
(ธานินทร์  ศิลป์จารุ, 2553) เกณฑ์ให้ระดับการปฏิบัติ 5 ระดับ ดังนี ้

 4.21 - 5.00  แปลความว่า ระดับปฏิบัติมากที่สุด 
 3.41 – 4.20  แปลความว่า ระดับปฏิบัติมาก 
 2.61 – 3.40  แปลความว่า ระดับปฏิบัติปานกลาง 
 1.81 – 2.60  แปลความว่า ระดับปฏิบัติน้อย 
 1.00 – 1.80  แปลความว่า ระดับปฏิบัติน้อยที่สุด 



บทที่ 4 
ผลการวิจัยและวิจารณ์ 

 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) จังหวัดนราธิวาส แบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 

ตอนที่ 1  สภาพบริบททั่วไปของเกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพ 
การผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) จังหวัดนราธิวาส 

 
1. ข้อมูลทั่วไป 

เกษตรต้นแบบ มีสภาพพ้ืนฐานส่วนบุคคล ด้านเศรษฐกิจและสังคมเกี่ยวกับ เพศ อายุ 
ศาสนา ระดับการศึกษา สถานภาพครอบครัว จ านวนสมาชิกภายในครัวเรือน อาชีพ ประสบการณ์ใน
การท าอาชีพทางการเกษตร การถือครองที่ดินทางการเกษตร สินค้าหลักของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) การด าเนินงานตามแนวทางการส่งเสริมการเกษตรแบบ
แปลงใหญ่ ตลอดจนการเป็นสมาชิกของทางการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ ด้านรายได้ 
ลักษณะรายได้ การออมเงินของครอบครัว ภาระหนี้สิน แหล่งเงินกู้ วัตถุประสงค์หลักของการท า
การเกษตร สถานภาพทางสังคม การปฏิบัติเกี่ยวกับความเชื่อ ประเพณีและพิธีกรรมของท้องถิ่นใน
การท าการเกษตร การป้องกันและก าจัดศัตรูพืช วิธีการเรียนรู้เรื่ องการท าการเกษตร การประสบ
ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม  การเป็นสมาชิกกลุ่มทางการเกษตร การได้รับการสนับสนุนงบประมาณหรือ
ปัจจัยทางการผลิต การฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาเกษตรกรผู้น าของหมู่บ้านหรือหน่วยงาน การรับ
ฟังข่าวสารทางการเกษตร การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาปรับใช้ในการท าการเกษตร การให้บริการ
ด้านการเกษตร และการขยายผลสู่การสร้างศูนย์เครือข่าย ด้วยค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังนี้ 

1.1  ข้อมูลพื้นฐาน ด้านเพศ อายุและศาสนา  
เพศ เกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้ฯ ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 12 ราย คิดเป็น

ร้อยละ 92.3 เพศหญิง จ านวน 1 ราย คิดเป็น ร้อยละ 7.7 
อายุ พบว่า เกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้ฯ มีอายุ 59 ปี คิดเป็นร้อยละ 23.1 

รองลงมาคืออายุ 67 ปี คิดเป็นร้อยละ  15.4 โดยเฉลี่ยเกษตรกรต้นแบบมีอายุ 59.8 ปี  
ศาสนา เกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้ฯ ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ จ านวน 9 ราย 

คิดเป็นร้อยละ 69.2  และนับถือศาสนาอิสลาม จ านวน 4 ราย คิดเป็น 30.8 
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ตารางท่ี  1  เพศ อายุ ศาสนา  
(n = 13) 

ข้อมูลพ้ืนฐาน จ านวน (ราย) ร้อยละ  
เพศ   
ชาย 12 92.3 
หญิง 1 7.7 
รวม 13 100.0 
อายุ   

ค่าเฉลี่ย  =  59.8   ปี    SD =    7.92 

ศาสนา   

อิสลาม  4 30.8 
พุทธ 9 69.2 

 
1.2  การศึกษา  
ผลการวิจัย พบว่า เกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้ฯ ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา จ านวน 6 ราย รองลงมาจบการศึกษาระดับประถมศึกษา จ านวน 5 ราย คิดเป็นร้อยละ 
38.5 ระดับปริญญาตรี จ านวน 1 ราย คิดเป็นร้อยละ 7.7 และไม่ได้รับการศึกษา จ านวน 1 ราย  
คิดเป็นร้อยละ 7.7  

 
ตารางท่ี  2  ระดับการศึกษา 

(n = 13) 

ระดับการศึกษา จ านวน (ราย) ร้อยละ  
ไม่ได้รับการศึกษา  1 7.7  
ประถมศึกษา 5 38.5 
มัธยมศึกษา/ปวช. 6 46.2 
ปริญญาตรี 1   7.7  

รวม 13 100.0 
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1.3  สถานภาพครอบครัว   
ผลการวิจัย พบว่า ร้อยละ 100 สถานภาพของครอบครัวของเกษตรกรต้นแบบของศูนย์

เรียนรู้ฯ อยู่ร่วมกันปกติสุข 
ด้านของสมาชิกในครอบครัว เกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้ฯ ส่วนใหญ่มีสมาชิกใน

ครัวเรือน 2 คนคิดเป็นร้อยละ 30.8 รองลงมา คือ มีสมาชิกจ านวน 4 คน เท่ากับ 5 คน คิดเป็นร้อย
ละ 23.1 และมีสมาชิกในครัวเรือน จ านวน 3 คน 7 คน และ 13 คน คิดเป็นร้อยละ 7.7 

แรงงานในครัวเรือน พบว่า แรงงานในครัวเรือนของเกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้ฯ 
ร้อยละ 53.8 มีแรงงานในครัวเรือนจ านวน 2 คน รองลงมา ร้อยละ 23.1 มีแรงงานในครัวเรือน
จ านวน 3 คน และร้อยละ 7.7 มีแรงงานในครัวเรือน จ านวน 1, 4 และ 10 คน 

 
ตารางท่ี  3  สถานภาพครอบครัว 

(n = 13) 

ประเด็น จ านวน (ราย) ร้อยละ  
สถานภาพครอบครัว   
อยู่ร่วมกันปกติสุข 13 100.0  

รวม 13  100.0  
จ านวนสมาชิกในครอบครัว   
2 คน 
3 คน  

4 
1  

30.8  
7.7  

4 คน  3  23.1 
5 คน  3  23.1  
7 คน 1 7.7 
13 คน 1 7.7 

ค่าน้อยที่สุด = 2 คน  ค่ามากที่สุด = 13  คน ค่าเฉลี่ย 4.46 คน 
จ านวนแรงงานในครอบครัว   
1 คน 
2 คน  

1 
7  

7.7  
53.8  

3 คน  3  23.1 
4 คน 1 7.7 
10 คน  1  7.7 

ค่าน้อยที่สุด = 1 คน  ค่ามากที่สุด = 10  คน ค่าเฉลี่ย 2.92  
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1.4  อาชีพ ประสบการณ์ในการท าอาชีพทางการเกษตร การถือครองที่ดิน 
อาชีพหลัก พบว่า เกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้ฯ ร้อยละ 100 มีอาชีพหลักเป็น

เกษตรกร  
ประสบการณ์ในการท าอาชีพทางการเกษตร เกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้ฯ 

ร้อยละ 30.8 มีประสบการณ์การท าอาชีพทางการเกษตร 30 ปี  รองลงมา คือ ร้อยละ 23.1 มี
ประสบการณ์ในการการท าอาชีพทางการเกษตร 20 ปี ร้อยละ 15.4 มีประสบการณ์ท าอาชีพทางการ
เกษตร 22 ปี  ร้อยละ 7.7 มีประสบการณ์ท าอาชีพทางการเกษตร 7 ปี, 15 ปี, 25 ปี และ 50 ปี 

การถือครองที่ดิน  สามารถแยกเป็นดังนี้  
1)  พ้ืนที่ตนเอง พบว่าเกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้ฯ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 84.6 มี

พ้ืนที่ถือครองเพ่ือการเกษตรกรรม ตั้งแต่ 0 – 21 ไร่ รองลงมา ร้อยละ 14.4 มีพ้ืนที่ถือครองเพ่ือ 
การเกษตรกรรม 22 – 43 ไร่ และร้อยละ 7.7 มีพ้ืนที่ถือครองเพ่ือการเกษตรกรรม 44 – 65 ไร่ และ
88 ไร่ขึ้นไป โดยเกษตรกรต้นแบบมีพ้ืนที่สูงสุด จ านวน 105 ไร่ 

2) พ้ืนที่เช่า พบว่า เกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้ฯ มีการเช่าพ้ืนที่ท าการเกษตร 
โดยพื้นที่เช่าต่ าสุดคือ 8 ไร่ และเช่าสูงสุด จ านวน 12 ไร่ และมีพ้ืนที่เช่าเฉลี่ย 10 ไร่ 

3) พ้ืนที่จากญาติพ่ีน้อง พบว่า เกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้ฯ ใช้พื้นที่จากญาติพ่ี
น้อง โดยพื้นที่ต่ าสุดคือ 8 ไร่ และมีพ้ืนที่สูงสุด จ านวน 12 ไร่  
 
ตารางที ่ 4  ข้อมูลการท าการเกษตร อาชีพ ประสบการณ์ในการท าการเกษตร การถือครองที่ดินท ากิน 

(n = 13) 

ประเด็น จ านวน (ราย) ร้อยละ  
อาชีพหลัก   
เกษตรกร 13 100.0  
ประสบการณ์ในการท าการเกษตร   
7 ปี 1 7.7 
15 ปี 1 7.7 
20 ปี 3 23.1 
22 ปี 2 15.4 
25 ปี 1 7.7 
30 ปี 4 30.8 
50 ปี 1 7.7 

ค่าน้อยที่สุด = 7 ปี  ค่ามากท่ีสุด = 50 ปี   คน ค่าเฉลี่ย 24.69 
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ตารางท่ี  4  (ต่อ) 
 

ประเด็น จ านวน (ราย) ร้อยละ  
การถือครองที่ดินกรรมสิทธิ์เพื่อการเกษตรกรรม   
0-21 ไร่ 9 69.2 
22-43 ไร่ 2 15.4 
44-65 ไร่ 1 7.7 
88 ไร่ ขึ้นไป 1 7.7 

ค่าต่ าสุด=12 ไร่    ค่าสูงสุด= 105 ไร่        ค่าเฉลี่ย =22.39    S.D=27.13 
ที่ดินเช่าเพื่อการเกษตรกรรม   
ไม่มีการเช่าที่ดิน 11 84.6 
มีการเช่าที่ดิน   
8 ไร่ 1 7.7 
12 ไร่ 1 7.7 
รวม 13 100 

ค่าต่ าสุด = 8 ไร่    ค่าสูงสุด = 12 ไร่        ค่าเฉลี่ย =10.0    S.D=2.83 
ที่ดินจากญาติพี่น้อง   
ไม่ใช้ที่ดินญาติพ่ีน้อง 10 76.9 
ใช้ที่ดินญาติพี่น้อง   
8 ไร่ 1 7.7 
9 ไร่ 1 7.7 
12 ไร่ 1 7.7 
รวม 13 100.0 

ค่าต่ าสุด = 8 ไร่    ค่าสูงสุด = 12 ไร่        ค่าเฉลี่ย =10.67    S.D=3.79 

 
1.5  สินค้าหลักของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.)   
พบว่า สินค้าหลักของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) คือ 

ลองกอง คิดเป็นร้อยละ 38.5 รองลงมา คือปาล์มน้ ามัน คิดเป็นร้อยละ 23.1  มังคุด คิดเป็นร้อยละ 
15.4 และยางพารา, เกษตรผสมผสาน และข้าว คิดเป็นร้อยละ 7.7  
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ตารางท่ี  5  แสดงสินค้าหลักของ ศพก. 
(n = 13) 

สินค้าหลักของ ศพก. จ านวน (ราย) ร้อยละ  
ลองกอง 5 38.5 
ปาล์มน้ ามัน 3 23.1 
มังคุด 2 15.4 
ยางพารา 1 7.7 
เกษตรผสมผสาน 1 7.7 
ข้าว 1 7.7 

รวม 13 100.0 

 
1.6  การด าเนินงานการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ในพื้นที่  
ส าหรับการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ เป็นการส่งเสริมการเกษตรที่ยึดพ้ืนที่ (Area 

based) เป็นหลักในการด าเนินงานในลักษณะบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีผู้จัดการ
พ้ืนที่เป็นผู้บริหารจัดการทุกกิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ด้วยกระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วม และใช้พ้ืนที่เป็นศูนย์กลางการพัฒนา (Area - Based) 
มองเป้าหมาย พ้ืนที่-คน-สินค้า เข้าด้วยกัน โดยก าหนดเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาพ้ืนที่นั้น ๆ 
ซึ่งได้แนวทางและเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน โดยมีการด าเนินงานดังกล่าว จะมีศูนย์เรียนรู้การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรเป็นแหล่งเรียนรู้การผลิตทางการเกษตรที่ตอบสนองต่อชุมชน  
ในการพัฒนาเกษตรกรให้สามารถด าเนินการผลิตโดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมและมีมาตรฐานเป็นที่
ยอมรับของตลาด รวมทั้งเป็นแหล่งเรียนรู้ในการสนับสนุนการส่งเสริมให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มและ
รวมพ้ืนที่ด าเนินการในลักษณะแปลงขนาดใหญ่  ซึ่ งผลการวิจัย พบว่า ศูนย์ เรียนรู้การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) ทุกศูนย์ มีสินค้าการเกษตรหลักในพื้นที่ได้มีการด าเนินงาน
ตามระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ เช่น ศูนย์เรียนรู้ฯ ที่มีสินค้าหลักเป็นลองกอง จะมีการ
รวมกลุ่มเกษตรกร โดยมีขนาดพ้ืนที่ของลองกองรวมกันไม่น้อยกว่า 300 ไร่ ขึ้นไป หรือเกษตรกร 
สมัครใจเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 30 ราย ขึ้นไป รวมกลุ่มด าเนินงานตามระบบส่งเสริมการเกษตร
แบบแปลงใหญ่   
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ตารางท่ี  6  การด าเนินงานการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ในพื้นที่  
(n = 13) 

มีการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ในพ้ืนที่ จ านวน (ราย) ร้อยละ  
ลองกอง 5 38.5 
ปาล์มน้ ามัน 3 23.1 
มังคุด 2 15.4 
ยางพารา 1 7.7 
พืชผัก 1 7.7 
ข้าว 1 7.7 

รวม 13 100.0 

 
1.7  เกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.)  

เป็นสมาชิกของการด าเนินงานระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 
พบว่า เกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้ฯ ร้อยละ 92.3 เป็นสมาชิกแปลงใหญ่ มีเพียงร้อยละ 

7.7 ที่ไม่ได้เป็นสมาชิกแปลงใหญ่ 
 

ตารางท่ี  7  เกษตรต้นแบบเป็นสมาชิกแปลงใหญ่ 
(n = 13) 

เกษตรกรกรต้นแบบเป็นสมาชิกแปลงใหญ่ จ านวน (ราย) ร้อยละ  
เป็น 12 92.3 
ไม่เป็น 1 7.7 

รวม 13 100.0 

 
1.8  ด้านรายได้  
พบว่า เกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้ฯ มีรายได้ส่วนใหญ่มาจากการท าการเกษตร มีรายได้

จากการปลูกพืชเฉลี่ยต่อปี จ านวน 153,276 บาท โดยรายได้สูงสุด คือ 400,000 บาท จ านวน 1 ราย 
และรายได้ต่ าสุด 15,000 บาท จ านวน 3 ราย, เกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้ฯ มีรายได้จากการ
ขายผลผลิตปศุสัตว์เฉลี่ยต่อปี จ านวน 25,000 บาท โดยรายได้สูงสุด คือ 30,000 บาท และรายได้
ต่ าสุด 20,000 บาท, เกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้ฯ มีรายได้จากการเกษตรอ่ืน ๆ เฉลี่ยต่อปี 
45,000 บาท โดยรายได้สูงสุด คือ 100,000 บาท และรายได้ต่ าสุด 5,000 บาท, เกษตรกรต้นแบบ
ของศูนย์เรียนรู้ฯ มีรายได้นอกภาคเกษตรกรรม มีค่าเฉลี่ยต่อปี 38,625 บาท โดยรายได้สูงสุด คือ 
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75,000 บาท และรายได้ต่ าสุด 7,500 บาท และเกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้ ฯ มีรายได้
สม่ าเสมอเพียงพอ สามารถเก็บเป็นเงินออมของครัวเรือนได้ 
 
ตารางท่ี  8  รายได้ของเกษตรกรต้นแบบ 

(n = 13) 

ประเด็น จ านวน (ราย) ร้อยละ  
รายได้จากการขายผลผลิตด้านพืช   
15,000 3 23.1 
30,000 1 7.7 
57,600 1 7.7 
185,000 1 7.7 
200,000 3 23.1 
225,000 1 7.7 
300,000 1 7.7 
400,000 1 7.7 
รวม 13 100.0 

ค่าต่ าสุด= 15,000 ค่าสูงสุด=400,000  ค่าเฉลี่ย=153,276.92  S.D=121388.89 
 

รายได้จากการขายผลผลิตปศุสัตว์ 
ไมมี่รายได้จากการขายผลผลิตปศุสัตว์ 

จ านวน (ราย) 
11 

ร้อยละ 
84.6 

มีรายได้จากการขายผลผลิตปศุสัตว์   
20,000 1 7.7 
30,000 1 7.7 
รวม 13 100.0 

ค่าต่ าสุด= 20,000 ค่าสูงสุด=30,000 ค่าเฉลี่ย=25,000.00  S.D=7071.07 
รายได้จากการเกษตรกรรมอ่ืน ๆ จ านวน ร้อยละ  
ไมมี่รายได้จากการเกษตรกรรม 10 76.9 
มีรายได้จากการเกษตรกรรม   
5,000 1 7.7 
30,000 1 7.7 
100,000 1 7.7 
รวม 13 100.0 

ค่าต่ าสุด= 5,000 ค่าสูงสุด=100,000 ค่าเฉลี่ย=45,000.00  S.D=49244.29 
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ตารางท่ี  8  (ต่อ) 
(n = 13) 

ประเด็น จ านวน (ราย) ร้อยละ  
รายได้นอกภาคการเกษตรกรรม จ านวน ร้อยละ  
ไม่มีรายไดน้อกภาคการเกษตรกรรม 9 69.2 
มีรายได้นอกภาคการเกษตรกรรม   
7,500 1 7.7 
12,000 1 7.7 
60,000 1 7.7 
75,000 1 7.7 
รวม 13 100.0 

ค่าต่ าสุด= 7,500 ค่าสูงสุด=75,000 ค่าเฉลี่ย=38625.00  S.D=33949.41 
ลักษณะรายได้ของครอบครัว จ านวน  ร้อยละ  
มีรายได้สม่ าเสมอ เพียงพอเหลือเก็บ 13 100.0  
รวม  13  100.0  

 
1.9  การออมเงินของครอบครัว  
ผลการวิจัยพบว่า เกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้ฯ ร้อยละ 92.3 มีเงินออมของครอบครัว 

โดยมีเงินออมเงินออมเฉลี่ย จ านวน 150 ,000 บาท และมีเงินออมสูงสุด จ านวน 500,000 บาท  
และมีเงินออมต่ าสุด คือ จ านวน 40,000 บาท  
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ตารางท่ี  9  การออมเงินของครอบครัว 
(n = 13) 

การออมเงินของครอบครัว จ านวน (ราย) ร้อยละ  
ไม่มีการออม 
มีเงินออม 

1 
12 

7.7 
92.3 

40,000 1 7.7 
50,000 1 7.7 
60,000 2 15.4 
90,000 1 7.7 
100,000 2 15.4 
150,000 2 15.4 
200,000 1 7.7 
300,000 1 7.7 
500,000 1 7.7 

รวม 13 100.0 
ค่าต่ าสุด= 40,000 ค่าสูงสุด=500,000 ค่าเฉลี่ย=150,000.00  S.D=132938.81 

 
1.10  ภาระหนี้สิน  
จากการสัมภาษณ์ข้อมูล พบว่า เกษตรต้นแบบ จ านวน 6 ราย คิดเป็น ร้อยละ 46.1 

ไม่มีภาระหนี้สิน และในรายที่มีภาระหนี้สิน ส่วนใหญ่ ร้อยละ 61.5 มีภาระหนี้สินกับธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) 
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ตารางท่ี  10  ภาระหนี้สินกับสถาบันการเงิน 
(n = 13) 

ประเด็น จ านวน (ราย) ร้อยละ  

ภาระหนี้สิน   
ไม่มีภาระหนี้สิน 6 46.1 
มีภาระหนี้สิน   
50,000 1 7.7 

100,000 
120,000 
135,000 

2 
2 
1 

15.4 
15.4 
7.7 

150,000 1 7.7 
แหล่งเงินทุน   
ไม่กู้ 4 30.8 
ได้กู้เงินจาก   
ธ.ก.ส. 8 61.5 
ธ.ก.ส. และ บริษัทเอกชน 1   7.7  

 
1.11  วัตถุประสงค์หลักที่ท าการเกษตร  
พบว่า เกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้ฯ ท าการเกษตรเพ่ือยังชีพ ส่วนหนึ่งที่เหลือจะน าไป

จ าหน่าย คิดเป็น ร้อยละ 100 
 

ตารางท่ี  11  วัตถุประสงค์หลักทีท่ าการเกษตร 
(n = 13) 

วัตถุประสงค์หลักทีท่ าการเกษตร จ านวน (ราย) ร้อยละ  

เพ่ือยังชีพ ส่วนหนึ่งที่เหลือน าไปจ าหน่าย 13 100.0  

รวม 13  100.0  
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1.12  สถานภาพทางสังคม  
พบว่า เกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้ฯ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 53.8 มีสถานภาพทางสังคมใน

การเป็นผู้น ากลุ่มต่าง ๆ เช่น กลุ่มสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร กลุ่มส่งเสริมอาชีพ 
ฯลฯ 

 
ตารางท่ี  12  สถานภาพทางสังคม 

(n = 13) 

สถานภาพทางสังคม จ านวน (ราย) ร้อยละ  

ไม่มีสถานภาพเป็นผู้น าทางสังคม 3 23.1 
ผู้น าองค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกเทศบาล หรือ สมาชิก อบต. ฯลฯ 

2 15.4 

ผู้น ากลุ่ม เช่น กลุ่มสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร กลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร กลุ่มส่งเสริมอาชีพ ฯลฯ 

7 53.8 

อ่ืน ๆ อาสาสมัครเกษตรระดับต าบล 1 7.7 

รวม 13 100 

 
1.13  การปฏิบัติเกี่ยวกับความเชื่อ ประเพณีและพิธีกรรมของท้องถิ่นในการท าเกษตร  
พบว่า ร้อยละ 84.6 ท าการเกษตรโดยไม่ได้ปฏิบัติเกี่ยวกับความเชื่อ ประเพณีและพิธีกรรม

ของท้องถิ่นในการท าเกษตร มีเพียงร้อยละ 15.4 ที่ปฏิบัติเกี่ยวกับความเชื่อ ประเพณีและพิธีกรรม
ของท้องถิ่นในการท าเกษตร เช่น ในการท านาข้าว มีการปฏิบัติเกี่ยวกับความเชื่อ  ประเพณีและ
พิธีกรรมของท้องถิ่น เช่น ประเพณีสวดนา (ท าก่อนฤดูกาลปลูกข้าว) ประเพณีลาซัง (ท าหลังฤดูเก็บ
เกี่ยว) เป็นต้น  
 
ตารางท่ี  13  การปฏิบัติเกี่ยวกับความเชื่อ ประเพณีและพิธีกรรมของท้องถิ่นในการท าเกษตร 

(n = 13) 

การปฏิบัติเกี่ยวกับความเชื่อ ประเพณีและพิธีกรรม จ านวน (ราย) ร้อยละ  

ไม่ปฏิบัติ 11 84.6  
ปฏิบัติ 2 15.4 

รวม 13  100.0  
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1.14  การป้องกันและก าจัดศัตรูพืช   
พบว่า เกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้ฯ ร้อยละ 46.2 มีการใช้สารเคมี รองลงมาใช้วิธี

ป้องกันและก าจัดศัตรูพืช โดยใช้วิธีผสมผสาน คิดเป็นร้อยละ 38.5 
 

ตารางท่ี  14  การป้องกันและก าจัดศัตรูพืช   
(n = 13) 

การป้องกันและก าจัดศัตรูพืช   จ านวน (ราย) ร้อยละ  
ใช้สารเคมี 6 46.2 
ใช้สารเคม ีใช้วิธีผสมผสาน และใช้น้ าหมัก 1 7.7 
ใช้วิธีผสมผสาน และใช้ภูมิปญัญาท้องถิ่น 5 38.5 
ใช้สารเคม ีและใช้วิธีผสมผสาน 1 7.7 

รวม 13 100 

 
1.15  วิธีเรียนรู้เรื่องการท าการเกษตร  
เกษตรกรต้นแบบ เรียนรู้การท าการเกษตรจากการฝึกอบรม และเรียนรู้จากสถานศึกษา 

คิดเป็นร้อยละ 30.8 รองลงมาคือ เรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์ ปราชญ์ชาวบ้าน หรือผู้รู้ในชุมชน 
คิดเป็นร้อยละ 23.1 และเรียนรู้จากแหล่งศึกษาดูงาน หรือสถานที่จริง คิดเป็นร้อยละ 15.4 
 
ตารางท่ี  15  วิธีเรียนรู้เรื่องการท าการเกษตร 

(n = 13) 

วิธีเรียนรู้เรื่องการท าการเกษตร จ านวน (ราย) ร้อยละ  
เรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์ ปราชญ์ชาวบ้าน หรือผู้รู้ในชุมชน 3 23.1 
เรียนรู้จากแหล่งศึกษาดูงาน หรือสถานที่จริง  2 15.4 
เรียนรู้จากการฝึกอบรม  4 30.8 
เรียนรู้จากสถานศึกษา  4 30.8 

รวม 13 100 

 
1.16  การประสบปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม  
พบว่า ร้อยละ 76.7 ของเกษตรกรต้นแบบไม่มีปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ มีเพียงร้อยละ 

7.7 ที่ประสบปัญหา เรื่องดินเปรี้ยวดินเค็ม หรือเพาะปลูกพืชไม่ข้ึน ขาดแหล่งน้ า และภัยพิบัติ   
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ตารางท่ี  16  การประสบปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม 
(n = 13) 

การประสบปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม จ านวน (ราย) ร้อยละ  
ไม่มีปัญหา 10 76.9 
ปัญหาดินเปรี้ยว หรือดินเค็ม หรือเพาะปลูกพืชไม่ขึ้น 1 7.7 
ขาดแหล่งน้ า 1 7.7 
ภัยพิบัต ิ 1 7.7 

รวม 13  100.0  

 
1.17  ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมในชุมชนต่อสุขภาพของเกษตรกรต้นแบบ 
พบว่า เกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้ฯ ไม่มีปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่  ส่งผลให้

เกษตรกรต้นแบบทุกคน มีสุขภาพแข็งแรง 
 
ตารางท่ี  17  ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมในชุมชนต่อสุขภาพของเกษตรกรต้นแบบ 

(n = 13) 

ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมในชุมชน จ านวน (ราย) ร้อยละ 

ไม่มีผลต่อสุขภาพ สุขภาพสมบูรณ์แข็งแรง 13 100.0 

รวม 13 100.0 

 
1.18  การเป็นสมาชิกกลุ่มทางการเกษตร   
เกษตรกรต้นแบบมีการเข้าร่วมการเป็นสมาชิกของกลุ่มทางการเกษตร โดยพบว่า ร้อยละ 

30.8 เกษตรกรต้นแบบ เข้าร่วมกลุ่มการเป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร สหกรณ์การเกษตร แปลงใหญ่ 
และธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) รองลงมาร้อยละ 15.4 เข้าร่วมการเป็น
สมาชิกกลุ่มเกษตรกร กลุ่มเกษตรกร ศูนย์คัดแยกผลไม้ชุมชน และธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) และเกษตรกรต้นแบบ มีการเข้าร่วมกลุ่มอ่ืน ๆ ดังนี้ เศรษฐกิจพอเพียง 
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชน (ศจช.) และ ศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชน (ศดปช.) 
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ตารางท่ี  18  การเป็นสมาชิกกลุ่มทางการเกษตร 
(n = 13) 

การเป็นสมาชิกกลุ่มทางการเกษตร จ านวน (ราย) ร้อยละ  
กลุ่มเกษตรกร สหกรณ์การเกษตร แปลงใหญ่ และ ธ.ก.ส. 4 30.8 
กลุ่มเกษตรกร ศูนย์คัดแยกผลไม้ชุมชน แปลงใหญ่ และธ.ก.ส. 2 15.4 
กลุ่มเกษตรกร ศูนย์คัดแยกผลไม้ชุมชน แปลงใหญ่ ธ.ก.ส. 
และ เศรษฐกิจพอเพียง 

1 7.7 

กลุ่มเกษตรกร แปลงใหญ่ และสหกรณ์การเกษตร 1 7.7 
กลุ่มเกษตรกร กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร และแปลงใหญ่ 1 7.7 
กลุ่มเกษตรกร ศูนย์คัดแยกผลไม้ชุมชน และแปลงใหญ่ 1 7.7 
กลุ่มเกษตรกร ศูนย์คัดแยกผลไม้ชุมชน และ ธกส. 1 7.7 
กลุ่มเกษตรกร ศูนย์คัดแยกผลไม้ชุมชน กลุ่มแม่บ้าน
การเกษตร ธ.ก.ส., ศจช. และ ศดปช. 

1 7.7 

กลุ่มเกษตรกร ศูนย์คัดแยกผลไม้ชุมชน กลุ่มแม่บ้าน 1 7.7 

รวม 13 100.0 

 
1.19  การได้รับการสนับสนุนงบประมาณ/ปัจจัยทางการผลิต ในช่วง 3 ปี 
พบว่า เกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้ฯ จ านวน 13 ราย คิดเป็นร้อยละ 100 ได้รับการ

สนับสนุนงบประมาณทั้งด้านของการสนับสนุนงบประมาณ และสนับสนุนปัจจัยการผลิต เพื่อต่อยอด
การด าเนินงานของเกษตรกร อย่างต่อเนื่องในช่วง 3 ปี ตั้งแต่ปี 2560 - 2562  

 
ตารางท่ี  19  การได้รับสนับสนุนงบประมาณในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

(n = 13) 

การสนับสนุนงบประมาณ จ านวน (ราย) ร้อยละ  

ไม่ได้รับ 
ได้รับ 

- 
13 

- 
100.0 

รวม 13  100.0  
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1.20  การอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาการเกษตรผู้น าชุมชนของหมู่บ้าน หรือหน่วยงานอ่ืน  
พบว่า เกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้ฯ ส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 92.3 ผ่านการอบรม

พัฒนาการเกษตรผู้น าของหมู่บ้าน มีเพียงร้อยละ 7.7 ที่ไม่ได้เข้าร่วมอบรมเนื่องจากติดภารกิจในช่วง
ที่มีการอบรมจึงไม่สามารถเข้าร่วมการการพัฒนาการเกษตรผู้น าชุมชน 
 
ตารางท่ี  20  การอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาการเกษตรผู้น าชุมชน 

(n = 13) 

การอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาการเกษตรผู้น าชุมชน จ านวน (ราย) ร้อยละ  

ไม่เคยได้รับการอบรม 1 7.7  
เคย 12 92.3 

รวม 13  100.0  

 
1.21  การรับฟังข่าวสารทางการเกษตรและการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการเกษตร  
พบว่า ส าหรับเกษตรกรต้นแบบส่วนใหญ่ได้รับข่าวสารจากสื่อโทรทัศน์หนังสือ และสื่อ

ออนไลน์ คิดเป็นร้อยละ 53.8 รองลงมาคือได้รับข่าวสารจากผู้ใหญ่บ้าน และเจ้าหน้าที่ส่งเสริม
การเกษตร  เกษตรกรต้นแบบ ร้อยละ 61.5 ไม่ได้น าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ มีเพียง ร้อยละ 38.5  
ที่มกีารน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการเกษตร 

 
ตารางท่ี  21  การรับฟังข่าวสารทางการเกษตรในรอบปี 2562 

(n = 13) 

การรับฟังข่าวสารทางการเกษตร จ านวน (ราย) ร้อยละ  
การรับฟังข่าวสารทางการเกษตร 
ได้รับข่าวสารจาก ผู้ใหญ่บ้าน เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร 
และเครือข่ายเกษตร 

 
6 

 
46.2  

ได้รับข่าวสารจาก โทรทัศน์ หนังสือและสื่อออนไลน์  7 53.8 
รวม 13  100.0  

 
1.22  การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการเกษตร  
พบว่า เกษตรกรต้นแบบส่วนใหญ่ ร้อยละ 61.5 ไม่ได้น าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ มีเพียง 

ร้อยละ 38.5 ที่มีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการเกษตร  
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ตารางท่ี  22  การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการเกษตร 
(n = 13) 

การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่ใช้ในการเกษตร จ านวน (ราย) ร้อยละ  
ไม่มีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ 8 61.5 
มีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ 5 38.5 

รวม 13  100.0 

 
1.23  การให้บริการทางการเกษตรศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 

(ศพก.)  
พบว่า ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) พบว่ามี จ านวน 11 

ศูนย์ ที่มีการบันทึกผลการให้บริการทางการเกษตร โดยมีการให้บริการด้านการเกษตรแก่ประชาชน
ทั่วไป เฉลี่ย 1,657 ราย โดยมีศูนย์เรียนรู้ฯ ที่ให้บริการสูงสุด จ านวน 4,695 ราย และมีศูนย์เรียนรู้ฯ 
ที่ให้บริการต่ าสุด จ านวน 500 ราย 

 
ตารางท่ี  23  การให้บริการทางการเกษตร 

(n = 13) 
การให้บริการทางการเกษตร จ านวน (ราย) ร้อยละ  
ไม่มีการบันทึกการให้บริการทางการเกษตร 
มีการบันทึกการให้บริการทางการเกษตร 

2 15.4 

500 ราย 1 7.7 
1,084 ราย 1 7.7 
1,500 ราย 1 7.7 
1,600 ราย 1 7.7 
1,681 ราย 1 7.7 
1,715 ราย 1 7.7 
1,600 ราย 1 7.7 
2,200 ราย 1 7.7 
2,300 ราย 1 7.7 
2,400 ราย 1 7.7 
4,695 ราย 1 7.7 

รวม 13 100.0 
ค่าต่ าสดุ= 500  ค่าสูงสุด= 4,695 ค่าเฉลี่ย= 1657  S.D= 1215 
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1.24  การขยายผลเป็นศูนย์เครือข่ายของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้า
เกษตร (ศพก.)  

ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) จ านวน 13 ศูนย์หลัก พบว่า 
ในปี 2562 มีเกษตรกรเข้ามาเรียนรู้และน าความรู้ไปปรับใช้ในการท าการเกษตร ขยายผลโดยจัดตั้ง
เป็นศูนย์ครือข่ายของศพก. ทั้งหมดจ านวน 177 ศูนย์เครือข่าย โดยมีค่าเฉลี่ย จ านวน 13.75 ศูนย์ 
ต่อหนึ่งศูนย์หลัก และจ านวนของศูนย์เครือข่ายของศพก. สูงสุด คือ 31 ศูนย์ และจ านวนของศูนย์
เครือข่ายของศพก.ต่ าสุด คือ 10 ศูนย์   
 
ตารางท่ี  24  การขยายผลเป็นศูนย์เครือข่ายของ ศพก. 

 (n = 13) 

การขยายผลเป็นศูนย์เครือข่ายของ ศพก. จ านวน (ราย) ร้อยละ  

10 ศูนย์เครือข่าย 4 7.7 
11 ศูนย์เครือข่าย 2 7.7 
12 ศูนย์เครือข่าย 2 7.7 
13 ศูนย์เครือข่าย 1 7.7 
14 ศูนย์เครือข่าย 1 7.7 
15 ศูนย์เครือข่าย 1 7.7 
18 ศูนย์เครือข่าย 1 7.7 
31 ศูนย์เครือข่าย 1 7.7 

รวม 13 100.0 

ค่าต่ าสุด= 10  ค่าสูงสุด= 31  ค่าเฉลี่ย= 13.75  S.D=5.972 

 
2.  การด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) จังหวัด
นราธิวาส 

การศึกษาการด าเนินงานศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) 
จังหวัดนราธิวาส ซึ่งจ าแนกการด าเนินงานตามองค์ประกอบศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
สินค้าเกษตร (ศพก.) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ เกษตรกรต้นแบบ , แปลงเรียนรู้, หลักสูตร 
การเรียนรู้, ฐานเรียนรู้โดยการใช้การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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2.1  เกษตรกรต้นแบบ 
ด าเนิ น งานของศูนย์ เรียนรู้ การเพ่ิมประสิทธิภ าพการผลิตสินค้ าเกษตร (ศพก.)  

ด้านองค์ประกอบ ของตัวเกษตรกรต้นแบบ  จากการศึกษา พบว่า เกษตรกรต้นแบบด าเนินงาน  
ในระดับมากที่สุด จ านวน 6 ประเด็น คือการด าเนินกิจกรรมที่มีความโปร่งใส มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54 
รองลงมา เป็นบุคคลที่มีปฏิสัมพันธ์ที่ดี ยินดีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการท างานแบบมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.46 เป็นผู้มีจิตอาสา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38 ครอบครัวให้การสนับสนุนในการด าเนินงาน  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 และเป็นผู้มีความรู้ เฉพาะด้านสาขาที่ เกี่ยวข้องกับศูนย์เรียนรู้การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.23  

ส่วนด้านคุณสมบัติของเกษตรกรต้นแบบ ในการเป็นเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) 
ก าหนดคุณสมบัติ คือ คุณสมบัติด้านรายได้ และคุณสมบัติพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 6 ประเด็น ดังนี้  
มีความรู้ในเรื่องที่ท าอยู่ มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจ มีการบริหารจัดการผลผลิตและการตลาด  
มีความตระหนักถึงคุณภาพสินค้าและความปลอดภัยของผู้บริโภค มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
และมีความภูมิใจในความเป็นเกษตรกร ซึ่งผลการศึกษา พบว่า 

ด้านคุณสมบัติรายได้  เกษตรกรต้นแบบ มีรายได้ทางการเกษตร เพียงพอกับการใช้จ่ายใน
ครัวเรือน ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 

ด้านคุณสมบัติพ้ืนฐาน  
ประเด็นที่ 1  มีความรู้ในเรื่องที่ท าอยู่ พบว่า เกษตรกรต้นแบบมีความรู้ในเรื่องที่ท าอยู่  

ในระดับมากที่สุด คือ เกษตรกรต้นแบบสามารถเป็นวิทยากรถ่ายทอดเทคโนโลยี หรือให้ค าแนะน า
ปรึกษาให้กับผู้อ่ืนได้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38 และเกษตรกรต้นแบบสามารถเป็นเกษตรกรต้นแบบหรือ
จุดเรียนรู้ให้กับผู้อ่ืน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 

ประเด็นที่ 2 มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจในระบบการผลิต และการตลาด พบว่า เกษตรกร
ต้นแบบมีข้อมูลประกอบการตัดสินใจในระบบการผลิต และการตลาด ในระดับมาก คือ เกษตรกร
ต้นแบบสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลทั้งจากเจ้าหน้าที่และผ่านทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารอ่ืน ๆ เช่น internet, smart phone เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.77 เกษตรกรต้นแบบมีการ
น าข้อมูลมาใช้ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาอาชีพของตนเองได้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.69 และเกษตรกร 
มีการบันทึกข้อมูลและใช้ข้อมูลมาประกอบการวิเคราะห์วางแผนก่อนเริ่มด าเนินการและบริหาร
จัดการผลผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.54 

ประเด็นที่ 3 มีการบริหารจัดการผลผลิตและการตลาด พบว่า เกษตรกรต้นแบบมีการบริหาร
จัดการผลผลิตและการตลาด ในระดับมาก คือ เกษตรกรต้นแบบมีความสามารถในการบริหารจัดการ
ปัจจัยการผลิต แรงงาน และทุน เท่ากับเกษตรกรต้นแบบมีการจัดการของเหลือจากการผลิตที่มี
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ประสิทธิภาพ (zero waste management) มีค่าเฉลี่ย เท่ ากับ  4.00และเกษตรกรต้นแบบมี
ความสามารถในการเชื่อมโยงการผลิตและการตลาดเพื่อให้ขายผลผลิต มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.92 

ประเด็นที่  4 มีความตระหนักถึงคุณภาพสินค้าและความปลอดภัยของผู้บริ โภค  
จากการศึกษาพบว่า เกษตรกรต้นแบบมีความตระหนักถึงคุณภาพสินค้าและความปลอดภัยของ
ผู้บริโภค ในระดับมาก คือ เกษตรกรมีกระบวนการผลิตที่สอดคล้องกับมาตรฐาน GAP, GMP เกษตร
อินทรีย์ หรือมาตรฐานอ่ืน ๆ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 และเกษตรกรมีความรู้หรือได้รับการอบรม
เกี่ยวกับมาตรฐาน GAP GMP เกษตรอินทรีย์ หรือมาตรฐานอื่น ๆ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 

ประเด็นที่ 5 มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม/สังคม พบว่า เกษตรกรมีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม/สังคม ในระดับมากที่สุด คือ เกษตรกรต้นแบบมีกระบวนการผลิตที่ไม่ก่อให้เกิดมลภาวะ
และไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม (green economy) และเกษตรกรต้นแบบมีกิจกรรมช่วยเหลือชุมชนและ
สังคมอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 

ประเด็นที่ 6 ความภูมิใจในความเป็นเกษตรกร จากการศึกษาพบว่า เกษตรกรต้นแบบความ
ภูมิใจในความเป็นเกษตรกร ในระดับมากที่สุด คือ เกษตรกรต้นแบบมีความสุขและพึงพอใจในการ
ประกอบอาชีพการเกษตร เกษตรกรต้นแบบรักและหวงแหนพ้ืนที่และอาชีพทางการเกษตรไว้ให้รุ่น
ต่อไป มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.85 และเกษตรกรต้นแบบมีความมุ่งมั่นในการประกอบอาชีพการเกษตร  
มีค่าเฉลี่ย 4.77 

 
2.2  แปลงเรียนรู้ 
การด าเนินงานของศูนย์ เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.)  

ด้านองค์ประกอบของแปลงเรียนรู้ของเกษตรต้นแบบ จากการศึกษา พบว่า  แปลงเรียนรู้ของ
เกษตรกรที่ด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด คือ แปลงเรียนรู้ของเกษตรกรต้นแบบมีการผลิตสินค้า
เกษตรอย่างต่อเนื่องมีคุณภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48 แปลงเรียนรู้ของเกษตรกรต้นแบบตั้งอยู่ใน
แหล่งชุมชน การเดินทางสะดวก แปลงเรียนรู้ของเกษตรกรต้นแบบสถานที่เหมาะสมในการพบปะ 
พูดคุย/เรียนรู้/ให้บริการ มีวัสดุ อุปกรณ์ที่พร้อม / ท าเลที่ดี เข้าถึงง่าย มีแผนผังศูนย์ มีการวางผังที่ดี
มี ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 และแปลงเรียนรู้ของเกษตรกรต้นแบบสถานที่เหมาะสม สามารถใช้ประโยชน์
ในการสาธิต ฝึกปฏิบัติให้กับเกษตรกรในชุมชนได้เรียนรู้ได้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 

 
2.3  หลักสูตรการเรียนรู้ 
การด าเนินงานของศูนย์ เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.)  

ด้านองค์ประกอบของหลักสูตรการเรียนรู้ จากการศึกษา พบว่า ศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตสินค้าเกษตรมีหลักสูตรการเรียนรู้ ในระดับมากท่ีสุด คือ หลักสูตรการเรียนรู้เน้นประเด็นหลักใน
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การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (เพ่ิมผลผลิต ลดต้นทุนการผลิต และพัฒนาคุณภาพ
ผลผลิต) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 และหลักสูตรการเรียนรู้เกิดจากการร่วมกับเกษตรกรต้นแบบและ
ผู้เกี่ยวข้องในชุมชนก าหนดเป็นประเด็นในการถ่ายทอด เพ่ือการผลิตสินค้าเกษตรให้เหมาะสมกับ
ชุมชน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 ส่วนหลักสูตรการเรียนรู้ ในระดับมาก คือ แผนการเรียนรู้ของเกษตรกร 
ที่จะเข้ามาเรียนรู้ที่ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ให้สอดคล้องกับประเด็น
การพัฒนา และความต้องการของชุมชน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 

 
2.4  ฐานเรียนรู้ 
การด าเนินงานของศูนย์ เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.)  

ด้านองค์ประกอบของฐานการเรียนรู้ จากการศึกษา พบว่า ฐานการเรียนรู้ของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ฐานการเรียนรู้มีองค์ความรู้ประจ าไว้ที่
ฐานการเรียนรู้ เกษตรกรสามารถเข้ามาศึกษาเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.23 ฐานการ
เรียนรู้ของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร อยู่ในระดับมาก คือ ฐานเรียนรู้เป็น
จุดถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตรบนความพร้อมของศูนย์เรียนรู้ ที่สอดคล้องและสนับสนุน
หลักสูตรการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 ฐานการเรียนรู้เป็นจุดสาธิต บนความพร้อมของศูนย์
เรียนรู้ ที่สอดคล้องและสนับสนุนหลักสูตรการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 ฐานเรียนรู้มีการจัดท า
เอกสาร โปสเตอร์ สื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ส าหรับแจกให้ผู้มาใช้บริการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.46  
และฐานเรียนรู้ มีครบถ้วน สอดคล้องกับเนื้อหา สภาพดี /ถาวรเหมาะส าหรับเข้าเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.38 
 

ตารางท่ี  25  การด าเนินงานขององค์ประกอบของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้า
เกษตร (ศพก.) 

 

ประเด็น 
ระดับการปฏิบตั ิ

ความหมาย มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อยที่สุด เฉลี่ย 
(S.D) 

2.1.1 เกษตรกรต้นแบบ      4.22 
(0.78) 

มากที่สุด 

1. มีภาวะผู้น า มีความพร้อมใน
การถ่ายทอดความรู้ให้แก่
เกษตรกรได ้  

6 
(46.2) 

3 
(23.1) 

4 
(30.8) 

  4.15 
(0.90) 

มาก 
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ตารางท่ี  25  (ต่อ) 
 

ประเด็น 
ระดับการปฏิบตั ิ

ความหมาย มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อยที่สุด เฉลี่ย 
(S.D) 

2. เป็นผู้มีความรู้ เฉพาะด้าน 
สาขาท่ีเกี่ยวข้องกับ ศพก. 

5 
(38.5) 

6 
(46.2) 

2 
(38.5) 

  4.23 
(0.73) 

มากที่สุด 
 

3. มีจิตอาสา 6 
(46.2) 

6 
(46.2) 

1 
(7.7) 

  4.38 
(0.65) 

มากที่สุด 

4. เป็นนักพัฒนา พร้อมเรียนรู้สิ่ง
ใหม ่ๆ 

5 
(38.5) 

5 
(38.5) 

3 
(23.1) 

  4.15 
(0.80) 

มาก 

5. มีปฏิสัมพันธ์ที่ดี ยินดี
แลกเปลีย่นเรยีนรู้  

7 
(53.8) 

5 
(38.5) 

1 
(7.7) 

  4.46 
(0.66) 

มากที่สุด 

6. การด าเนินกิจกรรมมีความ
โปร่งใส 

8 
(61.5) 

4 
(30.8) 

1 
(7.7) 

  4.54 
(0.66) 

มากที่สุด 

7. มีทีมงานร่วมกิจกรรม/
ด าเนินการ 

5 
(38.5) 

5 
(38.5) 

2 
(15.4) 

1 
(7.7) 

 4.08 
(0.95) 

มาก 

8. ท างานแบบมีส่วนร่วม 6 
(46.2) 

6 
(46.2) 

1 
(7.7) 

  4.38 
(0.65) 

มากที่สุด 

9. คิดอย่างเป็นระบบ 4 
(30.8) 

6 
(46.2) 

3 
(23.1) 

  4.08 
(0.76) 

มาก 

10. ครอบครัว ให้การสนับสนุน
ในการด าเนินงาน 

8 
(61.5) 

2 
(15.4) 

2 
(15.4) 

1 
(7.7) 

 4.31 
(1.03) 

มากที่สุด 

11. เป็นผู้น าด้านเทคโนโลย ี 2 
(15.4) 

7 
(53.8) 

4 
(30.8) 

  3.85 
(0.69) 

มาก 

12. เป็น SMART FARMER        
คุณสมบัติดา้นรายได ้        
1. รายไดร้วมทางการเกษตร 
เพียงพอกับการใช้จ่ายใน
ครัวเรือน 

3 
(23.1) 

7 
(53.8) 

3 
(23.1) 

  4.00 
(0.71) 

มาก 

คุณสมบัติพื้นฐาน        
1. มีความรู้ในเรื่องที่ท าอยู ่        
   1.1 สามารถเป็นวิทยากร
ถ่ายทอดเทคโนโลยี หรือให้
ค าแนะน าปรึกษาให้กับผู้อื่นได ้

7 
(53.8) 

4 
(30.8) 

2 
(15.4) 

  4.38 
(0.77) 

มากที่สุด 

    1.2 สามารถเป็นเกษตรกร
ต้นแบบหรือจดุเรยีนรู้ให้กับผู้อื่น 

6 
(46.2) 

5 
(38.5) 

2 
(15.4) 

  4.31 
(0.75) 

มากที่สุด 
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ตารางท่ี  25  (ต่อ) 
 

ประเด็น 
ระดับการปฏิบตั ิ

ความหมาย มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อยที่สุด เฉลี่ย 
(S.D) 

2. มีข้อมูลประกอบการตดัสินใจ
ในระบบการผลติ และการตลาด 

       

    2.1 สามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลทั้งจากเจ้าหน้าท่ีและ
ผ่านทางระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารอื่น ๆ 
เช่น Internet , Smart 
Phone เป็นต้น 

3 
(23.1) 

5 
(38.5) 

4 
(30.8) 

1 
(7.7) 

 3.77 
(0.93) 

มาก 

    2.2 มีการบันทึกข้อมูลและใช้
ข้อมูลมาประกอบการวเิคราะห์
วางแผนก่อนเริ่มด าเนินการและ
บริหารจดัการผลผลิตให้
สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาด 

3 
(23.1) 

3 
(23.1) 

5 
(38.5) 

2 
(15.4) 

 3.54 
(1.05) 

มาก 

    2.3 มีการน าข้อมูลมาใช้ใน
การแก้ไขปัญหาและพัฒนาอาชีพ
ของตนเองได ้

3 
(23.1) 

4 
(30.8) 

5 
(38.5) 

1 
(7.7) 

 3.69 
(0.95) 

มาก 

3. มีการบริหารจัดการผลผลิต
และการตลาด 

       

    3.1 มีความสามารถในการ
บริหารจดัการปจัจัยการผลิต 
แรงงาน และทุน ฯลฯ 

3 
(23.1) 

7 
(53.8) 

3 
(23.1) 

  4.00 
(0.71) 

มาก 

3.3 มีการจัดการของเหลือจาก
การผลิตที่มีประสิทธิภาพ (Zero 
wastemanagement) 

3 
(23.1) 

7 
(53.8) 

3 
(23.1) 

  4.00 
(0.71) 

มาก 

4. มีความตระหนักถึงคุณภาพ
สินค้าและความปลอดภัยของ
ผู้บริโภค 

       

    4.1 มีความรู้หรือไดร้ับการ
อบรมเกี่ยวกับมาตรฐาน GAP 
GMP เกษตรอินทรยี์ หรือ
มาตรฐานอื่น ๆ 

3 
(23.1) 

8 
(38.5) 

2 
(15.4) 

  4.08 
(0.64) 

มาก 
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ตารางท่ี  25  (ต่อ) 
 

ประเด็น 
ระดับการปฏิบตั ิ

ความหมาย มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อยที่สุด เฉลี่ย 
(S.D) 

    4.2 มีกระบวนการผลติที่
สอดคล้องกับมาตรฐาน GAP 
GMP เกษตรอินทรยี์ หรือ
มาตรฐานอื่น ๆ 

4 
(30.8) 

7 
(53.8) 

2 
(15.4) 

  4.15 
(0.69) 

มาก 

5. มีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม/สังคม 

       

    5.1 มีกระบวนการผลติที่ไม่
ก่อให้เกิดมลภาวะและไม่ท าลาย
สิ่งแวดล้อม (Green Economy) 

7 
(53.8) 

5 
(38.5) 

1 
(7.7) 

  4.46 
(0.66) 

มากที่สุด 

    5.2 มีกิจกรรมช่วยเหลือ
ชุมชนและสังคมอยา่งต่อเนื่อง 

6 
(46.2) 

7 
(53.8) 

   4.46 
(0.52) 

มากที่สุด 

6.  มีความภูมิใจในความเป็น
เกษตรกร 

       

     6.1 มีความมุ่งมั่นในการ
ประกอบอาชีพการเกษตร 

10 
(76.9) 

3 
(23.1) 

   4.77 
(0.44) 

มากที่สุด 

     6.2 รักและหวงแหนพ้ืนท่ี
และอาชีพทางการเกษตรไว้ให้รุ่น
ต่อไป 

10 
(76.9) 

3 
(23.1) 

   4.77 
(0.44) 

มากที่สุด 

     6.3 มีความสุขและพึงพอใจ
ในการประกอบอาชีพการเกษตร 

11 
(84.6) 

2 
(15.4) 

   4.85 
(0.38) 

มากที่สุด 

2.1.2  แปลงเรียนรู ้      4.40 
(0.57) 

มากที่สุด 

1. ผลิตสินค้าเกษตรอย่าง
ต่อเนื่อง 
มีคุณภาพ 

7 
(53.8) 

6 
(46.2) 

   4.48 
(0.52) 

มากที่สุด 

2. สถานท่ีเหมาะสมในการ
พบปะ พูดคุย/เรียนรู้/ให้บริการ 
มีวัสดุ อุปกรณ์ที่พร้อม / ท าเลที่
ดี เข้าถึงง่าย มีแผนผังศูนย์ มีการ
วางผังที่ด ี

5 
(38.5) 

7 
(53.8) 

1 
(7.7) 

  4.31 
(0.63) 

มากที่สุด 

3. สถานท่ีเหมาะสม สามารถใช้
ประโยชน์ในการสาธิต ฝึกปฏิบตัิ
ให้กับเกษตรกรในชุมชนได้เรยีนรู้
ได ้

5 
(38.5) 

7 
(53.8) 

1 
(7.7) 

  4.31 
(0.63) 

มากที่สุด 
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ตารางท่ี  25  (ต่อ) 
 

ประเด็น 
ระดับการปฏิบตั ิ

ความหมาย มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อยที่สุด เฉลี่ย 
(S.D) 

4. ตั้งอยู่ในแหล่งชุมชน การ
เดินทางสะดวก  

6 
(46.2) 

7 
(53.8) 

   4.46 
(0.52) 

มากที่สุด 

2.1.3 หลักสูตรการเรียนรู้      4.28 
(0.69) 

มากที่สุด 

1. เน้นประเด็นหลักในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลติสินค้า
เกษตร (เพิ่มผลผลติ ลดต้นทุน
การผลิต และพัฒนาคุณภาพ
ผลผลติ) 

6 
(46.2) 

7 
(53.8) 

   4.46 
(0.52) 

มากที่สุด 

2. หลักสูตรการเรียนรู้เกิด
จากการร่วมกบัเกษตรกร
ต้นแบบและผู้เกีย่วข้องใน
ชุมชนก าหนดเป็นประเด็นใน
การถ่ายทอด เพื่อการผลติ
สินค้าเกษตรให้เหมาะสมกับ
ชุมชน 

5 
(38.5) 

7 
(53.8) 

1 
(7.7) 

  4.31 
(0.63) 

มากที่สุด 

3. แผนการเรยีนรู้ของ
เกษตรกร ท่ีจะเข้ามาเรียนรู้ที่
ศูนย์เรียนรู้การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลติสินค้า
เกษตร ให้สอดคล้องกับ
ประเด็นการพัฒนา และ
ความต้องการของชุมชน 

5 
(38.5) 

4 
(30.8) 

4 
(30.8) 

  4.08 
(0.86) 

มาก 

2.1.4 ฐานเรียนรู้      3.79 
(1.05) 

มาก 

1. เป็นจุดถ่ายทอดเทคโนโลยี
ทางการเกษตรบนความ
พร้อม  

5 
(38.5) 

4 
(30.8) 

4 
(30.8) 

  4.08 
(0.86 

มาก 
 

ของศูนย์เรียนรู้ ที่สอดคล้อง
และสนบัสนุนหลักสตูรการ
เรียนรู้  
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ตารางท่ี  25  (ต่อ) 
 

ประเด็น 
ระดับการปฏิบตั ิ

ความหมาย มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อยที่สุด เฉลี่ย 
(S.D) 

3. มีองค์ความรู้ของฐานการ
เรียนรู้ ประจ าไว้ท่ีฐานการ
เรียนรู้ เกษตรกรสามารถเข้า
มาศึกษาเรยีนรูไ้ด้ด้วยตนเอง 

5 
(38.5) 

6 
(46.2) 

2 
(15.4) 

  4.23 
(0.73) 

มากที่สุด 

4. มีการจัดท าเอกสาร 
โปสเตอร์ สื่อเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ ส าหรับแจก
ให้ผู้มาใช้บริการ 

2 
(15.4) 

5 
(38.5) 

4 
(30.8) 

1 
(7.7) 

1 
(7.7) 

3.46 
(1.13) 

มาก 

5. ฐานเรียนรู้ มีครบถ้วน 
สอดคล้องกับเนื้อหา สภาพดี 
/ถาวร เหมาะส าหรับเข้า
เรียนรู ้

3 
(23.1) 

3 
(23.1) 

4 
(30.8) 

2 
(15.4) 

1 
(7.7) 

3.38 
(1.26) 

มาก 

 
2.5 การบริหารจัดการของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) 
จากการศึกษา พบว่า การบริหารจัดการของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้า

เกษตร (ศพก.) อยู่ในระดับมากที่สุด คือ การบริหารจัดการในการการบูรณาการร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานต่าง ๆ และก าหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน และมีการบริหารจัดการด้านข้อมูล/แผนที่ 
zoning ที่เหมาะสม สอดคล้อง และมีคุณภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 ส าหรับการบริหารจัดการของ
ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) อยู่ในระดับมาก คือ การบริหารจัดการ
โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาที่มีคุณภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 การบริหารจัดการในการประชุม
คณะกรรมการ ศพก. อย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.92 การบริหารจัดการแผนขอรับการสนับสนุน
จากหน่วยงานต่าง ๆ ที่ชัดเจน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.54 และการบริหารจัดการแผนการด าเนินงานของ 
ศพก.ที่ชัดเจน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  3.46  
  



 65 

ตารางท่ี  26  การบริหารจัดการของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) 
 

การบริหารจัดการ 
ระดับการปฏิบัติ 

ความหมาย มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

เฉลี่ย 
(S.D) 

1. มีการประชุม
คณะกรรมการ ศพก. อย่าง
ต่อเนื่อง 

4 
(30.8) 

5 
(38.5) 

3 
(23.1) 

1 
(7.7) 

 3.92 
(0.95) 

มาก 

2. มีข้อมูล/แผนที่ Zoning 
ที่เหมาะสม สอดคล้อง และ
มีคุณภาพ  

5 
(38.5) 

7 
(53.8) 

1 
(7.7) 

  4.31 
(0.63) 

มากที่สุด 

3. มีการก าหนดแนวทางการ
พัฒนาที่มีคุณภาพ  

5 
(38.5) 

5 
(38.5) 

3 
(23.1) 

  4.15 
(0.80) 

มาก 

4. มีแผนขอรับการสนับสนุน
จากหน่วยงานต่าง ๆ ที่
ชัดเจน 

1 
(7.7) 

5 
(38.5) 

6 
(46.2) 

1 
(7.7) 

 3.54 
(0.78) 

มาก 

5. มีแผนการด าเนินงานของ 
ศพก.ที่ชัดเจน  

1 
(7.7) 

6 
(46.2) 

4 
(30.8) 

2 
(15.4) 

 3.46 
(0.88) 

มาก 

6. มีการบูรณาการร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ 
และก าหนดผู้รับผิดชอบ
อย่างชัดเจน 

5 
(38.5) 

7 
(53.8) 

1 
(7.7) 

  4.31 
(0.63) 

มากที่สุด 

 

2.6  การขยายผลสู่การปฏิบัติของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 
(ศพก.) 

การขยายผลสู่การปฏิบัติของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) 
ในพ้ืนที่จังหวัดนราธิวาส  จากการศึกษา พบว่า การด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) มีการขยายผลสู่การปฏิบัติของเกษตรกร ในระดับมากที่สุด คือ การ
ขยายผลสู่การปฏิบัติซึ่งเชื่อมโยงสู่การด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่โดยการสนับสนุน
ความรู้ของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรให้กับสมาชิกการเกษตรแบบแปลง
ใหญ่ และการท างานเชื่อมโยงกับการเกษตรแบบแปลงใหญ่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.23 ส าหรับ เกษตรกร 
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ในระดับปานกลาง คือ การเข้ามาเรียนรู้ของเกษตรกร ณ ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
สินค้าเกษตร ในปี 2561 เพิ่มข้ึนจากปี 2560 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.31 และเกษตรกรน าความรู้ไปปฏิบัติ
ใช้จริง : เกษตรกรที่เข้ารับการอบรมมีการน าความรู้ที่ได้จากการอบรมไปปฏิบัติต่อ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.00 

 
ตารางท่ี  27  การขยายผลสู่การปฏิบัติของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 

(ศพก.) 
 

ประเด็น 
ระดับการปฏิบัติ 

ความหมาย มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

เฉลี่ย 
(S.D) 

1. การเข้ามาเรียนรู้ของ
เกษตรกร ณ ศพก. ในปี 
2561 เพ่ิมข้ึนจากปี 2560  

2 
(15.4) 

3 
(23.1) 

6 
(46.2) 

1 
(7.7) 

1 
(7.7) 

3.31 
(1.11) 

ปานกลาง 

2. เกษตรกรน าความรู้ไป
ปฏิบัติใช้จริง : เกษตรกรที่
เข้ารับการอบรม 
มีการน าความรู้ที่ได้จากการ
อบรมไปปฏิบัติต่อ   

 4 
(30.8) 

7 
(53.8) 

2 
(15.4) 

 3.00 
(1.00) 

ปานกลาง 

3.การเชื่อมโยงสู่แปลงใหญ่ 
ดังนี้ 

       

3.3.1 มีการสนับสนุนความรู้
ของ ศพก. ให้กับสมาชิก
แปลงใหญ่ 

5 
(38.5) 

7 
(53.8) 

1 
(7.7) 

  4.23 
(0.83) 

มากที่สุด 

3.3.2 การท างานเชื่อมโยง
กับแปลงใหญ่ 

5 
(38.5) 

7 
(53.8) 

 1 
(7.7) 

 4.23 
(0.83) 

มากที่สุด 
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2.7 การเชื่อมโยงเครือข่ายของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 
(ศพก.) 

จากการศึกษาพบว่า การเชื่อมโยงเครือข่ายของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
สินค้าเกษตร ในระดับมาก คือ การเชื่อมโยงกับเครือข่ายมีการประสานความร่วมมือระหว่าง 
ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร กับหน่วยงานวิชาการต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.00  

และมีการเชื่อมโยงเครือข่ายมีการประสานความร่วมมือ หรือองค์ความรู้กับศูนย์เครือข่าย
ภายในอ าเภอ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.62  

ส าหรับการประสานความร่วมมือระหว่างศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้า
เกษตร กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการกิจกรรม ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิตสินค้าเกษตร พบว่า การประสานความร่วมมือระหว่างศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
สินค้าเกษตร กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการกิจกรรม ระดับมากที่สุดคือ ภาครัฐ มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.23 การประสานความร่วมมือระหว่างศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
สินค้าเกษตร กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการกิจกรรม ระดับปานกลาง คือ หน่วยงาน
ท้องถิ่น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.92  และเอกชน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.69 

 
ตารางท่ี  28  การเชื่อมโยงเครือข่ายของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 

(ศพก.) 
 

การเช่ือมโยงเครือข่าย 
ระดับการปฏิบตั ิ

ความหมาย มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

เฉลี่ย 
(S.D) 

1. มีการประสานความร่วมมือ 
หรือองค์ความรู้กับศูนย์เครือข่าย
ภายในอ าเภอ  

2 
(15.4) 

5 
(38.5) 

5 
(38.5) 

1 
(7.7) 

 3.62 
(0.87) 

มาก 

2. มีการประสานความร่วมมือ
ระหว่าง ศพก. กับหน่วยงาน
วิชาการต่าง ๆ  

2 
(15.4) 

9 
(69.2) 

2 
(15.4) 

  4.00 
(0.58) 

มาก 

2.1 ภาครัฐ 4 
(30.8) 

8 
(61.5) 

1 
(7.7) 

  4.23 
(0.60) 

มากที่สุด 

2.2 เอกชน 1 
(7.7) 

3 
(23.1) 

4 
(23.1) 

 5 
(38.5) 

2.69 
(1.49) 

ปานกลาง 

2.3 หน่วยงานท้องถิ่น 3 
(23.1) 

3 
(23.1) 

2 
(15.4) 

 5 
(38.5) 

2.92 
(1.71) 

ปานกลาง 
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ตอนที่ 2 ปัญหาและอุปสรรคของเกษตรกรต้นแบบของ 
ศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) 

 
1.  ปัญหาการด าเนินงาน ทั้งด้านการผลิต การบริหารจัดการการตลาด ของเกษตรกร

ต้นแบบ  
พบว่า แรงงานด้านการเกษตรของเกษตรกรมีน้อย เกษตรกรต้นแบบส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ 

การปฏิบัติงานภายในแปลงเกษตร ค่อนข้างล าบาก เช่น ไม่สามารถตัดแต่งกิ่ง ช่อดอก ช่อผล ที่อยู่สูง
ได ้ส่งผลให้ผลผลิตน้อยและไม่ได้คุณภาพ  

ขาดความรู้เทคโนโลยี และนวัตกรรม ในการผลิตที่เหมาะสมกับการจัดการแปลงเกษตรของ
ตนเอง แม้มีเทคโนโลยีที่เข้ามาแนะน า แต่เนื่องด้วยต้องใช้ต้นทุนสูง อีกทั้งเป็นเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
ที่เกษตรกรต้องอาศัยเวลาในการเรียนรู้และท าความเข้าใจ 

ด้านการจัดการผลผลิตทางการเกษตรประสบปัญหาในช่วงที่มีผลผลิตปริมาณมาก ผลผลิต
เสียหาย เนื่องจากขาดความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว การแปรรูป และการพัฒนาสินค้า
เกษตร 

เมื่อผลผลิตเข้าสู่ระยะเก็บเกี่ยว ราคาผลผลิตตกต่ า เนื่องจากราคาถูกก าหนดตามพ่อค้าคน
กลางทีเ่ข้ามารับซื้อผลผลิตในพื้นที่  

ปัจจัยในการผลิต เช่น มูลสัตว์ อุปกรณ์การเก็บเกี่ยว เป็นต้น ต้องซื้อมาจากต่างพ้ืนที่/
ต่างจังหวัด เช่นจังหวัดสงขลา จังหวัดพัทลุง  

2.  การสนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 
ตรงตามความต้องการของเกษตรกรต้นแบบหรือชุมชน  

ด้านการจัดท าแผนการเรียนรู้ของเกษตรกร ของศูนย์ฯ ที่ผ่านมา ด าเนินการโดยหน่วยงาน
ราชการ เช่น ส านักงานเกษตรจังหวัด ส านักงานปศุสัตว์จังหวัด ส านักงานประมงจังหวัด เป็นต้น  
จัดให้เกษตรกรเข้ามาเรียนรู้ ซึ่งช่วงการเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐ ไม่สอดคล้องกับฤดูกาลผลิตของ
กิจกรรมภายในแปลงเรียนรู้ ท าให้เกษตรกรไม่ได้เรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติจริงจากแปลงเรียนรู้ แต่เป็น
การเรียนรู้จากข้อมูลในฐานเรียนรู้เท่านั้น  

อีกทั้งการบูรณาการของหน่วยงาน หรือภาคีเครือข่าย ทั้งด้านแผนงานและแผนงบประมาณ 
พบว่า เกษตรกรต้นแบบ เป็นผู้น าทางการเกษตร จึงต้องเข้าร่วมการประชุม อบรมของหลาย
หน่วยงาน ท าให้การดูแลกิจกรรมการเกษตรภายในแปลงเรียนรู้ไม่สม่ าเสมอ หากหน่วยงานมีการ  
บูรณาการแผนงานมากขึ้น จะท าให้เกษตรกรมีเวลาในการท าการเกษตรมากขึ้น และส าหรับ
งบประมาณที่ภาครัฐให้การสนับสนุน ยังขาดการบูรณาการงบประมาณ อีกทั้งยังมีข้อจ ากัดในการ
จัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งส่งผลให้ไม่สอดคล้องกับความต้องการ การด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้ฯ ขาดรายได้ใน
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การด าเนินงาน ซึ่งเมื่อเทียบกับการด าเนินงานกิจกรรมด้านอ่ืน ๆ ที่สามารถสร้างรายได้ให้แก่
เกษตรกร ด้านการเชื่อมโยงการท างานของเกษตรกรต้นแบบ กับศูนย์ฯเครือข่ายและคณะกรรมการ
ศูนย์เรียนรู้ฯ พบว่ายังมีน้อย เนื่องจากขาดเป้าหมายหรือแนวทางพัฒนาการเกษตรร่วมกัน 

3.  ปัจจัยความส าเร็จของการด าเนินงานของเกษตรกรต้นแบบในการด าเนินงานศูนย์เรียนรู้
การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 

การสร้างเครือข่ายเกษตรกรต้นแบบให้เข้มแข็ง โดยเกษตรกรต้นแบบเป็นแกนน าของการท า
การเกษตรในพ้ืนที่ เช่น การท าสาวลองกอง การตัดยอดต้นมังคุด เป็นต้น หากสร้างทีมงานที่เข้มแข็ง
แล้ว สามารถเป็นต้นแบบของการท าการเกษตรนในพ้ืนที่ อีกท้ังส่งเสริมให้เกษตรกรรวมกลุ่มซื้อปัจจัย
การผลิต เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการขนส่ง เกษตรกรมีการลดต้นทุนการผลิตลง การรวมกลุ่มวางแผนการ
ผลิตเพ่ือให้ได้ผลผลิตในช่วงที่ตลาดมีความต้องการ ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดส่งผลให้เกิด
รายได้มากข้ึน และส่งเสริมการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ และตรงตามความต้องการของตลาด  

การก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการทุกเดือน สร้างความสัมพันธ์อันดีในพ้ืนที่ เช่น 
การจัดเวทีประชุมแบบสัญจร โดยก าหนดไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อร่วมกันจัดท าสรุปผลการประชุมและ
ปัญหาอุปสรรค และแนวทางการแก้ไขน าเสนอในเวทีโดยมีการจัดประชุมระดับจังหวัด หน่วยงานใน
ระดับจังหวัด เข้าร่วมประชุม เพ่ือรับฟังปัญหา/อุปสรรค และร่วมกันหาแนวทางการแก้ไข ตลอดจน
สนับสนุนและขับเคลื่อนการท างานไปพร้อมกัน 

ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ควรมีการจัดท า แผน/ปฏิทิน 
การปฏิบัติงาน ของแต่ละศูนย์ฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในแปลเรียนรู้และ เหมาะสมกับ
การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 
ตอนที่ 3 ปัจจัยเอื้อต่อการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้ 

การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) จังหวัดนราธิวาส 
 

การศึกษาปัจจัยเอ้ือต่อการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) จังหวัดนราธิวาส ศึกษาโดยการใช้แบบสัมภาษณ์เกษตรกรต้นแบบ  
โดยสามารถจ าแนกการศึกษาความคิดเห็น ออกเป็น ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ  
ด้านศักยภาพของเกษตรกรต้นแบบ ด้านองค์ประกอบของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
สินค้าเกษตร ด้านเทคโนโลยี ด้านการบริหารจัดการ ด้านการสื่อสาร และปัจจัยภายนอก 
ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ ด้านสังคมด้านการบูรณาการกับหน่วยงานต่าง ๆ 
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1.  ปัจจัยภายใน 
1) ด้านศักยภาพของเกษตรกรต้นแบบ จากการศึกษา พบว่าเกษตรกรต้นแบบ แสดงความ

คิดเห็นต่อปัจจัยภายใน ด้านศักยภาพของเกษตรกรต้นแบบ ที่มีระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เกษตรกร
ต้นแบบต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานของ ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิตสินค้าเกษตร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.69 รองลงมา เกษตรกรต้นแบบต้องมีความรู้ ทักษะด้าน
การเกษตรที่เกี่ยวข้องกับสินค้าหลักของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร  
และเกษตรกรต้นแบบต้องมีภาวะความเป็นผู้น าของเกษตรกรต้นแบบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.62  

2) ด้านองค์ประกอบศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร จาก
การศึกษา พบว่า เกษตรกรต้นแบบ แสดงความคิดเห็นต่อปัจจัยภายใน ด้านองค์ประกอบ 3 ด้านของ
ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร  ที่มีระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากันทั้ ง  
3 ประเด็น คือ หลักสูตรการเรียนรู้ตอบโจทย์ประเด็นปัญหาของการผลิตสินค้าเกษตรในชุมชน  
ฐานเรียนรู้ สอดคล้องกับหลักสูตร สามารถมาเรียนรู้ได้ตลอดเวลา แปลงเรียนรู้ มีการผลิตอย่าง
ต่อเนื่องสามารถใช้ประโยชน์ ในการสาธิตวิธีและสาธิตผลให้กับชุมชนได้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.62 

3) ด้านเทคโนโลยี จากการศึกษา พบว่าเกษตรกรต้นแบบ แสดงความคิดเห็นต่อปัจจัย
ภายใน ด้านเทคโนโลยี ระดับมาก คือ ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรต้องเป็น
ต้นแบบของการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับพ้ืนที่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.77 ศูนย์เรียนรู้การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรมีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการผลิต หรือท าให้ผลผลิต  
มีประสิทธิภาพ ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรมีนวัตกรรมที่เกิดจากการ
ด าเนินงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.69 

4) ด้านการบริหารจัดการ จากการศึกษา พบว่าเกษตรกรต้นแบบ แสดงความคิดเห็นต่อ
ปัจจัยภายใน ด้านการบริหารจัดการ มีระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตสินค้าเกษตร ต้องเข้าร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรระดับต าบล   และแสดงความ
คิดเห็นที่มีระดับค่าเฉลี่ยมาก เท่ากัน 2 ประเด็น คือ เกษตรกรต้นแบบ ต้องมีการวางแผนการ
ด าเนินการ การผลิต การตลาด การบริหารจัดการ อย่างเหมาะสม  และคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ 
ต้องมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน วางแผน การด าเนินการ การผลิต การตลาด การบริหาร
จัดการ อย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 

5) ด้านการสื่อสาร จากการศึกษา พบว่าเกษตรกรต้นแบบ แสดงความคิดเห็นต่อปัจจัย
ภายใน ด้านการสื่อสาร โดยให้ระดับค่าเฉลี่ยระดับมาก คือ การจัดท าประชาสัมพันธ์ หรือสื่อต่าง ๆ 
เพ่ือสร้างการรับรู้ เช่น สื่อโทรทัศน์ วิทยุ สื่อออนไลน์ เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08  
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2.  ปัจจัยภายนอก  
1) ด้านสังคม จากการศึกษา พบว่าเกษตรกรต้นแบบ แสดงความคิดเห็นต่อปัจจัยภายนอก 

ด้านสังคม ที่มีระดับค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด 2 ประเด็น คือ การมี เครือข่ายด้านการเกษตร  
ความร่วมมือในการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.46 รองลงมา การมีส่วนร่วมและการบริหารจัดการ โดยผู้น าและคณะกรรมการชุมชน  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 

2) ด้านการบูรณาการกับหน่วยงาน ต่าง ๆ จากการศึกษา พบว่าเกษตรกรต้นแบบ  
แสดงความคิดเห็นต่อปัจจัยภายนอก ด้านการบูรณาการกับหน่วยงาน ต่าง ๆ มีระดับค่าเฉลี่ยระดับ
มากที่สุด 3 ประเด็น คือ ความร่วมมือ การให้ความส าคัญของหน่วยงานต่าง ๆ เช่น การขยายเป็น
แหล่งเรียนรู้ด้านการเกษตรอื่น ๆ, เชิญวิทยากร, ร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารงาน เป็นต้น มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.62 รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน ของ ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ซึ่งเท่ากับการสนับสนุนวิชาการ /ฝึกอบรม/พัฒนาศักยภาพให้กับ
เกษตรกรต้นแบบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 
 
ตารางท่ี  29  ปัจจัยเอ้ือต่อการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต

สินค้าเกษตร (ศพก.) จังหวัดนราธิวาส 
 

ปัจจัย 
ระดับการปฏิบัติ 

ความหมาย มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

เฉลี่ย 
(S.D) 

ปัจจัยภายใน        
ด้านศักยภาพของเกษตรกร
ต้นแบบ 

      4.64 
(0.49) 

มากที่สุด 

1.ความรู้ ทักษะด้าน
การเกษตรที่เกี่ยวข้องกับ
สินค้าหลัก ของ ศพก. 

8 
(38.5) 

5 
(61.5) 

   4.62 
(0.51) 

มากที่สุด 

2. ภาวะความเป็นผู้น าของ
เกษตรกรต้นแบบ 

8 
(38.5) 

5 
(61.5) 

   4.62 
(0.51) 

มากที่สุด 

3. ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการด าเนินงานของ 
ศพก. 

9 
(69.2) 

4 
(30.8) 

   4.69 
(0.48) 

มากที่สุด 
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ตารางท่ี  29  (ต่อ) 
 

ปัจจัย 
ระดับการปฏิบัติ 

ความหมาย มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

เฉลี่ย 
(S.D) 

ด้านองค์ประกอบ ของ
ศพก. (3 ด้าน) 

     4.62 
(0.49) 

มากที่สุด 

4. หลักสูตรการเรียนรู้ตอบ
โจทย์ประเด็นปัญหาของการ
ผลิตสินค้าเกษตรในชุมชน 

8 
(38.5) 

5 
(61.5) 

   4.62 
(0.51) 

มากที่สุด 

5. ฐานเรียนรู้ สอดคล้องกับ
หลักสูตร สามารถมาเรียนรู้
ได้ตลอดเวลา 

8 
(38.5) 

5 
(61.5) 

   4.62 
(0.51) 

มากที่สุด 

6. แปลงเรียนรู้ มีการผลิต
อย่างต่อเนื่องสามารถใช้
ประโยชน์ ในการสาธิตวิธี
และสาธิตผล ให้กับชุมชนได้ 

8 
(38.5) 

5 
(61.5) 

   4.62 
 (0.51) 

มากที่สุด 

ด้านเทคโนโลยี      3.72 
(0.76) 

มาก 

7. มีการใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัยในการผลิต หรือท า
ให้ผลผลิตมีประสิทธิภาพ 

2 
(15.4) 

5 
(38.5) 

6 
(46.2) 

  3.69 
(0.75) 

มาก 

8. เป็นต้นแบบของการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้
เหมาะสมกับพ้ืนที่ 

3 
(23.1) 

4 
(30.8) 

6 
(46.2) 

  3.77 
(0.83) 

มาก 

9. มีนวัตกรรมที่เกิดจากการ
ด าเนินงาน ศพก. 

2 
(15.4) 

5 
(38.5) 

6 
(46.2) 

  3.69 
(0.75) 

มาก 
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ตารางท่ี  29  (ต่อ) 
 

ปัจจัย 
ระดับการปฏิบัติ 

ความหมาย มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

เฉลี่ย 
(S.D) 

ด้านการบริหารจัดการ      4.15 
(0.49) 

มาก 

10. เกษตรกรต้นแบบ ต้อง
มีการวางแผนการ
ด าเนินการ การผลิต 
การตลาด การบริหาร
จัดการ อย่างเหมาะสม 

2 
(15.4) 

10 
(76.9) 

1 
(7.7) 

  4.08 
(0.49) 

มาก 

11. คณะกรรมการบริหาร
ศูนย์ ฯ ต้องมีส่วนร่วมใน
การวางแผนการด าเนินงาน 
วางแผน การด าเนินการ 
การผลิต การตลาด การ
บริหารจัดการ อย่าง
เหมาะสม 

2 
(15.4) 

10 
(76.9) 

1 
(7.7) 

  4.08 
(0.49) 

มาก 

12. ศพก. เข้าร่วมในการ
จัดท าแผนพัฒนาการเกษตร
ระดับต าบล 

4 
(30.8) 

9 
(69.2) 

   4.31 
(0.48) 

มากที่สุด 

ด้านการสื่อสาร      4.08 
(0.64) 

มาก 

13. การจัดท า
ประชาสัมพันธ์ หรือสื่อต่าง 
ๆ เพื่อสร้างการรับรู้ เช่น 
สื่อโทรทัศน์ วิทยุ สื่อ
ออนไลน์   เป็นต้น 

3 
(23.1) 

8 
(61.5) 

2 
(15.4) 

  4.08 
(0.64) 

มาก 
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ตารางท่ี  29  (ต่อ) 
 

ปัจจัย 
ระดับการปฏิบัติ 

ความหมาย มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

เฉลี่ย 
(S.D) 

ปัจจัยภายนอก        
ด้านสังคม      4.38 

(0.57) 
มากที่สุด 

1. การมีส่วนร่วมและการ
บริหารจัดการ  
โดยผู้น าและคณะกรรมการ
ชุมชน 

5 
(38.5) 

7 
(53.8) 

1 
(23.1) 

  4.31 
(0.63) 

มากที่สุด 

2. เครือข่ายด้านการเกษตร 
ความร่วมมือในการ
ด าเนินงานของ ศพก. 

6 
(46.2) 

7 
(53.8) 

   4.46 
(0.52) 

มากที่สุด 

ด้านการบูรณาการกับ
หน่วยงานต่าง ๆ 

     4.51 
(0.51) 

มากที่สุด 

3. การมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการด าเนินงาน ของ 
ศพก. 

6 
(46.2) 

7 
(53.8) 

   4.46 
(0.52) 

มากที่สุด 

4. ความร่วมมือ การให้
ความส าคัญของหน่วยงาน
ต่าง ๆ เช่น การขยายเป็น
แหล่งเรียนรู้ด้านการเกษตร
อ่ืน ๆ, เชิญวิทยากร, ร่วม
เป็นคณะกรรมการ
บริหารงาน เป็นต้น 

6 
(46.2) 

7 
(53.8) 

   4.46 
(0.52) 

มากที่สุด 

5. การสนับสนุนวิชาการ /
ฝึกอบรม/พัฒนาศักยภาพ
ให้กับเกษตรกรต้นแบบ 

8 
(61.5) 

5 
(61.5) 

   4.62 
(0.51) 

มากที่สุด 
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ตอนที่ 4 แนวทางการพัฒนาเกษตรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพ 
การผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) จังหวัดนราธิวาส 

 
จากผลการวิจัย ที่กล่าวมาข้างต้น สามารถก าหนดแนวทางการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของ

ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) โดยแบ่งออกเป็นประเด็นที่ส าคัญ
ประเด็นดังนี้  

1. การเพ่ิมศักยภาพทางด้านการจัดการผลผลิตทางการเกษตร 
การพัฒนาการเกษตรกรต้นแบบ ด้านการจัดการผลผลิตทางการเกษตร โดยการสนับสนุน

การวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี เช่น การเก็บเกี่ยว การแปรรูป เทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว เป็นต้น 
เพ่ือพัฒนาสินค้าทางการเกษตร การแปรรูป สามารถท าให้เกษตรกรลดความเสียหายและสร้างมูลค่า
ให้กับสินค้าเมื่อผลผลิตมีปริมาณมาก  

2. การท างานแบบบูรณาการ เกษตรกรต้นแบบ ภาคีเครือข่าย หน่วยงานภาครัฐ 
การขับเคลื่อนการท างานของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร  

ควรกระตุ้นให้เกิดการท างานแบบบูรณาการทุกภาคส่วน ทั้งเกษตรกรต้นแบบ ภาคีเครือข่าย 
หน่วยงานภาครัฐ เน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม เพ่ือให้เกิดการบูรณาการทั้งแผนงานและแผน
งบประมาณ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

3. สร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้า
เกษตร (ศพก.) 

โดยคัดเลือกคณะกรรมการที่ประกอบด้วย เกษตรกรต้นแบบ เกษตรกรผู้น า เกษตรกร
เครือข่ายของ ศพก. ผู้ทรงคุณวุฒิในชุมชน และเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร ที่มีความรู้ความสามารถ
ด้านการเกษตร เป็นผู้ที่ได้รับความเชื่อถือ ยอมรับ และมีจิตอาสาในการถ่ายทอดความรู้สู่เกษตรกร 
ที่เข้ามาเรียนรู้ ซึ่งต้องมีการสร้างความเข้าใจในการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตสินค้าเกษตร ให้มีเป้าหมายในการด าเนินงานร่วมกัน เพ่ือให้สามารถจัดท าแผนพัฒนา 
แผนการด าเนินงาน ขับเคลื่อนการด าเนินงานและการให้บริการของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตสินค้าเกษตร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ ปัญญา  จันทโคตร และกุลธิดา 
ท้วมสุข (2558) พบว่าการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้ชุมชนให้บรรลุวัตถุประสงค์ปัจจัยส าคัญที่ส่งผล
ให้เกิดความส าเร็จ คือ โครงสร้างและการบริหารในรูปแบบคณะกรรมการซึ่งคัดเลือกมาจากชุมชน มี
การวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาว และภาคีเครือข่ายในการให้ค าแนะน าปรึกษา 

4. การสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายเกษตรกร  
กระตุ้นให้เกษตรกรต้นแบบ ศูนย์เครือข่าย หรือเกษตรกรในพ้ืนที่ เชื่อมโยงการท างาน

ร่วมกัน  โดยเน้นให้สามารถดูแลและถ่ายทอดความรู้แก่เกษตรกรที่เข้ามาเรียนรู้ในพ้ืนที่  ซึ่งจะเป็น



 76 

การสร้างความเข้มแข็งทั้งเกษตรกรต้นแบบ และเครือข่ายให้สามารถช่วยเหลือกันและกัน แก้ไข
ปัญหาทั้งด้านการผลิตและการตลาด รวมถึงช่วยสร้างอ านาจในการต่อรองทั้งด้านการซื้อปัจจัยการ
ผลิตและการจ าหน่ายผลผลิต สร้างองค์กรที่เข้มแข็ง เกิดเป็นความส าเร็จของการท าการเกษตรใน
พ้ืนที่ได้อย่างยั่งยืน 

ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ในจังหวัดเลย ของนันทิยา  ศรีทัดจันทา 
(2557) ที่พบว่า ปัจจัยเงื่อนไขที่มีผลต่อการพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ให้ประสบความส าเร็จ  
คือ วิทยากร ผู้รู้ ต้นแบบที่ประสบความส าเร็จ และเจ้าหน้าที่ และแนวทางการพัฒนาเกษตรกร  
รุ่นใหม่ คือการสนับสนุนการสร้างเครือข่าย การผลักดันให้เกษตรกรรุ่นใหม่มีบทบาททางสังคมและ
การฝึกความเป็นผู้น า รวมถึงการฝึกอบรม และการจัดท าแผนพัฒนาเกษตรกร 

5. การยกระดับศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร  สู่การเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

แนวทางการการยกระดับศูนย์เรียนรู้ฯ สู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร เป็นแนวทางที่จะ
ต่อยอดการเรียนรู้ด้านการเกษตรในพื้นที่แล้ว ยังเป็นการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรต้นแบบให้เกิด
การเรียนรู้แลกเปลี่ยนในการท าการเกษตรตลอดเวลา ระหว่างเกษตรกรต้นแบบและเกษตรกรที่เข้า
มาเรียนรู้ โดยใช้รูปแบบการการท่องเที่ยว เน้นให้ผู้ที่สนใจเข้ามาเรียนรู้ด้านการเกษตร ไปพร้อมกับ
การเรียนรู้วิถีการด ารงชีวิต วัฒนธรรม ประเพณี ในพ้ืนที่ที่มีทรัพยากรเหมาะสม เกิดประโยชน์แก่
เกษตรกรต้นแบบ และสร้างรายได้ให้ชุมชน สอดคล้องกับพงษ์ศักดิ์  อังกสิทธิ์ (2551) ได้กล่าวว่า 
การส่งเสริมการเกษตร คือกระบวนการพัฒนาความรู้ของเกษตรกร จากการน าเทคโนโลยีที่เหมาะสม
ผสมผสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือมุ่งพัฒนาผลผลิตที่เหมาะสมกับการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 
ก่อให้เกิดการพัฒนารายได้ เศรษฐกิจ ท าให้ชีวิตครอบครัวเกษตรกรอยู่ดีกินดี และมีความสุข อันเป็น
ผล ต่อการพัฒนาชุมชนให้มีความม่ันคง และม่ังคั่งในที่สุด 

 
วิจารณ์ผล 

 
จากการศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) จังหวัดนราธิวาส ผลการศึกษา พบว่า เกษตรกรต้นแบบส่วนใหญ่มีอายุ
มากเฉลี่ยที่ 59 ปี ท าให้ประสบการณ์ท าการเกษตรมีมากกว่า 20 ปี จึงมีความรู้และประสบการณ์
ด้านการท าการเกษตร มีความพร้อมในการด าเนินงานให้เป็นแหล่งเรียนรู้แหล่งเรียนรู้การผลิตสินค้า
เกษตรกรที่เหมาะสมส าหรับชุมชน จึงได้จัดตั้งเป็นศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้า
เกษตร เป็นศูนย์กลางของการบริการและแลกเปลี่ยนความรู้ข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานต่าง  ๆ กับ
เกษตรในชุมชน บริหารจัดการโดยเกษตรกรต้นแบบและชุมชนร่วมกับนักส่งเสริมการเกษตรและ
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เจ้าหน้าที่หน่วยงานต่าง ๆ ในพ้ืนที่ และเป็นกลไกส่งเสริมการเกษตร ในการบูรณาการวิชาการ ข้อมูล
ข่าวสารของหน่วยงานต่าง ๆ กับเกษตรกรในชุมชน ท าให้เกิดการพัฒนาการเกษตรในพ้ืนที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
ปัญหาและอุปสรรคของพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
สินค้าเกษตร (ศพก.) จังหวัดนราธิวาส  

จากการศึกษา พบว่า ปัญหาและอุปสรรคของเกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) จังหวัดนราธิวาส ด้านการจัดการผลผลิตทางการเกษตร
ประสบปัญหาในช่วงที่มีผลผลิตปริมาณมาก ผลผลิตเสียหาย เนื่องจากขาดความรู้ ในเรื่องเทคโนโลยี
หลังการเก็บเกี่ยว การแปรรูป และการพัฒนาสินค้าเกษตร  สอดคล้องกับงานวิจัยของรัฐพงษ์   
จันทคณานุรักษ์ (2558) ที่พบว่า เกษตรกรในเขตของส านักงานปฏิรูปที่ดินมีปัญหาในด้านผลผลิตทาง
การเกษตรรวมถึงด้านราคาที่ถูกก าหนดโดยผู้ซื้อและเกษตรกรไม่มีการแปรรูปผลผลิตทางการ
เกษตรกรได้ เนื่องจากข้อจ ากัดด้านองค์ความรู้ เทคโนโลยี และเงินทุนหากเกษตรกรสามารถแก้ไข
ปัญหาดังกล่าวได้จะท าให้ลดความเสียหายของผลผลิตทางการเกษตร สามารถสร้างมูลค่าและรายได้
ให้กับเกษตรกรได้ ด้านการจัดท าแผนการเรียนรู้ของเกษตรกร ของศูนย์ฯ ที่ผ่านมา ด าเนินการโดย
หน่วยงานราชการ จัดให้เกษตรกรเข้ามาเรียนรู้ ซึ่งช่วงการเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐ  ไม่สอดคล้อง
กับฤดูกาลผลิตของกิจกรรมภายในแปลงเรียนรู้ ท าให้เกษตรกรไม่ได้เรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติจริงจาก
แปลงเรียนรู้ แต่เป็นการเรียนรู้จากข้อมูลในฐานเรียนรู้เท่านั้น ด้านการบูรณาการของหน่วยงาน หรือ
ภาคีเครือข่าย ทั้งด้านแผนงานและแผนงบประมาณ พบว่า เกษตรกรต้นแบบ เป็นผู้น าทางการเกษตร 
จึงต้องเข้าร่วมการประชุม อบรมของหลายหน่วยงาน ท าให้การดูแลกิจกรรมการเกษตรภายในแปลง
เรียนรู้ไม่สม่ าเสมอหากหน่วยงานมีการบูรณาการแผนงานมากข้ึน จะสามารถท าให้เกษตรกรมีเวลาใน
การท าการเกษตรมากขึ้น และส าหรับงบประมาณที่ภาครัฐให้การสนับสนุน ยังขาดการบูรณา
การงบประมาณ อีกทั้งยังมีข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งส่งผลให้ไม่สอดคล้องกับความต้องการ 
การด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้ฯ ขาดรายได้ในการด าเนินงาน ซึ่งเมื่อเทียบกับการด าเนินงานกิจกรรม
ด้านอ่ืน ๆ ที่สามารถสร้างรายได้ให้แก่เกษตรกร ด้านการเชื่อมโยงการท างานของเกษตรกรต้นแบบ 
กับศูนย์ฯเครือข่ายและคณะกรรมการศูนย์เรียนรู้ฯ พบว่ายังมีน้อย เนื่องจากขาดเป้าหมายหรือ
แนวทางพัฒนาการเกษตรร่วมกัน   
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ปัจจัยเอื้อต่อการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้า
เกษตร (ศพก.) จังหวัดนราธิวาส 

จากการศึกษา ปัจจัยเอ้ือต่อการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบ ส าหรับปัจจัยภายใน ด้านศักยภาพ
ของเกษตรกรต้นแบบ โดยแสดงความคิดเห็นว่า เกษตรกรต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้ ต้องมีความรู้ ทักษะด้านการเกษตรที่เกี่ยวข้องกับสินค้าหลัก กิจกรรม
การเกษตรในพ้ืนที่ สอดคล้องกับแนวคิดสมรรถนะของอุกฤษณ์  กาญจนเกตุ (2543) กล่าวว่า 
สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถความ ช านาญด้านต่าง ๆ ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่ท าให้บุคคล
สามารถกระท าการหรืองดเว้นการ กระท าในกิจการใด ๆ ให้ประสบความส าเร็จหรือล้มเหลว ซึ่ง
ความสามารถเหล่านี้ได้มาจากการ เรียนรู้ ประสบการณ์ การฝึกฝน และการปฏิบัติจนเป็นนิสั ย 
ส าหรับด้านองค์ประกอบศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรจากการศึกษา พบว่า
เกษตรกรต้นแบบ แสดงความคิดเห็นต่อปัจจัยภายใน ด้านองค์ประกอบ 3 ด้านของศูนย์เรียนรู้การ
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ที่มีระดับค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดเท่ากัน ทั้ง 3 ประเด็น คือ หลักสูตร
การเรียนรู้ตอบโจทย์ประเด็นปัญหาของการผลิตสินค้าเกษตรในชุมชน ฐานเรียนรู้ สอดคล้องกับ
หลักสูตร สามารถมาเรียนรู้ได้ตลอดเวลา แปลงเรียนรู้ มีการผลิตอย่างต่อเนื่องสามารถใช้ประโยชน์ 
ในการสาธิตวิธีและสาธิตผลให้กับชุมชนได้ ด้านเทคโนโลยี จากการศึกษา พบว่าเกษตรกรต้นแบบ 
แสดงความคิดเห็นต่อปัจจัยภายใน คือ ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรต้องเป็น
ต้นแบบของการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับพ้ืนที่ และด้านการบริหารจัดการ จากการศึกษา 
พบว่าเกษตรกรต้นแบบ ต้องเข้าร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรระดับ ด้านการสื่อสาร 
การจัดท าประชาสัมพันธ์  

ส าหรับปัจจัยภายนอก ด้านสังคม จากการศึกษา พบว่าเกษตรกรต้นแบบ แสดงความคิดเห็น
ต่อ การมี เครือข่ายด้านการเกษตร ความร่วมมือในการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร และด้านการบูรณาการกับหน่วยงาน ต่าง ๆ จากการศึกษา พบว่า
เกษตรกรต้นแบบ แสดงความคิดเห็นต่อการให้ความร่วมมือ การให้ความส าคัญของหน่วยงานต่าง  ๆ 
เช่น การขยายเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการเกษตรอ่ืน ๆ, เชิญวิทยากร, ร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารงาน  

 
แนวทางการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 
(ศพก.) จังหวัดนราธิวาส 

จากปัญหาและอุปสรรคของเกษตรกรต้นแบบ คือ การจัดการผลผลิตทางการเกษตรประสบ
ปัญหาในช่วงที่มีผลผลิตปริมาณมาก เนื่องจากขาดความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว  
การแปรรูป และการพัฒนาสินค้าเกษตร สอดคล้องกับงานวิจัยของรัฐพงษ์  จันทคณานุรักษ์ (2558) 
ที่พบว่าเกษตรกรในเขตของส านักงานปฏิรูปที่ดินมีปัญหาในด้านผลผลิตทางการเกษตรรวมถึงด้าน
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ราคาที่ถูกก าหนดโดยผู้ซื้อและเกษตรกรไม่มีการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรกรได้เนื่องจากข้อจ ากัด
ด้านองค์ความรู้ เทคโนโลยี และเงินทุน  หากเกษตรกรสามารถแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้จะท าให้ลด
ความเสียหายของผลผลิตทางการเกษตร สามารถสร้างมูลค่าและรายได้ให้กับเกษตรกรได้ รวมถึง  
การท างานแบบบูรณาการ เกษตรกรต้นแบบ ภาคีเครือข่าย หน่วยงานภาครัฐ การขับเคลื่อนการ
ท างานของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ควรกระตุ้นให้เกิดการท างานแบบ
บูรณาการทุกภาคส่วน ทั้งเกษตรกรต้นแบบ ภาคีเครือข่าย หน่วยงานภาครัฐ เน้นการท างานแบบมี
ส่วนร่วม เพื่อให้เกิดการบูรณาการทั้งแผนงานและแผนงบประมาณ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด       

ส าหรับการสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
สินค้าเกษตร (ศพก.) ซึ่งสามารถด าเนินการโดยการคณะกรรมการที่มีความรู้ความสามารถด้าน
การเกษตร สร้างความเข้าใจในการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้า
เกษตร ให้มีเป้าหมายในการด าเนินงานร่วมกัน เพ่ือให้สามารถจัดท าแผนพัฒนา แผนการด าเนินงาน 
ขับเคลื่อนการด าเนินงานและการให้บริการของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับปัญญา จันทโดต และกุลธิดา ท้วมสุข (2558) พบว่า 
การด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้ชุมชนให้บรรลุวัตถุประสงค์ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้เกิดความส าเร็จ คือ 
โครงสร้างและการบริหารในรูปแบบคณะกรรมการซึ่งคัดเลือกมาจากชุมชน มีการวางแผนทั้งระยะสั้น
และระยะยาว และภาคีเครือข่ายในการให้ค าแนะน าปรึกษา และมีการกระตุ้นให้เกษตรกรต้นแบบ 
ศูนย์เครือข่าย หรือเกษตรกรในพ้ืนที่ เชื่อมโยงการท างานร่วมกัน  โดยเน้นให้สามารถดูแลและ
ถ่ายทอดความรู้แก่เกษตรกรที่เข้ามาเรียนรู้ในพ้ืนที่  ซึ่งจะเป็นการสร้างความเข้มแข็งทั้งเกษตรกร
ต้นแบบ และเครือข่ายให้สามารถช่วยเหลือกันและกัน แก้ไขปัญหาทั้งด้านการผลิตและการตลาด 
รวมถึงช่วยสร้างอ านาจในการต่อรองทั้งด้านการซื้อปัจจัยการผลิตและการจ าหน่ายผลผลิต สร้าง
องค์กรที่เข้มแข็ง เกิดเป็นความส าเร็จของการท าการเกษตรในพ้ืนที่ได้อย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวทางการพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ในจังหวัดเลย ของนันทิยา ศรีทัดจันทา (2557) ที่พบว่า ปัจจัย
เงื่อนไขที่มีผลต่อการพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ให้ประสบความส าเร็จ คือ วิทยากร ผู้รู้ ต้นแบบที่ประสบ
ความส าเร็จ และเจ้าหน้าที่ และแนวทางการพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ คือการสนับสนุนการสร้าง
เครือข่าย การผลักดันให้เกษตรกรรุ่นใหม่มีบทบาททางสังคมและการฝึกความเป็นผู้น า รวมถึง 
การฝึกอบรม และการจัดท าแผนพัฒนาเกษตรกร    

ส าหรับแนวทางการยกระดับศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร  
สู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร เป็นแนวทางที่จะต่อยอดการเรียนรู้ด้านการเกษตรในพ้ืนที่แล้ว 
พัฒนาศักยภาพของเกษตรกรต้นแบบให้เกิดการเรียนรู้แลกเปลี่ยนการท าการเกษตรตลอดเวลา 
ระหว่างเกษตรกรต้นแบบและเกษตรกรที่เข้ามาเรียนรู้ ยังสามารถเกิดการท่องเที่ยว โดยผู้ที่สนใจเข้า
มาเรียนรู้ด้านการเกษตรและเรียนรู้วิถีการด ารงชีวิต วัฒนธรรม ประเพณี ในพ้ืนที่ที่มีทรัพยากร
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เหมาะสม เกิดประโยชน์แก่เกษตรกรต้นแบบ และสร้างรายได้ให้ชุมชน สอดคล้องกับพงษ์ศักดิ์  
อังกสิทธิ์ (2551) ได้กล่าวว่า การส่งเสริมการเกษตร คือกระบวนการพัฒนาความรู้ของเกษตรกร  
จากการน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมผสมผสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือมุ่งพัฒนาผลผลิตที่เหมาะสมกับ
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ก่อให้เกิดการพัฒนารายได้ เศรษฐกิจ ท าให้ชีวิตครอบครัวเกษตรกรอยู่ดี
กินดี และมีความสุขอันเป็นผลต่อการพัฒนาชุมชนให้มีความม่ันคง และม่ังคั่งในที่สุด 



บทที่ 5 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์ เรียนรู้การเพ่ิม

ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) จังหวัดนราธิวาส การศึกษาครั้งนี้  สรุปผลการวิจัย  
โดยแยกเป็น 4 ตอน ดังนี้   
 
ตอนที่ 1 สภาพบริบทท่ัวไปของเกษตรกรต้นแบบ 

ข้อมูลพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่างเกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) จังหวัดนราธิวาส ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 92.30 มีอายุเฉลี่ย 59 ปี 
นับถือศาสนาพุทธเป็นส่วนใหญ่ร้อยละ 69.2 และศาสนาอิสลามร้อยละ 30.8 มีการศึกษาอยู่ในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 46.20 และมีสถานภาพทางครอบครัวอยู่ร่วมกันอย่างปกติสุข และมี
สถานภาพทางสังคมเป็นผู้น ากลุ่มเช่น กลุ่มสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร  กลุ่มส่งเสริมอาชีพ ร้อยละ 53.80  
และในครอบครัวมีจ านวนสมาชิกครัวเรือน เฉลี่ย  4.46 คน มีแรงงานในครัวเรือนเฉลี่ย 2.92 คน 
โดยทั้งนี้อาชีพเกษตรกรรมถือเป็นอาชีพหลัก โดยมีประสบการณ์ในการท าการเกษตรมาแล้วเฉลี่ย 
24.69 ปี ในด้านการถือครองที่ดินเพ่ือท าการเกษตร ส่วนใหญ่มีที่ดินเป็นของตนเอง เฉลี่ยครอบครัว
ละ 22.39 ไร่  ในรายที่มีที่ดินถือครองมากที่สุด จ านวน 105 ไร่ และน้อยสุดจ านวน 12 ไร่  และ 
ยังพบว่าบางส่วนยังมีการเช่าพ้ืนที่เพ่ือท าการเกษตรอยู่เฉลี่ยจ านวน 10 ไร่ต่อครอบครัว และบางส่วน
ใช้พื้นทีท าการเกษตรของญาติพ่ีน้องเฉลี่ยจ านวน 10.67 ไร่ 

เกษตรกรต้นแบบของศูนย์ฯ เป็นสมาชิกของการด าเนินงานระบบส่งเสริมการเกษตรแบบ
แปลงใหญ่ และมีการผลิตสินค้าหลักคือลองกอง ร้อยละ 38.50 วัตถุประสงค์หลักของการท า
การเกษตรของเกษตรกรต้นแบบส่วนใหญ่เพ่ือการยังชีพและหากมีผลผลิตเหลือจาการบริโภคยัง
สามารถน าไปจ าหน่ายเพ่ือสร้างรายได้ โดยมีรายได้จากการปลูกพืชเฉลี่ย 153 ,276.92 บาทต่อปี 
รายได้จากการขายผลผลิตปศุสัตว์ เฉลี่ย 25 ,000 บาทต่อปี รายได้จากการเกษตรกรรมอ่ืน ๆ เฉลี่ย 
45,000 บาทต่อปี และยังมีรายได้นอกภาคเกษตรกรรมเฉลี่ย 38,625 บาทต่อปี ซึ่งรายได้ทั้งหมดเป็น
รายได้ที่มีความสม่ าเสมอและเพียงพอการใช้จ่ายและท าให้มีเงินเหลือเก็บภายในครัวเรือนอีกด้วย
เฉลี่ย 150,000 บาทต่อครัวเรือน แต่ยังมีบางครัวเรือนที่มีภาระหนี้สินร้อยละ 46.20 เป็นหนี้สินกับ
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  (ธกส.) 

ในด้านการปฏิบัติเกี่ยวกับความเชื่อ ประเพณีและพิธีกรรมของท้องถิ่นในการท าการเกษตร
ส่วนใหญ่ ไม่มีการปฏิบัติตามความเชื่อต่าง ๆ ในขณะที่การปฏิบัติทางการเกษตร เช่น การป้องกัน
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ก าจัดวัชพืช ยังคงมีการใช้สารเคมีและวิธีการผสมผสานอยู่เป็นส่วนใหญ่  ในการเรียนรู้เกี่ยวกับการท า
การเกษตรพบว่า มีการเรียนรู้จากการเข้ารับการฝึกอบรมจากการฝึกอบรม และสถานศึกษา ด้าน
ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมส่วนใหญ่ ร้อยละ 76.9 ไม่มีปัญหาที่ส่งผลให้มีสุขภาพแข็งแรง การเป็นสมาชิก
กลุ่มทางการเกษตรส่วนใหญ่ เข้าร่วมกลุ่มการเป็นสมาชิกเช่น กลุ่มเกษตรกร สหกรณ์การเกษตร 
แปลงใหญ่ และธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ในช่วง 3 ปี ได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณ ร้อยละ 92.3 และได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาเกษตรผู้น าในหมู่บ้าน
ทุกราย การรับข่าวสารทางการเกษตร ส่วนใหญ่ได้รับจากสื่อออนไลน์ โทรทัศน์ รองลงมาคือ
เจ้าหน้าที่  ด้านการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการเกษตรยังมีน้อยคิดเป็นร้อย ละ 38.5 
การให้บริการทางการเกษตร เฉลี่ย 1,657 คน และสามารถขยายเครือข่าย เฉลี่ย 13.75 ศูนย์  

ในการศึกษาสภาพการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯโดยแยกออกเป็น 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ เกษตรกรต้นแบบ แปลงเรียนรู้ หลักสูตรการเรียนรู้ และฐานการเรียนรู้ โดยสรุปผลการศึกษา
ดังนี้    

เกษตรกรต้นแบบ พบว่าด าเนินกิจกรรมที่มีความโปร่งใส เป็นบุคคลที่มีปฏิสัมพันธ์ที่ดี ยินดี
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  มีการท างานแบบมีส่วนร่วม  และครอบครัวให้การสนับสนุน ในด้านของ 
การประเมินคุณสมบัติของเกษตรกรปราดเปรื่องยังพบว่า เกษตรกรต้นแบบมีความรู้ในเรื่องที่ท าอยู่
สามารถเป็นวิทยากรถ่ายทอดเทคโนโลยี หรือให้ค าแนะน าปรึกษาให้กับผู้อ่ืนได้ เกษตรกรต้นแบบ
สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลทั้งจากเจ้าหน้าที่และผ่านทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และน าข้อมูลมา
ใช้ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาอาชีพของตนเองได้ ยังความสามารถในการบริหารจัดการปัจจัย 
การผลิต แรงงาน และทุน การจัดการของเหลือจากการผลิตที่มีประสิทธิภาพ (zero waste 
management) มีความตระหนักถึงคุณภาพสินค้าและความปลอดภัยของผู้บริโภค มีกระบวนการ
ผลิตที่สอดคล้องกับมาตรฐาน GAP GMP เกษตรอินทรีย์ ไม่ก่อให้เกิดมลภาวะและไม่ท าลาย
สิ่งแวดล้อม (green economy) เกษตรกรต้นแบบมีความสุขและพึงพอใจในการประกอบอาชีพ
การเกษตร รักและหวงแหนพื้นที่และอาชีพทางการเกษตรไว้ให้รุ่นต่อไป  

แปลงเรียนรู้ พบว่า เกษตรกรต้นแบบมีการผลิตสินค้าเกษตรอย่างต่อเนื่องมีคุณภาพ ตั้งอยู่
ในแหล่งชุมชน การเดินทางสะดวก มีสถานที่เหมาะสมในการพบปะ พูดคุย/เรียนรู้/ให้บริการ มีวัสดุ 
อุปกรณ์ท่ีพร้อม สามารถใช้ประโยชน์ในการสาธิต ฝึกปฏิบัติให้กับเกษตรกรในชุมชนได้เรียนรู้ 

หลักสูตรการเรียนรู้ พบว่า หลักสูตรการเรียนรู้เน้นประเด็นหลักในการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การผลิตสินค้าเกษตร (เพ่ิมผลผลิต ลดต้นทุนการผลิต และพัฒนาคุณภาพผลผลิต) ซึ่งเกิดจาก 
การร่วมกับเกษตรกรต้นแบบและผู้เกี่ยวข้องในชุมชนก าหนดเป็นประเด็น ในการถ่ายทอด เพ่ือการ
ผลิตสินค้าเกษตรให้เหมาะสมกับชุมชน  
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ฐานเรียนรู้ พบว่า ฐานการเรียนรู้มีองค์ความรู้ประจ าไว้ที่ฐานการเรียนรู้ เกษตรกรสามารถ
เข้ามาศึกษาเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง สอดคล้องและสนับสนุนหลักสูตรการเรียนรู้  
 
ตอนที่ 2 ปัจจัยเอ้ือต่อการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
สินค้าเกษตร (ศพก.) จังหวัดนราธิวาส 

ในการศึกษาปัจจัยเอ้ือต่อการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์การเรียนรู้การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) จังหวัดนราธิวาส โดยแยกออกเป็น ปัจจั ยภายในและ
ปัจจัยภายนอก  ปัจจัยภายในประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านศักยภาพของเกษตรกรต้นแบบ  
ด้านองค์ประกอบของศูนย์เรียนรู้ฯ ด้านเทคโนโลยี ด้านการบริหารจัดการ ด้านการสื่อสาร และปัจจัย
ภายนอก 2 ด้าน ได้แก่ ด้านสังคม และด้านการบูรณาการกับหน่วยงานต่าง ๆ  ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

ปัจจัยภายใน  
ด้านศักยภาพของเกษตรกรต้นแบบ พบว่า เกษตรกรต้นแบบต้องมีความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการด าเนินงานของ ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 
ด้านองค์ประกอบของศูนย์เรียนรู้ฯ พบว่า หลักสูตรการเรียนรู้ตอบโจทย์ประเด็นปัญหาของ

การผลิตสินค้าเกษตรในชุมชน ฐานเรียนรู้ สอดคล้องกับหลักสูตร สามารถมาเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
แปลงเรียนรู้ มีการผลิตอย่างต่อเนื่องสามารถใช้ประโยชน์ ในการสาธิตวิธีและสาธิตผลให้กับชุมชนได้ 

ด้านเทคโนโลยี พบว่า ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรต้องเป็นต้นแบบ
ของการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับพ้ืนที่ 

ด้านการบริหารจัดการ พบว่า เกษตรกรต้นแบบ ต้องเข้าร่วมในการจัดท าแผนพัฒนา
การเกษตรระดับต าบล   

ด้านการสื่อสาร พบว่า การจัดท าประชาสัมพันธ์ หรือสื่อต่าง ๆ เพ่ือสร้างการรับรู้ เช่น  
สื่อโทรทัศน์ วิทยุ สื่อออนไลน์ 

ปัจจัยภายนอก 
ด้านสังคม  
จากการศึกษา พบว่าเกษตรกรต้นแบบ แสดงความคิดเห็นต่อปัจจัยภายนอก ด้านสังคม  

ที่มีระดับค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด 2 ประเด็น คือ การมีเครือข่ายด้านการเกษตร ความร่วมมือในการ
ด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 
รองลงมา การมีส่วนร่วมและการบริหารจัดการ โดยผู้น าและคณะกรรมการชุมชน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.31 
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ด้านการบูรณาการกับหน่วยงาน ต่าง ๆ 
จากการศึกษา พบว่าเกษตรกรต้นแบบ แสดงความคิดเห็นต่อปัจจัยภายนอก ด้านการบูรณา

การกับหน่วยงาน ต่าง ๆ มีระดับค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด 3 ประเด็น คือ ความร่วมมือ การให้
ความส าคัญของหน่วยงานต่าง ๆ เช่น การขยายเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการเกษตรอ่ืน ๆ, เชิญวิทยากร, 
ร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารงาน เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.62 รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมใน  
การวางแผนการด าเนินงาน ของ ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ซึ่งเท่ากับ 
การสนับสนุนวิชาการ /ฝึกอบรม/พัฒนาศักยภาพให้กับเกษตรกรต้นแบบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 
 
ตอนที่ 3 ส ารวจสภาพปัญหาและอุปสรรคของเกษตรกรต้นแบบ 

ด้านการจัดการผลผลิตทางการเกษตรประสบปัญหาในช่วงที่มีผลผลิตปริมาณมาก ผลผลิต
เสียหาย เนื่องจากขาดความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว การแปรรูป และการพัฒนาสินค้า
เกษตร สอดคล้องกับงานวิจัยของ ด้านการจัดท าแผนการเรียนรู้ของเกษตรกร ของศูนย์ฯ ที่ผ่านมา 
ด าเนินการโดยหน่วยงานราชการ จัดให้เกษตรกรเข้ามาเรียนรู้ ซึ่งช่วงการเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐ 
ไม่สอดคล้องกับฤดูกาลผลิตของกิจกรรมภายในแปลงเรียนรู้ ท าให้เกษตรกรไม่ได้เรียนรู้จากการฝึก
ปฏิบัติจริงจากแปลงเรียนรู้ แต่เป็นการเรียนรู้จากข้อมูลในฐานเรียนรู้เท่านั้น ด้านการบูรณาการของ
หน่วยงาน หรือภาคีเครือข่าย ทั้งด้านแผนงานและแผนงบประมาณ พบว่า เกษตรกรต้นแบบ เป็นผู้น า
ทางการเกษตร จึงต้องเข้าร่วมการประชุม อบรมของหลายหน่วยงาน ท าให้การดูแลกิจกรรม
การเกษตรภายในแปลงเรียนรู้ไม่สม่ าเสมอ หากหน่วยงานมีการบูรณาการแผนงานมากข้ึน จะสามารถ
ท าให้เกษตรกรมีเวลาในการท าการเกษตรมากขึ้น และส าหรับงบประมาณที่ภาครัฐให้การสนับสนุน 
ยังขาดการบูรณาการงบประมาณ อีกทั้งยังมีข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งส่งผลให้ไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการ การด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้ฯ  ขาดรายได้ในการด าเนินงาน ซึ่งเมื่อเทียบกับ 
การด าเนินงานกิจกรรมด้านอ่ืน ๆ ที่สามารถสร้างรายได้ให้แก่เกษตรกร ด้านการเชื่อมโยงการท างาน
ของเกษตรกรต้นแบบ กับศูนย์ฯเครือข่ายและคณะกรรมการศูนย์เรียนรู้ฯ พบว่ายังมีน้อย เนื่องจาก
ขาดเป้าหมายหรือแนวทางพัฒนาการเกษตรร่วมกัน   
 
ตอนที่ 4 แนวทางการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์การเรียนรู้ 

1.  การเพ่ิมศักยภาพทางด้านการจัดการผลผลิตทางการเกษตร องค์ความรู้หรือเทคโนโลยี 
เช่น การแปรรูปผลผลิต เพ่ือให้สามารถลดความเสียหายและสร้างมูลค่าให้กับสินค้าในช่วงที่ผลผลิตมี
ปริมาณมาก  
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2.  กระตุ้นให้เกิดการท างานแบบบูรณาการ ทั้งเกษตรกรต้นแบบ ภาคีเครือข่ายและ
หน่วยงานภาครัฐ เน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม ทั้งด้าน การด าเนินงาน การจัดท าแผนพัฒนา  
การสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือให้เกิดการบูรณาการทั้งแผนงานและแผนงบประมาณ  

3.  สร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการศูนย์เรียนรู้ฯ โดยควรมีการคัดเลือกคณะกรรมการ
ที่มีความรู้ความสามารถด้านการเกษตร สร้างความเข้าใจในการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้ฯ ให้มี
เป้ าหมายในการด าเนินงานร่วมกัน เพ่ือสามารถจัดท าแผนการด าเนินงานและขับเคลื่อน  
การด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4.  การสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายเกษตรกร โดยกระตุ้นให้มีความเชื่อมโยงการท างาน 
เน้นให้สามารถดูแลและถ่ายทอดความรู้แก่เกษตรกรที่เข้ามาเรียนรู้ ในพ้ืนที่ เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาด้าน
การผลิตและการตลาด รวมถึงช่วยสร้างอ านาจในการต่อรองการซื้อปัจจัยการผลิตและการจ าหน่าย
ผลผลิต   

5.  การส่งเสริมให้เกิดยกระดับศูนย์เรียนรู้ฯ สู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรเพ่ือต่อยอด
การเรียนรู้ด้านการเกษตร วิถีการด ารงชีวิต วัฒนธรรม ประเพณี  ในพ้ืนที่ที่มีทรัพยากรเหมาะสม 
เกิดประโยชน์และสร้างรายได้ให้แก่เกษตรกรต้นแบบ และชุมชน  

 
ข้อเสนอแนะ 

 
1.  ด้านผลผลิตของเกษตรกรต้นแบบที่มีปริมาณมากในช่วงฤดูกาลเก็บเกี่ยวผลผลิต ควรมี

กระบวนการส่งเสริมด้านการตลาด และส่งเสริมองค์ความรู้ เทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว เพ่ือให้
เกษตรกรสามารถจัดการผลผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.  การจัดท าแผนการเรียนรู้การด าเนินงาน เกษตรกรต้นแบบควรเป็นผู้ก าหนดแผนการ
เรียนรู้เพ่ือให้สอดคล้องการด าเนินการแปลงเรียนรู้ และฤดูกาลผลิต ซึ่งจะส่งผลให้เกษตรกรที่เข้ามา
รับบริการสามารถเรียนรู้และปฏิบัติจากของจริงจากแปลงเรียนรู้ 

3.  เนื่องจากเกษตรกรต้นแบบส่วนใหญ่ เป็นผู้สูงอายุ ซึ่งจากผลการศึกษามีอายุเฉลี่ย 59 ปี 
จึงควรน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการท าการเกษตร เพ่ือ ลดเวลาและลดการใช้แรงงานในการท า
การเกษตร 

4.  ด้านแรงงานในครัวเรือนของเกษตรกรต้นแบบ พบว่ามีจ านวนเฉลี่ย 2.92 คน ควรมี 
การสร้างทายาททางการเกษตร เช่น เครือข่ายเกษตรกร โดยเกษตรกรต้นแบบถ่ายทอดความรู้และ
สร้างเกษตรกรที่มีความรู้การเกษตรในพื้นที่ ซึ่งจะเป็นการพัฒนาการเกษตรในพื้นที่ให้มีความยั่งยืน 
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5. การสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐ ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกับเกษตรกรต้นแบบ 
เพ่ือให้การท างานมีทิศทางและมีเป้าหมายของการพัฒนา รวมถึงการสนับสนุนตรงตามความต้องการ 
สามารถไปพัฒนาเกษตรกรได้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 
เพ่ือประโยชน์ของเกษตรกรต้นแบบ ของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้า

เกษตร (ศพก.)ของจังหวัดนราธิวาส ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้ง
ต่อไป ดังนี้ 

1.  ควรศึกษาองค์ความรู้ด้านการเกษตรของเกษตรกรต้นแบบ เพ่ือเป็นแนวทางใน 
การส่งเสริมการเกษตรที่มีความเหมาะสมกับพ้ืนที่ และพัฒนาเกษตรกรต่อไป 

2.  ควรศึกษาปัจจัยความส าเร็จของการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การผลิตสินค้าเกษตร(ศพก.) 

3.  ควรศึกษาการให้บริการของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 
(ศพก.)  

4. ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์โดยให้เกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้ฯ 
เป็นผู้ประเมินตนเอง จึงควรมีการใช้ข้อมูลที่มาจากการประเมินผลของคณะกรรมการประเมินผลหรือ
ผลของการสอบวัดความรู้ เพ่ือความน่าเชื่อถือของข้อมูล  
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ภาพผนวกที ่ 1  การลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลตามแบบสัมภาษณ์  
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ภาพผนวกที ่ 2  การจัดเวทีสนทนากลุ่ม 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล  
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แบบสัมภาษณ์ เรื่อง แนวทางการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบ 
ของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.)  

จังหวัดนราธิวาส 
---------------------------------------------------------------------------------------- 

แบบสัมภาษณ์นี ้ เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยวิทยานิพนธ์ของ นางณิชาภัทร ดุลยกุล นักศึกษา
ปริญญาโท สาขาการพัฒนาภูมิสังคมอย่างยั่งยืน คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้  เพ่ือ
น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษา จัดท าเป็นแนวทางการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบ ผู้น าการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) ให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 
 
ค าชี้แจง   

1. โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน [  ] ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่านมากท่ีสุดเพียง 
1 ค าตอบ หรือเติมค าลงในช่องว่างให้สมบูรณ์ 

2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้  แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
ตอนที่ 2 การด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) 
ตอนที่ 3  ปัจจัยเอ้ือต่อการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้า
เกษตร (ศพก.) จังหวัดนราธิวาส 
   
    

ขอขอบคุณในความร่วมมือ 
        นางณิชาภัทร  ดุลยกุล 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1) เพศ 

[   ] ชาย  [   ] หญิง 
2) อายุ ..............................ปี  
3) ศาสนา  [   ] อิสลาม  [   ] พุทธ  [   ] คริสต์  [   ] อ่ืนๆ (ระบุ) ........................... 
4) ระดับการศึกษาสูงสุด 

[   ] ไม่ได้เรียน /ต่ ากว่าประถมศึกษา  [   ]  ประถมศึกษา 
[   ]  มัธยมศึกษา/ปวช.    [   ]  อนุปริญญา/ ปวส./ปวท. 
[   ]  ปริญญาตรี     [   ]  สูงกว่าปริญญาตรี 

5) สถานภาพครอบครัวในปัจจุบัน 
[   ]  อยู่ร่วมกันปกติสุข 
[   ]  แยกกันอยู่ สามี/ภรรยา และลูก เนื่องจาก....................................................... 
[   ]  ขาดการเหลียวแลจากลูกหลาน 
[   ]  อ่ืนๆ (ระบุ)............................................................................... 

6) จ านวนสมาชิกในครอบครัว รวม.....................คน 
7) จ านวนแรงงานในครอบครัว ........................คน 
8) อาชีพของครอบครัว 

8.1 ครัวอาชีพหลัก..................................................................  
8.2 ครัวอาชีพรอง..................................................................  

9) ประสบการณ์ในการท าอาชีพทางการเกษตร........................ปี 
10) การถือครองที่ดินเพ่ือการเกษตรกรรม 

10.1)  ที่ดินกรรมสิทธิ์ รวม..................................ไร่ 
10.2)  ที่ดินเช่า  รวม..................................ไร่ 
10.3)  จากญาติพ่ีน้อง รวม..................................ไร ่
10.4)  จากคนอื่น  รวม..................................ไร่ 

11) สินค้าหลักของ ศพก. คือ 
.....................................................................................................  

12) มีแปลงใหญ่ในพ้ืนที่หรือไม่ 
[   ]  มี (ระบุชนิดของแปลงใหญ่)  …………………………………………………………………… 
  [   ] สินค้าหลักของ ศพก. เป็นชนิดเดียวกับแปลงใหญ่  
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[   ]  สินค้าหลักของ ศพก. ต่างชนิดกับแปลงใหญ่....................................... 
[   ]  ไม่มี  

13) เกษตรกรต้นแบบ (ศพก.) เป็นสมาชิกแปลงใหญ่          [   ]  เป็น    [   ]  ไม่เป็น  
14) รายได้/ครั้ง/ปี 

14.1)  ขายผลผลิตจากด้านพืช รวม......................................บาท/……… 
14.2)  ขายผลผลิตจากการปศุสัตว์ รวม........................................บาท/……… 
14.3)  รายได้จากการเกษตรกรรมอ่ืน ๆ รวม.......................................บาท/……… 
14.4)  รายได้อ่ืนนอกภาคการเกษตรกรรม รวม.................................บาท/……… 

15) ลักษณะรายได้ของครอบครัว 
[   ]  มีรายได้สม่ าเสมอ เพียงพอเหลือเก็บ 
[   ]  มีรายได้สม่ าเสมอ เพียงพอ แต่ไม่เหลือเก็บ 
[   ]  มีรายได้ไม่สม่ าเสมอ ไม่เพียงพอ แต่ไม่มีหนี้สิน 
[   ]  มีรายได้ไม่สม่ าเสมอ ไม่เพียงพอและมีหนี้สิน 

16) ปัจจุบันครอบครัวมีเงินออมหรือไม่ 
[   ]  มี .......................................บาท 
[   ]  ไม่มี  

17) ภาระหนี้สินกับสถาบันการเงินในปัจจุบัน  รวม............................................บาท 
18) ท่านกู้เงินจากแหล่งเงินกู้ใดบ้าง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

[   ] ธ.ก.ส.  [   ] สหกรณ์การเกษตร     [   ]  ธนาคารพาณิชย์    
[   ] กองทุนหมู่บ้าน [   ] อ่ืน ๆ (ระบุ)................................................. 

19) วัตถุประสงค์หลักท่านท าการเกษตรเพื่อ 
[   ]  เพ่ือยังชีพ  [   ]  เพ่ือจ าหน่าย  
[   ]  เพ่ือยังชีพส่วนหนึ่งที่เหลือน าไปเพื่อจ าหน่าย 

20) สถานภาพทางสังคม 
[   ]  ไม่มีสถานภาพเป็นผู้น าทางสังคม 
[   ]  ผู้น าองค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 
   สมาชิกเทศบาล หรือ สมาชิก อบต. ฯลฯ 
[   ]  ผู้น ากลุ่ม เช่น กลุ่มสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร กลุ่มแม่บ้าน กลุ่มอาชีพ อกษ. ฯลฯ 
[   ]  อ่ืน ๆ (ระบุ)..............................................................................  

21) การปฏิบัติเกี่ยวกับความเชื่อ ประเพณีและพิธีกรรมของท้องถิ่นในการท าเกษตร 
[   ]  ไม่ปฏิบัติ 
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[   ]  ปฏิบัติ  ได้แก่ [   ]  ช่วงก่อนการเพาะปลูก เช่น .................................... 
   [   ]  ช่วงเก็บเกี่ยว เช่น ................................................... 
   [   ]  ช่วงเก็บรักษาผลผลิต เช่น ..................................... 

22) การป้องกันและก าจัดศัตรูพืช 
[   ]  ใช้สารเคมี  [   ] ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น .................................................. 
[   ]  ใช้วิธีผสมผสาน [   ] ใช้วิธีอ่ืน ๆ (ระบุ)................................................... 

23) วิธีการเรียนรู้เรื่องการท าการเกษตรกรรมส าหรับท่านคือ วิธีการใด 
[   ] เรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์ ปราชญ์ชาวบ้าน หรือผู้รู้ในชุมชน 
[   ] เรียนรู้จากแหล่งศึกษาดูงาน หรือสถานที่จริง 
[   ] เรียนรู้จากการฝึกอบรม หรือการท ากิจกรรมกลุ่ม 
[   ] เรียนรู้จากสถานศึกษา 
[   ] อ่ืน ๆ (ระบุ) ...........................................................................................  

24)  ท่านประสบปัญหาสิ่งแวดล้อมในด้านใดบ้าง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
[   ]  ไม่มีปัญหา 
[   ] น้ าเน่าเสียหรือมีกลิ่นเหม็น 
[   ] มีขยะมากหรือขยะส่งกลิ่นเหม็น 
[   ] อากาศเหม็นหรือหายใจไม่สะดวก หรือแสบหู แสบตา จมูก ฝุ่นควัน 
[   ] ปัญหาดินเปรี้ยว หรือดินเค็ม หรือเพาะปลูกพืชไม่ข้ึน 
[   ] อ่ืน ๆ (ระบุ) ................................................... ............................................ 

25) สิ่งแวดล้อมในชุมชนของท่านมีผลต่อสุขภาพของท่านโดยรวมเป็นอย่างไร 
[   ]  ไม่มีผลต่อสุขภาพ สุขภาพสมบูรณ์แข็งแรง 
[   ]  ไม่สมบูรณ์แข็งแรง เนื่องจาก .................................................................... ... 

26) การเป็นสมาชิกกลุ่มทางการเกษตร (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
[   ]  กลุ่มเกษตรกร  [   ]  กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
[   ]  ศูนย์คัดแยกผลไม้ชุมชน [   ]  แปลงใหญ่ 
[   ]  สหกรณ์การเกษตร  [   ]  ธ.ก.ส. 
[   ]  อ่ืน ๆ (ระบุ) ................................................. ................................................. 

27) ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาท่านเคยได้รับการสนับสนุนงบประมาณ/ปัจจัยทางการผลิตจาก
หน่วยราชการหรือองค์กรพัฒนาเอกชนหรือไม่ 

[   ]  ไม่ได้รับ    [    ]  ได้รับ  
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ถ้าได้รับการสนับสนุนท่านได้รับจากแหล่งใดบ้าง 
[   ]  หน่วยงานราชการ (ระบุ) .................................................................. 
[   ]  หน่วยงานเอกชน (ระบุ) ................................................................... 

28) ท่านเคยได้รับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาเกษตรกรผู้น าของหมู่บ้าน หรือของหน่วยงาน
บ้างหรือไม ่

[   ]  ไม่เคย   [   ]  เคย 
29) การรับฟังข่าวสารทางการเกษตร 

[   ]  ไม่มี    
[   ]  มี   จาก     [   ]  ผู้ใหญ่บ้าน 
   [   ]  เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร 
   [   ]  อ่ืน ๆ (ระบุ) ......................................................... 

30) ท่านมีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการท าเกษตรของท่าน หรือไม่ ถ้ามีท่านคิดว่ามี
ความเหมาะสมหรือไม่ 

[   ]  ไม่มี  [   ]  มี    ระบุ  [   ]  เหมาะสม [   ]  ไม่เหมาะสม 
ท่านใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการเกษตรด้านใดบ้าง เหมาะสม หรือไม่อย่างไร 
(ระบุ).......................................................................................................................... 
.................................................................................................................................... 

31) การให้บริการด้านการเกษตร จ านวนผู้มาขอรับบริการ ปี 2561 จ านวน ........................
คน 

32) มีศูนย์เครือข่าย ศพก. จ านวน ............................... ศูนย์ ดังนี้ 
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ตอนที่ 2 การด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) 
จังหวัดนราธิวาส 
2.1 องค์ประกอบของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) 
 

ข้อ ประเด็น ระดับการปฏิบัติ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 
2.1.1 เกษตรกรต้นแบบ      

1. มีภาวะผู้น า มีความพร้อมในการ
ถ่ายทอดความรู้ให้แก่เกษตรกรได้   

     

2. เป็นผู้มีความรู้ เฉพาะด้าน สาขาท่ี
เกี่ยวข้องกับ ศพก. 

     

3. มีจิตอาสา      

4. เป็นนักพัฒนา พร้อมเรียนรู้สิ่ง 
ใหม ่ๆ 

     

5. มีปฏิสัมพันธ์ที่ดี ยินดีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้  

     

6. การด าเนินกิจกรรมมีความโปร่งใส      

7. มีทีมงานร่วมกิจกรรม/ด าเนินการ      
8. ท างานแบบมีส่วนร่วม      

9. คิดอย่างเป็นระบบ      
10. ครอบครัว ให้การสนับสนุนใน 

การด าเนินงาน 
     

11. เป็นผู้น าด้านเทคโนโลยี      
12. เป็น SMART FARMER      

 คุณสมบัติด้านรายได้      
 1. รายได้รวมทางการเกษตร 

เพียงพอกับการใช้จ่ายในครัวเรือน 
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ข้อ ประเด็น ระดับการปฏิบัติ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 
 คุณสมบัติพ้ืนฐาน      

 1.มีความรู้ในเรื่องที่ท าอยู่      

    1.1 สามารถเป็นวิทยากร
ถ่ายทอดเทคโนโลยี หรือให้
ค าแนะน าปรึกษาให้กับผู้อ่ืนได้ 

     

     1.2 สามารถเป็นเกษตรกร
ต้นแบบหรือจุดเรียนรู้ให้กับผู้อ่ืน 

     

 2. มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจ      

     2.1 สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูล
ทั้งจากเจ้าหน้าที่และผ่านทาง
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารอื่นๆ เช่น Internet , 
Smart Phone เป็นต้น 

     

     2.2 มีการบันทึกข้อมูลและใช้
ข้อมูลมาประกอบการวิเคราะห์
วางแผนก่อนเริ่มด าเนินการและ
บริหารจัดการผลผลิตให้สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาด 

     

     2.3 มีการน าข้อมูลมาใช้ในการ
แก้ไขปัญหาและพัฒนาอาชีพของ
ตนเองได้ 

     

 3. มีการบริหารจัดการผลผลิตและ
การตลาด 

     

     3.1 มีความสามารถในการ
บริหารจัดการปัจจัยการผลิต 
แรงงาน และทุน ฯลฯ 
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ข้อ ประเด็น ระดับการปฏิบัติ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 
     3.2 มีความสามารถในการ

เชื่อมโยงการผลิตและการตลาด
เพ่ือให้ขายผลผลิตได้ 

     

     3.3 มีการจัดการของเหลือจาก
การผลิตที่มีประสิทธิภาพ 
(Zero wastemanagement) 

     

 4. มีความตระหนักถึงคุณภาพ
สินค้าและความปลอดภัยของ
ผู้บริโภค 

     

     4.1 มีความรู้หรือได้รับการ
อบรมเกี่ยวกับมาตรฐาน GAP 
GMP เกษตรอินทรีย์ หรือ
มาตรฐานอ่ืน ๆ 

     

     4.2 มีกระบวนการผลิตที่
สอดคล้องกับมาตรฐาน GAP GMP 
เกษตรอินทรีย์ หรือมาตรฐานอ่ืนๆ 

     

 5. มีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม/สังคม 

     

     5.1 มีกระบวนการผลิตที่ไม่
ก่อให้เกิดมลภาวะและไม่ท าลาย
สิ่งแวดล้อม (Green Economy) 

     

     5.2 มีกิจกรรมช่วยเหลือชุมชน
และสังคมอย่างต่อเนื่อง 

     

 6.  มีความภูมิใจในความเป็น
เกษตรกร 

     

      6.1 มีความมุ่งมั่นในการ
ประกอบอาชีพการเกษตร 
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ข้อ ประเด็น ระดับการปฏิบัติ 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 

      6.2 รักและหวงแหนพ้ืนที่และ
อาชีพทางการเกษตรไว้ให้รุ่นต่อไป 

     

      6.3 มีความสุขและพึงพอใจใน
การประกอบอาชีพการเกษตร 

     

2.1.2  แปลงเรียนรู้      
1. ผลิตสินค้าเกษตรอย่างต่อเนื่อง 

มีคุณภาพ 
     

2. สถานที่เหมาะสมในการพบปะ 
พูดคุย/เรียนรู้/ให้บริการ มีวัสดุ 
อุปกรณ์ที่พร้อม /ท าเลที่ดี เข้าถึง
ง่าย มีแผนผังศูนย์ มีการวางผังที่ดี  

     

3. สถานที่เหมาะสม สามารถใช้
ประโยชน์ในการสาธิต ฝึกปฏิบัติ
ให้กับเกษตรกรในชุมชนได้เรียนรู้
ได้ 

     

4. ตั้งอยู่ในแหล่งชุมชน การเดินทาง
สะดวก  

     

2.1.3 หลักสูตรการเรียนรู้      
1. เน้นประเด็นหลักในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 
(เพ่ิมผลผลิต ลดต้นทุนการผลิต 
และพัฒนาคุณภาพผลผลิต) 

     

2. หลักสูตรการเรียนรู้เกิดจากการ
ร่วมกับเกษตรกรต้นแบบและ
ผู้เกี่ยวข้องในชุมชนก าหนดเป็น
ประเด็นในการถ่ายทอด  
เพ่ือการผลิตสินค้าเกษตร 
ให้เหมาะสมกับชุมชน 

     

  



 105 

ข้อ ประเด็น ระดับการปฏิบัติ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 
3. แผนการเรียนรู้ของเกษตรกร ที่จะ

เข้ามาเรียนรู้ที่ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 
ให้สอดคล้องกับประเด็นการ
พัฒนา และความต้องการของ
ชุมชน 

     

2.1.4 ฐานเรียนรู้      

1. เป็นจุดถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการ
เกษตรบนความพร้อมของศูนย์
เรียนรู้ ที่สอดคล้องและสนับสนุน
หลักสูตรการเรียนรู้  

     

2. เป็นจุดสาธิต บนความพร้อมของ
ศูนย์เรียนรู้ ที่สอดคล้องและ
สนับสนุนหลักสูตรการเรียนรู้ 

     

3. มีองค์ความรู้ของฐานการเรียนรู้ 
ประจ าไว้ที่ฐานการเรียนรู้ 
เกษตรกรสามารถเข้ามาศึกษา
เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

     

4. มีการจัดท าเอกสาร โปสเตอร์  
สื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  
ส าหรับแจกให้ผู้มาใช้บริการ 

     

5. ฐานเรียนรู้ มีครบถ้วน สอดคล้อง
กับเนื้อหา สภาพดี /ถาวร  
เหมาะส าหรับเข้าเรียนรู้ 
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2.2 การบริหารจัดการของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) 
 

ข้อ ประเด็น ระดับการปฏิบัติ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 
1. มีการประชุมคณะกรรมการ ศพก. 

อย่างต่อเนื่อง 

     

2. มีข้อมูล/แผนที่ Zoning ที่
เหมาะสม สอดคล้อง และมีคุณภาพ  

     

3. มีการก าหนดแนวทางการพัฒนาที่มี
คุณภาพ  

     

4. มีแผนขอรับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานต่างๆที่ชัดเจน 

     

5. มีแผนการด าเนินงานของ ศพก.ที่
ชัดเจน  

     

6. มีการบูรณาการร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ และก าหนด
ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
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2.3 การขยายผลสู่การปฏิบัติของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) 
 

ข้อ ประเด็น ระดับการปฏิบัติ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 
1. การเข้ามาเรียนรู้ของเกษตรกร ณ 

ศพก. ในปี 2561 เพ่ิมข้ึนจากปี 
2560  

     

2. เกษตรกรน าความรู้ไปปฏิบัติใช้จริง 
: เกษตรกรที่เข้ารับการอบรม 
มีการน าความรู้ที่ได้จากการอบรม
ไปปฏิบัติต่อ   

     

3. การเชื่อมโยงสู่แปลงใหญ่ ดังนี้      

 3.3.1 มีการสนับสนุนความรู้ของ 
ศพก. ให้กับสมาชิกแปลงใหญ่ 

     

 3.3.2 การท างานเชื่อมโยงกับแปลง
ใหญ ่

     

 
2.4 การเชื่อมโยงเครือข่ายของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) 
 
ข้อ ประเด็น ระดับการปฏิบัติ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 

1. มีการประสานความร่วมมือ หรือ

องค์ความรู้กับศูนย์เครือข่ายภายใน

อ าเภอ  

     

2. มีการประสานความร่วมมือระหว่าง 

ศพก. กับหน่วยงานวิชาการต่างๆ  

     

3. มีการประสานความร่วมมือระหว่าง 

ศพก. กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน

การบริหารจัดการกิจกรรม ศพก.  
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ข้อ ประเด็น ระดับการปฏิบัติ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 

 3.1 ภาครัฐ      

 3.2 เอกชน      
 3.3 หน่วยงานท้องถิ่น      

 3.4 อ่ืน ๆ (ระบุ)      

 
ตอนที่ 3 เกี่ยวกับปัจจัยเอ้ือต่อการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) จังหวัดนราธิวาส 
ค าชี้แจง ท าเครื่องหมาย √  ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็น  เกี่ยวกับเรื่องต่อไปนี้มากน้อย
เพียงใดตามความคิดเห็นของท่าน 

ข้อ ปัจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 

ปัจจัยภายใน      

ด้านศักยภาพของเกษตรกรต้นแบบ      

1. ความรู้ ทักษะด้านการเกษตรที่

เกี่ยวข้องกับสินค้าหลัก ของ 

ศพก. 

     

2. ภาวะความเป็นผู้น าของเกษตรกร

ต้นแบบ 

     

3. ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

ด าเนินงานของ ศพก. 

     

ด้านองค์ประกอบ ของศพก. (3 ด้าน)      

4. หลักสูตรการเรียนรู้ตอบโจทย์

ประเด็นปัญหาของการผลิต

สินค้าเกษตรในชุมชน 
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ข้อ ปัจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 

   5. ฐานเรียนรู้ สอดคล้องกับ

หลักสูตร สามารถมาเรียนรู้ได้

ตลอดเวลา 

     

   6. แปลงเรียนรู้ มีการผลิตอย่าง

ต่อเนื่องสามารถใช้ประโยชน์ ใน

การสาธิตวิธีและสาธิตผล ให้กับ

ชุมชนได้ 

     

ด้านเทคโนโลยี      
7. มีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยใน

การผลิต หรือท าให้ผลผลิตมี
ประสิทธิภาพ 

     

8. เป็นต้นแบบของการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับพ้ืนที่ 

     

9. มีนวัตกรรมที่เกิดจากการ
ด าเนินงาน ศพก. 

     

ด้านการบริหารจัดการ      
10. เกษตรกรต้นแบบ ต้องมีการวาง

แผนการด าเนินการ การผลิต 
การตลาด  
การบริหารจัดการ อย่าง
เหมาะสม 

     

11.  คณะกรรมการบริหารศูนย์ ฯ 
ต้องมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการด าเนินงาน วางแผน 
การด าเนินการ การผลิต 
การตลาด การบริหารจัดการ 
อย่างเหมาะสม 
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ข้อ ปัจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 
12. ศพก. เข้าร่วมในการจัดท า

แผนพัฒนาการเกษตรระดับ
ต าบล 

     

ด้านการสื่อสาร      
12. การจัดท าประชาสัมพันธ์ หรือ

สื่อต่าง ๆ 
เพ่ือสร้างการรับรู้ เช่น สื่อ
โทรทัศน์ วิทยุ  สื่อออนไลน์   
เป็นต้น 

     

ปัจจัยภายนอก      
ด้านสังคม      

1. การมีส่วนร่วมและการบริหาร
จัดการ โดยผู้น าและ
คณะกรรมการชุมชน 

     

2. เครือข่ายด้านการเกษตร ความ
ร่วมมือในการด าเนินงานของ 
ศพก. 

     

ด้านการบูรณาการกับหน่วยงาน ต่าง ๆ      
3. การมีส่วนร่วมในการวาง

แผนการด าเนินงาน ของ ศพก. 
     

4. ความร่วมมือ การให้ความส าคัญ
ของหน่วยงานต่างๆ เช่น การ
ขยายเป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน
การเกษตรอื่นๆ, เชิญวิทยากร, 
ร่วมเป็นคณะกรรมการ
บริหารงาน เป็นต้น 

     

5. การสนับสนุนวิชาการ /
ฝึกอบรม/พัฒนาศักยภาพให้กับ
เกษตรกรต้นแบบ 

     

ขอขอบคุณท่านในการตอบแบบสัมภาษณ์  
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพ 

การผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) จังหวัดนราธิวาส 
ผู้ด าเนินการสนทนา วันที่...............เดือน................................พ.ศ. 2562  
พิธีกร.......................................................... ...........................ผู้จดบันทึก
................................................................................. ผู้ชว่ยวจิัยด าเนินการสนทนา
กลุ่ม………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ค าชี้แจง แบบบันทึกการสนทนากลุ่มนี้เป็นการศึกษาปัญหาอุปสรรค เพื่อหาแนวทางการพัฒนา
เกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรจังหวัดนราธิวาส 
ตอนที่ 1 ผู้เข้าร่วมการสนทนา  

รายชื่อสมาชิกผู้เข้าร่วมสนทนา 
1. ……………………………………………………………………………………………………………… 
2. ……………………………………………………………………………………………………………… 
3. ……………………………………………………………………………………………………………… 
4. ……………………………………………………………………………………………………………… 
5. ……………………………………………………………………………………………………………… 
6. ……………………………………………………………………………………………………………… 
7. ……………………………………………………………………………………………………………… 
8. ……………………………………………………………………………………………………………… 
9. ……………………………………………………………………………………………………………… 
10. ……………………………………………………………………………………………………………… 
11. ……………………………………………………………………………………………………………… 
12. ……………………………………………………………………………………………………………… 
13. ……………………………………………………………………………………………………………… 
14. ……………………………………………………………………………………………………………… 
15. ……………………………………………………………………………………………………………… 
16. ……………………………………………………………………………………………………………… 
17. ……………………………………………………………………………………………………………… 
18. ……………………………………………………………………………………………………………… 
19. ……………………………………………………………………………………………………………… 
20. ……………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้า
เกษตร (ศพก.) จังหวัดนราธิวาส  
1. เกษตรกรต้นแบบมีปัญหาอุปสรรคใดบ้างในการด าเนินงานศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) อย่างไรบ้าง  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ในการบริหารงานของการด าเนินงาน ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรที่ไม่
สามารถด าเนินการได้ทั้งด้านการผลิตการบริหารจัดการการตลาด  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ท่านคิดว่าการสนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 
ตรงตามความต้องการของเกษตรกรต้นแบบหรือชุมชนหรือไม่  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. ปัจจัยการด าเนินงานศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรในมุมมองของท่านคิด
ว่าอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ลงชื่อ…............................................ 
      (..............................................) 

ผู้บันทึก 



ประวัติผู้ว ิจัย 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล นางณิชาภัทร  ดุลยกุล 
เกิดเมื่อ 16 ธันวาคม 2526 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2549    ปริญญาตรี คณะทรัพยากรธรรมชาติ   

      มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
      วิทยาเขตหาดใหญ่ สงขลา 

ประวัติการท างาน พ.ศ. 2554 - ปัจจุบัน     นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ  
                                   ส านักงานเกษตรจังหวัดนราธิวาส   
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