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บทคัดย่อ 
  

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาบริบทชุมชนและกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้าน
หนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 2) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการดำเนินการของกลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน และ 3) เพื่อศึกษาแนว
ทางการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าว บ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง 
จังหวัดลำพูน โดยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ สมาชิกของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูก
ข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน กลุ่มตัวอย่างจำนวน 15 ราย เก็บข้อมูลโดย
การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีวิเคราะห์เนื้อหาและวิธี SWOT 
analysis ผลการศึกษา พบว่า พื้นที่ของบ้านหนองสลีก ตั้งอยู่ที่หมู่ 3 ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัด
ลำพูน มีประชากรทั้งหมด 73 ครัวเรือน จำนวนประชากรทั้งหมด 223 คน สภาพพื้นที่เป็นที่ราบลุ่มน้ำ
เหมาะแก่การทำเกษตรกรรม สามารถเพาะปลูกได้ตลอดปีโดยอาศัยน้ำจากแม่น้ำปิง สมาชิกในกลุ่มมีอายุ
เฉลี่ย 59 ปี มีพื้นที่ในการทำนารวม 138.25 ไร่ ได้ผลผลิตต่อไร่เฉลี่ย 800 กิโลกรัม พันธุ์ข้าวที่นิยมปลูกคือ
พันธุ์สันป่าตอง 1 โดยจำหน่ายให้กับโรงสีในพื้นที่ เกษตรกรมีประสบการณ์การทำนาจากการช่วยเหลือพ่อ
แม่ตั้งแต่วัยเด็ก สภาพปัญหาและอุปสรรคของเกษตรกรพบว่าเกษตรกรสมาชิกเข้าสู่วัยผู้สูงอายุ  และขาด
ความรู้ความเข้าใจในการบันทึกข้อมูลแผนการผลิตรายบุคคล และกลุ่มยังขาดการพัฒนาด้านการเพิ่มมูลค่า
ผลผลิต โดยขาดเกษตรกรที่สามารถเป็นต้นแบบในการเปลี่ยนแปลง และการขาดแนวทางในการบูรณาการ
ร่วมกันของหน่วยงานราชการที่เข้ามาสนับสนุน สำหรับแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มฯพบว่า
ควรยกระดับกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชน พัฒนามูลค่าผลผลิตข้าวหรือหาพันธุ์ข้าวชนิดใหม่ที่เหมาะสม ส่งเสริม
ให้มีการทำแผนการผลิตรายบุคคล และพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ให้เป็น Young Smart Farmer เพื่อสืบทอด
การดำเนินการต่าง ๆ และมีเกษตรกรต้นแบบในการเปลี่ยนแปลงในทุกกระบวนการผลิต มีแผนแม่บทในการ
พัฒนากลุ่มร่วมกันกับทุกหน่วยงานโดยเป็นแนวทางในการพัฒนากลุ่มฯที่มีจุดหมายเดียวกัน เพื่อสร้าง
เข้มแข็งและการดำเนินการของกลุ่ม ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
คำสำคญั : กลุ่มเกษตรกร, ความเข้มแข็งของกลุ่ม, ผู้ปลูกข้าว 
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ABSTRACT 
  

The objectives of this study were to 1) Study the context of the community 
and the rice farmer group of Ban Nongsaleek, Pak Bong Sub-district, Pasang District, 
Lamphun Province, 2) Study the conditions of operation problems of the rice farmer group 
of Ban Nongsaleek, and 3) Study guidelines for group empowerment of the rice farmer 
group of Ban Nongsaleek. This qualitative research used document research, interviews, 
and focus groups to collect data from 15 members of the rice farmer group of Ban 
Nongsaleek by using purposive sampling. Collected data were analyzed by using content 
analysis and SWOT analysis. The results showed that the area of Ban Nongsaleek village 
located at Moo 3 Pak Bong Sub-district, Pasang District, Lamphun Province, had a total 
population of 73 households and with 223 people. The area was an alluvial plain suitable 
for agriculture and could be cultivated throughout the year with the irrigation from the 
Ping River. The average age of farmers in the group was 59 years old. The total area of rice 
farming is 138.25 rais. The average yield per rai is 800 kilograms. The most popular type of 
rice grown was San Pa Tong 1 which was sold to local mills. Farmers had farming 
experience from helping their parents since childhood. The conditions of obstacles were 
that members of the farmer group reached elder ages. The Other problems founded in 
this study were the lack of knowledge and understanding in individual production planning 
records, lack of development in terms of value-added outputs, lack of farmers who could 
be a role model of changemakers, and lack of intergration approaches between 
government agencies to support the farmer group. For the group empowerment 
guidelines, it was found that the group should be elevated to a community enterprise. 
There should be a development of rice yield value or find suitable new rice varieties. 

 



 จ 

Members of the farmer group should be encouraged to create an individual production 
plan. A Young Smart Farmers program should be initiated to build a new generation of 
farmers to inherit various operations. There should be a changemaking role model in every 
production process. A master plan for group development in collaboration with all 
departments to be development guidelines with the same goals would promote 
empowerment and greater efficient operation of the group. 

 
Keywords : farmer group, group empowerment, rice farmer 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

การวิจัยฉบับนี้สำเร็จได้ด้วยความกรุณาอย่างสูงจากท่านอาจารย์  ดร.รัชชานนท์ สมบูรณ์ชัย 
ประธานกรรมการ ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าเมตตาให้คำปรึกษา ตรวจแก้ใขความเรียบร้อยตลอดจน
ให้คำแนะนำทางวิชาการที่ดีเสมอมา ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ผานิตย์  นาขยัน และทา่น
อาจารย์ ดร.ปรมินทร์ นาระทะ กรรมการที่ปรึกษา ที่ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับแนวคิดในการทำการวิจัย 
รวมทั้งแนะนำเอกสารที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยจนสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

ขอขอบพระคุณ กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัด
ลำพูน เจ้าหน้าที่จากศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวเชียงใหม่ และเจ้าหน้าที่จากสำนักงานเกษตรอำเภอ ป่าซาง ที่
กรุณาเสียสละเวลาในการให้ข้อมูลในการทำการวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ และนักศึกษาสาขาวิชาการพัฒนาภูมิสังคมอย่างยั่งยืนทุกคน ที่
คอยเป็นกำลังใจ และให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลตลอดมา 

สุดท้ายนี้ขอกราบขอบพระคุณ คุณแม่รำจวญ จายหลวง มารดา และนางสาวสุชญา จายหลวง 
พ่ีสาว ผู้สนับสนุนทุนการศึกษาและการทำงานวิจัย และขอขอบคุณสำหรับกำลังใจจากครอบครัวซึ่งเป็น
ที่รักยิ่ง ที่คอยห่วงใย สนับสนุนการศึกษา เป็นแรงใจสำคัญจนทำให้งานวิจัยครั้งนี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
ที่มาความสำคัญของปัญหา 

 
ประเทศไทย เป็นประเทศกสิกรรม ที่ให้ความสำคัญในด้านการเพาะปลูกพืชผลทางการ

เกษตรต่าง ๆ โดยเฉพาะการเพาะปลูก “ข้าว” ซึ่งเป็นรากฐานความมั่นคงของประเทศมาทุกยุคทุก
สมัย พระมหากษัตริย์ในฐานะเกษตรบดีจึงต้องมีพระราชภารกิจในการบำรุงขวัญและกำลังใจแก่
ชาวนาผู้ปลูกข้าวเลี้ยงผู้คนทั้งประเทศความจริงปรากฏเด่นชัดผ่าน “พระราชพิธีพืชมงคลจรด  
พระนังคัลแรกนาขวัญ” อันเป็นพระราชพิธีที่มีความสำคัญยิ่งต่อการเพาะปลูกข้าวของคนไทยมาแต่
โบราณกาล เพ่ือเป็นมิ่งมงคลและสร้างขวัญกำลังใจแก่ชาวนาผู้ปลูกข้าว ทรงเล็งเห็นและทรงให้
ความสำคัญกับภาคการเกษตรโดยเฉพาะเรื่องข้าวของประเทศไทย พระองค์จึงพระราชทาน  
แนวพระราชดำริต่าง ๆ นานัปการในการเพ่ือส่งเสริมภาคการเกษตรกรรมต่าง ๆ และจะเห็นได้ว่า 
ทรงประกอบพระราชพระราชพิธีจรดพระนังคัลแรกนาขวัญเพ่ือเสริมสร้างกำลังใจให้กับเกษตรกร
ชาวนาไทยเป็นประจำทุกปี ดั่งพระกระแสรับสั่งความตอนหนึ่งว่า 

“...ประเทศของเราเป็นประเทศกสิกรรม ทั้งข้าวก็เป็นอาหารหลักของ
ประชาชนพลเมือง การอยู่ดีกินดีของอาณาประชาราษฎร์ และความสมบูรณ์ม่ังคั่งของ
ประเทศ ยังต้องอาศัยอยู่กับการเพาะปลูกเป็นส่วนใหญ่...” 

พระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

ในพิธีเปิดเขื่อนเจ้าพระยา วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2500  
(มูลนิธิข้าวไทย, 2559) 

 
และกระแสพระราชดำรัสในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตรความว่า 
“…ข้าวต้องปลูกเพราะอีก 20 ปี ประชากรอาจจะ 80 ล้านคน ข้าวจะไม่พอ

เราจะต้องซื้อข้าวจากต่างประเทศ เรื่องอะไรประชากรคนไทยไม่ยอม คนไทยต้องมี
ข้าว แม้ข้าวที่ปลูกในเมืองไทยจะสู้ข้าวที่ปลูกในต่างประเทศไม่ได้ เราต้องปลูก…”  

พระราชทานเมื่อครั้งเสด็จพระราชดำเนินทอดพระเนตรโครงการโคกภูแล  
จังหวัดนราธิวาส พ.ศ. 2536 (มูลนิธิข้าวไทย, 2559) 
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การเกษตรกรรม คือการปฏิบัติกับที่ดินเพ่ือให้เกิดประโยชน์สามารถสร้างผลผลิตเพ่ือ 
หล่อเลี้ยงมวลมนุษยชาติ ทั้งการปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ การทำการประมง เป็นต้น โดยอาศัยความรู้ที่ได้
เรียนรู้จากความเข้าใจที่เกิดจากการปฏิบัติที่มีความสอดคล้องกับบริบทของภูมิสังคม จนพัฒนา
ก่อให้เกิดประสบการณ์และพัฒนาเป็นองค์ความรู้เฉพาะด้านที่มีความเชี่ยวชาญ ส่งเสริมให้พืชและ
สัตว์มีความเจริญเติบโต สามารถให้ผลผลิตตรงตามความต้องการ ซึ่งสังคมไทยนั้นอยู่คู่กับการเกษตร
มาอย่างยาวนาน มีการสืบทอดต่อกันมาเป็นทอด ๆ ให้ลูกหลาน เนื่องจากเป็นอาชีพที่ก่อให้เกิดปัจจัย
สี่ในการดำรงชีวิต จึงมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาประเทศ  

ในปี 2561 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์กำหนดให้มีแผนการผลิตทางการเกษตรที่มีการ
จัดทำข้อมูลผลผลิตและข้อมูลความต้องการของตลาด การศึกษาความนิยมของผู้บริโภคและแนวโน้ม
การพัฒนาคุณภาพที่ควบคู่กับผลผลิตทางการเกษตรในอนาคตมากำหนดเป็นแผนการส่งเสริม
การเกษตร ให้เกษตรกรมีการผลิตที่เหมาะสมและตรงตามความต้องการของตลาด เพ่ือลดปัญหา
ทางด้านราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำหรือล้นตลาด สร้างความมั่นคงในการประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมโดยมีองค์ประกอบที่สำคัญ คือการวางแผนการผลิตทางการเกษตรทั้งพืช สัตว์และประมง
ให้เป็นไปตามความต้องการของตลาดภายใต้การบูรณาการของภาครัฐเอกชน และเกษตรกร ที่เข้ามา
มีส่วนร่วมกับกลุ่มเกษตรกรในการบริหารจัดการกลุ่มให้เกิดประสิทธิภาพซึ่งเกษตรกรสามารถลด
ต้นทุน เพิ่มผลผลิตต่อหน่วยเพิ่มขึ้น รวมทั้งผลผลิตที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน 

ข้าว มีหลักฐานทางวิชาการรายงานว่าได้พบรอยข้าวเปลือก บนภาชนะดินเผาโบราณท่ีพบใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมีอายุประมาณ 12,000 ปี ตลอดระยะเวลาอันยาวนานที่ผ่านมาข้าวได้มี
การพัฒนาโดยธรรมชาติและจากการคัดเลือกของมนุษย์มาตั้งแต่โบราณกาลจนในที่สุดกลายเป็นพืชที่
สำคัญที่สุดพืชหนึ่งของโลก ประเทศไทยนับว่าเป็นแหล่งที่อุดมสมบูรณ์ในทรัพยากร เนื่องจากเป็น
แหล่งกำเนิดของข้าว ดังจะเห็นได้ว่ามีพันธุ์ข้าวที่สามารถเจริญเติบโตได้ดี ตั้งแต่ระดับน้ำทะเลไปถึง
ภูเขาสูงในสภาพดินทรายถึงดินเหนียว และมีอายุเก็บเกี่ยวที่กระจายเหลื่อมกันเป็นเบา กลาง หนัก 
และพันธุ์ข้าวที่ใช้ปลูกได้ตลอดปี (สถาบันวิจัยข้าว, 2545) 

ข้าว เป็นสินค้าเกษตรที่สำคัญของประเทศไทย และชาวนาเป็นเกษตรกรส่วนใหญ่ของ
ประเทศดังคำกล่าวที่ว่า "ชาวนาเป็นกระดูกสันหลังของชาติ" แต่ชาวนาก็ยังเป็นอาชีพที่มีรายได้น้อย
เนื่องจากปัญหาในการเพาะปลูกถึงแม้ในบางปีจะได้ผลผลิตดี ราคาข้าวสารสูง แต่ชาวนาก็ยังขาย
ข้าวเปลือกให้กับโรงสีข้าวในราคาที่ต่ำ เนื่องจากข้าวที่เก็บเกี่ยวมามีค่าความชื้นสูง โดยที่เมล็ดมี
ความชื้นประมาณ 20-30 เปอร์เซ็นต์ เมื่อนำข้าวเปลือกมากองรวมกัน เมล็ดข้าวมีการหายใจทำให้
กองข้าวมีอุณหภูมิสูงขึ้น มีผลทำให้ข้าวเสื่อมคุณภาพ เพราะมีสภาพเหมาะสมต่อการเจริญเติบโตของ
จุลินทรีย์ต่าง ๆ เช่น ข้าวเหลือง ข้าวมีคุณภาพการสีต่ำ เกิดข้าวเน่าข้าวบูด เมล็ดพันธุ์เสื่อมความงอก
เร็วและไม่สามารถทำการขัดสีได้ และสำหรับการเก็บข้าวไว้นาน 2-3 เดือนจึงจำเป็นต้องทำการลด
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ความชื้นของเมล็ดข้าวให้เหลือต่ำกว่าร้อยละ 15 สำหรับโรงสีและเครื่องอบในโรงงานตัวอย่าง 
สามารถรับข้าวเปลือกที่มีความชื้นร้อยละ 25 มาทำการอบลดความชื้นจนต่ำกว่าร้อยละ 15 และ 
ส่งเข้าเก็บในไซโล และโดยก่อนนำไปขัดสี จะทำการเป่าด้วยลมเย็นแล้วนำไปเก็บไว้ (สุรชัย  ปรีทอง, 
2559) 

การปลูกข้าวในปัจจุบันนั้นมีการปลูกเพ่ือจำหน่ายมากกว่าการปลูกบริโภคทั่วไป การรวมตัว
ของเกษตรกร เพ่ือจัดตั้งกลุ่มเป็นแนวทางหนึ่งที่สามารถเพ่ิมปริมาณการผลิตและมีคุณภาพที่ชาวนา
ต้องการได้ เนื่องจากการจัดการให้พ้ืนที่ติดกันหรือแปลงใกล้เคียงกันอยู่ในกลุ่มหรือลักษณะเดียวกัน
สามารถกำหนดให้มีการปลูกหรือเก็บเกี่ยวในระยะเวลาเดียวกันการปฏิบัติดูแลรักษาต่าง  ๆ เป็นไป
ในทางเดียวกัน นอกจากนี้การให้คำแนะนำต่าง ๆ ตลอดจนการตรวจแปลงขยายพันธุ์สามารถกระทำ
ได้ง่ายและสะดวกยิ่งขึ้นรวมทั้งการปฏิบัติงานในขั้นตอนปรับปรุงข้าวจะมีปัญหาในการจัดการน้อยลง
เนื่องจากข้าวที่มาจากกลุ่มเกษตรกรจะมีความสม่ำเสมอในด้านคุณภาพ เพราะฉะนั้นจะเห็นได้ว่าการ
จัดตั้งกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวมีความจำเป็นในการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว ทั้งในระบบการผลิตของภาครัฐ
และเอกชน 

การผลิตข้าวในปัจจุบันจำเป็นต้องพัฒนาและปรับปรุงวิธีการดำเนินงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัดทำแปลงโดยให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มและมีส่วนร่วมในขั้นตอนต่าง  ๆ เพ่ิม
มากขึ้นตลอดจนมีการบริหารจัดการที่ดี นอกจากความจำเป็นดังกล่าวข้างต้นแล้วผลประโยชน์หรือ
ผลดีที่เกษตรกรจะได้รับจากการรวมกลุ่มมีดังนี้ 

- เพ่ือการบริหารจัดการในกลุ่มได้ดีขึ้น เช่น ความต้องการเงินทุนเพ่ือรวมกลุ่มจะทำให้กลุ่ม
เกษตรกรสามารถกู้เงินจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และสามารถขอรับการ
สนับสนุนปัจจัยต่าง ๆ และการกำหนดเป้าหมายการผลิตเพ่ือได้รับการสนับสนุนและช่วยเหลือก่อน 
เนื่องจากการสนับสนุนทั้งภาครัฐและเอกชน จะดำเนินการช่วยเหลือผ่านกลุ่มก่อนมากกว่า 
การสนับสนุนผ่านเกษตรกรรายย่อย ได้แก่ การขอรับสินเชื่อ ปัจจัยการผลิต อำนาจในการต่อรองกับ
พ่อค้าในการซื้อขายปัจจัยการผลิต และผลผลิต ทั้งนี้โดยการรวมกลุ่มเพ่ือซื้อเมล็ดพันธุ์หรือปัจจัยการ
ผลิตได้ในราคาถูก ถ้ารวมกลุ่มเพ่ือขายผลผลิตทำให้มีอำนาจที่สามารถต่อรองกับพ่อค้า เพราะมีการ
รวบรวมผลผลิตไว้ ณ จุดใดจุดหนึ่งทำให้พ่อค้าไม่ต้องเสียเวลารวบรวม และใช้เงินทุนกลุ่มเพ่ือค้ำ
ประกันการกู้เงินจากธนาคาร 

- เพ่ือความสะดวกในการประสานงานระหว่างเกษตรกรกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
- เป็นการเสริมสร้างชุมชนและองค์กรให้เข้มแข็งและยั่งยืน มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน

สร้างความสามัคคี ร่วมคิดร่วมทำร่วมแก้ไขอย่างไม่โดดเดี่ยว เช่น ถ้าขาดแคลนแรงงานก็สามารถ
จัดหามาสำหรับกลุ่มได้หรือคนในกลุ่มอาจจะสามารถช่วยเหลือกันได้ 
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- เพ่ือและเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิค วิธีการต่าง ๆ ที่จะสามารถพัฒนาปริมาณและคุณภาพของ
ผลผลิต อาทิ การลดต้นทุน การเพื่อผลผลิต การรับรองมาตรฐาน การเชื่อมโยงตลาด และการร่วมกัน
บริหารจัดการในรูปแบบกลุ่ม เป็นต้น 

- เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์เมื่อรวมกลุ่มเกษตรกร จะทำให้เกิดความ
หลากหลายในการพัฒนาได้มากกว่าการทำงานเพียงลำพัง 

ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงจากอดีตไปมาก ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และด้านธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม และที่ได้รับผลกระทบมากที่สุดคือภาคการเกษตร เนื่องจากพ้ืนที่ทำการเกษตรที่มีอยู่ได้
ถูกลดลงไปมากเนื่องจากสภาพปัจจุบันมีการขยายตัวของเมือง การขยายตัวของชุมชนเมือง ทำให้รุก
ล้ำพ้ืนที่ที่ใช้ในการทำการเกษตร ซึ่งหากพ้ืนที่ลดลงปริมาณผลผลิตก็ลดลงตามไปด้วย แต่ความ
ต้องการผลผลิตกลับสวนทางเพ่ิมมากขึ้นเพราะจำนวนประชากรที่มีความต้องการบริโภคสูงขึ้น 
โดยเฉพาะการปลูกข้าว ซึ่งแต่ก่อนประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกข้าวในระดับต้น  ๆ ของโลก ปัจจุบัน
ประเทศกลับประสบปัญหาข้าวไม่เพียงพอ อีกทั้งต้นทุนการผลิตต่อไร่ของเกษตรกรยังสูง เกษตรกรยัง
ประสบปัญหาต่าง ๆ แนวทางการบริหารจัดการในรูปแบบกลุ่มของเกษตรกรเป็นส่วนหนึ่งที่จะ
สามารถสร้างเครือข่ายของกลุ่มเกษตรกรเพ่ือต่อยอดในการผลิตด้านต่าง ๆ ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจ
ศึกษาการดำเนินการในรูปแบบกลุ่มเกษตรกร และการพัฒนาความเข้มแข็งในการบริหารจัดการกลุ่ม
ของเกษตรกร เพราะการดำเนินการในรูปแบบกลุ่มนั้นเกษตรกรสามารถพ่ึงพากันและกัน  ซึ่งเป็น
พ้ืนฐานของคนในชุมชนมาแต่เดิม โดยการหาแนวทางในการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกร
เพ่ือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน สามารถต่อยอดในการผลิตข้าวที่มีคุณภาพและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกัน 
และสามารถรวบรวมผลผลิตจำหน่ายภายนอกชุมชนต่อไป 

เช่นเดียวกับ พื้นที่บ้านหนองสลีก หมู่ 3 ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน มีพ้ืนที่
ในการปลูกข้าว มากกว่า 500 ไร่ ด้วยปริมาณน้ำที่อุดมสมบูรณ์และเพียงพอเพราะพ้ืนที่ของชุมชน 
อยู่เลียบริมแม่น้ำปิงจึงสามารถทำนาได้ปีละ 2 ครั้ง ทั้งนี้ประชากรของชุมชนบ้านหนองสลีกส่วนใหญ่
ยึดอาชีพหลักคือเกษตรกรรมทำนา โดยในอดีตการประกอบอาชีพทำนาของเกษตรกรนั้น ทำตาม
กำลังของสมาชิกในครัวเรือน โดยอาศัยเพียงแค่แรงงานสัตว์เลี้ยง และใช้พันธุ์ข้าวพ้ืนบ้านที่เก็บไว้ใช้
เอง เมื่อยุคสมัยเปลี่ยนไปการทำนาของชุมชนจึงเปลี่ยนตามจากที่เคยทำนาปลูกข้าวเพ่ือบริโภค
ภายในครัวเรือนเป็นหลัก ก็เปลี่ยนมาทำนาเพ่ือมุ่งจำหน่ายแทน จากท่ีเคยใช้แรงงานสัตว์เลี้ยงก็หันมา
ใช้เครื่องจักรกลแทน ทำให้ข้าวที่ปลูกมีคุณภาพลดลง ปริมาณผลผลิตต่อไร่ลดลงแต่ต้นทุนการผลิต
กลับเพ่ิมมากขึ้น และที่สำคัญราคาข้าวขึ้นอยู่กับโรงสีทำให้เกษตรกรถูกกดขี่ด้านราคา และในปัจจุบัน
ถึงแม้จะมีการปรับเปลี่ยนการทำอาชีพจากการทำนามาประกอบอาชีพทางด้านอ่ืนมากขึ้น การปลูก
ข้าวในชุมชนยังคงอยู่ โดยในชุมชนมีกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวที่รวมตัวกันแบบหลวม  ๆ มีการ
ดำเนินการร่วมกันแต่ยังไม่มีแนวทางในการพัฒนาที่ส่งเสริมให้สมาชิกเกิดการพัฒนาไปพร้อมกัน  
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ในการศึกษาครั้งนี้จะทำการศึกษาสภาพที่แท้จริงของปัญหาของการรวมกลุ่มของเกษตรกร 
ผู้ปลูกข้าวในพ้ืนที่บ้านหนองสลีก และหาแนวทางเพ่ือพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูก
ข้าวบ้านหนองสลีก หมู่ที่ 3 ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน ซึ่งหากมีแนวทางการพัฒนา
ความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรก็จะสามารถขับเคลื่อนชุมชนบ้านหนองสลีกให้สามารถแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ จากภายนอกที่มากระทบและสามารถมีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของการทำนาในชุมชน 
ต่อยอดในการผลิตข้าวที่มีคุณภาพและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกัน และสามารถรวบรวมผลผลิต
จำหน่ายภายนอกชุมชนต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ 

 
1. เพ่ือศึกษาบริบทชุมชนและกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง 

อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 
2. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการดำเนินการของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบล

ปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 
3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าว บ้านหนองสลีก 

ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 
1. ทำให้ได้ทราบถึงบริบทชุมชนและกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง 

อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 
2. ทำให้ได้ทราบถึงสภาพปัญหาการดำเนินการของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก

ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน  
3. ทำให้ได้แนวทางพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบล

ปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

ขอบเขตของการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าว 
บ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน จะดำเนินการขอบเขตการวิจัยดังนี้ 
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1. ขอบเขตพื้นที่ 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาพ้ืนที่ของเกษตรกร บ้านหนองสลีก หมู่ 3 ตำบลปากบ่อง อำเภอ

ป่าซาง จังหวัดลำพูน 
 

2. ขอบเขตประชากร 
ประชากรของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัด

ลำพูน ที่ใช้ในการศึกษาจำนวน 15 คน 
 

3. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เลือกที่จะกำหนดขอบเขตเนื้อหาการวิจัยออกเป็น 3 ประเด็น

ดังนี้ 
1.  เนื้อหาเกี่ยวกับบริบทชุมชนและกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง 

อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน เป็นการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานที่เก่ียวข้องกับชุมชนโดยศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับ
ประวัติความเป็นมา สภาพแวดล้อม สภาพทางภูมิศาสตร์ และสภาพวิถีความเป็นอยู่ของประชาชน
ลักษณะต่าง ๆ ของชุมชนตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน 

2.  เนื้อหาเกี่ยวกับสภาพปัญหาในการดำเนินการของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวในพ้ืนที่ของ
บ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน เพ่ือศึกษาถึงประเด็นปัญหาต่าง  ๆ ของ
เกษตรกรในการบริหารจัดการกลุ่ม โดยตัวชี้วัดแสดงถึงความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกร 5 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านความรู้ความสามารถของผู้นำกลุ่ม 2) ด้านการบริหารและจัดการกลุ่ม 3) ด้านการแก้ไขปัญหา
และพัฒนากลุ่ม 4) ด้านฐานะและความมั่นคงของกลุ่ม 5) ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการ
และองค์กรเอกชน 

3. เนื้อหาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าว 
บ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน ได้ใช้วิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการระดม
สมองจากสมาชิกในกลุ่ม มาวิเคราะห์หาแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกร โดยนำ
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ เกษตรกรตัวอย่าง ที่ตามตัวชี้วัดความเข้มแข็ง  5 ด้านประกอบด้วย  
1) ด้านความรู้ความสามารถของผู้นำกลุ่ม 2) ด้านการบริหารและจัดการกลุ่ม 3) ด้านการแก้ไขปัญหา
และพัฒนากลุ่ม 4) ด้านฐานะและความมั่นคงของกลุ่ม 5) ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการ
และองค์กรเอกชน มาวิเคราะห์เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าว
บ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน โดยมีเครื่องมือที่จะใช้ในการวิเคราะห์ คือ
การวิเคราะห์ข้อมูล และวิธี SWOT Analysis 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
กลุ่มเกษตรกร หมายถึง กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอ 

ป่าซาง จังหวัดลำพูน 
ภูมิสังคม หมายถึง สภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์ ได้แก่ ภูมิประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ

รวมทั้งสภาพแวดล้อมทางสังคมศาสตร์ ได้แก่ ขนบธรรมเนียมประเพณี วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของ
ชุมชนบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 

การบริหารจัดการกลุ่ม หมายถึง กระบวนการดำเนินการของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้าน
หนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน โดยความร่วมมือ ร่วมกิจกรรมเพ่ือดำเนินการ
ให้บรรลุกเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ความเข้มแข็งของชุมชน หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็ง 5 ด้านประกอบด้วย 
1) ด้านความรู้ความสามารถของผู้นำกลุ่ม 2) ด้านการบริหารและจัดการกลุ่ม 3) ด้านการแก้ไขปัญหา
และพัฒนากลุ่ม 4) ด้านฐานะและความมั่นคงของกลุ่ม 5) ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการ
และองค์กรเอกชน 
 
 
 
 



บทที่ 2 
ทฤษฎีและการตรวจเอกสาร 

 
การศึกษาแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก 

ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเอกสาร แนวคิดและทฤษฎีรวมถึง
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือนำมาใช้ประกอบในการศึกษาวิจัย ดังนี้ 

1. หลักการทรงงานใน พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร 

2. แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) 
3. แนวคิดการส่งเสริมการเกษตร 
4. แนวคิดเก่ียวกับการรวมกลุ่ม 
5. แนวคิดเก่ียวกับชุมชนเข้มแข็ง 
6. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับข้าว 
7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
8. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  

บรมนาถบพิตร 
 

หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร เป็นเรื่องของหลักธรรม หลักคิด และหลักปฏิบัติ เปรียมเสมือน “เข็มทิศ” ในการนำ
ทางในการดำเนินชีวิตและการปฏิบัติตน สำนักงาน กปร. ได้ศึกษารวบรวมเผยแพร่ โดได้รับคำแนะนำ
จากท่าน ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล ซึ่งเป็นข้อมูลจากประสบการณ์ทำงานสนองพระราชดำริอย่างใกล้ชิด
ต่อเนื่องมายาวนาน ที่พระองค์ท่านทรงปฏิบัติให้เป็นแนวทางมาโดยตลอด และได้มีการปรับปรุง
เนื้อหาหลักการทรงงานจากปี พ.ศ. 2558 มีหลักการทรงงาน 23 ข้อ จนในปี พ.ศ. 2563 เพ่ิมเป็น 27 
ข้อ โดยหลักการทรงงานนั้นจะมุ่งเน้นให้ความสำคัญกับการพัฒนาคนเป็นอันดับแรก ซึ่งการพัฒนาคน
ก่อนนั้น จะเป็นแนวทางในการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ ตามมา ซึ่งการศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาความ
เข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน ได้
นำหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ
บพิตรมาเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัย โดยได้นำหลักการทรงงานที่เกี่ยวข้อง โดยสำนักงาน
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คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (สำนักงาน กปร.) ในการ
ทำการวิจัยในครั้งนี้ดังต่อไปนี้  (คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอัน เนื่องมาจาก
พระราชดำริ, 2565) 

 
1.  รู้ รัก สามัคคี 

“รู้ รัก สามัคคี” เป็นพระราชดำรัส ที่มีค่าและมีความหมายลึกซ้ึง พร้อมทั้งสามารถปรับใช้ได้
กับทุกยุคทุกสมัย 

รู้ : การที่เราจะลงมือทำสิ่งใดนั้น จะต้องรู้เสียก่อน รู้ถึงปัจจัยทั้งหมด รู้ถึงปัญหา และรู้ถึง
วิธีการแก้ปัญหา 

รัก : คือความรัก เมื่อเรารู้ครบถ้วนด้วยกระบวนความแล้วจะต้องมีความรักเป็นพลังผลักดันที่
จะเข้าไปลงมือปฏิบัติแก้ไขปัญหานั้น ๆ ถ้าเรามีความรักแล้วจะมีแรงกระตุ้นให้ทำงานด้วยความเต็มใจ 

สามัคคี : การที่จะลงมือปฏิบัตินั้น ควรคำนึงเสมอว่าเราจะทำงานคนเดียวไม่ได้ ต้องทำงาน
ร่วมมือร่วมใจเป็นองค์กร เป็นหมู่คณะ จึงจะมีพลังเข้าไปแก้ปัญหาให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี 

 
2. ระเบิดจากขา้งใน  

ทรงมุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาคน ตองสร้างความเขมแข็งใหคนในชุมชนที่เราจะเขาไปพัฒนาใหมี
สภาพพรอมที่จะรับการพัฒนากอน อย่าใหโดยที่ผู้รับยังไมพ่รอมที่จะใชประโยชนอย่างเต็มที ่

“...ถ้าแต่ละคนมีความขยันหมั่นเพียร ทางราชการและผู้มีวิชาการอ่ืน ๆ ที่
ไม่ใช่ทางราชการก็จะช่วย ขั้นแรกที่สุดจะต้องแสดงว่าตนมีความเข้มแข็ง มีความตั้งใจ
ที่จะทำงานร่วมกันอย่างเป็นสุขเสียก่อน เมื่อเป็นเช่นนั้นแล้วจะมีผู้ที่มาช่วยแล้วความ
เดือดร้อนต่าง ๆ ก็จะได้บรรเทาไปไม่ให้เป็นทุกข์...” 

  “…ระหว่างนี้ขอให้พยายามที่จะจัดระเบียบแบบแผนให้ดีให้อยู่กันเป็นกลุ่ม
ให้เข้มแข็งยิ่ง ๆ ขึ้น เพราะว่าการที่จะอยู่ในที่ใหญ่ขึ้นไปนั้น ถ้าขาดความเข้มแข็งก็ตาม 
ถ้าขาดความสามัคคีเป็นกลุ่มเป็นก้อนที่จะช่วยเหลือซึ่งกันและกันก็ตามจะเกิดอันตราย
อย่างมาก เพราะว่างานนั้นมากขึ้น ที่กว้างขึ้นก็ต้องดูแลมากขึ้น ก็มีภาระมีหน้าที่มาก
ขึ้น ทุกคนต้องเตรียมใจ เตรียมกายเพ่ือที่จะรับที่ใหญ่กว่านี้ ถ้าไม่พร้อม ให้ที่ใหญ่ไปก็
จะเกิดทุกข์ใหญ่มากข้ึน แต่ว่าถ้าพร้อมแล้วท่ีใหญ่นั้นก็จะมีความเจริญได้ดี...”   

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  
ที่มีต่อกลุ่มชาวไร่ผักในพระบรมราชูปถัมภ์ ตำบลเขาใหญ่ อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี  

เมื่อ วันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2513 
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ทรงตระหนักดีว่าชุมชนจะเข้มแข็งได้ก็ต้องพ่ึงความเข้มแข็งของคนในชุมชน ทรงมุ่งเน้นเรื่อง
การพัฒนาคน ดังพระราชดำรัสว่า “ระเบิดจากข้างใน” หมายความว่า ต้องมุ่งเน้นในการสร้างความ
เข้มแข็งให้คนและครอบครัวในชุมชนที่เราเข้าไปพัฒนาให้มีสภาพพร้อมที่จะรับการพัฒนาเสียก่อน 
แล้วจึงค่อยออกมาสู่สังคมภายนอก มิใช่การนำเอาความเจริญหรือบุคคลจากสังคมภายนอกเข้าไปหา
ชุมชน ทั้งที่ยังไม่ทันได้มีโอกาสเตรียมตัวหรือตั้งตัวพร้อมที่จะรับหรือมีความพร้อมที่จะคิดว่าเหมาะสม
กับชมชนของตนหรือไม่ การทำให้คนหรือชุมชนมีความพร้อมที่จะเรียนรู้มีความพร้อมในการยอมรับ 
ในการที่จะรับเทคโนโลยี วิธีการที่เหมาะสมแล้วนำมาปรับใช้ในชุมชนเพ่ือให้ก่อเกิดประโยชน์  
แก่ตนเองและชุมชนต่อไป หลีกเลี่ยงการให้โดยที่ผู้รับยังไม่พร้อมที่จะใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ 

 
3.  ภูมิสังคม  

การพัฒนาใด ๆ ตองคำนึงถึงสภาพภูมิประเทศของบริเวณนั้น ๆ และสังคมวิทยาเกี่ยวกับคน
ในสังคมตลอดจนประเพณีวัฒนธรรมในแต่ละทองถิ่นที่มีความแตกต่างกัน ดังพระราชดำรัสความตอน
หนึ่งวา 

“...การพัฒนาจะต้องเป็นไปตามภูมิประเทศทางภูมิศาสตร์ และภูมิประเทศ
ทางสังคมศาสตร์ในสังคมวิทยา คือ นิสัยใจคอของคนเราจะไปบังคับให้คนอ่ืนคิดอย่าง
อ่ืนไม่ได้ เราต้องแนะนำ เราเข้าไปช่วยโดยที่จะให้เขาเข้ากับเราไม่ได้ แต่ถ้าเราเข้าไป
แล้ว เราเข้าไปดูว่าเค้าต้องการอะไรจริง ๆ แล้วก็อธิบายให้เขาเข้าใจหลักการของการ
พัฒนานี้ก็จะเกิดประโยชน์อย่างยิ่ง...” 

พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ณ หอประชุมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วันพฤหัสบดี ที่ 18 กรกฎาคม 2517 

 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรง

มุ่งเน้นการพัฒนา และการดำเนินการที่ต้องยึดหลักให้มีความสอดคล้องกับสภาพภูมิสังคม ซึ่งก็คือการ
พัฒนาโดยการยึดหลักสภาพความเป็นจริงของ “สภาพภูมิประเทศ” ทั้งในด้านพ้ืนที่ดิน ด้านสังคม
วิทยาและลักษณะนิสัยประจำถิ่น กล่าวคือ นิสัยใจคอความเคยชินและวิถีชีวิตความเป็นอยู่ ความเชื่อ
และหลักศาสนา เป็นต้น การพัฒนาสังคมลักษณะนี้ก็คือหลักสำคัญยิ่งของการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ในด้านการพัฒนาชุมชนหรือกลุ่มนั้นจะต้องดำเนินการให้มีความสอดคล้องกับพ้ืนที่ในแต่ละ
ท้องถิ่น ที่มีสภาพภูมิประเทศ สภาพแวดล้อมสภาพสังคมที่แตกต่างกัน มีวิถีการดำเนินชีวิตที่แตกต่าง
กันไป ทำให้การนำเทคโนโลยีหรือวิธีการอาจจะไม่สามารถใช้ได้ซึ่งจะแตกต่างกันในแต่ละพ้ืนที่ อย่าง
การปลูกข้าวหรือการเลือกสายพันธุ์ข้าวที่จะมาปลูกนั้น ควรที่จะคำนึงถึงสภาพภูมิประเทศของพ้ืนที่
ปลูก ว่าพันธุ์ข้าวที่จะปลูกนั้นว่ามีความเหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศหรือไม่ หากเหมาะสมก็จะส่งผล
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ต่อปริมาณผลผลิตที่ได้ ก็จะไม่เป็นสภาพภูมิประเทศบางที่ไม่เหมาะสมบางที่มากหรือน้อย เช่น 
การปลูกข้าวไร่นิยมปลูกข้าวบนที่ดอนและไม่มีน้ำขังในพ้ืนที่ปลูก พื้นที่ดอนส่วนมากเป็นที่ลาดชันเชิง
ภูเขาจะได้ผลผลิตข้าวไร่โดยเฉลี่ย 270 กิโลกรัมต่อไร่ (จรัญจิต  เพ็งรัตน์, 2556) มาปลูกในพ้ืนที่ที่
ไม่ใช่ที่ดอนหรือนาสวนหรือในนาข้าวนาสวนที่มีน้ำออกมาก ทำให้เกิดผลผลิตน้อยหรือไม่ได้เลย 
สภาพสังคมควรเลือกการปลูกข้าวที่ชุมชนหรือตนเองนิยมบริโภค เพ่ือขยายผลต่อการผลิตเพ่ือการค้า 
เป็นการเพิ่มรายได้ของตนเองและชุมชน การปลูกข้าวแต่ละชนิดนั้นควรมีความเข้าใจถึงหลักภูมิสังคม 
โดยคำนึงถึงสภาพภูมิประเทศ สภาพแวดล้อม สภาพสังคมและวิถีการดำรงชีวิตขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมในแต่ละที่จะมีความแตกต่างกัน 
 
4.  องครวม  

องค์รวม หมายถึง การมองเหตุการณที่จะเกิดขึ้นแบบบูรณาการ และกำหนดแนวทางแกไข
อย่างเชื่อมโยง โดยพิจารณาองค์ประกอบต่าง ๆ ครบทุกดานของปญหา พรอมแนวทางแกไขอย่าง
เชื่อมโยงกันเป็นระบบ โดยในการพระราชทานพระราชดำริเกี่ยวกับโครงการหนึ่งนั้น พระองค์ทรง
มองเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นและแนวทางแก้ไขอย่างเชื่อมโยงอย่างครบวงจร โดยทรงเรียกวิธีนี้ว่าองค์รวม 
เช่น กรณีทฤษฎีใหม่มี 3 ขั้นดังนี้ 

ขั้นที่ 1 คือการมองในเรื่องของการบริหารจัดการที่ดินตั้งแต่การถือครองที่ดินของประชากร
ไทยโดยเฉลี่ยที่ดินประมาณ 10-15 ไร่ และแหล่งน้ำอันเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่สำคัญในการประกอบ
อาชีพและเป็นเรื่องพ้ืนฐานของเกษตรกรในการพ่ึงตนเองคือพออยู่พอกินก่อน 

ขั้นที่ 2 คือการให้เกษตรกรรวมพลังกันในรูปแบบกลุ่มหรือสหกรณ์เพ่ือการจัดการและ
การตลาดสำหรับผลผลิตที่เหลือกินเหลือใช้ 

ขั้นที่ 3 การรวมกลุ่มรวมพลังชุมชนให้มีความเข้มแข็งเพ่ือพร้อมที่จะออกไปสู้กับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมภายนอกได้อย่างครบวงจรเพื่อยกระดับไปสู่ธุรกิจชุมชนต่อไป 
 
5.  ประโยชนสวนรวม  

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  
ทรงเล็งเห็นว่าการทำงานทุกอย่างของคนเรานั้นมีคนเกี่ยวเนื่องถึงประโยชน์ส่วนรวมของบ้านเมือง 
และประชาชนทุกคน เพราะฉะนั้นจึงจำเป็นที่จะต้องปฏิบัติหน้าที่ทุก ๆ ประการให้สมบูรณ์บริบูรณ์ 
โดยเต็มกำลังสติปัญญาความรู้ความสามารถการปฏิบัติพระราชกรณียกิจและการพระราชทาน
พระราชดำริในการพัฒนาเพ่ือช่วยเหลือพสกนิกร ทรงระลึกถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นสำคัญตาม
พระราชดำรัสความตอนหนึ่งว่า 
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“...ใครต่อใครบอกว่าขอให้เสียสละส่วนตัวเพ่ือส่วนรวม อันนี้ฟังจนเบื่อ
อาจจะรำคาญด้วยซ้ำว่า ใครต่อใครมาก็บอกว่าขอให้คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม อาจมา
นึกในใจว่าให้ ๆ อยู่เรื่อยแล้วส่วนตัวจะได้อะไร ขอให้คิดว่าคนที่ให้เพ่ือส่วนรวมนั้น
มิได้ให้ส่วนรวมแต่อย่างเดียว เป็นการให้เพ่ือตัวเองสามารถที่จะมีส่วนรวมที่จะอาศัย
ได้...” 

 พระบรมราโชวาทพระราชทานแกนิสิต นักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแกน  
ณ มหาวิทยาลัยขอนแกน วันที่ 20 ธันวาคม 2514 

 
6.  การพึ่งตนเอง  

การพัฒนาให้ประชาชนสามารถอยู่ในสังคมได้ตามสภาพแวดล้อม สามารถพ่ึงตนเองได้อย่าง
ยั่งยืน โดยใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การวางเส้นทางชีวิตของตนเองให้เรียบง่าย
ธรรมดา และเดินสายกลางด้วยปัญญาพร้อมคุณธรรมในจิตใจ เพ่ือนำชีวิตไปสู่ความสมดุลของ
ทรัพยากรให้มีความมั่นคงและเกิดความยั่งยืนในที่สุด เปรียบเสมือนเป็นการวางรากฐานของอาคารให้
แข็งแรง 

การพัฒนาตามแนวพระราชดำริมีกระบวนการในการดำเนินการที่หลากหลายวิธีตามบริบท
ของชุมชนนั้น และในเบื้องต้นอาจจะเป็นการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า โดยส่งเสริมให้ประชาชนมีความ
แข็งแรงพอที่จะสามารถดำรงชีวิตได้และพัฒนาในขั้นตอนต่อไปได้ คือการพัฒนาให้ประชาชนสามารถ
อยู่ในสังคมได้ตามสภาพแวดล้อมและสามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน โดยน้อมนำปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง คือ การวางเส้นทางดำเนินชีวิตของตนเองให้สมถะเรียบง่าย ดำรงชีพแบบธรรมดา 
และเดินสายกลางด้วยแสงสว่างแห่งปัญญาพร้อมมีหลักธรรมะเป็นคุณธรรมในจิตใจ นำพาชีวิตไปสู่
ความสมดุลของทรัพยากรที่มี ให้มีความม่ันคง และสร้างความยั่งยืนในที่สุด ดุงดั่งเป็นการวางรากฐาน
ของอาคารให้มั่นคงแข็งแรง ดังพระราชดำรัสความตอนหนึ่งว่า 

“...การช่วยเหลือสนับสนุนประชาชนในการประกอบอาชีพและตั้งตัวให้มี
ความพอกินพอใช้ ก่อนอื่นเป็นสิ่งสำคัญยิ่งยวดเพราะผู้มีอาชีพ และฐานะเพียงพอที่จะ
พ่ึงพาตนเองได้ ย่อมสามารถสร้างความเจริญในระดับสูงขั้นต่อไป...”  

พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ณ หอประชุมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วันศุกร์ ที่ 19 กรกฎาคม 2517 
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7.  เศรษฐกิจพอเพียง  
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักคิดที่จะดำเนินการร้อยเรียงเรื่องราวต่าง ๆ เพ่ือนำทางชีวิตไปสู่

ความสมดุล มั่นคง และยั่งยืนอย่างมีดุลยภาพ เปรียบเสมือนเป็นการวางรากฐานของตัวอาคารที่มี
ความมั่นคงแข็งแรง ดังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้ทรงพระราชทานแก่พสกนิกรทุกหมู่เหล่า  
เปรียบประดุจแสงเทียนนำทางชีวิตไว้ ดังนี้  

“…เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาชี้ถึงแนวทางดำรงอยู่และปฏิบัติตนของ
ประชาชนในทุกระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและ
บริหารประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให้
ก้าวหน้าต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมี
เหตุผล รวมถึงความจำเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ต่อการมี
ผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะต้องอาศัย
ความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำวิชาการต่าง ๆ มา
ใช้ในการวางแผน และการดำเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้าง
พ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะ เจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจใน
ทุกระดับให้มีสำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริตและให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม 
ดำเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุล
และพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี…”  

 
8.  เขาใจ เขาถึง พัฒนา  

เข้าใจ คือ ทำอะไรตองเขาใจปญหาและแนวทางแกไข โดยเขาใจกระบวนการจัดการและ
ปรับความเขาใจระหว่างผู้ให้และผู้รับเสียกอน ใหเขาใจซึ่งกันและกัน  

เข้าถึง คือ เมื่อเข้าใจระหว่างกันทุกประการครบถ้วนแล้ว ต้องเข้าถึงการกระทำสร้างความ   
ร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้อง เข้าถึงเครื่องไม่เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์ และความสามัคคีร่วมจิตร่วมใจของ
ผู้ปฏิบัติงานร่วมกัน  

พัฒนา คือ เมื่อต่างฝ่ายเข้าใจกันแล้ว เข้าถึงกันแล้วการพัฒนาก็จะดำเนินการไปอย่างยั่งยืน 
ไม่ส่งผลกระทบที่ติดลบต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง หากแต่นำไปสู่ความ
สมดุล มั่นคง และยั่งยืน 
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9.  การมีส่วนร่วม 
ในการทรงงานพระองค์ทรงเปิดโอกาสให้ทุกฝ่าย ทั้งประชาชนหรือเจ้าหน้าที่ทุกระดับได้มา  

ร่วมแสดงความคิด หรือที่เรียกประชาพิจารณ์เพ่ือรับทราบปัญหาและความต้องการของประชาชน 
โดยให้เอาชาวบ้านเป็นครู ดังพระราชดำรัสความตอนหนึ่งว่า 

“...สำคัญที่สุดจะต้องหัดทำใจให้กว้างขวาง หนักแน่นรู้จักรับฟังความคิดเห็น 
แม้กระทั่งความวิพากษ์วิจารณ์จากผู้อ่ืนอย่างฉลาด เพราะการรู้จักรับฟังอย่างฉลาด
นั้นแท้จริง คือการระดมสติปัญญาและประสบการณ์อันหลากหลาย มาอำนวยการ
ปฏิบัติบริหารงานให้ประสบความสำเร็จที่สมบูรณ์นั่นเอง...” 

 
แนวคิดการพัฒนาอย่างย่ังยืน (SDGs) 

 
วิกฤตการณ์ด้านสิ่งแวดล้อมในปัจจุบันที่เกิดขึ้นทั่วทุกมุมโลก เป็นสิ่งกระตุ้นเตือนให้หลาย

ประเทศเกิดความตระหนักที่จะร่วมมือกันช่วยกันในการแก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม และเห็นควรให้มี
การจัดการประชุมระดับโลกเพ่ือร่วมมือกันพิจารณา และร่วมกันหามาตรการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม
ที่แต่ละประเทศ กำลังเผชิญอยู่เป็นครั้งแรกเมื่อ พ.ศ. 2515 โดยการประชุมครั้งนี้มีชื่อว่า “การประชุม
สหประชาชาติว่าด้วยสิ่งแวดล้อมของมนุษย์ (United Nations Conference on Human and 
Environment)” โดยจัดขึ้น ณ กรุงสต็อกโฮล์ม ประเทศสวีเดน จากจุดเริ่มต้นในการประชุมครั้งนี้
ส่งผลให้ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกเกิดความตระหนักถึงวิกฤตการณ์ด้านสิ่งแวดล้อมที่ทวีความรุนแรง 
โดยเกิดขึ้นจากการพัฒนาแบบมุ่งเน้นด้านเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว ทุกประเทศจึงหันมาให้ความ
สนใจกับการพัฒนารูปแบบใหม่ที่สามารถลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมอันเกิดจากการพัฒนาได้ อันเป็น
ที่มาของแนวคิด "การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable development)" ซึ่งเป็นข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมาธิการโลกว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา (World Commission on Environment 
and Development) หรือคณะกรรมาธิการบรันท์แลนด์  (Brundtland Commission) โดยที่
รายงานของคณะกรรมาธิการ บรันท์แลนด์ (Brundtland Report) ที่เสนอต่อสหประชาชาติใน พ.ศ. 
2530 เป็นที่รู้จักกันอย่างกว้างขวางต่อมาในชื่อ "อนาคตของเรา" (Our common future) (กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, 2556) 

ต่อจากนั้นองค์กรสหประชาชาติได้เรียกร้องให้ทุกประเทศทั่วโลกคำนึงถึงผลกระทบของการ
พัฒนาที่มีต่อสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่ฟุ่มเฟือยโดยไม่สมดุล
กับขีดจำกัดของการตอบสนองของธรรมชาติ และได้ร่วมกันจัดประชุมสุดยอดของโลกว่าด้วย
สิ่งแวดล้อมและการพัฒนา (UN Conference on Environment and Development: UNCED) 
เมื่อ พ.ศ. 2535 ณ กรุงริโอเดอจาเนโร ประเทศบราซิล ซึ่งเป็นที่มาของแผนแม่บทโลกที่ใช้เป็น  
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กรอบทิศทางในการพัฒนาประเทศไปสู่ความสมดุลและความยั่งยืน โดยในการประชุมครั้งนั้น
ประกอบด้วยประเทศสมาชิก จำนวนกว่า 178 ประเทศทั่วโลก รวมทั้งประเทศไทยและได้ร่วมกันลง
นามในการปฏิบัติตามแผนแม่บทดังกล่าว ซึ่งในอีก 10 ปี ต่อมาจึงร่วมกันขยายแนวคิดไปสู่การประชุม
สุดยอดระดับโลกว่าด้วยการพัฒนาที่ยั่งยืน (World summit on sustainable development เพ่ือ
เป็นการกระตุ้นให้ประเทศต่าง ๆ หันมาให้ความสนใจกำหนดกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศ 
อย่างองค์รวม มุ่งสู่ดุลยภาพของการพัฒนา (กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, 2556) 

การพัฒนาที่ยั่งยืน คือการพัฒนาที่เน้นให้มนุษย์คำนึงถึงขีดจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมบนโลก และรณรงค์ให้มีการดำเนินการพัฒนาที่ควบคู่ไปกับการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยให้เป็นการพัฒนาที่ตอบสนองความต้องการของคนทั้งในยุค
ปัจจุบัน และยุคต่อ ๆ ไปอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีหลักการสำคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ การสร้าง
สมดุลระหว่าง 3 มิติของการพัฒนาอันได้แก ่

1.  มิติการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจให้เจริญเติบโตอย่างมี
คุณภาพ สามารถกระจายรายได้ให้เอื้อประโยชน์ต่อคนส่วนใหญ่ในสังคม โดยเฉพาะคนที่มีรายได้ต่ำ 

2.  มิติการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นการพัฒนาคนให้มีความรู้ มีสมรรถนะและมีผลิตภาพ
สูงขึ้น ส่งเสริมให้เกิดสังคมท่ีมีคุณภาพและเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

3.  มิติการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในปริมาณที่ระบบ
นิเวศสามารถฟ้ืนตัวกลับสู่สภาพเดิมได้ โดยให้มีการปล่อยมลพิษออกสู่สิ่งแวดล้อมในระดับที่ร ะบบ
นิเวศสามารถดูดชับและทำลายมลพิษนั้นได้ โดยให้สามารถผลิตมาทดแทนทรัพยากรประเภทที่ใช้แล้ว
หมดไปได ้(มรกต  กำแพงเพชร และสวรรยา  ธรรมอภิพล, 2560) 

ทั้งนี้การพัฒนาที่ยั่งยืนจะต้องทำให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีระบบสังคมที่เป็นสังคม
ธรรมรัฐ มีระบบการพัฒนาเศรษฐกิจที่มั่นคงไม่จำเป็นต้องพ่ึงพาความช่วยเหลือจากภายนอกมี
คุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดีประชาชนรู้จักใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า โดยเฉพาะการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือเป็นฐานในการผลิตเพ่ือนำไปสู่การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (Brundtl and 
Commission, 1987) 

พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) (2546) ได้นำแนวคิดเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืนมาเผยแพร่
โดยกล่าวว่า กระแสในการพัฒนาแบบใหม่มี 2 กระแส กระแสแรกเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวคิด
ของคณะกรรมาธิการโลกว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา (CSD) คือ มุ่งพัฒนาควบคู่ไปกับการให้
ความสำคัญแก่สิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจากการเพ่ิมจำนวนประชากร ส่งผลให้เกิดปัญหาทรัพยากร  
ร่อยหรอและเกิดมลภาวะ กระแสที่สองคือการพัฒนาตามแนวคิดของยูเนสโก (UNESCO) ที่ให้
ความสำคัญแก่คุณค่าของมนุษย์และวัฒนธรรม ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาสำหรับชาวพุทธแล้ว 
การพัฒนาที่ยั่งยืนควรเป็นการพัฒนาเพ่ือสร้างสังคมที่ยั่งยืน ควบคู่กับตอบสนองความต้องการของตน
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ได้ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อสัตว์โลกและประชาชนรุ่นต่อ ๆ ไปในอนาคต ต้องไม่เดือดร้อน คือ การทำ
กิจกรรมของมนุษย์ต้องสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของธรรมชาติต้องบูรณาการทั้งเศรษฐกิจและธรรมชาติ
แวดล้อมเข้าด้วยกัน เพ่ือจะพิทักษ์รักษาทรัพยากรธรรมชาติและกำจัดความยากจนต่อไป การพัฒนา
ที่ยั่งยืน เป็นวิธีการที่ยังดำเนินการส่งเสริมให้แก่เกษตรกรเพ่ือความยังยืนทางเศรษฐกิจ ทางสังคม 
ทางสิ่งแวดล้อมให้มีความยั่งยืน ทั้งนี้รัฐบาลยังได้ดำเนินการเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยได้น้อมนำ
ปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตรในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) ฉบับที่ 10 
(พ.ศ.2550-2554) ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 
แนวคิดการส่งเสริมการเกษตร 

 
ความหมายของการส่งเสริมการเกษตร 

บุญธรรม  จิตต์อนันต์ (2536) ได้ให้ความหมายของการส่งเสริมการเกษตรว่าหมายถึง การนำ
ความรู้ วิธีการ และเทคนิคใหม่ ๆ ทางเกษตรไปแนะนำเผยแพร์ให้แก่โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกษตรกร 
แล้วติดตามให้คำแนะนำช่วยเหลือจนบังเกิดขณะเดียวกันก็นำเอาปัญหาต่าง  ๆ ทางเกษตรมา
วิเคราะห์หาหนทางแก้ไข 

ชูเกียรติ  รักซ้อน (2532) ได้ให้ความหมายของการส่งเสริมการเกษตรการส่งเสริมการเกษตร 
คือ กระบวนการในการให้การศึกษานอกโรงเรียน ซึ่งรวมทั้งการบริการแก่บุคคลเป้าหมายที่เป็น
เกษตรกรและครอบครัว โดยให้บุคคลเป้าหมายเหล่านี้ เรียนรู้โดยการกระทำด้วยตนเองและช่วย
ตนเองเพ่ือให้บรรลุถึงการกินดีอยู่ดี ของคนในชุมชนโดยส่วนรวม ทั้งนี้โดยมีพ้ืนฐานตั้งอยู่บน 
การพัฒนาประชาชนในชุมชน 

ซึ่งมีความสอดคล้องกับ ทำนอง  สิงคาลวนิช (2525) ที่กล่าวว่า การส่งเสริมการเกษตรเป็น
กิจกรรมเสริมหรือการแพร่ขยายความรู้ทางการเกษตรในระบบการศึกษาลักษณะหนึ่ง ที่นำมาจาก
สถาบันการศึกษาสู่บุคคลเป้าหมายหรือผู้ที่ได้รับการส่งเสริม ในที่นี้ได้แก่ ผู้ประกอบการเกษตร ซึ่งอยู่
นอกสถาบันการศึกษาจึงจัดเป็นการศึกษานอกโรงเรียน (Out of school education) หรือการศึกษา
นอกระบบโรงเรียน (Non- formal education) การส่งเสริมการเกษตร หมายถึง การนำความรู้
วิธีการและเทคนิคใหม่ ๆ หรือเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการเกษตรไปแนะนำเผยแพร่ให้แก่ประชาชน
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เกษตรกร แล้วติดตามให้คำแนะนำช่วยเหลือในการปฏิบัติจนประสบผลสำเร็จตาม
ความมุ่งหมาย  
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ดังนั้น การส่งเสริมการเกษตร คือ การถ่ายทอดความรู้วิทยาการ แนวคิด วิธีการ ให้แก่
เกษตรกร เพ่ือนำไปประยุกต์ใช้ในภาคการเกษตร โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกษตรกร เพ่ือเป็นการเพ่ิม
ความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม เพ่ือให้การทำการเกษตรมีประสิทธิภาพ  
มากขึ้น 
 
หลักการส่งเสริมการเกษตร 

1. การพัฒนาประชาชนในชนบทเป็นจุดมุ่งหมายที่สำคัญในการส่งเสริมการเกษตร 
โดยเฉพาะเกษตรกรเพ่ือให้มีความสามารถในการทำการเกษตรให้ก้าวหน้ า และสามารถมีรายได้
เพ่ิมขึ้น ซึ่งจะส่งผลดีต่อความเป็นอยู่ในครอบครัวและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ โดยการนำเทคโนโลยี
ทางด้านการเกษตรไปแนะนำและเผยแพร่ให้แก่เกษตรกร แล้วดำเนินการติดตามให้คำแนะนำ
ช่วยเหลือจนสามารถบรรลุผลสำเร็จตามความประสงค์ 

2. งานส่งเสริมการเกษตรมีปรัชญาในการปฏิบัติคือ เริ่มงานจากสภาวการณ์จริงในท้องถิ่น 
มีทัศนคติที่ดีต่อบุคคลเป้าหมาย ช่วยให้เขาช่วยตัวเองได้ เผยแพร่ความรู้ที่เป็นประโยชน์และมีความ
สนใจและความต้องการของสังคมชนบทโดยมีขอบเขตของการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

3. งานส่งเสริมการเกษตรเป็นการให้การศึกษานอกระบบโรงเรียน ซึ่งบุคคลเป้าหมาย
สามารถเรียนรู้จากเจ้าหน้าที่ส่งเสริมโดยตรงหรือโดยทางอ้อม โดยให้ความรู้การสาธิตการทดลองและ
ปฏิบัติจริง 

งานส่งเสริมการเกษตรเมื่อตอนเริ่มแรกนั้น เป็นการศึกษาแบบพิเศษหรือการศึกษาแบบเสริม
จากมหาวิทยาลัย ไปสู่บุคคลภายนอก (extension education) โดยเริ่มขึ้นครั้งแรกในประเทศ
อังกฤษ ประมาณ ค.ศ. 1873 (พ.ศ. 2416) ซึ่งเป็นกิจกรรมการสอนของมหาวิทยาลัยที่จัดให้กับ
ประชาชนทั่วไป ณ ท้องถิ่นที่เขาหรือทำงานอยู่ ในวิชาความรู้ใด ๆ ก็ได้มิได้จำกัดเฉพาะวิชาเกษตร 
ส่วนการส่งเสริม (agricultural extension) ได้มีการแพร่หลายในสหรัฐอเมริกาประมาณ 20 ปี 
ภายหลังจากที่การศึกษาแบบเสริมหรือขยายได้กำเนิดขึ้นในประเทศอังกฤษ จนกระทั่งมีการตราเป็น
กฎหมายให้งานส่งเสริมการเกษตรเป็นงานที่สำคัญอีกงานหนึ่งนอกเหนือจากงานสอน และงานวิจัย
ของวิทยาลัยของรัฐที่เน้นการสอนด้านเกษตร (Land-grant Colleges ทั่วทุกมลรัฐของสหรัฐ ใน ค.ศ. 
1914 (พ.ศ. 2457) ในระยะต่อมาประเทศที่กำลังพัฒนาหรือพัฒนาน้อยก็มีการตื่นตัวกันมากขึ้นใน
เรื่องงานส่งเสริมการเกษตร เพ่ือให้สามารถเพ่ิมผลผลิตให้พอเพียงกับการดำรงชีพของประชากรที่
เพ่ิมข้ึน งานส่งเสริมการเกษตรจึงมีจุดมุ่งหมายเพ่ือแก้ปัญหาที่สืบเนื่องจากปัญหาของประชากร ทำให้
เกือบทุกประเทศต้องเอาใจใส่กับการผลิตทางการเกษตร การส่งเสริมการเกษตรมีรูปแบบที่แตกต่าง
กันไปบ้างแต่มีจุดมุ่งหมายสำคัญอันดับแรกที่ตรงกัน คือ เพ่ือพัฒนาประชาชนในชนบทที่ประกอบ
อาชีพทางเกษตรโดยเฉพาะอย่างยิ่งเกษตรกร ให้เขามีความสามารถในการทำการเกษตรให้เกิด
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ความก้าวหน้าและมีรายได้เพ่ิมข้ึน ซึ่งจะส่งผลดีต่อความเป็นอยู่ในครอบครัว การพัฒนาตัวเกษตรกรก็
กระทำโดยการให้บริการด้านการศึกษา คือ ถ่ายทอดความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ทั้งทางเกษตรและ
ที่เกี่ยวข้องให้แก่เกษตรกรและครอบครัว ทำให้เขาเกิดความสนใจและยอมรับแนวความคิดใหม่ ๆ ไป
ปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงกิจการในฟาร์มหรือไร่นาให้ดีขึ้นได้ด้วยตนเองอันดับแรกที่ตรงกัน คือ เพ่ือพัฒนา
ประชาชนในชนบทที่ประกอบอาชีพทางเกษตรโดยเฉพาะอย่างยิ่งเกษตรกร ให้เขามีความสามารถใน
การทำการเกษตรให้เกิดความก้าวหน้าและมีรายได้เพ่ิมขึ้น ซึ่งจะส่งผลดีต่อความเป็นอยู่ในครอบครัว 
การพัฒนาตัวเกษตรกรก็กระทำโดยการให้บริการด้านการศึกษา คือ ถ่ายทอดความรู้ต่าง  ๆ ที่เป็น
ประโยชน์ทั้งทางเกษตรและที่เกี่ยวข้องให้แก่เกษตรกรและครอบครัว ทำให้เขาเกิดความสนใจและ
ยอมรับ แนวความคิดใหม่ ๆ ไปปฏิบัติเพื่อปรับปรุงกิจการในฟาร์มหรือไร่นาให้ดีขึ้นได้ด้วยตนเอง 

งานส่งเสริมการเกษตรเป็นกระบวนการเรียกกันว่ากระบวนการส่งเสริมการเกษตร
(Agricultural extension process) คล้ายคลึงกับกระบวนการติดต่อสื่อสาร (communication 
process) คือมีแหล่งความรู้ เช่น กรมต่าง ๆ ในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สถาบันการศึกษา 
สถาบันวิจัยและแหล่งความรู้ทางเกษตรอ่ืน ๆ มีเจ้าหน้าที่ส่งเสริมทำหน้าที่ถ่ายทอดข่าวสารและ
ความรู้ต่าง ๆ (โดยวิธีการส่งเสริมและใช้สื่อชนิดต่าง ๆ) ไปยังจุดหมายปลายทางคือผู้รับ เช่น 
เกษตรกร แม่บ้าน เยาวชน หรือบุคคลอ่ืน ขณะเดียวกันก็รับฟังปัญหาจากบุคคลเป้าหมายด้วย ทั้งนี้
เพ่ือปรับปรุงกระบวนการส่งเสริมให้ได้ผลตามท่ีมุ่งหวัง 

ในงานส่งเสริมการเกษตรจำเป็นต้องอาศัยทฤษฎี หรือหลักการทางวิทยาศาสตร์หรือทฤษฎี
ด้านส่งเสริมการเกษตร ซึ่งเป็นที่ยอมรับเป็นพ้ืนฐานในการบริหารงานหรือปฏิบัติงาน อาทิ ทฤษฎี
สุญญากาศในชนบท การแพร่กระจายและยอมรับแนวความคิดใหม่ ทฤษฎีการจูงใจ เกษตรทฤษฎี
ใหม ่

1.  ทฤษฎีสุญญากาศในชนบท 
เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรเป็นบุคคลที่มีความคุ้นเคยกับกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกษตรกรทำอยู่

อาศัยอยู่ในท้องถิ่นของเกษตรกร และรู้ถึงปัญหาหรือสิ่งที่เป็นอุปสรรคในการทำการเกษตรให้ก้าวหน้า
และเขาก็ช่วยเหลือเกษตรกรในสิ่งที่จำเป็นต้องทำเพ่ือให้งานดำเนินไปได้ ทฤษฎีสุญญากาศในชนบท
หรือท้องถิ่นของการส่งเสริมการเกษตร (The Vacuum Theory) และสามารถกระทำให้ก้าวหน้าไป
ได้โดยที่ยังไม่มีผู้หนึ่งผู้ใดให้ความช่วยเหลือมาก่อนเปรียบเสมือนเป็นช่องว่างหรือ ทฤษฎีสุญญากาศใน
ชนบท เป็นสิ่งตอบสนองความต้องการของเกษตรกรในท้องถิ่นชนบทในเรื่องต่าง  ๆ ที่จำเป็น เป็น
วิธีการส่งเสริมของเจ้าหน้าที่ เป็นวิธีการส่งเสริมกับเกษตรกรที่เป็นคนในท้องถิ่น ในการดำเนินการ
โดยส่งเสริมให้ความรู้แก่เกษตรกรและช่วยส่งเสริมในด้านที่เกษตรมีความต้องการและขาดแรง
สนับสนุน ช่วยสนับสนุนปัจจัยที่ขาดเพ่ือให้การดำเนินการนั้นดำเนินการไปได้ ซึ่งเจ้าหน้าที่อยู่ใน
ท้องถิ่นนั้นแล้วย่อมเข้าใจและทราบถึงปัญหาที่แท้จริงของเกษตรกร 
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2.  การแพร่กระจายและยอมรับแนวความคิดใหม่ 
การแพร่กระจายแนวความคิดหรือวิธีการใหม่  ๆ ที่ เป็นประโยชน์ไปยังเกษตรกรเป็น

กระบวนการที่สำคัญของการส่งเสริมการเกษตร เป็นกระบวนการที่เชื่อมโยงกับกระบวนการยอมรับ
การแพร่กระจาย ดำเนินการโดยหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร ส่วนกระบวนการยอมรับ
เกิดข้ึนในตัวเกษตรกร จึงแยกกล่าวเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

2.1  กระบวนการแพร่กระจายแนวความคิดใหม่ (diffusion process) เป็นกระบวนการ
ที่แนวความคิดใหม่แพร่จากแหล่งเกิด หรือแหล่งที่มาแห่งความคิดไปยังผู้รับ หรือแหล่งที่รับความคิด
นั้นไปจากแนวความคิดใหม่หรือบางท่านเรียกว่า “นวัตกรรม” ตรงกับ ภาษาอังกฤษว่า innovation 
หมายถึง ความคิดการกระทำหรือสิ่งต่าง ๆ ที่บุคคลรู้สึกว่าเป็นเรื่องใหม่สำหรับเขา เป็นการ
แพร่กระจายแนวความคิดใหม่เป็นกระบวนการที่เป็นไปตามขั้นตอน ซึ่งแนวความคิดใหม่จะถูกแพร่
จากแหล่งเกิดหรือแหล่งที่มาไปยังผู้รับจุดสำคัญของกระบวนการนี้ ก็คือมีการสื่อสารระหว่างผู้ส่งและ
ผู้รับสารหรือแนวความคิดใหม่ คือ ไม่รู้ไม่เคยเห็น  ไม่เคยได้ยินหรือไม่เคยปฏิบัติมาก่อน เช่น  
การปลูกพืชด้วยพันธุ์ใหม่หรือด้วยนาหว่าน น้ำตม การเลี้ยงปลาในกระชัง การจัดตั้งกลุ่มสหกรณ์  
การใช้ปุ๋ยทางใบ เป็นต้น  

ผู้ส่งสารหรือผู้ถ่ายทอดความรู้ ได้แก่ เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรซึ่งมีความรู้เกี่ยวกับ
สาร (message หรือ innovation) ที่จะส่งไปและผู้รับสารซึ่งอาจจะเป็นเกษตรกรหรือสมาชิกใน
ครอบครัว ซึ่งเป็นบุคคลเป้าหมาย นอกจากนี้ก็มีสื่อหรือช่องทางที่จะช่วยในการนำสารจากผู้ส่งไปยัง
ผู้รับ เช่น เอกสาร สิ่งพิมพ์วิทยุกระจายเสียง ภาพยนตร์ โทรทัศน์ ฯลฯ การแพร่กระจายแนวความคิด
ใหม่เป็นกระบวนการที่เชื่อมโยงกับกระบวนการยอมรับ (adoption process) ซึ่งเกิดขึ้นในตัวบุคคล
ที่รับสาร 

2.2 กระบวนการยอมรับแนวความคิดใหม่ ไปปฏิบัติตาม หรือเรียกสั้ น  ๆ ว่า
กระบวนการยอมรับ (adoption process) เป็นกระบวนการทางจิตใจของบุคคล ซึ่งเริ่มต้นด้วยการ
เริ่มรู้หรือได้ยินเกี่ยวกับแนวความคิดใหม่ แล้วสิ้นสุดลงด้วยการตัดสินใจยอมรับไปปฏิบัติกระบวนการ
ยอมรับ แตกต่างจากกระบวนการแพร่กระจายแนวความคิดใหม่ กล่าวคือ กระบวนการแพร่กระจาย
นั้นเป็นการแพร่แนวความคิดระหว่างบุคคลต่อบุคคล หรือระหว่างแหล่งที่มาของความคิดกับบุคคลที่
จะรับแนวความคิดนั้น ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้ส่งกับผู้รับโดยเฉพาะกระบวนการยอมรับนั้น แต่
ละชั้นตอนของกระบวนการเกิดขึ้นในตัวบุคคลคนเดียวกระบวนการขมรับ เป็นกระบวนการที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้และการตัดสินใจ จากการวิจัยพบว่า การที่บุคคลจะรับแนวความคิดใหม่ไป
ปฏิบัติ จะผ่านชั้นตอน 5 ขั้นตอนด้วยกัน คือ  
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1) ขั้นริเริ่มหรือขั้นรับรู้ ขั้นนี้ เป็นขั้นแรกที่บุคคลเริ่มรู้เกี่ยวกับเรื่องใหม่หรือ
ความคิดใหม่แต่ขาดรายละเอียด คือรู้ว่าเรื่องนั้นเรื่องนี้เกิดขึ้นแล้ว หรือทำได้แล้วแต่เป็นเรื่องใหม่
สำหรับตนเพราะไม่เคยได้ยินหรือเคยเห็นมาก่อน การรับรู้อาจเกิดขึ้นโดยบังเอิญด้วยตนเอง หรือโดย
การเผยแพรข่องเจ้าหน้าที่ของรัฐบาลหรือเอกชน 

2) ขั้นสู่ความสนใจ ขั้นสู่ความสนใจนี้บุคคลมีความสนใจในแนวความคิดใหม่  
จึงพยายามใฝ่หาความรู้ในรายละเอียด ถ้าในขั้นแรกบุคคลเพียงแต่รับรู้ในแนวความคิดใหม่แต่ไม่สนใจ 
หรือไม่ถูกกระตุ้นให้เกิดความสนใจ ขั้นที่ 2 และข้ันต่อ ๆ ไปก็จะถูกทอดทิ้งไปคือไม่เกิดข้ึน  

3) ขั้นไตร่ตรอง ในขั้นนี้บุคคลศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับแนวความคิดใหม่แล้ว
เทียบดูกับงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันว่า ถ้าเขาตั้งใจไตร่ตรองดู ผลดีจะมากกว่าผลเสีย เขาก็จะต้อง
ตัดสินใจทดลองดูถ้ารับเอาแนวความคิดใหม่มาปฏิบัติจะเกิดผลในขณะนี้และในอนาคตควรหรือไม่ที่
จะทดลองดูก่อน  

4) ขั้นทดลองทำ ขั้นตอนนี้เป็นขั้นที่บุคคลทดลองทำตามแนวความคิดใหม่ โดย
การทำการทดลองแต่เพียงเล็กน้อย เพื่อดูว่าจะสามารถเข้ากันหรือไม่กับสภาวการณ์ในปัจจุบันของตน
และผลจะออกมาตามท่ีคาดคิดไว้หรือไม่ 

5) ขั้นนำไปปฏิบัติ ขั้นนำไปปฏิบัติหรือขั้นยอมรับ เป็นขั้นที่บุคคลตัดสินใจรับ
แนวความคิดใหม่ไปปฏิบัติหลังจากที่ได้ทดลองปฏิบัติดูและทราบผลเป็นที่พอใจแล้ว โดยจุดสำคัญ
ของขั้นนี้เป็นการพิจารณาผลการทดลองในขั้นที่ 4 และตัดสินใจแน่วแน่ที่จะปฏิบัติต่อไปเต็มรูปแบบ
ตามแนวความคิดใหม่ จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่ากระบวนการยอมรับแนวคิดใหม่ไปปฏิบัติตามนั้น 
เกิดขึ้นเป็นขั้นตอนในตัวบุคคล ตั้งแต่ขั้นแรกคือขั้นเริ่มรู้ไปสู่ความสนใจ ไตร่ตรอง ทดลองทำ และ  
ขั้นสุดท้ายคือการยอมรับและนำไปปฏิบัติ แม้ว่าขั้นตอนตามกระบวนการจะเกิดขึ้นเป็นลูกโซ่เช่นนั้น 
แต่ในความเป็นจริงแล้วแต่ละชั้นอาจทิ้งช่วงและบุคคลอาจปฏิเสธแนวความคิดใหม่ได้ทุกขั้นตอน 
หากแต่ละขั้นตอนไม่ได้สร้างความประทับใจหรือความมั่นใจให้เกิดขึ้นในตัวเขา  คือการยอมรับและ
นำไปปฏิบัติแม้ว่าขั้นตอนตามกระบวนการจะเกิดขึ้นเป็นลูกโซ่เช่นนั้น แต่ในความเป็นจริงแล้วแต่ละ
ชั้นอาจทิ้งช่วงและบุคคลอาจปฏิเสธแนวความคิดใหม่ได้ทุกข้ันตอน หากแต่ละข้ันตอนไม่ได้สร้างความ
ประทับใจหรือความมั่นใจให้เกิดขึ้นในตัวเขา 

3.  ทฤษฎีการจูงใจ 
แรงจูงใจที่นำไปสู่พฤติกรรมหรือการกระทำ อาจเป็นสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่คนเราต้องการที่จะมี หรือ

ได้เป็นอะไรตามที่คาดหวัง โดยการปฏิบัติต่าง ๆ เช่น ได้เป็นเกษตรกรตัวอย่างตามที่คาดหวัง หรือ
ต้องการจะมีบ้านพักอาศัย ที่มีความรู้สึกปลอดภัย ฯลฯ แรงจูงใจหรือเหตุจูงใจของมนุษย์บางอย่าง 
ควรสังเกตดูว่าเป็นความต้องการที่จำเป็น (need) หรือความต้องการพ้ืนฐาน (basic need) ก่อน 
ส่วนความต้องการอ่ืน ๆ จะมีเพ่ิมหลังจากนั้น 
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เกษตรทฤษฎีใหม่ 
เกษตรทฤษฎีใหม่เป็นแนวทางที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตร ทรงพระราชทานคำแนะนำให้เกิดการจัดการไร่นาที่เกษตรกร ที่จะสามารถ
ปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ และดำรงชีวิต ให้สามารถผ่านพ้นสภาวะทางเศรษฐกิจที่แร้นแค้นผิดเคืองได้ และ
เกษตรกรควรจะปฏิบัติตามแนวทางเกษตรทฤษฎีใหม่ของพระองค์ ซึ่งได้แก่ การแบ่งบริหารจัดการ
ภายในพ้ืนที่การเกษตรของเกษตรกรออกเป็น 4 ส่วนด้วยกัน คือ 

4.1 ส่วนแรก (ร้อยละ 30) จัดเป็นแหล่งน้ำ ได้แก่ เก็บกักน้ำไว้สำหรับการเกษตร โดย
การขุดบ่อพักคูคลอง ตลอดจนการเลี้ยงปลาและผักหญ้าที่เจริญเติบโตได้ในน้ำ 

4.2 ส่วนที่สอง (ร้อยละ 30) จัดเป็นพื้นที่ปลูกข้าว โดยอาศัยน้ำฝนและน้ำที่เก็บกักไว้ใน
กรณีท่ีไม่มีน้ำฝนเพียงพอ 

4.3 ส่วนที่สาม (ร้อยละ 30) จัดเป็นพ้ืนที่ปลูกไม้ผล หรือพืชผสมผสาน รวมทั้งพืชไร่ 
อ่ืน ๆ โดยการปลูกแซมกันสลับกัน ทั้งนี้เพ่ือใช้เป็นรายได้แก่เกษตรกรตลอดปี 

4.4 ส่วนที่สี่ (ร้อยละ 10) จัดเป็นพ้ืนที่ปลูกบ้าน ถนนเข้าบ้าน การปลูกพืชผักสวนครัว
ไว้สำหรับการบริโภคและส่วนที่เหลือก็สามารถจำหน่ายได้ตลอดจนคอกปศุสัตว์ชนาดเล็ก หาก
เกษตรกรประสงค์จะเลี้ยงสัตว์เช่น ไก่เนื้อ ไก่ไข่ คอกสุกร หรือโคเนื้อบ้าง เป็นต้น 
 
ความสำคัญของการส่งเสริมการเกษตร 

1.  การส่งเสริมการเกษตร เป็นการให้การศึกษาที่มุ่งเน้นในการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต
การเกษตร พร้อมทั้งมีการอนุรักษ์พัฒนาและใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่เป็นปัจจัยการผลิตอย่างฉลาด  
ที่สอดคล้องกับสภาวะและความต้องการของตลาด การอุตสาหกรรม อันจะเป็นการสร้างและพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนและพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ สังคมและความมั่นคงประเทศ 

2. การส่งเสริมการเกษตร เป็นการสนับสนุนช่วยเหลือผู้ประกอบอาชีพเกษตรกรรมที่ทำ
การผลิตโดยใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ทั้งในชุมชน ท้องถิ่นชนบท ให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างยั่งยืน
ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกดิขึ้นในสังคม ซึ่งเป็นชาวไร่ ชาวนาผู้เลี้ยงปศุสัตว์และประมง ยุวเกษตรกร 
และแม่บ้านเกษตรกร เพ่ือเป็นการเสริมสร้างรายได้ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน เป็นการ
ปรับปรุงของสังคมและเศรษฐกิจของประชาชนและของประเทศให้ดีขึ้น 

3. การส่งเสริมการเกษตรที่มีคุณภาพ จะช่วยปรับปรุงและเสริมสร้างประสิทธิภาพสามารถ
ช่วยให้เกษตรกรเกิดความรู้ ความเข้าใจ มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ เพ่ิมทักษะสมรรถภาพ และ
ความสามารถและประสิทธิภาพในการผลิตของเกษตรกร ในการประกอบอาชีพและการดำรงชีพ เป็น
การสร้างแรงเสริม กระตุ้นเตือนให้เกิดความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาอาชีพ
และคุณภาพชีวิตของตนเองและครอบครัวตลอดไป 
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การปฏิบัติของงานส่งเสริมการเกษตร 
1. งานส่งเสริมต้องเริ่มจากจุดที่จะเข้าไปพัฒนาคือท้องถิ่น เริ่มจากสมาชิกของครอบครัว

เกษตรกรในสภาวะที่เป็นอยู่จริงในท้องถิ่น นักส่งเสริมต้องไปหาเขา ณ ที่บ้านหรือเรือกสวนไร่นา
ศึกษาปัญหาและความต้องการที่แท้จริงจากเขาที่นั่น จากสิ่งที่เขาทำอยู่ หากมีแนวคิดอะไรใหม่   
ก็พูดคุยกับเขาในภาษาที่เข้าใจกัน เป็นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน หลังจากที่เกิด
ความคุ้นเคยและเกิดความเชื่อมั่นว่าเจ้าหน้าที่ส่งเสริมเป็นผู้ที่ สามารถช่วยเหลือให้คำแนะนำใน
ปัญหาง ๆ ได้เขาจึงจะไปปรึกษาหารือ ณ ที่ทำงาน ทำให้เกิดความเชื่อมโยงระหว่างกัน 

2. งานส่งเสริมต้องตระหนักอยู่เสมอว่าเกษตรกรและครอบครัวเกษตรกรนั้นเป็นบุคคลที่
สำคัญมิใช่ผู้ด้อยปัญญาและความคิด ความสำเร็จของงานส่งเสริมจะมีข้ึนได้ขึ้นอยู่กับความเห็นอกเห็น
ใจและความเข้าใจในบุคคลอ่ืน มีทัศนคติที่ดีต่อกัน รู้ปัญหาและที่มาแห่งช่วยให้เขาแก้ปัญหาของเขา
เองในทางที่ถูกท่ีควร  

3. งานส่งเสริมการเกษตรเป็นงานที่มุ่งพัฒนาบุคคลเป้าหมาย คือเกษตรกรและสมาชิกใน
ครอบครัวสามารถช่วยตัวเองได้ คือช่วยให้เขาช่วยตัวเองเพ่ือให้เขาคิดเป็นและทำเป็นมิใช่ไปทำให้เขา 
ซึ่งจะไม่เกิดการพัฒนาในตัวบุคคลเป้าหมายแต่อย่างใด ดังนั้นแทนที่จะทำให้เขาก็ให้เขาเข้ามามีส่วน
ร่วมในการวิเคราะห์ปัญหาที่เขาเผชิญอยู่ ร่วมกันพิจารณาแนวทางที่จะแก้ปัญหาและดำเนินการ
แก้ปัญหาด้วยตัวของเขาเอง 

4. ความรู้วิทยาการใหม่ ๆ หรือแนวความคิดใหม่ ๆ ที่จะนำไปเผยแพร่ให้แก่บุคคล
เป้าหมายต้องแน่ใจว่ามีประโยชน์และเหมาะสมแก่บุคคลเป้าหมายที่จะนำไปปฏิบัติได้และเข้ากับ
สถานการณ์ในท้องถิ่น เจ้าหน้าที่ส่งเสริมเองต้องรู้และเข้าใจในเรื่องที่จะชี้แนะเป็นอย่างดีมิฉะนั้น  
จะขาดความเชื่อถือจากบุคคลเป้าหมาย 

5. งานส่งเสริมจะต้องช่วยให้เกษตรกรและครอบครัวเกษตรกรได้รับความรู้และทักษะ 
ใหม่ ๆ ตามความสนใจและความต้องการของเขา หากเขาพิจารณาไตร่ตรองแล้วเห็นว่าไม่เกิด
ประโยชน์หรือไม่ตรงกับความต้องการของเขาก็ควรละเว้นไว้ก่อน 

6. งานส่งเสริมในลักษณะการสร้างผู้นำ การให้มีส่วนร่วมหรือการรวมกลุ่มสหกรณ์  
จะสะดวกขึ้นถ้าได้อาศัยโครงสร้างหรือสายโยงใยที่มีอยู่แล้วในท้องถิ่น ชาวชนบทมีชีวิตอยู่ด้วยการทำ
มาหาเลี้ยงชีพมานาน มีความรู้จักมักคุ้นและเอ้ืออารีช่วยเหลือต่อกัน ไม่ว่าจะเป็นการประกอบอาชีพ
หรือกิจกรรมของสังคมในชนบท มีการเชื่อมโยงกันอย่างใกล้ชิด งานส่งเสริมได้อาศัยจุดนี้เพ่ือสร้าง
ผู้นำหรืออาศัยบุคคลที่เป็นที่เชื่อถือของท้องถิ่นในการถ่ายทอดความรู้โดยทางอ้อม หรือกลุ่มตาม  
สายโยงซึ่งมีอยู่แล้ว 
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วิธีการส่งเสริมการเกษตร มีดังนี้ 
1.  แบ่งตามบุคคลเป้าหมาย 

1.1 วิธีการส่งสริมการเกษตรแบบรายบุคคล เป็นวิธีการส่งเสริมแบบหนึ่งครั้งต่อหนึ่งคน
จะทำให้เกิดความใกล้ชิดต่อเกษตรกร โดยมีวิธีการที่นิยมกัน คือ การมาติดต่อที่สำนักงาน การเยี่ยม
เยียนไร่นา การติดต่อทางจดหมาย การติดต่อทางโทรศัพท์ การติดต่อทางบริการข้อความแบบสั้น  
การติดต่อแบบข้อความสื่อผสม และจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 

1.2 วิธีการส่งเสริมการเกษตรแบบกลุ่ม เป็นการส่งเสริมแบบหนึ่งครั้งมีเกษตรกร
มากกว่าหนึ่งคน แต่ไม่มากจนไม่สามารถนับได้ การส่งเสริมการเกษตรแบบนี้ เช่น การจัดทัศนะศึกษา 
การประชุมกลุ่ม การสาธิตและการจัดงานวันเกษตร  

1.3 วิธีการส่งเสริมการเกษตรแบบมวลชน มีวิธีการส่งเสริมแบบมวลชนรูปแบบต่าง ๆ 
เช่น สื่อกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ ภาพยนตร์ และนิทรรศการ โดยเป็นการส่งเสริมการเกษตรแบบ
ครั้งหนึ่งมีเกษตรกรรับรู้เป็นจำนวนมาก เป็นต้น 

2.  แบ่งตามการสื่อสาร 
2.1 วิธีการส่งเสริมการเกษตรโดยใช้สื่อคำพูด เช่น การสอนหรือการบรรยาย  

การประชุม การสาธิตวิธี และการพบปะ พูดคุย เยี่ยมเยียนเป็นการส่งเสริมโดยใช้คำพูดเป็นสื่อหลักใน
การถ่ายทอดความรู้ โดยวิธีการส่งเสริมที่ใช้คำพูดเป็นสื่อสำคัญ  

2.2 วิธีการส่งเสริมการเกษตรโดยใช้สื่ อสิ่ งพิมพ์ เช่น สื่อสิ่ งพิมพ์ที่ สำคัญ  เช่น
หนังสือพิมพ์ หนังสือพิมพ์ กำแพง จดหมายข่าว จดหมายสอบถาม ภาพโฆษณา แผ่นพับ เอกสารเย็บ 
จุลสาร และใบปลิว เป็นการส่งเสริมการเกษตรที่เน้นการเขียนหรือใช้ตัวหนังสือเป็นหลักในการ
เผยแพร่ความรู้ไปยังกลุ่มเป้าหมาย  

2.3 วิธีการส่งเสริมการเกษตรโดยใช้สื่อภาพและเสียง โดยสื่อที่ใช้ เช่น วิทยุโทรทัศน์ 
ภาพยนตร์ สไลด์ เครื่องฉายข้ามศีรษะเป็นการส่งเสริมโดยใช้สื่อที่ ให้บุคคลเป้าหมายได้เห็น
ภาพประกอบการได้ยินเสียง เพ่ือให้เกิดการกระตุ้นให้สนใจ เข้าใจในเนื้อหา เป็นต้น 

2.4 วิธีการส่งเสริมการเกษตรโดยใช้สื่อกิจกรรม เช่น กิจกรรมจัดขบวนแห่ การจัดวัน
และสัปดาห์พิเศษ การใช้กิจกรรมบันเทิง การประกวดแข่งขัน และการรณรงค์ เป็นการนำกิจกรรม
ต่าง ๆ มาใช้ในการเผยแพร่ความรู้สู่บุคคลเป้าหมาย เป็นต้น 
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แนวคิดเกี่ยวกับการรวมกลุ่ม 
 
ความหมายของกลุ่ม 

นักวิชาการได้ให้นิยามคำว่ากลุ่มไว้หลายนิยามดังนี้ กลุ่ม หมายถึงระบบสังคมที่เกิดขึ้นจาก
บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป เข้ามารวมตัวกันเพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการโดยไม่ได้
กำหนดขอบเขตของความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกว่าจะใกล้ชิดและช่วยเหลือกันเพียงใด การรวมกลุ่ม
งานจะพิจารณาที่ความสำเร็จของเป้าหมาย เป็นสำคัญแต่จะไม่ตระหนักถึงความผูกพันและ
ความสัมพันธ์ทางจิตใจของสมาชิก (ณัฐพันธ์  เขจรนันท์, 2546)   

กลุ่มเป็นการรวมตัวของคนตั้งแต่สองคนขึ้นไปที่มี ปฏิสัมพันธ์ต่อกันโดยคงรูปแบบของ
ความสัมพันธ์ต่อกันอย่างชัดเจน มีเป้าหมายร่วมกันและยอมรับตนเองว่าเป็นกลุ่มหนึ่ง (Greenberg 
and Baron, 1997) 

กลุ่ม หมายถึงการรวมตัวของคนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปแล้วมีบรรทัดฐานร่วมกันและมีเอกลักษณ์
เดียว มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันอย่างสม่ำเสมอในช่วงเวลาหนึ่งกัน คนเหล่านี้จะมีการรับรู้ในตนเองว่าพวก
เขาขึ้นนต่อกันและกันในอันที่จะปฏิบัติการเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกันของเหล่านั้น (สิทธิโชค   
วรานุสันติกุล, 2546) 

ส่วนกลุ่มในการพัฒนาชุมชน ปาริชาต  วลัยเสถียร (2543) อธิบายว่ากลุ่มในงานพัฒนา
ชุมชนมีลักษณะของการรวมตัวของบุคคลในชุมชนที่มีปัญหาหรือความต้องการบางอย่างที่คล้ายคลึง
กันเมื่อมารวมกันเป็นกลุ่มจึงได้มีการกำหนดเป้าหมายและดำเนินการบางอย่างร่วมกัน ซึ่งการมา
รวมกันนั้น ทำให้เกิดพลังในการผลักดัน หรือต่อรองเพ่ือแก้ไขปัญหาที่ชุมชนเผชิญอยู่ให้หมดสิ้นไป 

ซึ่งความหมายของกลุ่มโดยทั่วไปควรประกอบด้วยส่วนสำคัญ ดังนี้ 
1. การรวมกันของบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปส่วนจะมีจำนวนมากที่สุดเท่าใดไม่ได้มีการ

กำหนดไว้ ซึ่งจำนวนมากท่ีสุดน่าจะอยู่ที่ความพอเหมาะพอดีของวัตถุประสงค์และความมีปฏิสัมพันธ์
ต่อการภายในกลุ่ม 

2. มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกันอย่างใดอย่างหนึ่งการเกิดกลุ่มต้องอยู่ภายใ ต้
วัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกัน 

3. สมาชิกมีการกระทำร่วมกัน มีความปฏิสัมพันธ์ต่อกันและมีการติดต่อสื่อสารกัน  
4. มีแนวปฏิบัติและบทบาทหน้าที่ให้ถือปฏิบัติสมาชิกรับรู้ความเป็นกลุ่มและการเป็น

สมาชิกของกลุ่มโดยมีแนวปฏิบัติและบทบาทหน้าที่ให้ถือปฏิบัติตามฐานะที่ถูกกำหนดภายในกลุ่ม 
5. มีกิจกรรมอย่างต่อเนื่องให้สมาชิกกลุ่มได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 
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จากแนวคิดหลักของคำว่า กลุ่ม ที่กล่าวมาสรุปได้ว่า กลุ่ม หมายถึง การรวมตัวกันของคน
ตั้งแต่สองคนขึ้นไป มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันในช่วงเวลาหนึ่ง รอบรู้ตนว่าเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม ต่างมีความ
รับผิดชอบต่อผลงานของตน งานเป็นอิสระจากกันแต่มีเป้าหมายร่วมกัน ไม่ตระหนักถึงความผูกพัน
และความสัมพันธ์ทางจิตใจของสมาชิก 
 
ประเภทของกลุ่ม 

กลุ่มสามารถแบ่งได้ 2 ประเภท คือ กลุ่มแบบเป็นทางการ (Formal group) กับกลุ่มแบบไม่
เป็นทางการ (Informal group) กลุ่มแต่ละประเภทมีลักษณะ ดังนี้ 

1. กลุ่มแบบเป็นทางการ หมายถึง กลุ่มที่ได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการจากผู้มีอำนาจ
และมีกฎระเบียบรับรองอย่างถูกต้อง เช่น คณะวิชา สาขาวิชา สโมสรนักศึกษา และคณะกรรมการ
ต่าง ๆ เป็นต้น 

2. กลุ่มแบบไม่เป็นทางการ หมายถึง กลุ่มที่รวมตัวกันขึ้นโดยไม่ได้ระบุอยู่ในโครงสร้างตาม
งานในหน้าที่ แต่รวมตัวตามธรรมชาติความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มักเป็นกลุ่มที่มีสมาชิกจำนวนไม่
มาก มีความสัมพันธ์ใกล้ชิด ติดต่อกันบ่อยและง่าย เช่นกลุ่มเพ่ือนที่เรียนในวิชาเดียวกัน กลุ่มที่ชอบ
เล่นกีฬาชนิดเดียวกัน กลุ่มสังสรรค์วันสุดสัปดาห์ เป็นต้น 
 
โครงสร้างของกลุ่ม 

โครงสร้างของกลุ่มประกอบด้วยเป้าหมายของกลุ่มสถานภาพและบทบาทและบรรทัดฐาน 
1. เป้าหมายของกลุ่ม (Goal) เป้าหมายคือสิ่งที่กรมจะต้องพยายามทำให้บรรลุให้ได้ 
2. สถานภาพและบทบาท (Status and Role) สถานภาพ (Status) คือ ตำแหน่ ง 

(Position) รับผิดชอบได้จากการเป็นสมาชิกของกลุ่มเป็นสิ่งที่บอกให้ทราบว่าใครต้องการทำงานอะไร
ส่วนไหนของเป้าหมายของกลุ่ม เช่น พี่น้อง หัวหน้ากลุ่ม ฝ่ายขาย ฯลฯ ทำให้เกิดความเป็นระบบและ
ง่ายต่อการหาสมาชิกผู้ที่มีความชำนาญและถนัดในงานนั้นเข้ามาทำ 

บทบาท (Role) หมายถึงการทำหน้าที่หรือการแสดงพฤติกรรมตามสถานภาพที่ได้รับ ซึ่งกลุ่ม
อาจมีการกำหนดหรือความคาดหวัง ให้สมาชิกกระทำหรือแสดงพฤติกรรมประจำตำแหน่งหรือ
สถานภาพซึ่งเรียกว่าบทบาทตามความคาดหวัง (Role Expectation) เช่น หัวหน้าควรแสดง
พฤติกรรมเป็นผู้สั่งการ ตัดสินใจ เป็นต้น ขณะเดียวกันตัวผู้ดำรงตำแหน่งก็มีความคาดหวังในบทบาท
ที่ตนครอบครอง ถ้าสองบทบาทนี้สอดคล้องตรงกันจะช่วยลดปัญหาความขัดแย้ง แต่ถ้าเกิดความไม่
สอดคล้องกันอาจจะก่อให้เกิดความไม่เข้าใจกันการจะนำไปสู่ปัญหาความขัดแย้งและการแตกสลาย
ของกลุ่มได้ในที่สุด 
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3. บรรทัดฐาน (Group Norms) บรรทัดฐาน เป็นกฎเกณฑ์หรือข้อตกลงทั่วไปแบบไม่เป็น
ทางการของกลุ่ม ที่ใช้เพ่ือกำหนดควบคุมพฤติกรรมของสมาชิกกลุ่มต่างจากกฎระเบียบขององค์การ
ในแง่ที่มีความไม่เป็นทางการ และไม่ได้ระบุเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น การกำหนดชุดเครื่องแบบ หรือ
การแต่งกายของบริษัท การกำหนดว่าการมาสายหรือการขาดงานแค่ไหน ที่อยู่ในวิสัยพอรับได้บรรทัด
ฐานอาจอยู่ในลักษณะที่เป็นข้อควรปฏิบัติ (Prescriptive) เช่น พฤติกรรมอะไรบ้างที่พนักงานควร
ปฏิบัติ หรือการอยู่ในลักษณะเป็นข้อห้ามปฏิบัติ (Proscriptive) ซึ่งได้แก่ พฤติกรรมใดบ้างที่ควร 
ละเว้น เป็นต้น 
 
ความสำคัญของกลุ่ม 

1. ด้านการพัฒนาบุคคล กลุ่ มสามารถพัฒนาบุคคลที่ เป็นสมาชิกได้ เป็นอย่างดี   
การดำเนินงานในกลุ่มหลายอย่างจะสนองความพึงพอใจของบุคคลแตกต่างกันไป เป็นต้นว่าสนอง
ความต้องการด้านร่างกายจิตใจ ความรู้สึก อารมณ์ สังคม สติปัญญา ความสนใจ และความเป็นส่วน
หนึ่งของกลุ่ม ต้องการการยอมรับของกลุ่ม ความรู้สึกปลอดภัย รวมทั้งการพัฒนาด้านอ่ืนอีกด้วย 

2. ด้านการวินิจฉัย ผู้นำกลุ่มจะสามารถสังเกตพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มได้ทำให้เข้าใจ
แล้วมองเห็นลักษณะแบบต่าง ๆ ของสมาชิก เช่น บางคนก้าวร้าว บางคนยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง 
บางคนไม่สามารถติดต่อกับคนอ่ืนได้ ลักษณะดังกล่าวถ้าบุคคลไม่เข้ากลุ่มจะไม่มีโอกาสสังเกตเห็นได้
เลย ดังนั้นผู้นำกลุ่มและสมาชิกสามารถวินิจฉัยหรือประเมินลักษณะและพฤติกรรมเหล่านั้นได้และจะ
ช่วยให้เกิดการเรียนรู้และเข้าใจบุคคลในกลุ่มได้ดีขึ้น 

3. ด้านการปฏิบัติงาน ผลผลิตทั้งหลายทั้งปวงในโลกปัจจุบันนี้เป็นผลงานของกลุ่มคนแทบ
ทั้งสิ้น กลุ่มจึงมีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานอย่างมากการ ปฏิบัติงานเป็นกลุ่มจะมีโอกาสคิดร่วมกัน 
วางแผนร่วมกันประสานงานกัน และทำให้การดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
 
องค์ประกอบท่ีทำให้กลุ่มมีประสิทธิภาพ 

องค์ประกอบที่ทำให้กระบวนกลุ่มมีประสิทธิภาพ มีดังนี้ 
1. การมีอุดมการณ์ มีวิสัยทัศน์ คือการที่คนในกลุ่มมีแนวคิดเดียวกัน ถือเป็นสิ่งสำคัญที่จะ

ยึดเหนี่ยวความสัมพันธ์และการรวมตัวของกลุ่ม หรือมองเห็นอนาคตข้างหน้าร่วมกัน เพ่ือจะบรรลุ
อุดมการณ์และวิสัยทัศน์ที่มีร่วมกัน โดยไม่แตกแยกโดยให้พยายามปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละคนจนสุด
ความสามารถ  

2. การมีเป้าหมายเดียวกันหรือมีผลประโยชน์ร่วมกัน จะทำให้ให้สมาชิกในกลุ่มมีทิศทาง
ดำเนินงานที่สอดคล้องกันเพ่ือไปสู่จุดมุ่งหมายนั้น เพ่ือขจัดข้อขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นภายหลังจึงมุ่งเน้น
ให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ของกลุ่มมากกว่าทรัพย์สินหรือสิ่งมีค่าทางวัตถุ  
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3. การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการบริหารจัดการ จะทำให้กลุ่มมีความเข้มแข็งซึ่งเป็น
เงื่อนไขที่ทำให้สมาชิกมีสำนึกความเป็นส่วนหนึ่งในกลุ่ม และตระหนักในความรับผิดชอบร่วมกัน  
เกิดการรับรู้ ตัดสินใจและร่วมลงมือปฏิบัติในนามของกลุ่ม หากดำเนินการด้วยความโปร่งใสอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการเปิดเผยและมีการกระจายผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม  

4. กิจกรรมการดำเนินงานของกลุ่มมีความเหมาะสมสอดคล้องกับปัญหาและความต้องการ
ของสมาชิก ไม่เป็นการส่งเสริมหรือสร้างความขัดแย้งและมีการเคลื่อนไหวเพ่ือพัฒนาให้ดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องมีแผนงานที่ประกอบด้วยการพัฒนาทุก ๆ ด้าน ภายใต้การสนับสนุนของผู้นำองค์กรชุมชน
สามารถบริหารจัดการได้ภายในกลุ่มโดยไม่ต้องพ่ึงพิงปัจจัยต่าง ๆ จากภายนอก  

5. มีบรรยากาศที่เป็นมิตร จะเป็นเหตุให้เกิดความร่วมมืออย่างมีพลัง เสริมสร้างความรัก 
เอ้ืออาทร และความสมานฉันท์ 

6. ระบบการสื่อสารของกลุ่มควรเป็นแนวราบไม่ใช่แนวดิ่ง ไม่เหมือนถูกบังคับ เนื่องจากจะ
ทำให้เกิดความรู้สึกเท่าเทียมกัน และยอมให้ความร่วมมือด้วยความรักความเต็มใจ  

7. ผู้นำ สมาชิกของกลุ่มและคนทั่วไปในชุมชน 
- มีผู้นำกลุ่มที่เข้มแข็ง มีภาวะผู้นำ เสียสละ มีวิสัยทัศน์ 
- สมาชิกกลุ่มในกลุ่ม พร้อมที่จะจัดการปัญหาของตนเองและชุมชน โดยให้ความร่วมมือ

และมีส่วนร่วมในกิจกรรมทั้งทางความคิด การวางแผน การตัดสินใจ เชื่อมั่นในความสามารถของ
เพ่ือนสมาชิก มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีการติดตามประเมินผล และปฏิบัติหน้าที่ของตนได้  
อย่างดี โดยสมาชิกในกลุ่มให้การยอมรับข้อเสนอแนะ คำวิจารณ์ ข้อมูล และการติชมซึ่งกันและกัน 
และพร้อมที่จะช่วยเหลือกันและกันเสมอ 

- คนทั่วไปในชุมชน หรือกลุ่มคนที่ค่อยเฝ้า ติดตาม วิพากษ์วิจารณ์ที่พร้อมจะเข้าร่วม
หรือสนับสนุนกลุ่ม 

8. มีงบประมาณดำเนินงานที่เพียงพอ โดยในระยะแรกอาจต้องระดมเงินจากสมาชิกกลุ่ม
หรือขอรับการสนับสนุนจากภายนอกเพ่ือใช้ในกิจกรรมแรกเริ่ม 
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แนวความคิดเกี่ยวกับชุมชนเข้มแข็ง 
 
ความหมาย ความเข้มแข็ง (empowerment)  

กาญจนา  แก้วเทพ (2538) ได้ให้ความหมาย ชุมชน ว่ากลุ่มคนที่อาศัยอยู่ในอาณาบริเวณ
เดียวกัน มีลักษณะของการใช้ชีวิตร่วมกัน มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดมีฐานะและอาชีพที่คล้ ายคลึงกัน 
จนถึงระดับหมู่บ้านและผู้ที่อาศัยอยู่ในชุมชนที่มีความรู้สึกเป็นพวกเดียวกัน มีความเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกันตั้งแต่ระดับครอบครัวไปสู่ระดับเครือญาติ นอกจากนี้ยังมีการดำรงรักษาคุณค่าและวัฒนธรรม
ชุมชน และมีการถ่ายทอดไปยังลูกหลาน 

อนุชาติ  พวงสำลี และอรทัย  อาจอ่ำ (2541) ให้ความหมายของชุมชนในเชิงกระบวนการที่มี
พลวัต คือ ความเป็นชุมชนจะวัดหรือดูได้จากกิจกรรมหรือการเคลื่อนไหวของกลุ่มคนที่รวมตัวกันใน
ชุมชนว่ามีลักษณะอย่างไร ซึ่งการรวมตัวนั้นจะต้องพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ กิจกรรม การมีส่วนร่วม
ของคนในกลุ่ม และการจัดการกลุ่มหรือองค์กรนั้น ๆ ด้วย 

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ (2550) ได้ให้ความหมายของชุมชนเข้มแข็งไว้ว่า ชุมชนเข้มแข็ง หมายถึง การที่
ประชาชนในชุมชนมีการรวมตัวกันเป็นองค์กรชุมชน โดยมีการเรียนรู้การจัดการและการแก้ไขปัญหา
ของชุมชนซึ่งทำให้ชุมชนมีการเปลี่ยนแปลง หรือเกิดการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนตลอดจนมีผลกระทบสู่ภายนอกชุมชน สำหรับกระบวนการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนจะต้องเป็นการดำเนินงานแบบร่วมคิดร่วมทำและมีการเรียนรู้เพ่ือช่วยเหลือ  
ซึ่งกันและกัน อันจะนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาว 

ดวงแก้ว  จันทร์สระแก้ว และวิชุนา  ปาณปุณณัง (2541) กล่าวว่า ความเข้มแข็งของชุมชน
หมายถึง การที่คนมีความสุข ครอบครัวอบอุ่น เศรษฐกิจมั่นคงสิ่งแวดล้อมยั่งยืน อันเป็นผลลัพธ์จาก
สภาวะพ้ืนฐานนับตั้งแต่วิถีชีวิต วัฒนธรรม ความเชื่อการรวมพลังชุมชนในการร่วมกันอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและวิถีทางการดำรงชีวิตของท้องถิ่น ซึ่งครอบครัวและกลุ่มองค์กรของประชาชนใน
ชุมชนสามารถร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ปัญหาของตนด้วยตนเองให้มากที่สุดและสามารถพัฒนาชุมชน
หมู่บ้านของตนเองตามค่านิยม มีวิธีคิด เป้าหมายที่กำหนดไว้ร่วมกันโดยใช้ความรู้เทคโนโลยี  
ที่เหมาะสมกับท้องถิ่น ทั้งนี้โดยการอาศัยการร่วมมือและได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ
เอกชน และองค์กรพัฒนาชุมชนเท่าท่ีจำเป็น 

ชำนาญ  วัฒนศิริ (2543) ได้กล่าวถึง ความเข้มแข็งของชุมชนว่าเป็นชุมชนที่มีวัตถุประสงค์
ร่วมกัน มีความเอ้ืออาทร มีกิจกรรมสื่อสารและมีการเรียนรู้ในการทำกิจกรรมร่วมกันอย่างชัดเจนและ
มีคุณภาพ นอกจากนี้ยังได้เสนอกลวิธีในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน คือ การจัดเวที
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ประชาคมอันเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามาทำกิจกรรมร่วมกันและเกิดการเรียนรู้ร่วมกันใน
ทุกรูปแบบ และยังสอดคล้องกัน 

ประเวศ  วะสี (2541) กล่าวว่า ความเข้มแข็งของชุมชน คือ การให้ความสำคัญต่อประชาชน
จำนวนหนึ่งที่มีวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีอุดมคติร่วมกัน หรือความเชื่อร่วมกันในบางเรื่อง มีการ
ติดต่อสื่อสารกันหรือมีการรวมกลุ่มกัน มีความเอ้ืออาทรต่อกัน มีเรื่องจิตใจเข้ามาด้วย มีความรัก 
มีมิตรภาพมีการเรียนรู้ร่วมกันในการกระทำ อันส่งผลให้ชุมชนที่สามารถพ่ึงตนเองได้ พ่ึงพากันเองได้
อย่างยั่งยืนและสมศักดิ์ศรีในสังคมโลก โดยคำว่าพ่ึงตนเองได้รวมถึงความเป็นตัวของตัวเองความอิสระ 
ความเชื่อมั่นในตนเอง มีความพอเพียงทางเศรษฐกิจในระดับสูง มีความช่วยเหลือเกื้อกูลกัน มีความ
เสมอภาคและมีลักษณะของความร่วมมือ โดยหัวใจของความเข้มเข็งอยู่ที่กระบวนการเรียนรู้ภายใน
ชุมชน โดยเริ่มจากร่วมคนร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมสรุปบทเรียนและร่วมรับผลจากการกระทำ 

เพ็ญสิริ  จิระเดขากุล และคณะ (2553) ได้ศึกษาความเข้มแข็งของชุมชนบนฐานเศรษฐกิจ
พอเพียง พบว่าความสามารถพลิกฟ้ืน ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจพอเพียงให้คงอยู่ได้ท่ามกลาง
กระแสทุนนิยมที่แทรกเข้ามาในหมู่บ้านเป็นไปได้เพราะฐานเดิมของชุมชนที่มีโลกทัศน์แบบพอเพียง  
ฝังแน่น แสดงออกด้วยวิถีชีวิตที่เรียบง่าย และแบบแผนการบริโภคที่เป็นอยู่แบบพอเพียงแม้จะมีการ
เปลี่ยนแปลงไปบ้าง ก็มากจากสภาพแวดล้อมที่เสื่อมโทรมไปมากกว่ามาจากความต้องการของชุมชน 

ประยูร  ครองยุติ และคณะ (2555) ศึกษาผลของเครือข่ายเกษตรกรเข้มแข็งต่อการ
พัฒนาการเลี้ยงแพะ โดยศึกษาในกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงแพะในพ้ืนที่ 5 เขตปศุสัตว์ รวม 110 กลุ่ม 
พบว่า กลุ่มเกษตรกรส่วนใหญ่ มีความเข้มแข็งในระดับปานกลาง โดยประเด็นความเข้มแข็งกลุ่มที่มี
ค่าเฉลี่ยในระดับมาก ได้แก่ การบริหารจัดการกลุ่ม และการให้บริการสนับสนุนสมาชิก ส่วนการสร้าง
ฐานะและความม่ันคงของกลุ่ม และการเชื่อมโยงกับผู้เกี่ยวข้องมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ในด้าน
กิจกรรมของกลุ่ม พบว่า กว่าร้อยละ 80 ผู้นำกลุ่มมีความรู้และประสบการณ์ คณะกรรมการกลุ่มได้รับ
มอบหมายหน้าที่ชัดเจน มีการประชุมสมาชิกกลุ่มเป็นประจำ มีการพบปะของ คณะกรรมการกลุ่ม
สม่ำเสมอ มีบริการด้านสุขภาพแพะ มีกิจกรรมร่วมกันเพ่ือแก้ไขปัญหาในการเลี้ยงแพะ และมีการ
ติดตามสนับสนุนจากเจ้าหน้าที่กรมปศุสัตว์ โดยพบว่า อายุ ลักษณะของกลุ่ม รูปแบบการรวมตัวของ
สมาชิก จำนวนสมาชิก การมีกิจกรรมการระดมหุ้น เงินออม เงินทุนหมุนเวียน และการประชุมสมาชิก
ของกลุ่ม มีความสัมพันธ์ทางสถิติกับความเข้มแข็งของกลุ่ม  

ณัฐวุฒิ  ปุรินทราภิบาล และกมลทิพย์  ดาคงเพชร (2559) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความ
เขม้แข็งของกลุ่มเกษตรกร ผู้เลี้ยงสัตว์ในพื้นที่ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ภายใต้โครงการพัฒนาอาชีพ
การเลี้ยงสัตว์แบบ ผสมผสานในเกษตรกรรายย่อยในกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ จำนวน 56 กลุ่ม ผู้นำ
เกษตรกร 56 ราย พบว่า ความเข้มแข็งของกลุ่มส่วนที่มีระดับความเข้มแข็งสูงสุด ได้แก่ การมี
คณะกรรมการบริหารกลุ่ม และมีการมอบหมายบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน และปัจจัยที่มีผลต่อระดับ
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ความเข้มแข็งของกลุ่ม พบว่า กิจกรรมการออมเงิน และการกำหนดระเบียบกติกาและบทลงโทษ  
มีความสำคัญกับระดับความเข้มแข็งของกลุ่มอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  และระดับความรู้
ความสามารถของผู้นำกลุ่ม เกษตรกรมีความสัมพันธ์กับระดับความเข้มแข็งของกลุ่มอย่างมีนัยสำคัญ
ยิ่งทางสถิต ิ

จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกร 
พบว่ามี 5 ปัจจัยที่สอดคล้องกับบริบทในพ้ืนที่ที่ทำการวิจัย ที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของกลุ่ม
เกษตรกร ประกอบไปด้วย 5 ด้าน ได้แก่  

1. ด้านความรู้ความสามารถของผู้นำกลุ่ม กลุ่มเกษตรกรส่วนใหญ่มักขาดแคลนผู้นำ ผู้นำ
มักเกิดขึ้นโดยธรรมชาติจากผู้ประสบผลสำเร็จในอาชีพ มีความรู้ความสามารถ มีบารมี มีฐานะ เป็นที่
พ่ึงพาของคนในชุมชนได้ ซึ่งสอดคล้องกับ พงษ์พันธ์ พงษ์โสภา (2542) กล่าวว่า “ผู้นำ” (Leader)  
คือบุคคลที่มีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนในกลุ่ม เป็นอิทธิพลในทางบวก คือบุคคลในกลุ่มยอมรับและยอม
ปฏิบัติตามความคิดเห็นหรือคำสั่งด้วยความเต็มใจ ผู้นำและผู้บริหารไม่จำเป็นต้องเป็นบุคคลคน
เดียวกัน ผู้บริหารมีอำนาจหน้าที่โดยตำแหน่ง แต่อาจไม่ใช่ผู้นำที่แท้จริงของกลุ่มเพราะขาดความเป็น
ผู้นำ บุคคลอ่ืนในกลุ่มอาจเป็นที่ยอมรับนับถือของสมาชิกในกลุ่มและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ
บุคคลในกลุ่มมากกว่า เพราะมีความเป็นผู้นำอยู่ในตัว ดังนั้น ในกลุ่มคนกลุ่มหนึ่งอาจมีผู้นำหลายคน
นอกเหนือจากผู้นำโดยตำแหน่ง ด้านความรู้ความสามารถของผู้นําชุมชน แนวคิดของ สัญญา   
สัญญาวิวัฒน์ (2547) ซึ่งกล่าวไว้ว่า ผู้นําเป็นสิ่งที่สำคัญในการพัฒนาชุมชน ผู้นําท้องถิ่นเป็นผู้มี
คุณลักษณะที่เป็นประโยชน์เกื้อกูลต่องานของชุมชน ต้องเป็นผู้นําที่มีความรู้มากกว่าคนอ่ืน ได้รั บ
ความเคารพนับถือ เป็นที่พ่ึงของคนอ่ืนเมื่อมีปัญหา อีกทั้งเป็นผู้พิจารณาทำความเข้าใจสิ่งแปลกใหม่
เข้าใจง่ายและยอมรับนําไปปฏิบัติงานพัฒนาชุมชน ซึ่งปัจจัยพื้นฐานเหล่านี้จะส่งผลทำให้ระดับความ
เข้มแข็งของชุมชนสูงขึ้นไปด้วย  

2. ด้านการบริหารและจัดการกลุ่ม เป็นปัจจัยสำคัญของการดำเนินการของกลุ่ม ทั้งนี้โดย
การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ผ่านการทำโครงการ/กิจกรรมต่าง  ๆ โดยชุมชนจะต้องมี
กระบวนการในการจัดการในการจัดทำแผนชุมชนสู่การปฏิบัติ โดยการบูรณาการทุกภาคส่วนเพ่ือให้
ชุมชนเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับ หาญศึก  ทรงสวัสดิ์ (2550) กล่าวว่าการที่กลุ่ม
เกษตรกรมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการมีส่วนร่วมในการพัฒนากลุ่มของตนเองสู่การดำเนิน
ชีวิตแบบสามารถพ่ึงพาตนเองได้ และสามารถคิดกำหนดทิศทาง วิธีการบริหารจัดการกลุ่มที่เป็นไป
ตามความต้องการของสมาชิกโดยส่วนใหญ่ และในขณะเดียวกันสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์
ภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างพลวัต 
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3. ด้านการแก้ไขปัญหาและพัฒนากลุ่ม เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลให้กลุ่มสามารถพ่ึงพา
ตนเองได้สอดคล้องกับ โกวิทย์  พวงงาม (2562) ได้กล่าวว่า การพ่ึงตนเอง (Self-Reliance) จาก
ความเชื่อในศักยภาพและพลังความสามารถของชุมชนแนวความคิดของการพัฒนาชุมชนจึงเชื่อมั่นว่า
การเสริมสร้างขีดความสามารถของประชาชนและชุมชนนั้น ทำให้คนสามารถท่ีจะพัฒนาชุมชนได้ด้วย
ตนเอง สามารถสร้างชุมชนให้มีความเข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้ 

4. ด้านฐานะและความมั่นคงของกลุ่ม เป็นปัจจัยสำคัญของการรวมกลุ่ม โดยต้องเริ่มจาก
ตัวเกษตรกรที่ต้องพัฒนาตนเองและเรียนรู้ผลกระทบจากภายนอกที่ส่งผลถึงฐานะและความมั่นคง  
ของกลุ่ม สอดคล้องกับแนวคิดของ พลสัณห์  โพธิ์ศรีทอง และเพชรา  พิพัฒน์สันติกุล (2555) กล่าว
ว่าการจัดกระบวนการเรียนรู้เป็นรากฐานและเป็นพลังในการส่งเสริมความเข้มแข็งให้กับชุมชน ทั้งนี้
ชุมชนได้การเรียนเรียนรู้ร่วมกันในการแก้ปัญหาของชุมชนร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ และชุมชนได้ร่วมกัน
กำหนดแนวทางพัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง 

5. ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการและองค์กรเอกชน ส่งผลต่อระดับความเข้มแข็ง
ของชุมชน สอดคล้องกับแนวคิดของ ประพันธ์  ภักดีกุล (2549) ได้กล่าวไว้ว่า ความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเงื่อนไขที่สำคัญในการเป็นกลไกสร้างความเข้มแข็งสามารถบริหารจัดการ
ท้องถิ่นของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นยุทธศาสตร์นำทางในการปฏิบัติการ เพราะชุมชน
ได้รับการถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการในการพัฒนาชุมชน และข้อมูลข่าวสารจากหน่วยงานต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นปัจจัยที่ทำเกิดความสำเร็จในการพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชน  
 
ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับข้าว 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ให้ความหมายของคำว่า “ข้าว” ไว้คือ  
ชื่อของไม้ล้มลุกหลายหลายชนิดในวงศ์ Gramineae โดยเฉพาะชนิด Oryza sativa Linn. ซึ่งใช้
เมล็ดเป็นอาหารหลักมีหลายพันธุ์เช่น ข้าวเจ้า และข้าวเหนียว 

ข้าวเป็นพืชวงศ์หญ้า (family Gramineae) เผ่าพันธุ์ (Tribe) โอไรซี (Oryzae) พืชเผ่าพันธุ์นี้
มีอยู่ประมาณ 25 ชนิด ในจำนวนนี้มีอยู่ 2 ชนิด เท่านั้นที่ปลูกเพ่ือใช้เป็นอาหาร คือ โอไรชา ซาไตวา
(Oryza sativa) ที่ ปลูกกันทั่ ว ไปในประเทศผู้ปลูกข้ าว  และโอไรซา กลาเบอร์ริมา (Oryza 
glaberrima) ที่ปลูกกันบางส่วนในทวีปอัฟริกาชนิดที่เหลือถือเป็นข้าวป่า 

อรรควุฒิ   ทัศน์สองชั้น (2534) ได้แบ่งพันธุ์ข้าว O. saiva โดยทั่วไปแบ่งออกได้เป็น  
3 subspecies คือ  

1. อินดิดา (indica type) ที่มีลักษณะเมล็ดยาวเรียว ใบมีสีเขียวอ่อน ปลูกกันมากใน
ประเทศเขตร้อน เช่น อินเดีย ปากีสถาน บังคลาเทศ ศรีลังกา จีน ตอนใต้ และกลางของฟิลิปปินส์ 
อินโดนีเซีย มาเลเซีย เวียดนาม พม่า และไทย 
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2. จาปอนิคา (japonica type) มีลักษณะเมล็ดป้อมสั้น ใบมีสีเขียวเข้ม รวงแน่น ปลูกใน
เขตอบอุ่น เช่น เกาหลี ญี่ปุ่น และสหรัฐอเมริกา 

3. จาวานิดา (javanica type) เมดมีลักษณะระหว่างอินดิดา และจาปอนิคา เมล็ดมีหาง
รวงยาว ลำต้นแข็ง ปลูกเฉพาะในประเทศอินโดนีเชีย และปลูกบ้างเล็กน้อยใน ฟิลิปปีนส์ อินเดียและ
มาดากัสกา 
 
ลักษณะทางพฤกษศาสตร์ของข้าว 

ราก (root) เป็นระบบรากฝอย (fibrous root system) ประกอบด้วยรากเล็ก ๆ แตกออก
จากข้อโคนต้นที่อยู่ใต้ดิน รากเล็ก ๆ นี้จะมีขนราก (root hair) ทำหน้าที่ดูดอาหาร 

ลำต้น (clum) ตั้งตรง กลม ประกอบด้วยข้อปล้องสลับกัน ไป แกนกลางกลวงความสูงของ
ลำต้นขึ้นกับพันธุ์และสิ่งแวดล้อม พันธุ์ข้าวพ้ืนเมืองของไทยมีความสูงเฉลี่ย 120-150 เซนติเมตรส่วน
ข้าวขึ้นน้ำมีรายงานว่าสูงถึง 8 เมตร 

ใบ (leaf) มีลักษณะแบนบาง ยาวแคบ เกิดที่ข้อบนลำต้น เกิดสลับกันเป็น 2 แถวในทิศทาง
ตรงกันข้าม ใบประกอบด้วยกาบใบ (leaf sheath) ซึ่งเป็นส่วนของก้านใบที่แผ่เป็นกาบหุ้มส่วนที่เป็น
ข้อปล้อง ซึ่งหนากว่าแผ่นใบ (leaf blade) รอยต่อระหว่างกาบใบและแผ่นใบจะมีลักษณะรอบพับ 
เรียกว่าข้อต่อใบ (collar) ทำมุมทแยงยื่นออกไปจากลำต้น ที่ข้อต่อมี เยื่อกันน้ำฝน ( ligule)  
เป็นเยื่อบาง ๆ รูปสามเหลี่ยมมุมแหลม 

ช่อดอก (inflorescence) มีลักษณะเป็นช่อดอกแบบรวง (panicle) โดยแตกออกมาจากข้อ
สุดท้ายของต้นข้าว (อรรควุฒิ   ทัศน์สองชั้น , 2534) การเกิดช่อดอก (initiation of panicle 
primordium) จะเริ่มเมื่อสิ้นสุดระยะการเจริญทางลำต้น (vegetative phase) และเข้าสู่ระยะ 
การเจริญทางการสืบพันธุ์ (reproductive phase) โดยต้นข้าวมีลำต้นกลม ช่อดอกเกิดเป็นปุ่มเล็ก ๆ 
ที่บริเวณส่วนปลายสุดของลำต้น และเจริญต่อไปจนเป็นช่อดอกอยู่ภายในกาบใบของใบธง หลังจาก
นั้นประมาณ 30 วัน ต้นข้าวจะหูช่อดอกโผล่พ้นจากกาบใบของใบธง และมีการเปลี่ยนแปลงไปเพ่ือ
สร้างเมล็ดสำหรับสืบพันธุ์ระยะเวลาในการพัฒนาช่อดอกเป็นรวงข้าว จะแตกต่างกันในแต่ละพันธุ์
และสภาพแวดล้อม ในสภาพอากาศปกติใช้เวลาในการพัฒนาช่อดอกเป็นรวงข้าว จะแตกต่างกันใน  
แต่ละพันธุ์และสภาพแวดล้อม ในสภาพอากาศปกติใช้เวลาในการพัฒนาประมาณ 20-46 วัน  
ส่วนพันธุ์ข้าวอายุสั้น (early-maturing variety) จะใช้ เวลาน้อยกว่าพันธุ์ข้าวอายุปานกลาง 
(medium growth duration variety) ซึ่งใช้เวลาประมาณ 33 วัน โดยที่ช่วงระยะเวลานี้จะไม่
แตกต่างกันในพันธุ์ข้าว จาปอนิกา และอินดิดา (จำรัส  โปร่งศิริวัฒนา, 2534) 

อรรควุฒิ  ทัศน์สองชั้น (2534) ได้แบ่งรูปลักษณะของช่อดอก ประกอบด้วยส่วนสำคัญ ดังนี้  
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1. ฐานช่อดอก (panicle base) เป็นส่วนล่างสุดของก้านช่อดอก ฐานช่อดอกมีลักษณะ 
เป็นข้อ (node) เป็นที่เกิดของช่อดอก 

2. แกนกลางช่อดอก (panicle axis) เป็นส่วนที่ยืดขยายจากฐานช่อดอกไปจนถึงส่วนปลาย
สุดของช่อดอก (apex) แกนช่อดอกมีข้อซึ่งเป็นที่เกิดของแขนงช่อดอกใหญ่ โดยแต่ละช่อดอกจะมีข้อ
อยู่ประมาณ 8-10 ข้อ ความยาวเฉลี่ยระหว่างข้อประมาณ 2 ถึง 4 เซนติเมตร 

3. แขนงช่อดอก (primary และ secondary branch) การแตกแขนงภายในช่อดอกแบ่ง
ออกได้เป็น 2 ชนิด คือ การแตกแขนงของช่อดอกใหญ่ และการแตกแขนงของช่อดอกย่อย (primary) 
และ (secondary branch) การแตกแขนงของช่อดอกใหญ่ขึ้นที่ช่อบนแกนกลาง และการแตกแขนง
ของช่อดอกย่อย เกิดขึ้นบนแกนของแขนงช่อดอกใหญ่ โดยที่ปลายของแขนงทั้ง 2 ชนิดนี้ จะเป็นที่
เกิดของก้านดอก 

4. ก้านดอก (pedicel) เชื่อมอยู่ระหว่างแขนง และช่อดอกย่อย 
5. ช่อดอกย่อย (spikelet) ประกอบด้วยใบประดับช่อดอกย่อย (rudimentary glume) มี

ลักษณะเป็นปุ่มเล็ก ๆ จำนวน 2 ปุ่ม ไม่พัฒนารูปเป็นอวัยวะที่สมบูรณ์ แกนช่อดอกย่อย (rachilla) 
เป็นก้านสั้น ๆ ที่อยู่ถัดจากใบประดับช่อดอกย่อย อยู่ระหว่างใบประดับด้านนอกของดอกที่ 1 และใบ
ประดับด้านนอกของดอกที่  2 เป็นส่วนที่ยังติดอยู่กับผลเมื่อเป็นข้าวเปลือกช่อดอกย่อยจะ
ประกอบด้วยดอกย่อย 2 ดอก โดยดอกย่อยที่ 1 จะอยู่ถัดจากใบประดับ ส่วนช่อดอกย่อยไม่มีการ
พัฒนาพบเพียงใบประดับดอกด้านนอก (sterile lemma) ขนาดเล็ก 2 คู่ ดอกย่อยที่ 2 อยู่ถัดจากใบ
ประดับดอกค้านนอกของดอกย่อยที่ 1 ส่วนดอกย่อยที่ 2 เป็นดอกสมบูรณ์เพศที่ประกอบด้วยใบ
ประดับดอกด้านนอก (lemma) และใบประดับด้านใน (palea) ซึ่งมีขนาดใหญ่ทำหน้าที่ป้องกันและ
ห่อหุ้มดอกเอาไว้ภายใน ภายในดอกมีเกสรเพศผู้ (stamen) จำนวน 6 อัน เกสรเพศเมีย (pistil) 
ประกอบด้วยยอดเกสรเพศเมีย (Stigma) 2 อันเมื่อช่อดอกโผล่พ้นใบธงได้ 1-3 วัน ดอกข้าวจะเริ่ม
บานเพื่อรับการผสม โดยเริ่มบานจากปลายช่อดอกมาทางฐานช่อดอก ซึ่งใช้เวลาประมาณ 7 วัน ดอก
ข้าวบานในตอนเช้า โดยการผสมเกสร (pollination) ภายในดอก จะเกิดขึ้นก่อน หรือหลังที่ดอกข้าว
บานเพียงเล็กน้อยผล (grain) ภายหลังจากที่อับเกสรเพศผู้ภายในดอกแตกออก และละอองเกสรเพศ
ผู้ตกลงบนยอดเกสรเพศเมีย จะเกิดการผสมพันธุ์ขึ้น (อรรควุฒิ  ทัศน์สองชั้น, 2530) การเจริญเติบโต
ของผลแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะน้ำนม (milk stage) หลังจากดอกข้าวผสมติดผลจะเริ่ม
เจริญเติบโตขึ้นเป็นผลเล็ก ๆ ผอม ๆ อยู่ในดอกข้าว โดยเจริญเติบโตแนบกับใบประดับดอก ต่อจากนี้
ผลจะสะสมแป้งมากขึ้น มีขนาดใหญ่ขึ้น เข้าสู่การเจริญในระยะที่สอง คือ ระยะที่แป้งเริ่มแข็งตัว 
(dough stage)ระยะนี้ผลขังสะสมแป้งมากข้ึน และเข้าสู่ระยะผลแก่ (mature grain stage) ซึ่งสะสม
แป้งจนเต็มใบประดับทั้งสองและแป้งจะแข็งตัว สีของใบประดับเริ่มเปลี่ยนแปลงเป็นสีเหลือง (วรวิทย์  
พาณิชพัฒน์ และคณะ, 2529)   
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การเจริญของข้าว (plant growth) 
1. การเจริญทางลำต้นและใบ (vegetative growth) หมายถึงการเจริญในช่วงแรกตั้งแต่

เริ่มงอก แตกกอ จนถึงช่วงก่อนออกช่อดอก แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือระยะกล้าและระยะแตกกอ 
(วรวิทย์  พาณิชพัฒน์ และคณะ, 2529) 

ระยะกล้า (seedling stage) เริ่มจากต้นข้าวเริ่มงอก จนกระทั่งต้นข้าวเริ่มแตกกอ
อุณหภูมิที่เหมาะสมต่อการงอกของข้าวจะอยู่ที่ 30-35 องศาเซลเซียส หลังจากสร้างใบแรกแล้วส่วน
ของลำต้นจะเริ่มเจริญจากจุดเจริญของเอมบริโอ เริ่มมีส่วนของข้อและปล้อง จากนั้นใบที่ 2 และ 3 ก็
จะเจริญจากข้อ ในระยะนี้จะใช้อาหารจากผลเป็นส่วนใหญ่ เมื่อต้นข้าวเริ่มสร้างใบที่ 4 ต้นกล้าจะใช้
อาหารที่ดูดขึ้นมาจากดิน ต้นข้าวมีใบ 5-6 ใบ ในระยะนี้ใช้เวลาประมาณ 20 วัน 

ระยะแตกกอ (tillering stage) เริ่มจากต้นข้าวเริ่มแตกกอจนกระทั่งเริ่มสร้างดอกอ่อน 
ซึ่งใช้เวลาต่อจากระยะกล้าอีก 30-50 วันถ้าเป็นพันธุ์ข้าวนาปีต้นข้าวจะรอช่วงแสงที่สั้นกว่าช่วงแสง
วิกฤต (critical photoperiod) ที่ทำให้ออกดอก จึงไม่ควรปลูกพันธุ์ข้าวนาปีไวเกินไปในพ้ืนที่บังกับ
น้ำได้ เพราะจะทำให้ต้นข้าวเสียเวลาในการเจริญเพ่ือรอเวลาออกดอก ซึ่งเรียกว่าระยะเฉื่อย  
(lag vegetative phase) ในระยะนี้ต้นข้าวจะเพ่ิมความสูง จำนวนใบ และอาจมีหน่อแตกเพ่ิมขึ้น 
ซึ่งหน่อเหล่านี้จะเป็นหน่อที่ไม่สมบูรณ์ ส่วนใหญ่แห้งตายไป การปลูกข้าวนาปีที่ปล่อยให้มีระยะเฉื่อย
นานเกินไปทำให้ผลผลิตข้าวลดลง ทั้งยังต้องเพ่ิมการดูแลรักษาทำให้ค่าใช้จ่ายสูงขึ้น ควรให้ต้นข้ าวมี
ระยะเฉื่อยให้น้อยที่สุด เมื่อต้นข้าวแตกกอเต็มที่แล้วควรให้ต้นข้าวออกดอกเลย สามารถกะระยะเวลา
ในการปลูกได้โดยดูวันเก็บเกี่ยวต้นข้าวแล้วนับเวลาข้อนมาหาเวลาปลูก และไม่ควรปลูกข้าวนาปี  
ช้าเกินไป เพราะจะทำให้ต้นข้าวมีช่วงการเจริญเติบโตทางลำต้นและใบน้อย เมื่อได้ช่วงแสงที่สั้นกว่า
ช่วงแสงวิกฤต ก็จะออกรวงทำให้ได้ผลผลิตต่ำ 

2. การเจริญทางการสืบพันธุ์ (reproductive growth) หมายถึงการเจริญเพ่ือที่จะสร้างผล
ใหม่ แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะเริ่มสร้างช่อดอกอ่อน ระยะตั้งท้อง และระยะดอกบานและการ
ผสมพันธุ์ (อรรควุฒิ  ทัศน์สองชั้น, 2530)  

ระยะเริ่มสร้างช่อดอกอ่อน (panicle initiation stage) เริ่มเมื่อต้นข้าวนาปีได้ช่วงแสง
สั้นกว่าช่วงช่วงแสงวิฤต หรือต้นข้าวนาปรังที่มีการเจริญทางลำต้นเต็มที่แล้ว ก็จะเริ่มสร้างช่อดอก
อ่อน เมื่อฉีกกาบใบตรงข้อบนสุดออกให้หมดที่ข้อสุดท้ายของลำต้นจะเห็นช่อดอกอ่อน (primordium 
of panicle) โผล่ออกมาจากตรงปลายสุดท้ายของปล้องสุดท้าย เป็นจุดสีขาวปุย  ๆ รูปสามเหลี่ยม
จากนั้นต้นข้าวจะสร้างช่อดอก (panicle initiation) 

ระยะตั้งท้อง (booting stage) ระยะนี้ช่อดอกอ่อนของข้าวเริ่มขยายตัวใหญ่ขึ้นจนเป็น
ช่อดอกท่ีสมบูรณ์ จะเห็นต้นข้าวตั้งท้องอย่างชัดเจน เพราะกาบใบธงที่หุ้มช่อดอกอ้วนและพองขึ้น 
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ระยะดอกบ้านและการผสมพันธุ์ (flowering และ fertilization stage) เมื่อข้าวตั้งท้อง
เต็มที่แล้ว จะส่งช่อดอกออกจากกาบใบ (heading) จากนั้นดอกข้าวก็จะบาน (flowering) เริ่มบาน
ในช่วงเช้าตั้งแต่เวลา 8.30-14.00 น. ขึ้นอยู่กับอุณหภูมิ ความชื้น และคุณสมบัติประจำพันธุ์ เมื่ออับ
เรณูของดอกข้าวแตกทำให้ละอองเรณูหล่นมาผสม (fertilization) กับเกสรเพศเมีย ซึ่งเป็นการสิ้นสุด
การเจริญในระยะนี้ 

3.  การเจริญของผล (grain development) เริ่มจากการผสมพันธุ์ของดอกข้าวเป็นน้ำนม
(milky) เป็นแป้ง (dough) จนกระท่ังผลสุก (ripening grain) จะ ใช้เวลาทั้งหมดประมาณ 25-30 วัน 

ดังนั้นการเจริญเติบโตของต้นข้าวเพ่ือให้ได้ผลผลิตสูง ถ้าเป็นพันธุ์ข้าวนาปรังจะใช้เวลาตั้งแต่
งอกจนกระทั่งเก็บเกี่ยวประมาณ 110-120 วัน ส่วนพันธุ์ข้าวนาปีใช้เวลา 120-140 วัน (วรวิทย์ 
พาณิชพัฒน์ และคณะ, 2529) 

 
การตอบสนองต่อช่วงแสงของข้าว 

ช่วงแสงต่อวัน (day length มีผลต่อการออกดอกของข้าวพันธุ์ไวแสง โดยปกติข้าวเป็นพืช
วันสั้น (short-day plant) ต้องการช่วงแสงต่อวันสั้น (วาสนา  ผลารักษ์, 2523) หรือมีแสงน้อยกว่า 
12 ชั่วโมงต่อวัน (จำรัส  โปร่งศิริวัฒนา, 2534) เพ่ือกระตุ้นการสร้างช่อดอก ในประเทศไทยช่วงเวลา
กลางวันกับกลางคืนที่เท่ากันจะอยู่ 2 ช่วงคือ อยู่ในราวปลายเดือนมีนาคมและปลายเดือนกันยายน 
โดยวันที่ยาวที่สุดอยู่ปลายเดือนมิถุนายน และวันที่สั้นที่สุดอยู่ปลายเดือนธันวาคม โดยจังหวัดที่ตั้งอยู่
ใกล้เส้นศูนย์สูตรมีกลางคืนกับกลางวันไม่แตกต่างกันมากส่วนจังหวัดที่ตั้งอยู่บนเส้นรุ้งที่องศามาก ๆ 
จะมีเวลากลางคืน และกลางวันที่ต่างกันมาก (วรวิทย์  พาณิชพัฒน์ และคณะ, 2529) 
 
ข้าวท่ีปลูกกันทั่วไปสามารถบ่งตามการตอบสนองต่อช่วงแสงได้ 2 พวก คือ 

1.  พันธุ์ข้าวที่ไวต่อช่วงแสง (photoperiod sensitive variety) ข้าวพวกนี้ออกดอกในช่วง
ที่มีความยาวของกลางวันสั้นกว่ากลางคืน (อรรควุฒิ ทัศน์สองชั้น, 2534) โดยพันธุ์ข้าวที่ไวต่อช่วงแสง
ที่ปลูกในประเทศไทย ต้องการช่วงแสง 11 ชั่วโมงครึ่งต่อวัน ซึ่งเป็นระยะเวลา 15 วันติดต่อกัน 
(วาสนา ผลารักษ์, 2523) ในประเทศไทยช่วงดังกล่าวเริ่มตั้งแต่เดือนตุลาคม ดังนั้นจึงต้องปลูกในฤดู
นาปีเท่านั้น ถ้าปลูกในฤดูแล้งข้าวไวแสงก็จะออกดอกในเดือนตุลาคม หรือพฤศจิกายนเช่นกัน  
(อรรควุฒิ ทัศน์สองชั้น, 2534)  

2. พันธุ์ข้าวที่ไม่ไวต่อช่วงแสง (non-photoperiod sensitive variety) ข้าวพวกนี้จะออก
ดอกตามอายุ โดยความยาวของช่วงแสงไม่มีอิทธิพลต่อการออกดอก จึงสามารถปลูกได้ตลอดปีถ้ามีน้ำ
เพียงพอ (อรรควุฒิ  ทัศน์สองชั้น, 2534) ส่วนใหญ่เป็นข้าวที่ได้จากการผสมระหว่างข้าวไทยกับข้าว
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ต่างประเทศ เช่น พันธุ์ กข1, กข2, กข3, กข7, กข9, กข21, กข23 และ กข25 เป็นต้น (เทพฤทธิ์  
วิชชาธร และนิศากร  พลับรู้การ, 2528) 

การวิเคราะห์ศักยภาพองค์กร SWOT analysis และการวิเคราะห์ TOWS Matrix 
ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ (2338) กล่าวว่า การวิเคราะห์ศักยภาพองค์กร (SWOT analysis) เป็น

กระบวนการที่ช่วยในการศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคทางการตลาด ซึ่งเป็นขั้นตอน
แรกในระบบการตลาดและการบริการ ในมุมมองของนักบริหารองค์กรของกาครัฐ พวกเขาได้นำ
หลักการวิเคราะห์ศักยภาพองค์กร SWOT analysis มาใช้ และเชื่อว่านี่คือหลักการที่ผู้บริหารควร
เข้าใจและใช้เพ่ือเน้นจุดแข็ง กำจัดจุดอ่อน แสวงหาโอกาส และแก้ไขอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นในองค์กร
ของพวกเขา 

การสร้างจุดแข็ง ควรพัฒนาจากสิ่งที่มีอยู่ เช่น การบริการด้วยความสุภาพ ด้วยรอยยิ้ม สร้าง
ความเข้าใจต่อผู้ใช้บริการ การมีบุคลากรทางการแพทย์ที่เชี่ยวชาญชำนาญการในด้านต่าง ๆ การมี
อุปกรณ์ทางการแพทย์ที่ทันสมัย และเพียงพอที่จะให้บริการ และประการสุดท้ายการจัดทำโครงสร้าง
สายการบริหารอย่างชัดเจน และมีประสิทธิภาพ 

การกำจัดจุดอ่อน คือ ไม่ควรให้มี หรือถ้ามีก็ให้มีน้อยที่สุด เช่น การปล่อยให้ผู้ป่วยรอ 
โดยขาดการจัดระเบียบและสร้างความเข้าใจ การขาดการพัฒนาบุคลากรในด้านการบริการด้วยใจ 
(service mind) การปล่อยให้สถานประกอบการไม่สะอาด ขาดการดูแลไม่มีแผนการบำรุงรักษา  
การไม่ตรงต่อเวลาในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ การขาดผู้ควบคุมประเมินผลการปฏิบัติทุกช่วง
ระยะเวลาที่กำหนด 

การแสวงหาโอกาส การหาโอกาสเชิงรุก คือการให้บริการในโอกาสต่าง ๆ ด้วยการเจาะ
กลุ่มเป้าหมาย สร้างความเข้าใจและความประทับใจ เช่น การจัดทีมให้บริการลงพ้ืนที่ เพื่อสร้างความ
เข้าใจ และประชาสัมพันธ์การให้บริการขององค์กร การช่วยเหลือเมื่อเกิดภัยธรรมชาติต่างๆ อย่าง
รวดเร็วและประทับใจ 

การทำลายอุปสรรค คือ การคลายปัญหาต่าง ๆ เช่น ปัญหาด้านงบประมาณที่ควรจัดลำดับ
ความสำคัญก่อน-หลัง การหาช่องทางผู้สนับสนุนแหล่งต่าง ๆ ปัญหาด้านบุคลากร การขอความ
ร่วมมือให้ขยายเวลาทำงาน หรือการหาอาสาสมัครในภาคเอกชน หรือการขอความร่วมมือจาก
หน่วยงานในเครือข่ายเดียวกัน 

การพัฒนาองค์กรทั้งในภาครัฐและเอกชนเป็นกระบวนการที่ซับซ้อนและที่สำคัญอย่างมาก 
ภารกิจหลักขององค์การที่ทำหน้าที่ให้บริการสู่ประชาชน ไม่ใช่การแสวงหาผลกำไร แต่เป็นการสร้าง
ความพึงพอใจและคุณภาพในการให้บริการเพ่ือประชาชนให้ได้รับสิทธิและบริการที่ดีที่สุด ในกรณีนี้  
ความสำเร็จของการนำแนวคิดและการวิเคราะห์ SWOT มาใช้เพ่ือวางแผนและสร้างรูปแบบการ
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ดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ มีความสำคัญอย่างมากในการปรับปรุงและพัฒนาองค์กรให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างเหมาะสม 

การพัฒนาองค์กรต้องคำนึงถึงประชาชนเป็นสำคัญเสมอ โดยเฉพาะในกรณีขององค์กรที่มี
บทบาทในการให้บริการสาธารณะ การพิจารณาความพึงพอใจของประชาชนจึงเป็นสิ่งที่มีความสำคัญ
อย่างยิ่ง ความสำเร็จในการบริหารและพัฒนาองค์กรอาจถูกวัดจากการตอบสนองต่อความต้องการ
และความพึงพอใจของประชาชน การนำแนวคิดและการวิเคราะห์ SWOT เข้ามาใช้เป็นเครื่องมือ
สำคัญในกระบวนการนี้ 

แนวคิด  SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) ช่ วย ให้ องค์ ก ร
สามารถทำการวิเคราะห์องค์กรของตนเองได้อย่างละเอียด โดยระบุจุดแข็งและจุดอ่อนภายใน รวมถึง
โอกาสและอุปสรรคภายนอกที่อาจมีผลต่อการดำเนินงานขององค์กร การทำ SWOT Analysis ช่วย
ในการวางแผนและตัดสินใจที่มีข้อมูลหลักฐานมากขึ้นและการจัดทำแผนปฏิบัติการที่มีการสร้าง
รูปแบบการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ การเน้นความสำคัญในการตอบสนอง
ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชน ช่วยให้องค์กรมุ่งมั่นในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ให้บริการของตนให้ดียิ่งขึ้นตามความต้องการและความคาดหวังของประชาชนที่บริการมากขึ้น ผล
การปฏิบัติตามแนวคิดและการวิเคราะห์ SWOT จึงส่งผลให้องค์กรมีความสำเร็จในการสร้างคุณค่า
และผลประโยชน์สูงสุดสำหรับประชาชนที่องค์กรบริการอยู่ในบริเวณนั้น ๆ อันเป็นหลักการพ้ืนฐานใน
การพัฒนาองค์กรทั้งในภาครัฐและเอกชนในยุคปัจจุบันและอนาคต 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix 
การวิเคราะห์ TOWS Matrix เป็นเครื่องมือที่มีประโยชน์ในการวางกลยุทธ์สำหรับองค์กร

หรือธุรกิจ โดยที่ TOWS ย่อมาจาก Strengths (จุดแข็งขององค์กร), Weaknesses (จุดอ่อนของ
องค์กร), Opportunities (โอกาส), และ Threats (อุปสรรค) ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อกลยุทธ์ของ
องค์กร การวิเคราะห์ TOWS Matrix ช่วยให้องค์กรสามารถสร้างกลยุทธ์ที่เหมาะสมในสถานการณ์ที่
มีอยู่ โดยนำเสนอแนวทางเลือกที่สามารถทำให้องค์กรเติบโตและปรับตัวต่อเปลี่ยนแปลงของสภาวะ
ภายนอก 

การสร้าง TOWS Matrix จากข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาจากขั้นตอนการวิเคราะห์ SWOT 
analysis สามารถสร้างเมทริกซ์ TOWS ได้โดยระบุจุดแข็งขององค์กร (Strengths) และโอกาส 
(Opportunities) ในช่องด้านบนของเมทริกซ์ และจุดอ่อนขององค์กร (Weaknesses) และอุปสรรค
(Threats) ในช่องด้านซ้ายของเมทริกซ์ 

วิเคราะห์และจัดกลยุทธ์ จาก TOWS Matrix ที่ได้สร้างขึ้น องค์กรสามารถวิเคราะห์และ
เลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมตามสถานการณ์ นับจากตัวอย่างกลยุทธ์ที่มาจาก TOWS Matrix เช่น 
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SO (Strengths-Opportunities) ใช้จุดแข็งขององค์กรเพ่ือใช้โอกาสในตลาด อาจเป็นการ
ขยายธุรกิจในตลาดใหม่ที่เปิดข้ึน 

WO (Weaknesses-Opportunities) แก้ไขจุดอ่อนขององค์กรเพ่ือใช้โอกาส อาจเป็นการ
พัฒนาทักษะหรือเทคโนโลยีใหม่เพ่ือเข้าสู่ตลาดใหม่ 

ST (Strengths-Threats) ใช้จุดแข็งขององค์กรเพ่ือลดอุปสรรคอาจเป็นการเสริมแนวคิด
การตลาดหรือสร้างความยืดหยุ่นในการปรับตัวต่อสถานการณ์เสี่ยง 

WT (Weaknesses-Threats) แก้ไขจุดอ่อนขององค์กรเพ่ือลดอุปสรรคอาจเป็นการปรับปรุง
กระบวนการหรือการลดต้นทุนเพื่อทนต่อจุดแข็งของคู่แข่ง 
 
สรุป 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix เป็นขั้นตอนสำคัญที่ใช้ในกระบวนการวางกลยุทธ์ขององค์กร 
ซึ่งมีเป้าหมายหลักคือการใช้จุดแข็งภายในขององค์กรเพ่ือแสวงหาวิธีการเอาชนะจุดอ่อนขององค์กร
ตนเอง และลดอุปสรรคที่อาจมาจากสภาวะภายนอก การวิเคราะห์ TOWS Matrix ช่วยให้องค์กร
สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสภาวะภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ และเตรียม
ความพร้อมในการแข่งขันในตลาดในระยะยาว 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

ศิริพัชชา  ชินอ่อน และจินตนา  ลี้ละไกรวรรณ (2558) ได้ศึกษาเรื่อง การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งกลุ่มอาชีพ ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังชัย อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น ผลการศึกษา
พบว่า สะท้อนให้เห็นว่าการทำบทบาทขององค์การ ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นสิ่งจำเป็นและต้อง
ปรับปรุงการทำบทบาทเชิงรุก และพบว่าแนวทางการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มอาชีพของ
องค์การบริหารส่วนตำบลวังชัย อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น กลุ่มที่มีความเข้มแข็ง ประกอบด้วย
กลุ่มผลิตน้ำดื่มสะอาด เพ่ือจำหน่าย และกลุ่มดอกไม้จันทน์ จึงต้องการส่งเสริมคุณภาพผลผลิตให้ดีขึ้น
ส่งเสริมระบบริหารจัดการกระบวนการผลิต พัฒนาระบบการตลาด ส่วน 6 กลุ่มอาชีพที่เหลือมี
ความสามารถในการพึ่งตนเองได้แต่ยังไม่แข็งแรงจึงต้องการการสนับสนุนที่เอ้ือต่อการดำเนินงาน เช่น
การบริหารจัดการอย่างมีระบบและการพัฒนาการผลิต ปริมาณการผลิตคุณภาพการผลิตการให้
ความรู้ทักษะอาชีพ การบัญชีการตลาด 

สาวิณี  รอดสิน (2554) ได้ศึกษาเรื่อง ชุมชนเข้มแข็ง : กรณีศึกษาชุมชนบ้านปางจำปี ตำบล
ห้วยแก้ว อำเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ผลการศึกษาพบว่าความเข้มแข็งของชุมชนบ้านปางจำปีเกิด
จากแรงผลักดันจากภายในและภายนอก จากภายในเกิดจากผู้นำชุมชนและคณะกรรมการชุมชน  
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เป็นหลัก ซึ่งลักษณะของผู้นำอย่างผู้ใหญ่บ้าน เป็นผู้นำที่มีความเสียสละเพ่ือชุมชนจะเห็นได้จาก
ภารกิจหลักของผู้ใหญ่บ้านจะเป็นงานด้านการบริหารจัดการชุมชน ประสานกับภายนอกและ
เครือข่ายเพ่ือการดำเนินงานของชุมชน และมีแรงผลักดันภายนอกที่สามารถเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนบ้านปางจำปีมีอยู่  3 หน่วยงานหลัก โดยเฉพาะองค์การบริหารส่วนตำบลห้ วยแก้ว  
ที่สนับสนุนงบประมาณในการทำกิจกรรมภายในชุมชน 

เพ็ญสิริ  จิระเดขากุล และคณะ (2553) ได้ศึกษาการอุบัติการณ์ความเข้มแข็งของชุมชนใน
สังคมไทยทั้งนี้ผลการศึกษา พบว่า ชุมชนมีลักษณะร่วมกันอยู่ประการหนึ่ง คือการปรับตัวของชุมชน 
แม้ต้องเผชิญกับปัญหาและมีกระบวนการในการปรับตัวที่เหมือนกันบ้างต่างกันไปบ้าง คือเป็น  
การรวมกลุ่มของคนในชุมชน สมาชิกของชุมชนร่วมกันคิดวิเคราะห์ปัญหา ตัดสินใจแสวงหากิจกรรม 
ดำเนินกิจกรรม และเกิดการเรียนรู้ของชาวบ้านเองแสดงให้เห็นถึงความเข็มแข็งของชุมชน 

ศุภกิจ  วรอุไร (2548) ได้ศึกษาปัจจัยส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน : กรณีศึกษาชุมชน
หมื่นสาร บ้านวัวลาย อำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่าชุ มชนหมื่นสาร  
บ้านวัวลาย เป็นชุมชนเก่าแก่ที่มีวัฒนธรรมการผลิตเครื่องเงิน เป็นวิธีการผลิตของชุมชนทำให้ชุมชน
เกิดการรวมตัวและสามารถสร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นแก่ชุมชนได้ โดยมีปัจจัยที่ส่งเสริม คือ การมี
บุคลากรที่มีคุณภาพโดยเฉพาะะผู้นำชุมชน การมีวัฒนธรรมการผลิตเครื่องเงินของชุมชนซึ่งเป็นที่
ยอมรับกันโดยทั่วไป ตลอดจนถึงการสนับสนุนส่งเสริมจากรัฐ ในการพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชน
หมื่นสาร บ้านวัวลาย ให้สามารถดำรงอยู่ใด้อย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป แต่มีปัญหาที่เกิดขึ้นภายใน
กลุ่มที่เกิดจากปัจจัยภายใน คือ การที่ประชาชนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมซน 
แบบมีเงื่อนไข คือ ต้องการแสวงหาประโยชน์ส่วนตนและการที่วัฒนธรรมการผลิตเครื่องเงินของ
ชุมชนค่อย ๆ เสื่อมลงอันเป็นผลเนื่ องจากการขาดแรงงานช่างฝีมือ ประกอบกับการขาด
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ที่จะสืบทอดวัฒนธรรมต่อไป 

สมบูรณ์  ธรรมลังกา (2556) ได้ศึกษาเรื่องการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นฐานวัฒนธรรมใน
จังหวัดเชียงรายมาเป็นรูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน โดยการศึกษาพบว่า 
กระบวนการเรียนรู้ของชุมขน ระบบเครือข่าย ระบบความสัมพันธ์ในชุมชน และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เป็นปัจจัยที่มีผลต่อความเข้มแข็งของชุมชน ในการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐาน ซึ่งได้แก่ กลยุทธ์การบริหารจัดการชุมชน กลยุทธ์การมีส่วน
ร่วมของชุมชน กลยุทธ์การสร้างกระบวนการเรียนรู้ กลยุทธ์การสร้างเครือข่าย และกลยุทธ์สร้าง
จิตสำนึกรักบ้านเกิด 

มิ่งขวัญ  แดงสุวรรณ (2545) ได้ศึกษากระบวนการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนบ้านโปง 
อำเภอสันทราย จังหวัดเขียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนบ้านโปงเป็นชุมชนที่มีประวัติความเป็นมาที่
น่าภาคภูมิใจ มีทรัพยากรธรรมชาติที่สำคัญ คือ ป่าอนุรักษ์สันทราย และอ่างเก็บน้ำหัวยโจ้ ผู้นำชุมชน
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เป็นผู้ที่มีความซื่อสัตย์ เสียสละมีวิสัยทัศน์กว้างไกล คนในชุมชนมีความสันพันธ์ในระบบเครือญาติ มี
ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ช่วยเหลือกัน เป็นคนมีคุณภาพมีคุณธรรมมีจริยรรม มีที่ยึดเหนี่ยวจิตใจเดียวกัน 
ทำให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง 

รภัสสรณ์  คงธนจารุอนันต์ และอารีย์  เชื้อเมืองพาน (2564) ได้ศึกษาการความเข้มแข็งของ
กลุ่มเกษตรกรระบบเกษตรนาแปลงใหญ่ในจังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของ
สมาชิกกลุ่มเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดของการรวมกลุ่ม ขณะที่ปัจจัยด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
วัฒนธรรมมีความสำคัญน้อยที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับปัจจัยอ่ืน ๆ ระดับความเข้มแข็งจากการดำเนิน
กิจกรรมของกลุ่มเกษตรกรอยู่ในระดับเข้มแข็งมาก โดยสาเหตุที่ทำให้กลุ่มเกิดความเข้มแข็งสูงที่สุด
คือกลุ่มเกษตรกรสามารถผลิตอาหารเพ่ือบริโภคเองได้ เกษตรกรมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมในกลุ่ม 
สำหรับปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรระบบเกษตรนาแปลงใหญ่ในจังหวัดเชียงราย 
ได้แก่ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและองค์กรเอกชนปัจจัย
ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม และปัจจัยด้านผู้นํา จะต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาปัจจัยเหล่านี้ให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

สรุปการเลือกตัวแปรความเข้มแข็งของเกษตรกรมี 5 ประเด็น ดังนี้  1) ด้านความรู้
ความสามารถของผู้นำกลุ่ม 2) ด้านการบริหารและจัดการกลุ่ม 3) ด้านการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
กลุ่ม 4) ด้านฐานะและความมั่นคงของกลุ่ม 5) ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการและองค์กร
เอกชน  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

สภาพบริบทชุมชนและเกษตรกร 

- ด้านสังคม ชุมชน วัฒนธรรม ประเพณี 
- ด้านเศรษฐกิจ รายได้ รายจ่าย 

- ด้านสิ่งแวดล้อม (กายภาพ ความอุดม
สมบูรณ์ของ ดิน น้ำ) 
- สภาพภูมิอากาศ 

- ลักษณะการเพาะปลูกข้าว 

- บทบาทหน้าที่ และทัศนคติ 

ความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกร 
 - ด้านความรู้ความสามารถของผู้นำกลุ่ม 
 - ด้านการบริหารและจัดการกลุ่ม 
 - ด้านการแก้ไขปัญหาและพัฒนากลุ่ม 
 - ด้านฐานะและความมั่นคงของกลุ่ม  
 - ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการ
และองค์กรเอกชน 

แนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก  
ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 

สภาพปัญหาของกลุ่มเกษตรกร 



บทที่ 3 
วิธีการดำเนินการวิจัย 

 
การศึกษาแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก 

ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ศึกษา
เฉพาะกรณี โดยการศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าว 
บ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์ในการศึกษาเพ่ือ
ศึกษาบริบทของชุมชนและกลุ่มเกษตรกร สภาพปัญหาการปลูกข้าวของเกษตรกรในพ้ืนที่ และเพ่ือหา
แนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอ
ป่าซาง จังหวัดลำพูน โดยผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการดำเนินการวิจัยดังนี้ 

1. สถานที่ดำเนินการวิจัย 
2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3. เครื่องมือในการวิจัย 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

สถานที่ดำเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้ได้ดำเนินการในพ้ืนที่หมู่ 3 บ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง 
จังหวัดลำพูน  
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

งานวิจัยครั้งนี้มีหลักการในการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อม
กับการแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง 
อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน คือ ประชากรของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก จำนวน 15 คน 
ด้วยวิธีการเจาะจง 

  



 43 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดเครื่องมือสำหรับการวิจัยเพ่ือใช้ค้นหาคำตอบของการวิจัย
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ 

1. แบบสัมภาษณ์ (Interview Form) เพ่ือใช้สัมภาษณ์โดยมีการออกแบบคำถามเพ่ือนำไป
เป็นแนวทางในการสัมภาษณ์ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือให้ได้ข้อมูลตามวัตถุประสงค์  

2. แบบสัมภาษณ์ เชิ งลึก  ( In depth interview) กำหนดหั วข้อสัมภาษณ์ เป็ นการ
เฉพาะเจาะจงให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัยคือ 

2.1 ศึกษาบริบทของชุมชนบ้านหนองสลีก หมู่ 3 ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัด
ลำพูน 

2.2 ศึกษาสภาพปัญหาของการดำเนินการของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก 
ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 

2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้าน 
หนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของกลุ่ม
เกษตรกร 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความรู้ความสามารถของผู้นำกลุ่ม 2) ด้านการบริหารและจัดการกลุ่ม 
3) ด้านการแก้ไขปัญหาและพัฒนากลุ่ม 4) ด้านฐานะและความมั่นคงของกลุ่ม 5) ด้านการสนับสนุน
จากหน่วยงานราชการและองค์กรเอกชน 

3. สนทนากลุ่ม (Focus group) ผู้วิจัยใช้การสนทนากลุ่มเพ่ือการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) โดยการสนทนากลุ่มกับเกษตรกรผู้ปลูกข้าว ประชาชน ผู้นำ
ชุมชน เจ้าหน้าที่หน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง ตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย  

4. แบบสังเกต ผู้วิจัยใช้การสังเกตและบันทึกผลต่าง ๆ ซึ่งเป็นการสังเกตในเรื่องทั่ว ๆ ไป
และสังเกตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ของงานวิจัยโดยตรง โดยจะได้มีการบันทึกลงในแบบ
สังเกต 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

1. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) เป็นการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์และการสังเกตแบบ
มีส่วนร่วมและการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม จัดสนทนากลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก โดยทำ
การจัดเก็บข้อมูลต่าง ๆ อาทิ วิธีการปลูกข้าว สภาพปัญหา และแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของ
กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 
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2. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) ดำเนินการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีความ
เกี่ยวข้องกับงานวิจัยที่ทำการศึกษา ได้แก่รวบรวมเอกสารรายงานเอกสารงานวิจัยและการศึกษาที่
เกี่ยวข้องซึ่งดำเนินการโดยผู้วิจัย โดยทำการค้นคว้าจากห้องสมุด สืบค้นจากอินเทอร์เน็ตและ 
จากข้อมูลหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยจะใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานหรือข้อมูลทั่วไปของเกษตรกรซึ่งเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา

(Description data) ผู้วิจัยจะวิเคราะห์โดยใช้สถิติพรรณนา เช่น การหาค่าเฉลี่ย ร้อยละส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าต่ำสุด ค่าสูงสุด ของข้อมูล 

2. เนื้อหาเชิงคุณภาพ ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบสัมภาษณ์  
การสนทนากลุ่ม (Focus group) จะใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์ เนื้อหา (Content 
analysis) 

 
 



บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้มุ่งศึกษาการสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้าน

หนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน เพ่ือทราบบริบทของชุมชนบ้านหนองสลีก 
สามารถระบุปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าว รวมถึงการค้นหาสภาพ
ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินการ และเพ่ือทราบแนวทางการการสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกร
ผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก โดยตัวชี้วัดแสดงถึงความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกร 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านความรู้ความสามารถของผู้นำกลุ่ม 
2. ด้านการบริหารและจัดการกลุ่ม 
3. ด้านการแก้ไขปญัหาและพัฒนากลุ่ม 
4. ด้านฐานะและความม่ันคงของกลุ่ม  
5. ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการและองค์กรเอกชน 
การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล การสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้าน

หนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้
จากการสัมภาษณ์เกษตรกร และจากการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยแบ่งข้อมูลนำเสนอ
ออกเป็น 4 ตอน ดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 บริบทชุมชน และกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอ  
ป่าซาง จังหวัดลำพูน แบ่งข้อมูลออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 

1.1 สภาพทั่วไปของบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 
1.2 ความเป็นมาของกลุ่มเกษตรกรบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง 

จังหวัดลำพูน 
1.3 สภาพพ้ืนฐานทั่วไปของเกษตรกรที่อยู่ในกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก 

ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 
ตอนที่ 2 ปัญหาในการดำเนินงานของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง 

อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 
ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าว บ้านหนองสลีก 

ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 
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ตอนที่ 1 บริบทชุมชน และกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก 
ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 

 

 
 

ภาพที่  2  แผนที่ขอบเขตพ้ืนที่กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก 
ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 
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การศึกษาบริบทชุมชน และกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอ  
ป่าซาง จังหวัดลำพูน มีรายละเอียดดังนี้ 
 
1. สภาพโดยท่ัวไปบ้านหนองสลีก หมู่ 3 ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน  

เดิมบ้านหนองสลีกมีชื่อว่า “หนองใส่ลี่” ลี่ที่แปลว่าอุปกรณ์ดักจับปลาชนิดหนึ่ง ซึ่งแต่เดิมนั้น
บ้านหนองสลีกอยู่ในพ้ืนที่ของบ้านหนองดู่ ซึ่งเป็นชุมชนมอญมาแต่เดิมตั้งแต่สมัยพระนางจามเทวี  
แห่งอาณาจักรหริภุญชัยเมื่อกว่า 1,300 ปี และสันนิษฐานว่าพ้ืนที่ริมฝั่งแม่น้ำปิงช่วงบ้านหนองดู่ - 
บ้านหนองสลีกนี้ เป็นท่าน้ำที่เสด็จขึ้นจากเรือพระที่นั่งของสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช เมื่อครั้ง 
ยกทัพขึ้นมาขับไล่พม่าออกจากล้านนาเมื่อประมาณช่วงปี พ.ศ. 2318-2325 

ปัจจุบันบ้านหนองสลีก ตั้งอยู่ที่ กม.93 ถนน ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 1156 สบทา – 
ท่าลี่ ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน แต่เดิมแยกตัวมาจาก บ้านหนองดู่ ตำบลป่าซาง 
อำเภอป่าซาง มาเป็นหมู่ที่ 3 บ้านหนองสะลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน มีแม่น้ำปิง
ไหลผ่านขนาบหมู่บ้านด้านทิศเหนือ 

อาณาเขตติดต่อ 
  ทิศเหนือ ติดต่อ ลำน้ำปิง 
  ทิศใต ้  ติดต่อ บ้านกอม่วง ตำบลแม่แรง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 
  ทิศตะวันออก ติดต่อ  บ้านท่าต้นงิ้ว ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 
  ทิศตะวันตก  ติดต่อ บ้านหนองดู่ ตำบลป่าซาง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 
 

สภาพเศรษฐกิจและสังคม 
- สภาพบ้านเรือนของชาวบ้านมีความมั่นคงและถาวรมีการจัดบ้านเรือนเป็นระเบียบ  

ถูกสุขลักษณะ มี ความอบอุ่น 
-ประชาชนส่วนใหญ่มีสุขภาพดี ผู้สูงอายุได้รับการตรวจสุขภาพประจำปี ร้อยละ 52 
-เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาภาคบังคับทุกคน ประชาชนทั่วไปส่วนใหญ่อ่านออกเขียนได้ 
-ชาวบ้านหนองสลีกเป็นหมู่บ้านที่สงบสุข ประชาชนส่วนใหญ่ไม่ยุ่งกับยาเสพติด ปฏิบัติกิจ

ทางศาสนาเป็นประจำ 
-ผู้สูงอายุและผู้พิการ ได้รับการดูแลเป็นอย่างดี 

 
ประชากร บ้านหนองสลีก จำนวนประชากรทั้งหมด 223 คน จำนวนครัวเรือนทั้งหมด  

73 ครัวเรือน เพศชาย 109 คน เพศหญิง 114 คน (สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอป่าซาง, 2566) 
(ตารางท่ี 1) 
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ตารางท่ี  1  จำนวนประชากร จำแนกตามช่วงอายุ - ปี ที่อยู่อาศัยอยู่ในครัวเรือน ปี 2566 
 

ที ่ ช่วงอายุ 
เพศชาย เพศหญิง รวม 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ 

1 น้อยกว่า 1 ปีเต็ม 2 0.90 3 1.35 5 2.24 
2 1 ปีเต็ม-2 ปี 6 2.69 4 1.79 10 4.48 
3 3 ปีเต็ม-5 ปี 3 1.35 8 3.59 11 4.93 
4 6 ปีเต็ม-12 ปี 4 1.79 4 1.79 8 3.59 
5 13 ปีเต็ม-14ป ี 5 2.24 6 2.69 11 4.93 
6 15 ปีเต็ม-18 ปี 8 3.59 3 1.35 11 4.93 
7 19 ปีเต็ม-25 ปี 15 6.73 8 3.59 23 10.31 
8 26 ปีเต็ม-49 ปี 17 7.62 25 11.21 42 18.83 
9 50 ปีเต็ม-59 ปี 25 11.21 14 6.28 39 17.49 
10 60 ปีเต็มข้ึนไป 24 10.76 39 17.49 63 28.25 

รวม 109 48.88 114 51.12 223 100.00 

 
ที่มา: สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอป่าซาง (2566) 
 

อาชีพ ส่วนใหญ่ประกอบรับจ้างทั่วไป ร้อยละ 24.22 ส่วนอาชีพเกษตรกรรมทำนา ร้อยละ 
19.28 สภาพทางเศรษฐกิจรายได้เฉลี่ย 30,000 บาท / คน /ปี (ตารางท่ี 2) 
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ตารางท่ี  2  จำแนกตามอาชีพ ปี 2566 
 

ที ่ ประเภทอาชีพ 
เพศชาย เพศหญิง รวม 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ 

1 กำลังศึกษา 35 15.70 15 6.73 50 22.42 
2 ไม่มีอาชีพ 4 1.79 6 2.69 10 4.48 
3 เกษตร-ทำนา 21 9.42 22 9.87 43 19.28 
4 เกษตร-ทำไร่ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
5 เกษตร-ทำสวน 6 2.69 6 2.69 12 5.38 
6 เกษตร-ประมง 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
7 เกษตร-ปศุสัตว์ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
8 พนักงาน-รับราชการ 3 1.35 7 3.14 10 4.48 
9 พนักงาน-รัฐวิสาหกิจ 5 2.24 5 2.24 10 4.48 
10 พนักงานบริษัท 8 3.59 6 2.69 14 6.28 
11 รับจ้างทั่วไป 22 9.87 32 14.35 54 24.22 
12 ค้าขาย 4 1.79 8 3.59 12 5.38 
13 ธุรกิจส่วนตัว 1 0.45 4 1.79 5 2.24 
14 อาชีพอ่ืน ๆ  0 0.00 3 1.35 3 1.35 

รวม 81 109 48.88 114 51.12 223 

 
ที่มา: สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอป่าซาง (2566) 
 

ศาสนา ประชากรของบ้านหนองสลีก หมู่ 3 ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูนนับ
ถือศาสนาพุทธร้อยละ 100 

 
วัฒนธรรม ประเพณีวัฒนธรรมของหมู่บ้านเป็นแบบล้านนา นอกจากประชากรทั้งหมดจะนับ

ถือพระพุทธศาสนาแล้ว ยังมีความเชื่อในการนับถือผีบรรพบุรุษ โดยมีพิธีกรรมเลี้ยงผีพ่อบ้านใน 
วันแรม 9 ค่ำเดือน 9 เหนือ หรือในช่วงเดือนมิถุนายนของทุกปี 
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การศึกษา ประชากรของบ้านหนองสลีกส่วนใหญ่ได้รับการศึกษาร้อยละ 99 และได้รับ
การศึกษาในระดับประถมศึกษา ร้อยละ 45.74 ของประชากรหมู่บ้าน (ตารางที่ 3) 
 
ตารางท่ี  3  จำนวนประชากร จำแนกตามระดับการศึกษา ปี 2566 
 

ที ่ การศึกษา 
เพศชาย เพศหญิง รวม 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ 

1 ไม่เคยศึกษา 2 0.90 5 2.24 7 3.14 
2 อนุบาล/ศูนย์เด็กเล็ก 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
3 ประถมฯ 44 19.73 58 26.01 102 45.74 
4 ม.ต้น (มศ.1-3หรือ ม.1-3) 25 11.21 22 9.87 47 21.08 
5 ม.ปลาย (มศ.4-5 หรือ  

ม.4-6) หรือ ปวช. 
17 7.62 15 6.73 32 14.35 

6 อนุปริญญา หรือเทียบเท่า 
หรือ ปวส. 

5 2.24 4 1.79 9 4.04 

7 ป.ตรี 14 6.28 7 3.14 21 9.42 
8 สูงกว่า ป.ตรี 2 0.90 3 1.35 5 2.24 

รวม 81 109 48.88 114 51.12 223 
 

ที่มา: สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอป่าซาง (2566) 
 

ลักษณะภูมิประเทศ สภาพพ้ืนที่เป็นที่ราบริมน้ำ ด้านทิศเหนือมีแม่น้ำปิงไหลผ่านเป็น 
แนวเขตติดต่อกับจังหวัดเชียงใหม่ ทิศตะวันออกมีแม่น้ำทาไหลผ่านตลอดแนว ประมาณ 2 กิโลเมตร 
จึงมีความอุดมสมบูรณ์เหมาะแก่การเพาะปลูก พ้ืนที่ เพาะปลูกซึ่งมีเนื้อที่ประมาณร้อยละ 50  
ส่วนใหญ่อาศัยแม่น้ำปิง และบาดาลเป็นสำคัญ 

ลักษณะภูมิอากาศ สภาพภูมิอากาศโดยทั่วไปเย็นสบายไม่ร้อนจัดมาก และในช่วงฤดูหนาว
ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน ถึงเดือนกุมภาพันธ์ อากาศจะเย็นจัดในตอนเช้าและมีหมอกลง อุณหภูมิ  
โดยเฉลี่ยต่ำสุดประมาณ 14 องศาเซลเซียส และสูงสุดประมาณ 35 องศาเซลเซียส ในฤดูร้อน ในฤดู
ฝนจะมีน้ำหลากมากฝนตกชุกตลอดฤดู 

ฤดูร้อน เริ่มตั้งแต่เดือนมีนาคมสิ้นสุดเดือนพฤษภาคม และมีอากาศร้อนจัดในเดือนเมษายน 
ฤดูฝน เริ่มตั้งแต่เดือนกรกฎาคมสิ้นสุดเดือนตุลาคม และมีฝนตกหนักในเดือนกันยายน 
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ฤดูหนาว เริ่มตั้งแต่เดือนพฤศจิกายนสิ้นสุดเดือนกุมภาพันธ์ และจะมีอากาศหนาวสุดในช่วง 
เดือนธันวาคม (สำนักงานเกษตรอำเภอป่าซาง, 2566) 
 

ทรัพยากรดิน ดินส่วนใหญ่เป็นดินร่วนปนทรายและดินดำ เหมาะแก่การทำเกษตรกรรม
สามารถเพาะปลูกได้ตลอดปี โดยอาศัยน้ำจากแม่น้ำปิง (สำนักงานพัฒนาที่ดินจังหวัดลำพูน, 2566) 
 

 
 

ภาพที่  3  แผนที่ชุดดินของบ้านหนองสลีก  
หมู่ 3 ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซางจังหวัดลำพูน 

 

ที่มา: กรมพัฒนาที่ดิน (2566)  
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ภาพที่  4  ชุดดินพื้นที่บ้านหนองสลีก 
 

ที่มา: กรมพัฒนาที่ดิน (2566) 
 

พ้ืนที่บ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน อยู่ในพ้ืนที่ชุดดินที่ 5 มีชุด
ดินในกลุ่มคือ ชุดดินหางดง (Hd) ชุดดินละงู (Lgu) ชุดดินพาน (Ph) หรือดินคล้ายอ่ืน ๆ ที่มีลักษณะ
และสมบัติจัดอยู่ในกลุ่มชุดดินนี้ ลักษณะเด่นคือกลุ่มดินเหนียวลึกมากที่เกิดจากตะกอนลำน้ำ 
ปฏิกิริยาดินเป็นกลางหรือเป็นด่าง การระบายน้ำเลว ความอุดมสมบูรณ์ต่ำถึงปานกลาง มีคุณสมบัติ
คือ เป็นกลุ่มชุดดินที่เกิดจากวัตถุต้นกำเนิดดินพวกตะกอนลำน้ำ พบในบริเวณที่ราบตะกอนน้ำพา  
มีสภาพพ้ืนที่เป็นที่ราบเรียบ มีน้ำแช่ขังในช่วงฤดูฝน เป็นดินลึกที่มีการระบายน้ำเลวหรือค่อนข้างเลว 
มีเนื้อดินเป็นพวกดินเหนียว เนื้อดินบนเป็นดินร่วนเหนียวหรือดินเหนียว สีเทาแก่ ดินล่างเป็นดิน
เหนียวสีน้ำตาลอ่อน หรือสีเทา มีจุดประสีน้ำตาล สีเหลือง หรือสีแดงตลอดชั้นดิน มักพบก้อนสารเคมี
สะสมพวกเหล็กและแมงกานีส ปะปนอยู่ และในชั้นดินล่างลึก ๆ อาจพบก้อนปูน ปฏิกิริยาดินเป็น
กรดจัดถึงเป็นกรดเล็กน้อย แต่ถ้าดินมีก้อนปูนปะปน จะมีปฏิกิริยาเป็นกลางหรือด่างปานกลาง  
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ความอุดมสมบูรณ์ตามธรรมชาติ ต่ำ-ปานกลาง ส่วนการใช้ประโยชน์ที่เหมาะสมคือ ใช้ทำนา ข้าวที่
ปลูกโดยมากให้ผลผลิตค่อนข้างสูง (กรมพัฒนาที่ดิน, 2566) 
 
2. ความเป็นมาของกลุ่มและสภาพพื้นฐานทั่วไปของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก 
ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 

ดำเนินการสนทนากลุ่มเมื่อวันที่ 28 มกราคม 2566 กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก 
ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน เวลา 09.00 – 12.00 น. ณ ที่ทำการกลุ่มฯ เพ่ือศึกษา
ความเป็นมาของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน
และศึกษาสภาพพ้ืนฐานทั่วไปของกลุ่มเกษตรกร โดยมีเกษตรกรที่เข้าร่วม 15 คน ทั้งนี้กลุ่มมี
โครงสร้างในการบริหารกลุ่ม ดังนี้ 

1. นายสุพจน์ ป้อมชัย   ประธาน 
2. นายสรวิศ ดิษฐประยูร  รองประธาน 
3. นายปฏิญญา ปันอ่ิน   เลขานุการ 
4. นางเอ้ือมพร มาโนชญ์  เหรัญญิก 
5. นายบัลลังก์ คำสม   คณะกรรมการ 
6. นายสมจิตร บุญเลิศ   คณะกรรมการ 
7. นายมงคล วงศ์ทา   คณะกรรมการ 
8. นายเสาร์แก้ว บุญเลิศ   สมาชิก 
9. นายสิงห์ไชย อภิรักษ์เดช  สมาชิก 
10. นายชัยนเรศ กันทะวรรณ์  สมาชิก 
11. นายพงษ์เดช เนตาสิทธิ์  สมาชิก 
12. นายธวัช ลวงระแหง   สมาชิก 
13. นายทวี ลวงระแหง   สมาชิก 
14. นายเรวัตร จุมปามัญ   สมาชิก 
15. นายอินสอน ทองรัตน์   สมาชิก 

กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวหนองสลีก หมู่ 3 ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน  
เริ่มก่อตั้งเมื่อปี 2559 โดยเริ่มต้นจากการรวมกลุ่มแบบกลุ่มธรรมชาติก่อน ซึ่งเล็งเห็นว่าในหมู่บ้าน
หนองสลีกมีการเพาะปลูกข้าวที่มีเนื้อที่จำนวนมากและเกษตรกรเกือบทุกหลังคาเรือน มีการเกษตร
ด้านการทำนาเป็นหลักจึงมีการรวมตัวกัน โดยได้รับการสนับสนุนจาก สำนักงานเกษตรอำเภอป่าซาง 
ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวเชียงใหม่ และสภาเกษตรกรจังหวัดลำพูน โดยจัดตั้งเป็นกลุ่มในลักษณะ 
กลุ่มส่งเสริมการเกษตร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพข้าวที่ดี และ
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เป็นกลุ่มที่หน่วยงานราชการสามารถเข้ามาดำเนินการส่งเสริมอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีเป้าหมาย 5 
ประการคือ 1) การลดต้นทุน 2) การเพ่ิมผลผลิต 3) การรับรองมาตรฐาน 4) การบริหารจัดการกลุ่ม  
5) การเชื่อมโยงการตลาด ทั้งนี้กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก เริ่มต้นจากสมาชิกจำนวน 7 
คน และในปัจจุบันมีสมาชิกที่ดำเนินการร่วมกัน จำนวน 15 คน โดยมีพ้ืนที่การเพาะปลูกร่วมกัน
ประมาณ 138.25 ไร่ มีนายสุพจน์ ป้อมชัย เป็นประธานกลุ่ม โดยการดำเนินงานของกลุ่มได้มุ่งเน้นใน
การทำคุณภาพของผลผลิตข้าว โดยใช้วิธีการปฏิบัติในรูปแบบเดียวกัน ใช้เทคโนโลยีเดียวกัน และ
รวบรวมซื้อปัจจัยทางการผลิตร่วมกันเพ่ือการลดต้นทุน และให้ความสำคัญในทุกขั้นตอนการผลิต ทั้ง
ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ กล่าวคือ 1) ต้นน้ำ หมายถึงการผลิตข้าวของเกษตรกรที่มีคุณภาพได้
มาตรฐานปลอดภัยสำหรับเกษตรกรและผู้บริโภค 2) กลางน้ำ หมายถึงการรวบรวมผลผลิตในรูปแบบ
กลุ่มและการบรรจุผลผลิตบางส่วนในรูปแบบผลิตภัณฑ์ข้าวบรรจุถุงสุญญากาศ 3 ) ปลายน้ำ คือ 
การเชื่อมโยงการตลาด โดยนำนโยบายในการดำเนินการในการใช้การตลาดนำการผลิต ซึ่งในปัจจุบัน
เกษตรกรกลุ่มผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก หมู่ 3 ตำบลป่าบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน สามารถ
ผลิตข้าวประมาณ 90 ตันต่อหนึ่งฤดูกาล มีพันธุ์ข้าวคือ พันธุ์สันป่าตอง 1 
 
3. สภาพพื้นฐานทั่วไปและบริบทของเกษตรกรที่อยู่ในกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก 
ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ข้อมูลเชิงลึกกับเกษตรกรในกลุ่ม ทั้งด้านบุคลิกและ
ความคิดเห็นในประเด็นการต่าง ๆ ทั้งข้อมูลพื้นฐานทั่วไป ข้อมูลด้านการทำการเกษตร เหตุผลในการ
รวมกลุ่ม บทบาทในชุมชน และบทบาทในกลุ่ม เป็นต้น ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ เกษตรกร  
มีรายละเอียดข้อมูลดังนี้ 

เกษตรกรรายที่  1 ลุงสุพจน์  (นามสมมติ ) ชายอายุ  62 ปี  เป็นผู้ มีบุคลิกเป็นผู้นำ 
กล้าแสดงออก น้ำเสียงเข้มแข็ง เสียงดัง แต่สุภาพ มีภาวะผู้นำเนื่องจากดำรงตำแหน่งประธานสภา
เกษตรกรจังหวัดลำพูน และเป็นกลุ่มของผู้นำชุมชนบ้านหนองสลีก จึงมีความม่ันใจ กล้าได้กล้าเสีย มี
ความรู้ทางด้านการเมือง กฎหมายเกี่ยวกับการเกษตร ลุงสุพจน์จบการศึกษาระดับประถมศึกษาปีที่ 4 
พ้ืนเพเป็นคนบ้านหนองสลีกโดยกำเนิด ภรรยาของลุงเป็นคนบ้านสบทา ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง 
มีบุตรธิดา 2 คน ปัจจุบันทำงานรับราชการอยู่โรงพยาบาลลำพูน ถึงแม้ว่าปีนี้จะมีอายุกว่า 62 ปี
แล้วแต่ยังดูทะมัดทะแมง ทั้งนี้คุณลุงสุพจน์มีประสบการณ์ในการทำนาตั้งแต่อายุ 7 ขวบจวบจน
ปัจจุบัน ลุงสุพจน์ทำนาในพ้ืนที่ทั้งหมด 7 ไร่ ปีละ 2 ครั้ง คือ ข้าวฤดูนาปีและนาปรัง โดยได้ผลผลิต
เฉลี่ยต่อไร่ประมาณ 800 -900 กิโลกรัมต่อไร่ซึ่งถือว่าเป็นปริมาณข้าวที่สู ง ส่วนพันธุ์ที่ปลูก 
คือพันธุ์สันป่าตอง 1 และได้แบ่งพ้ืนที่เพ่ือทำการทดลองเพาะปลูกข้าวเพ่ือสุขภาพและมีราคามากกว่า
ข้าวพันธุ์ อ่ืน ๆ คือข้าวพันธุ์ ไรซ์เบอรรี่, พันธุ์ กข 43 เป็นต้น โดยข้าวทั้งหมดจะบริโภคภายใน
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ครัวเรือนร้อยละ 30 จำหน่ายร้อยละ 70 ของปริมาณข้าวทั้งหมด ส่วนการขายนั้นจะมีรถเกี่ยวข้าว
ของโรงสีมาเก็บเกี่ยวถึงในที่นาด้วยการที่เป็นคนที่สนใจใฝ่รู้ เป็นเกษตรกรในลักษณะหัวไวใจสู้ จึงชอบ
ที่จะเรียนรู้และศึกษาปัญหาต่าง ๆ และแนวทางการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการทำนาเป็นอย่างมาก  
มีความรู้ความสามารถเป็นวิทยากรถ่ายทอดให้กับผู้ที่สนใจ ที่ผ่านมาได้เป็นวิทยากรให้กับภาค
การศึกษาและหน่วยงานราชการราชการ เช่น มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ
หน่วยงานราชการต่าง ๆ อาทิ สำนักงานเกษตรจังหวัดลำพูน สำนักงานเกษตรอำเภอป่าซาง จนได้รับ
เกียรติให้รับรางวัลเกษตรกรดีเด่นของจังหวัดลำพูนเมื่อปี 2561 จากการได้สัมภาษณ์ลุงสุพจน์จึง
สัมผัสถึงความจริงจังและมุ่งมั่น อาจเป็นเพราะคุณลุงสุพจน์  คือ ผู้รวบรวมสมาชิกและเป็นหนึ่งใน 
ผู้ก่อตั้งกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ส่วนเหตุผลที่ลุงสุพจน์เข้าร่วมกลุ่มหรือจัดตั้งกลุ่มคือมี
ความต้องการที่อยากจะสร้างเครือข่ายเกษตรกรผู้ทำนาปลูกข้าวของบ้านหนองสลีก ให้เกิดความ
เข้มแข็ง สามารถช่วยเหลือเกษตรกรในพ้ืนที่ในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ทั้งทางด้านการผลิตและ 
การจำหน่าย โดยมีเป้าหมายเพ่ือจะสร้างความพร้อมเพียงให้กับเกษตรกรในการเพ่ิมคุณภาพของ
ผลผลิตและมีส่วนช่วยในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้พัฒนาข้อมูลและสามารถเชื่อมโยงกับ
หน่วยงานราชการอ่ืน ๆ ในชุมชนได้ 

 
เกษตรกรรายที่ 2 ลุงมืด (นามสมมติ) ชายวัยใกล้เกษียณอายุ 58 รูปร่างสันทัด ผิวคล้ำ 

ผมสีขาวโพลน เช่นเดียวกันหนวดเคราที่ยาวและมีสีขาวเช่นกัน ใบหน้าเหี่ยวย่นจากการตรากตรำ  
ทำนากว่า 50 ปี พูดจาไพเราะปนรอยยิ้มตลอดตลอดการสัมภาษณ์ ลุงมืดเป็นคนอ่างทองและมาได้
ภรรยาเป็นคนหนองสลีก โดยมาอาศัยอยู่ในพ้ืนที่เป็นปีที่ 36 สำเนียงการพูดจึงมีภาษาเหนือปน
สำเนียงภาคกลาง ลุงมือมีความชำนาญในการทำนาและมีประสบการณ์ในการช่วยเหลือพ่อแม่ทำงาน
มาตั้งแต่เด็ก ลุงมืดเป็นเกษตรกรที่ชาวบ้านถือว่าเป็นคนที่ตั้งใจเอาใจใส่เรียกได้ว่าทำนาแบบพิถีพิถัน
ทำให้ได้ผลผลิตที่ดีตลอดมา โดยลุงมืดทำงานในพ้ืนที่ 16 ไร่ปลูกข้าวปีละ 2 ครั้งทั้งในฤดูนาปีและ 
นาปรัง ผลผลิตที่ได้ประมาณ 900 ถึง 1,000 กิโลกรัมต่อไร่ ซึ่งถือว่าเป็นผลผลิตที่สูงและมีคุณภาพ 
สามารถเป็นต้นแบบให้กับเกษตรกรในละแวกนี้ ลุงมืดได้รับการไว้วางใจให้เป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน
มาแล้ว 2 สมัย คนในหมู่บ้านเคยเสนอให้รับหน้าที่ผู้ใหญ่บ้านแต่ลุงมืดไม่รับไว้เพราะเป็นห่วงในการทำ
นาประกอบกับการที่ลุงมืดขับรถส่งนักเรียนจึงไม่มีเวลาแต่ในทุก ๆ งานในหมู่บ้านลุงมืดได้ให้ความ
ร่วมมือและเป็นผู้นำอย่างสม่ำเสมอ ส่วนบทบาทในกลุ่มลุงมืดเป็นกลุ่มคนแรก  ๆ ที่จัดตั้งกลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีกและเป็นคณะกรรมการมาตั้งแต่เริ่มการรวมกลุ่ม จึงมีความเข้าใจ
และรับรู้การพัฒนาของกลุ่มเกษตรกรตลอดมา กว่า 3-4 ปีที่ผ่านมา ลุงมืดให้ความร่วมมือและ
ประสานงานกับสมาชิกทุกคนเป็นอย่างดี และการที่ลุงมืดเป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านจึงมีความกระตือรือร้น
ในการประสานงานกับหน่วยงานราชการต่าง ๆ ที่เข้ามาประสานงานกับกลุ่ม โดยได้รับความไว้วางใจ
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ให้ดำรงตำแหน่งรองประธานกลุ่ม โดยทำหน้าที่อย่างดีและชอบช่วยเหลือผู้อ่ืนเสมอ ส่วนมุมมองใน
การรวมกลุ่มลุงมืดกล่าวว่า ว่าเหตุผลของการที่เข้ามาร่วมกลุ่มนี้คือ ตนเองในฐานะผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน
สามารถประสานงานและให้ความร่วมมือต่าง ๆ ของกลุ่มเกษตรกรในชุมชนได้ และในการรวมกลุ่มนั้น
สามารถการช่วยเหลือและพ่ึงพากันและกันของคนในชุมชน เป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี โดย
สามารถยกระดับผลผลิตข้าวที่ดีของชุมชนต่อไป และกลุ่มสามารถเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ใน
ด้านการผลิตข้าวของชุมชนเพื่อที่จะส่งต่อองค์ความรู้ต่าง ๆ ให้กับเกษตรกรรุ่นต่อไปได้ในอนาคต 

 
เกษตรกรรายที่ 3 พี่เอ (นามสมมติ) ชายวัยกลางคน อายุ 48 ปีรูปร่างสูงใหญ่ท่าทาง

ทะมัดทะแมงพูดจาดีน้ำเสียงทุ้มเบาแต่หนักแน่นประกอบกับมีรอยยิ้มและเสียงหัวเราะ พ่ีเอเป็น
สมาชิกกลุ่มที่มีอายุน้อยที่สุด จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี จากมหาวิทยาลัยแห่งหนึ่งในจังหวัด
ลำปาง ปัจจุบันอาชีพหลักของพ่ีเอคือรับราชการเป็นพนักงานราชการประจำสำนักงานสภาเกษตรกร
จังหวัดลำพูน ส่วนประสบการณ์ทางด้านการทำนา ได้ทำนาต่อจากบิดาตั้งแต่ปี 2555 มีพ้ืนที่ในการ
เพาะปลูกประมาณ 16 ไร่ และได้ผลผลิตที่ดีในแต่ละปีประมาณ 800-1,000 กิโลกรัมต่อไร่ โดยพันธุ์
ข้าวที่พ่ีเอปลูกนั้นคือพันธุ์สันป่าตอง 1 ทำนาปีละ 2 ครั้งทั้งนาปีและนาปรัง ส่วนบทบาทหน้าที่ของพ่ี
เอในกลุ่มนั้น คือการทำหน้าที่เป็นคณะกรรมการตำแหน่งเลขานุการกลุ่ม ด้วยเพราะเป็นคนที่มีอายุ
น้อยที่สุดและมีความรู้ความสามารถ อีกทั้งทุกคนเห็นว่าพ่ีเอมีทักษะการใช้เทคโนโลยีต่าง  ๆ จึงเห็น
เหมาะสมในการทำหน้าที่ดังกล่าว ส่วนเหตุผลเข้าร่วมกลุ่มคือต้องการช่วยเข้ามาขับเคลื่อนการ
ดำเนินการต่าง ๆ ให้สำเร็จเป็นรูปธรรม และพยามยามทำให้ดีที่สุด โดยต้องการเห็นกลุ่มเป็นแหล่ง
เรียนรู้และศูนย์กลางความช่วยเหลือต่าง ๆ ของเกษตรกรสมาชิก ส่วนทัศนคติในการรวมกลุ่มพ่ีเอ
กล่าวว่าการที่ชุมชนมีการร่วมมือในการรวมกลุ่มผู้ปลูกข้าวของบ้านหนองสลีกจะช่วยให้สามารถ
ขับเคลื่อนการช่วยเหลือกันและกันของสมาชิกในกลุ่ม สามารถพ่ึงพาอาศัยกันได้โดยไม่ต้องรอการช่วย
เลือกจากภาครัฐเพียงอย่างเดียว จึงเป็นสิ่งที่ดีสำหรับชุมชน และสามารถส่งต่ออาชีพของพ่อแม่ให้กับ
คนรุ่นต่อไปได้ พ่ีเอเป็นคนขยันดูได้จากการทำนาด้วยตนเองลดการจ้างแรงงาน และด้วยสถานภาพ
ของเกษตรกรที่เป็นเกษตรกรสมัยใหม่ มีความพยายามจะใช้เทคโนโลยีในการเพาะปลูก โดยการศึกษา
และหาข้อมูลข่าวสารในอินเทอร์เน็ตอยู่เสมอ ส่วนการดำเนินงานต่าง ๆ พ่ีเอจะพยายามไม่จ้างใครแต่
จะทำด้วยตนเอง เช่น การไถนาเอง (ขับรถไถเอง) การเพาะกล้าข้าวเองเป็นต้น ลักษณะของการทำนา
พ่ีเอจะเป็นนาดำโดยจะมีการเพาะกล้าประมาณ 1 เดือน และจะมีการดำนาโดยใช้แรงงานคน  
พันธุ์ข้าวที่ใช้จะเป็นพันธุ์สันป่าตอง 1 ส่วนด้านต้นทุนการผลิตอยู่ประมาณ 4,000 บาทต่อไร่ 
ต่อฤดูกาล ในด้านทัศนคติต่อการเกษตรและการทำนาปัจจุบัน พี่เอคิดว่าข้อปัญหาของการเกษตรคือ
ขาดการตลาดและราคาของข้าวที่ไม่แน่นอน เพราะกว่าเกษตรกรจะทราบราคาได้ก็ต่อเมื่อโรงสีจะทำ
การเก็บเกี่ยว ดังนั้นในการรวมกลุ่มจึงเป็นหนึ่งในทางออกเพ่ือทำให้เกิดการต่อรองทางด้านราคา
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ระหว่างเกษตรกรกับโรงสี ในปัจจุบันข้าวที่ผลิตนั้นจะผลิตเพ่ือการบริโภคเพียง ร้อยละ 20 ส่วน  
ร้อยละ 80 จะทำการจำหน่าย ซึ่งส่วนใหญ่จะต้องขายให้กับโรงสีใกล้เคียงที่จะทำการเก็บเกี่ยวโดยส่ง
รถเก่ียวเข้ามาเกี่ยวข้าวในพื้นที่ 

 
เกษตรกรรายที่  4 พี่ เพ็ญ  (นามสมมติ) หญิงอายุ 55 ปีรูปร่างสันทัดผมสั้นลักษณะ

แคล่วคล่องว่องไว มีสายตาของมุ่งมั่นน้ำเสียงเข้มขรึมพูดน้อยแต่สุภาพ พ่ีเพ็ญจบการศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ภูมิลำเนาเดิมเป็นคนบ้านหนองสลีกมาแต่กำเนิด มีครอบครัวโดยสามีทำอาชีพ
เกษตรกรทำนาปลูกข้าวเช่นกัน มีลูก 2 คนปัจจุบันเรียนจบและทำงานแล้วทั้งสองคน แต่ยังไม่ให้
ความสนใจในการสืบต่ออาชีพทางด้านการเกษตร พ่ีเพ็ญมีอาชีพหลักคือการทำการเกษตรทำนา  
ส่วนอาชีพรองนั้นคือการค้าขาย โดยได้ทำขนมเบเกอรี่ขายในตลาด บางครั้งรับทำอาหารว่างสำหรับ
การจัดประชุมให้กับหน่วยงานราชการในพ้ืนที่เป็นประจำ พ่ีเพ็ญและสามีทำอาชีพทำนาต่อจากคุณ
พ่อมานานมากกว่า 20 ปี โดยสามีจะเป็นแรงงานหลักในการทำนา มีพ้ืนที่ปลูกข้าวประมาณ 5 ไร่ 
โดยทำนา 2 ฤดูกาลต่อปี ทั้งในข้าวนาปีและนาปรังซึ่งได้ผลผลิตที่ดี  พันธุ์ข้าวที่ปลูกคือพันธุ์  
สันป่าตอง 1 โดยมีการผลิตเพ่ือการบริโภคในครัวเรือนประมาณร้อยละ 30 และจำหน่ายร้อยละ 70 
ปริมาณข้าวที่ได้ประมาณ 650-800 กิโลกรัมต่อไร่ต่อปี ใช้วิธีทำนาดำเพราะทำให้การจัดการในแปลง
ได้ง่ายกว่านาหว่าน อีกทั้งให้ผลผลิตที่ดี ส่วนบทบาทและหน้าที่ในชุมชนนั้นพ่ีเพ็ญทำหน้าที่เป็น
อาสาสมัครสาธารณสุขหรือ อสม. ของหมู่บ้าน และด้วยการที่มีบุคลิกที่ชอบช่วยเหลือผู้ อ่ืนและ
ช่วยงานต่าง ๆ ในชุมชน พ่ีเพ็ญยังเป็นคณะกรรมการของกลุ่มแม่บ้านในหมู่บ้านอีกด้วย ส่วนบทบาท
หน้าที่ในกลุ่ม พี่เพ็ญรับหน้าที่เป็นเหรัญญิกของกลุ่มด้วยเพราะเป็นผู้หญิงและมีความละเอียดทางด้าน
การทำบัญชีและเป็นที่ยอมรับของคนในกลุ่มตลอดมา จึงได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสมบูรณ์และ 
ความโปร่งใส ส่วนเหตุผลในการเข้าร่วมกลุ่ม คือต้องการสร้างความร่วมมือและการสร้างเครือข่ายของ
สมาชิก เพ่ือการพัฒนาและการแก้ไขปัญหาของกลุ่มในด้านต่าง ๆ ส่วนทัศนคติต่อการเกษตรและการ
ทำนาพ่ีเพ็ญกล่าวว่า ตัวเองสามีเริ่มเข้าสู่วัยใกล้เกษียณแต่ยังขาดคนสืบทอดอาชีพเพราะลูกทั้งสอง  
ทำอาชีพรับราชการและรับจ้างในโรงงาน แต่จะยังทำการเกษตรโดยเฉพาะทำนาต่อไป จนกว่าจะหมด
แรงหรือทำไม่ไหวเพราะเป็นอาชีพที่สืบทอดมาตั้งแต่บรรพบุรุษ 

 
เกษตรกรรายที่ 5 ลุงอ้าย (นามสมมติ) ชายวัย 65 ปี ลักษณะเป็นคนสูงวัยใจดี บุคลิก 

นิ่ง ๆ พูดจาเงียบขรึม พูดน้อยแต่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ลุงอ้ายจบการศึกษาจากประถมศึกษาปีที่ 
6 เดิมภูมิลำเนาเดิมเป็นคนบ้านหนองผำ ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง แต่ได้ภรรยาเป็นคนหนองสลีก 
มีบุตรชายอยู่ 1 คนปัจจุบันมีครอบครัวแล้ว ซึ่งทำงานอยู่ที่โรงงานในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดลำพูน 
ลุงอ้ายเริ่มอาชีพทำนามาตั้งแต่อายุได้ 10 ขวบ โดยช่วยพ่อแม่มาตั้งแต่เด็ก โดยมีประสบการณ์และ
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ความรู้ทางด้านการทำนาเป็นอย่างดี ปัจจุบันทำอาชีพเกษตรกรทำนาเพียงอย่างเดียว บทบาทหน้าที่
ในกลุ่มลุงอ้ายได้รับมอบหมายให้เป็นคณะกรรมการกลุ่ม ส่วนบทบาทหน้าที่ในชุมชนเมื่อก่อนลุงอ้าย
เคยรับหน้าที่เป็นคณะกรรมการหมู่บ้าน แต่ปัจจุบันลาออกเพราะอายุมากแล้วอยากมีเวลาในการทำ
นาเพียงอย่างเดียว ส่วนเหตุผลในการรวมกลุ่มที่ลุงอ้ายเข้ามาร่วมเพราะเป็นชาวนาในพ้ืนที่  และ
สมาชิกทั้งหมดล้วนเป็นคนในชุมชนสามารถพูดคุยกันได้ จึงได้เข้ามาเพ่ือช่วยประสานงานและนำเอา
ประสบการณ์มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสมาชิกทุก ๆ ท่าน ส่วนทัศนคติในการรวมกลุ่มนั้นเป็นสิ่งที่ดี
สมาชิกทุกคนสามารถช่วยเหลือกันและกันในด้านการเกษตร และสามารถให้ความช่วยเหลื อใน
รูปแบบกลุ่มจากหน่วยงานราชการต่าง ๆ อย่างสะดวก หากมีปัญหาต่าง ๆ ก็สามารถช่วยกัน
แก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงที โดยเฉพาะการใช้น้ำในการเพาะปลูกข้าวซึ่งจะต้องอาศัยน้ำจากเหมือง
สาธารณะ จึงต้องช่วยการบริหารจัดการโดยเฉพาะลุงอ้ายเป็นแก่เหมือง หรือผู้จัดการร่องน้ำเหมื อง
ของพื้นที่นาบ้านหนองสลีก ซึ่งจะต้องช่วยบริหารจัดการในการจัดสรรน้ำให้กับสมาชิกทุก ๆ คนอย่าง
ยุติธรรมและเท่าเทียม ลุงอ้ายมีพ้ืนที่ทำงาน จำนวน 12 ไร่ ทำนาปีละ 2 ครั้ง คือ นาปีและนาปรัง  
นาปี จะเริ่มประมาณเดือนมิถุนายน โดยจะทำการหว่านกล้า จะทำการปลูกข้าวทำงานในช่วงเดือน
กรกฎาคมถึงสิงหาคม และจะทำการเก็บเกี่ยวในช่วงเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนธันวาคม ส่วนข้าวนา
ปรังจะทำการหว่านกล้าหรือตกกล้าในช่วงเดือนธันวาคมถึงเดือนมกราคมและจะทำการปลูกในช่วง
ของเดือนกุมภาพันธ์ ซึ่งจะทำการเก็บเกี่ยวข้าวได้ในช่วงปลายเดื อนเมษายน จนถึงต้นเดือน
พฤษภาคม โดยทั่วไปลุงอ้ายจะทำการปลูกข้าวพันธุ์สันป่าตอง 1 ซึ่งเป็นข้าวที่โรงสีในพ้ืนที่มีความ
ต้องการและเป็นข้าวเหนียวซึ่งราคาข้าวจะอยู่ที่ประมาณ 7-8 บาทต่อกิโลกรัม โดยปกติจะ
รับประทานข้าวจากเชียงใหม่เฉลี่ยผลผลิตข้าวในนาของลุงอ้ายจะได้ประมาณ 750 - 800 กิโลกรัม 
ต่อไร่โดยจะนำมาบริโภคร้อยละ 30 และจำหน่ายร้อยละ 70 โดยจำหน่ายให้โรงสีในพ้ืนที่ที่เข้ามา
ติดต่อและส่งรถเก่ียวเข้ามาเกี่ยวข้าวในพื้นที่ 

 
เกษตรกรรายที่ 6 ลุงคำ (นามสมมติ) ชายอายุ 65 ปี วัยเกษียณเดิมรับราชการครูอยู่

โรงเรียนในพ้ืนที่ของอำเภอป่าซาง ลุงคำเป็นคนบ้านหนองสลีกมาโดยกำเนิด แต่ด้วยรับราชการครูที่
ต้องไปบรรจุที่อ่ืนนานหลายปีจึงมีโอกาสย้ายมาปฏิบัติหน้าที่ในพ้ืนที่ก็เมื่ออายุย่างเข้าสู่ 40 ปี ลุงคำ  
มีบุคลิกสุภาพพูดจาฉะฉานตามลักษณะอาชีพครูแต่เดิม ส่วนในด้านครอบครัวลุงคำมีภรรยาที่มีอาชีพ
ครูเหมือนกันมีบุตร 1 คนปัจจุบันมีครอบครัวไปอยู่ที่อ่ืน ก่อนหน้านี้พ้ืนที่นาลุงคำยกให้คนอ่ืนเช่าทำ 
เพราะตัวเองไม่มีเวลาโดยมีพ้ืนที่นาประมาณ 7 ไร่ เป็นพ้ืนที่ที่สืบทอดมาจากรุ่นพ่อแม่ที่ทำไว้ ถึงจะ
เริ่มมาบริหารจัดการในแปลงเมื่อตอนอายุใกล้เกษียณ แต่มีประสบการณ์ด้านการทำนาปลูกข้าวมา
ตั้งแต่เด็กก่อนจะไปรับราชการครู โดยการดำเนินงานในแปลงเกือบทั้งหมดของลุงคำจะจ้างแรงงานใน
หมู่บ้านหรือพ้ืนที่ใกล้เคียงดำเนินการ ส่วนพันธุ์ข้าวที่ลุงคำใช้คือพันธุ์สันป่าตอง 1 และจะทำ 2 ฤดู
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เหมือนคนอ่ืน ๆ คือ นาปีและนาปรัง ผลผลิตที่ได้อยู่ในเกณฑ์ที่ดีประมาณ 750 - 800 กิโลกรัมต่อไร่ 
ส่วนเหตุผลที่ลุงคำเข้าร่วมกลุ่มคือการที่อยากจะเข้ามาร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม เพื่อเชื่อมโยงและ
ช่วยเหลือกันระหว่างสมาชิก ซึ่งเป็นเกษตรกรในพ้ืนที่ สนับสนุนในส่วนที่สามารถช่วยได้ แต่ด้วยอายุที่
มากขึ้นและลูกหลานก็ไม่สืบทอดเท่าไหร่นัก ลุงคำและภรรยาคิดว่าการทำนาในห้วงเวลานี้ทำไปเพ่ือ
แก้เหงาในวัยเกษียณไม่ได้คาดหวังอะไรมากทำเพ่ือรักษาพ้ืนที่ไม่ให้สูญเปล่า ลุงคำไม่มีบทบาทหน้าที่
อะไรในชุมชนแต่เป็นคนที่มีความใส่ใจและสนใจให้ความร่วมมือกับชุมชนอย่างเสมอมา ส่วนบทบาท
หน้าที่ภายในกลุ่มลุงคำทำหน้าที่เป็นคณะกรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์ เพราะด้วยเป็นข้าราชการเก่า
มีลักษณะพูดจาฉะฉานจึงมีความสามารถเป็นปากเป็นเสียงให้กับเกษตรกรได้ และด้วยความที่เป็นคน
ชอบพูดชอบเจรจาจึงเหมาะสมในการทำหน้าที่เป็นฝ่ายประชาสัมพันธ์ หากมีข่าวสารอะไรหรือความรู้
ต่าง ๆ ลุงคำก็จะชอบส่งมาในไลน์ของกลุ่มเสมอ หรือหากมีข้อมูลของทางหน่วยราชการที่มาขอความ
ร่วมมือจากกลุ่มคนทำก็จะช่วยประชาสัมพันธ์และช่วยแจ้งสมาชิกให้รับทราบกันอย่างพร้อมเพรียง 
 

เกษตรกรรายที่ 7 ลุงมงคล (นามสมมติ) ชายวัย 66 ปี บุคลิกผอมสูงพูดจาสนุกสนาน 
แต่แฝงไปด้วยรอยยิ้มตลอดการให้สัมภาษณ์ ลุงมงคลจบการศึกษาระดับประถมศึกษาปีที่ 4 เป็นคน
บ้านหนองสลีกมาแต่กำเนิด อาชีพหลักคือการทำนาปลูกข้าวมาตั้งแต่เด็ก โดยสืบทอดอาชีพต่อจาก
บิดามารดา ลุงมงคลมีครอบครัวมีภรรยาแต่เสียชีวิตตั้งแต่เมื่อ 5 ปีก่อน ปัจจุบันลุงมงคลอยู่กับ
บุตรชายซึ่งมีครอบครัวแล้วแต่อยู่บ้านหลังเดียวกัน และบุตรชายก็ช่วยเป็นกำลังหลักเป็นเรี่ยวแรงใน
การทำนาให้ ลุงมงคลมีความผูกพันกับอาชีพชาวนาเป็นอย่างมากเพราะมีประสบการณ์ในการทำนา
มาตั้งแต่เด็ก ซึ่งเป็นแหล่งรายได้หลักของครอบครัว ลุงมงคลมีพ้ืนที่นาข้าวประมาณ 6 ไร่ได้ผลผลิต
ประมาณ 750 - 800 กิโลกรัมต่อไร่ พันธุ์ที่ปลูกคือพันธุ์สันป่าตอง 1 และ กข 6. เป็นบางฤดูกาล ซึ่ง
ได้ผลผลิตที่ดีและเป็นที่น่าพึงพอใจ โดยจะทำนาปีละ 2 ครั้ง คือ ข้าวนาปีและนาปรัง เหมือนคนอ่ืน ๆ 
ลุงมงคลไม่มีหน้าที่หลักในหมู่บ้านแต่ก็จะชอบช่วยเหลือชุมชน ช่วยงานต่าง  ๆ ทั้งของวัดและของ
ชุมชนอย่างสม่ำเสมอ ส่วนบทบาทภายในกลุ่มลุงมงคลได้รับหน้าที่เป็นคณะกรรมการในส่วนของ
ผู้จัดการระบบควบคุมภายใน กล่าวคือเป็นหัวหน้าฝ่ายในการจัดการผลผลิตภายในกลุ่ม อาจจะเป็น
เพราะลุงมงคลเป็นคนที่มีประสบการณ์ทางด้านการทำนามาอย่างยาวนาน และลุงมงคลจึงเป็นผู้ให้
คำแนะนำองค์ความรู้ภูมิปัญญาในด้านต่าง ๆ ในการปลูกข้าวให้แก่สมาชิกอยู่เสมอ ส่วนเหตุผลในการ
ร่วมกลุ่มคือการที่เกษตรกรสมาชิกทุกคนได้ให้ความร่วมมือ และกลุ่มสามารถเป็นศูนย์กลางแห่งการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของคนในชุมชน เพราะอาชีพหลักของคนในชุมชนนอกจากอาชีพรับจ้างแล้ว  
คือการปลูกข้าวนั่นเอง ทัศนคติในการร่วมกลุ่มคิดเห็นว่าการรวมกลุ่มเป็นสิ่งที่ดีเพราะคนในชุมชนจะ
สามารถช่วยเหลือกันและกันได้ โดยลดการพ่ึงพาจากภายนอกหรือหน่วยงานราชการราชการ
จนเกินไป ซึ่งที่ผ่านมากลุ่มสามารถช่วยเหลือตนเองได้อย่างมากทั้งในด้านการผลิต การซื้อหาปัจจัย 
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การรวบรวมผลผลิตและการจัดจำหน่าย เช่น ลดการใช้ปุ๋ยเคมีโดยการทำปุ๋ยหมักจากฟางข้าวเป็นต้น 
อีกทั้งมีการส่งเสริมการใช้สารชีวภัณฑ์ในการป้องกันและกำจัดศัตรูพืช โดยการทำกิจกรรมร่ วมกับ
สำนักงานเกษตรอำเภอป่าซาง ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวเชียงใหม่ หรือหน่วยงานราชการอื่น ๆ อาทิ การใช้
สารไตรโคโดม่าในการป้องกันและกำจัดเชื้อราหรือการเพาะเชื้อจุลินทรีย์สังเคราะห์แสงเพ่ือลดการใช้
ปุ๋ย การเลี้ยงแหนแดงเพ่ือลดการใช้ปุ๋ยในแปลงนาเป็นต้น ถึงแม้ลุงมงคลจะเป็นเกษตรกรรุ่นเก่าแต่มี
แนวคิดที่ทันสมัยอยู่เสมอ การผลิตข้าวของลุงมงคลและครอบครัวจะผลิตไว้บริโภคประมาณร้อยละ 
30 ส่วนร้อยละ 70 จะนำมาเพ่ือจำหน่ายโดยราคาที่ขายได้ประมาณ 7-8 บาท โดยขายให้โรงสี 
ในพ้ืนที่เป็นหลัก 

 
เกษตรกรรายที่ 8 พี่สมศักดิ์ (นามสมมติ) ชายอายุ 54 ปีรูปร่างค่อนข้างท้วม ลักษณะเงียบ

ขรึมแต่ให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์เป็นอย่างดี พ่ีสมศักดิ์เป็นคนจังหวัดแพร่แต่มาแต่งงานกับ
ภรรยาที่เป็นคนบ้านหนองสลีก ปัจจุบันมีบุตร 2 คน บุตรทั้งสองมีครอบครัวและปัจจุบันทำงานใน
เมืองจังหวัดลำพูน พ่ีสมศักดิ์จบการศึกษาในระดับประถมศึกษาปีที่ 6 และมาอาศัยอยู่ในจังหวัด
ลำพูน โดยแต่งงานเมื่ออายุได้ 21 ปี พ่ีสมศักดิ์มีอาชีพเป็นช่างไฟและช่างต่าง ๆ สารพัดในหมู่บ้าน 
อาชีพช่างเป็นอาชีพหลักและการทำการเกษตรทำนาปลูกข้าวเป็นอาชีพรอง โดยทำนาปลูกข้าวใน
พ้ืนที่นากว่า 8 ไร่ เป็นพ้ืนที่ของพ่อตาและแม่ยายมาแต่เดิม พันธุ์ข้าวที่ปลูกของพ่ีสมศักดิ์  คือ 
พันธุ์สันป่าตอง 1 โดยจะทำนาปีละ 2 ครั้ง ลักษณะของการปลูกคือการใช้วิธีการดำนาแบบดั้งเดิม
เพราะได้ผลผลิตที่ดีและสามารถบริหารจัดการศัตรูพืชได้ง่าย ซึ่งในแต่ละปีพ่ีสมศักดิ์จะได้ข้าวอยู่ใน
ปริมาณ 600-750 กิโลกรัมต่อไร่ ส่วนบทบาทและหน้าที่ในชุมชนของพ่ีสมศักดิ์คือเป็นคณะกรรมการ
หมู่บ้าน และรับผิดชอบด้านการเดินไฟในงานต่าง ๆ อีกทั้งดูแลเครื่องเสียงและให้เช่าเครื่องเสียงของ
ชุมชน ในบทบาทหน้าที่ภายในกลุ่มพ่ีสมศักดิ์รับหน้าที่เป็นคณะกรรมการ โดยพ่ีสมศักดิ์จะช่วยเหลือ
กลุ่มและให้ความร่วมมืออย่างสม่ำเสมอหน้าที่ ในส่วนของคณะกรรมการ  คือการตรวจแปลง  
เพ่ือตรวจสอบคุณภาพข้าวของกลุ่มสมาชิกและแจ้งผลตรวจสอบต่อสมาชิก โดยจะติดตามผลการ
แก้ไขข้อบกพร่องที่พบ เพ่ือให้สมาชิกสามารถผลิตข้าวได้อย่างมีคุณภาพส่วนเหตุผลในการร่วมกลุ่ ม
ของพ่ีสมศักดิ์คือต้องการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือการของเกษตรกรในชุมชนเพ่ือให้สามารถ
พ่ึงพาตนเองได้ และสามารถช่วยควบคุมคุณภาพของข้าวในชุมชนให้มีคุณภาพที่ดี ทั้งนี้การผลิตข้าว
ของพ่ีสมศักดิ์จะเป็นการบริโภคในครัวเรือนเพียงร้อยละ 10 และเพ่ือการขายร้อยละ 90  โดย 
ขายให้กับโรงสีโดยจะมีรถเกี่ยวของโรงสีเข้ามาเก็บเกี่ยวข้าวพ้ืนที่ ซึ่งจะทำการเก็บเกี่ยวพร้อมกับ
สมาชิกท่านอื่น ๆ  
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เกษตรกรรายที่ 9 ลุงสอ (นามสมมติ) ชายวัย 71 ปีรูปร่างอวบสันทัดผิวดำแดง ท่าทาง
ทะมัดทะแมง ถึงจะอายุสูงแต่ลุงยังดูแข็งแรง และพูดจาสนุกสนานเป็นกันเองตลอดการสัมภาษณ์  
ลุงสอจบการศึกษาในระดับประถมศึกษาปีที่ 4 และจบนักธรรมเอก โดยบวชเรียนอยู่วันพระพุทธบาท
ตากผ้ามาตั้งแต่เด็ก และลาสิกขากลับมาดูแลแม่เมื่ออายุได้ 25 ปี ลุงสอเป็นคนบ้านหนองสลีกมาแต่
กำเนิดด้วยเคยบวชเรียนมาก่อน ลุงเลยมีความรู้ทางด้านศาสนพิธี ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ล้านนา เป็นอย่างดี ลุงสอมีครอบครัวโดยภรรยาของลุงสอเป็นคนบ้านหนองสลีกเช่นเดียวกัน มีบุตร
ด้วยกัน 3 คน ปัจจุบันแยกย้ายกันไปมีครอบครัว แต่ลูกคนโตยังอยู่บ้านใกล้ ๆ กันดูแลอยู่เสมอ  
ส่วนประสบการณ์ด้านการทำการเกษตรนั้นลุงได้สืบทอดมาตั้งแต่เด็ก โดยสืบทอดมาแต่บรรพบุรุษ 
และได้มาทำจริงจังเมื่อลาสิกขาออกมาแล้ว โดยอาชีพทำนาเป็นรายได้หลักในการหล่อเลี้ยงครอบครัว
ตลอดมา ลุงสอมีบทบาทหน้าที่ในชุมชนคือคณะกรรมการฝ่ายพิธีการของวัดเพราะด้วยเคยบวชเรียน
มาก่อน และในส่วนของกลุ่มลุงสอรับหน้าที่เป็นคณะกรรมการกลุ่ม โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาลุง
สอได้ให้ความร่วมมือกับกลุ่มด้วยดีตลอดมา และเหตุผลที่ลุงสอเข้าร่วมกลุ่ม  คือการที่ได้มาสร้าง
เครือข่ายกับเกษตรกรในพ้ืนที่ ซึ่งนับได้ว่าเป็นครอบครัวและลูกเป็นหลานสามารถช่วยเหลือกัน สร้าง
ความพร้อมเพรียงกันในชุมชน ส่วนทัศนคติในการรวมกลุ่มลุงกล่าวว่าเป็นสิ่งที่ดี เพราะหลาย  ๆ  
อย่าง ๆ ในการทำนาข้าวควรที่จะช่วยเหลือกันตั้งแต่ พันธุ์ข้าว ปัจจัยการผลิต รวมถึงแรงงานในภาค
การเกษตรที่สามารถเอ้ือเฟ้ือกันอย่างเสมอ โดยลุงสอและครอบครัวปลูกข้าวในพ้ืนที่  11 ไร่   
โดยปลูกพันธุ์ สันป่าตอง 1 และ กข.6 โดยการทำนาปลูกข้าวจะใช้วิธีจ้างแรงงานเป็นหลัก ทำนาปีละ 
2 ครั้ง คือในฤดูนาปีและนาปรัง โดยผลผลิตที่ได้ประมาณ 700-800 กิโลกรัมต่อไร่ ซึ่งถือได้ว่าเป็น
ผลผลิตที่ดี โดยจะบริโภคในครัวเรือนร้อยละ 30 และร้อยละ 70 จะเพ่ือการจำหน่าย ส่วนการขายนั้น
ก็เหมือนเกษตรกรรายอ่ืน ๆ โดยจะขายให้โรงสีซึ่งจะส่งรถเกี่ยวมาเก็บเกี่ยวในพ้ืนที่ และราคาก็ขึ้นอยู่
กับโรงสีเช่นกัน 

 
เกษตรกรรายที่ 10 พี่วสันต์ (นามสมมติ) ชายวัยกลางคน อายุ 51 ปี รูปร่างสมส่วนสันทัด

ดูแคล่วคล่องว่องไวพูดจาสุภาพเรียบร้อยแต่มีความมั่นคงในตัวเอง พ้ืนเพเป็นคนตำบลสันผักหวาน 
อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ แต่มามีครอบครัวที่บ้านหนองสลีก มีบุตร 2 คน ปัจจุบันทำงานแล้ว  
1 คนและกำลังศึกษาในระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยแห่งหนึ่งในจังหวัดพะเยา พี่วสันต์เดิมมีอาชีพ
ที่หลากหลายมาก่อน ทั้งรับจ้าง ค้าขาย หรือพนักงานโรงงานมาก่อน จึงมีองค์ความรู้ทางด้านการ
ประกอบอาชีพต่าง ๆ มาอย่างหลากหลาย ปัจจุบันที่วสันต์มีรถตู้รับส่งนักเรียนไป-กลับ โดยรับขนส่ง
นักเรียนในชุมชนใกล้เคียงไปเรียนในตัวเมือง และพ่ีวสันต์ก็ใช้เวลาช่วงเย็นและวันหยุดในการมาดูแล
แปลงนา และแรงงานส่วนใหญ่จะทำการจ้างแรงงานในพ้ืนที่ โดยพ่ีวสันต์ทำนาในพ้ืนที่ 8 ไร่ โดยพันธุ์
ที่ปลูกคือ พันธุ์สันป่าตอง 1 ในแต่ละปีจะได้เข้าที่มีผลผลิตที่ดี  ประมาณ 700-800 กิโลกรัมต่อไร่  
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โดยทำนาปีละ 2 ครั้งคือนาปีและนาปรัง และผลผลิตที่ได้จะนำไปจำหน่าย ร้อยละ 80 และบริโภคใน
ครัวเรือน ร้อยละ 20 โดยมีรถเกี่ยวของโรงสีมาเกี่ยวข้าวในพ้ืนที่ บทบาทและหน้าที่ในชุมชนของพ่ี
วสันต์ไม่มีเพราะไม่ค่อยมีเวลา แต่จะให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีและช่วยงานต่าง ๆ ของชุมชนอย่าง
สม่ำเสมอ ส่วนบทบาทหน้าที่ของพ่ีวสันต์ในกลุ่มนั้นเป็นสมาชิกกลุ่ม พ่ีวสันต์ให้ความร่วมมือและ
สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มตลอดมา เหตุผลของพ่ีวสันต์ที่เข้าร่วมกลุ่มนั้น คือการได้ช่วยเหลือ
และให้ความร่วมมือของเกษตรกรในชุมชน ทั้งทางด้านการผลิต การแก้ไขปัญหาและการช่วยเหลือ
ทางด้านตลาด อีกทั้งเป็นศูนย์กลางในการเชื่อมต่อกับหน่วยงานราชการที่ให้การช่วยเหลือกลุ่ม
เกษตรกร พ่ีวสันต์คิดว่าหลังจากนี้กลุ่มจะต้องหาแนวทางในการพัฒนาทั้งทางด้านการบริหารจัดการ
ในกลุ่ม และทางด้านผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม เพราะการขายข้าวในปัจจุบันนั้นราคาที่ได้ทางโรงสีจะเป็น 
ผู้กำหนด และเสนอว่าควรที่จะมีการแปรรูปผลผลิตเพ่ือสร้างมูลค่า แต่ต้องดูความเหมาะสมกับชุมชน
ทั้งทางด้านเวลา แรงงานหรือกลุ่มตลาด และแต่ละคนควรที่จะเปิดใจและรับแนวทางใหม่  ๆ ในการ
พัฒนาข้าวในแปลงปลูกของตนเอง โดยหันมาใส่ใจความคุณภาพและความปลอดภัยของผลผลิต 
เป็นเบื้องต้น ทั้งนี้คิดว่ากลุ่มจะสามารถให้คำแนะนำและช่วยเหลือสมาชิกได้ดีต่อไปในอนาคต และ
หากมีเกษตรกรรุ่นใหม่ที่มีความสนใจทางด้านการเกษตรสามารถจะส่งต่อองค์ความรู้ต่าง ๆ จากการ
เข้าร่วมกลุ่มนี้ได้ต่อไป 
 

เกษตรกรรายที่  11 พี่ เดช (นามสมมติ) อายุ 55 ปี ชายรูปร่างเล็ก พูดจาดีมีความ
สนุกสนาน พ้ืนเพเป็นคนบ้านหนองสลีกโดยกำเนิด ภรรยาเป็นคนต่างจังหวัดมีบุตร 2 คน ปัจจุบัน
ทำงานแล้ว 1 คนและกำลังศึกษาอยู่ 1 คน พ่ีเดชเรียนจบการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย มี
อาชีพที่หลากหลายมาก่อน ในปัจจุบันพ่ีเดชทำการเกษตรกรรมโดยการทำนาและเลี้ยงปลากระชังใน
พ้ืนที่ริมแม่น้ำปิง พ่ีเดชมีความรู้ทางด้านการทำนามาตั้งแต่เด็กเพราะได้ช่วยพ่อแม่มาก่อนจึงมี
ประสบการณ์ด้านการทำนาเป็นอย่างดี พื้นที่การทำนาปลูกข้าวของพ่ีเดชและครอบครัวมีพ้ืนที่จำนวน 
12 ไร่ 3 งาน โดยทำการเพาะปลูกข้าวพันธุ์สันป่าตอง 1 และ กข.6 เป็นหลัก โดยทำการปลูกปีละ  
2 ครั้ง คือ ข้าวนาปีและนาปรัง ในด้านต้นทุนการผลิตของพ่ีเดช จะอยู่ประมาณ 4,000-5,000 บาท
ต่อไร่ต่อฤดูกาล และผลผลิตที่ได้เมื่อจำหน่ายจะประมาณ 9,000 บาทถึง 10,000 บาทต่อไร่ ซึ่งจะอยู่
ที่ราคาขายให้โรงสี ซึ่งจะมีรถเกี่ยวเข้ามาเกี่ยวในพ้ืนที่ ดังเช่นเพ่ือนสมาชิกคนอ่ืน ๆ ซึ่งราคาจะอยู่ที่
โรงสีเป็นผู้กำหนด เพราะจะต้องไปดูค่าความชื้นของข้าวและไปคำนวณราคาที่จะได้อีกครั้ง ส่วน
บทบาทหน้าที่ในชุมชนพ่ีเดชรับหน้าที่เป็นชุดรักษาความสงบภายในหมู่บ้านหรือ ชรบ. และเป็น
อาสาสมัครเกษตรหมู่บ้านหรือ อกม. อีกทั้งยังช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ ภายในหมู่บ้านอยู่เสมอส่วน
บทบาทหน้าที่ในกลุ่ม พี่เดชทำหน้าที่เป็นคณะกรรมการกลุ่มคอยช่วยเหลือประสานงานต่าง ๆ และ
ช่วยดูแลแปลงปลูกข้าวของเพ่ือนสมาชิกว่ามีศัตรูพืชหรือไม่ หากว่ามีจะนำแจ้งให้แก่กลุ่มและหา
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แนวทางในการแก้ไข เพราะรับหน้าที่เป็นอาสาสมัครเกษตรหมู่บ้าน หรือ อกม. นั่นเอง ด้านเหตุผล
ของพ่ีเดชที่ร่วมกลุ่มคือเป็นคนในชุมชนและมีพ้ืนที่แปลงปลูกอยู่ในพ้ืนที่บ้านหนองสลีก จึงมีความ
ต้องการในการช่วยเหลือและสร้างเครือข่ายโดยต้องการเห็นคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของเกษตรกรของบ้าน
หนองสลีก และการที่ได้เข้ามารวมกลุ่มจะช่วยให้สร้างความสามัคคีเกิดขึ้นถึงแม้จะมีปัญหาต่าง  ๆ 
เกิดขึ้นในชุมชนสามารถดูแลและจัดการในชุมชนได้ ทำให้เกิดความเข้มแข็งและความสมัครสมาน
สามัคคีซึ่งกันและกัน ในการรวมกลุ่มนั้นที่เดชเห็นว่ามีวัตถุประสงค์ในการดำเนินการที่ชัดเจน ไม่ว่าจะ
เป็นการลดต้นทุน เพ่ิมผลผลิต การรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตร การบริหารจัดการภายในกลุ่ม และ
การเชื่อมโยงตลาดโดยนำนโยบายการตลาดนำการผลิตมาปรับใช้ ซึ่งในอนาคตการบริหารจัดการของ
กลุ่มน่าจะมีแนวทางที่ดีขึ้น ไม่ว่าจะเป็นทางด้านต้นน้ำ คือการผลิตที่ได้คุณภาพและข้าวที่มีปริมาณ
เพ่ิมมากขึ้น คุณภาพสูงปลอดภัยกับผู้บริโภค ส่วนกลางน้ำนั้นพี่เดชอยากผลักดันให้กลุ่มมีการรวบรวม
ผลผลิตบางส่วนในการที่จะช่วยแปรรูปและจำหน่ายเพ่ือเพ่ิมมูลค่า และทางด้านปลายน้ำ คือมีการ
เชื่อมโยงเครือข่ายเพ่ือจำหน่ายในกลุ่มผู้บริโภคที่มีกำลังซื้อสูง จะช่วยสร้างผลิตภัณฑ์ข้าวที่มีมูลค่า
สูงขึ้นและคิดเห็นว่าแต่เดิมข้าวที่เกษตรกรในกลุ่มนิยมปลูกคือ สันป่าตอง 1 และกข.6 ซึ่งสามารถ
นำมาบริโภคและจำหน่ายได้แต่ราคาจะอยู่ที่โรงสีเป็นผู้กำหนด ซึ่งเห็นว่าน่าจะมีการทดลองในการ
ปรับเปลี่ยนพันธุ์ข้าวให้เป็นพันธุ์ที่ตลาดต้องการหรือเป็นพันธุ์ที่มีมูลค่าสูง เช่น ในกลุ่มของข้าวเพ่ือ
สุขภาพและสร้างบรรจุภัณฑ์ โดยการเชื่อมโยงตลาดและวางแผนธุรกิจร่วมกันของคนในกลุ่ม  
สร้างเป็นผลิตภัณฑ์ของกลุ่มขึ้นมาก็จะช่วยทำให้เกษตรกรมีรายได้มีความยั่งยืนและมีความมั่นคงใน
ชีวิตต่อไป 

 
เกษตรกรรายที่ 12 พี่อุ๊ด (นามสมมติ) ชายใกล้วันเกษียณวัย 59 ปี รูปร่างสันทัดผิวคล้ำ 

ท่าทางทะมัดทะแมงพูดจาเสียงดังแต่ฉะฉาน แฝงไปด้วยรอยยิ้มและความสนุกสนาน พ่ีอุ๊ดเป็นอดีต
สารวัตรกำนันตำบล โดยพ้ืนเพเป็นคนตำบลน้ำดิบ อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน พ่ีอุ๊ดจบการศึกษา
ระดับ ปวช.จากวิทยาลัยเทคนิคแห่งหนึ่งในจังหวัดลำพูน เคยทำมาหลายอาชีพและปัจจุบันนอกจาก
จะมีอาชีพทำนา พ่ีอุ๊ดยังรับจ้างขับรถไถและรถแบคโฮ โดยมีรถ 6 ล้อ 1 คันเพ่ือรับจ้างขนส่งผลผลิต
ทางการเกษตร และขับรถไถรับจ้างในหมู่บ้าน พ่ีอุ๊ดเข้ามาเป็นลูกเขยบ้านหนองสลีกตั้งแต่อายุ 19 ปี 
มีภรรยาเป็นคนบ้านหนองสลีก มีบุตร 1 คนปัจจุบันบุตรเรียนจบและทำงานอยู่ต่างจังหวัด พ่ีอุ๊ด
คุ้นเคยกับอาชีพทางการเกษตรมาอย่างยาวนาน โดยสืบทอดองค์คามรู้ต่าง ๆ จากการที่ได้ช่วยพ่อแม่
มาตั้งแต่เด็ก ในปัจจุบันทำนาในพ้ืนที่ 5 ไร่ 2 งาน ได้ผลผลิตเฉลี่ย 700-900 กิโลกรัมต่อไร่ ซึ่งนับว่า
เป็นผลผลิตที่ดี โดยทำนาปีละ 2 ครั้งดังเช่นสมาชิกท่านอ่ืน ๆ คือ นาปี และนาปรัง โดยปลูกข้าวเพ่ือ
บริโภคในครัวเรือนร้อยละ 30 และจำหน่ายให้โรงสีร้อยละ 70 ส่วนบทบาทหน้าที่ในชุมชน เดิมพ่ีอุ๊ด
ได้รับหน้าที่ฝ่ายปกครองในพ้ืนที่ตำบลปากบ่องโดยมีตำแหน่งสารวัตรกำนัน ซึ่งปัจจุบันหมดวาระตาม
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กำนันที่เกษียณอายุราชการไป แต่ก็ให้ความร่วมมือและเป็นผู้นำชุมชนในการทำงานและกิจกรรม  
ต่าง ๆ เสมอมา ส่วนบทบาทหน้าในการรวมกลุ่มพ่ีอุ๊ดเป็นสมาชิกกลุ่มและให้การสนับสนุนกิจกรรม
ของกลุ่มสม่ำเสมอ และช่วยประสานงานกับเจ้าหน้าที่รัฐในการอบรมหรือจัดกิจกรรมต่าง  ๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อกลุ่ม พ่ี อุ๊ดกล่าวว่าการที่เกษตรกรในชุมชนเกิดการรวมกลุ่มนั้นจะช่วยทำให้การ
ดำเนินการต่าง ๆ ในรูปแบบกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ยิ่งถ้ากลุ่มมีความเข้มแข็งและสามารถ
ดำเนินกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมได้อย่างต่อเนื่อง ในส่วนของภาครัฐโดยหน่วยงานราชการ
ต่าง ๆ ก็จะยิ่งให้ความช่วยเหลือและกลุ่มก็จะมีโอกาสในการที่จะได้รับความร่วมมือต่าง ๆ มากขึ้น  
ซึ่งสามารถเชื่อมโยงไปหากลุ่มตลาดอ่ืน ๆ ต่อไปได้ ทั้งนี้การดำเนินงานของกลุ่มในปัจจุบันอาจจะมีข้อ
ติดขัดไปบ้างแต่การที่เราได้มาศึกษาเรียนรู้ร่วมกับกลุ่มเกษตรกรเพ่ือปรับปรุงแก้ไขในสิ่งที่กลุ่มยังขาด
อยู่ อยู่นับว่าเป็นสิ่งที่ดีท่ีจะเสริมสร้างให้กลุ่มมีความเข้มแข็งสามารถช่วยเหลือตนเองได้อย่างยั่งยืน 

 
เกษตรกรรายที่ 13 พี่ถวิล (นามสมมติ) ชายอายุ 54 ปี รูปร่างสันทัดพูดจาคล่องแคล่ว

ท่าทางมั่นใจในตนเองสูงแต่มีรอยยิ้มและให้ความร่วมมืออยู่เสมอ โดยสังเกตได้จากการสัมภาษณ์ พ่ี
ถวิลจะมีการพูดจาที่ดีดูมีความรู้และทักษะที่ดีในการพูด เดิมเป็นคนพ้ืนเพ อำเภอสันป่าตอง จังหวัด
เชียงใหม่ แต่มาเป็นลูกเขยบ้านหนองสลีกกว่า 20 ปี พ่ีถวิลจบการศึกษาระดับ ปวส. ด้านการก่อสร้าง
มาจึงมีอาชีพเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างและทำการเกษตรควบคู่กัน โดยการทำนาปลูกข้าวซึ่งมี
ประสบการณ์ต่อจากปู่ย่าตายาย พี่ถวิลมีภรรยาอยู่บ้านหนองสลีกมีบุตร 2 คน ปัจจุบันทำงานอยู่นิคม
อุตสาหกรรมลำพูน 1 คนและกำลังศึกษาในระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยแห่งหนึ่ งในจังหวัด
เชียงใหม่ 1 คน พ่ีถวิลนอกจากจะเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างยังทำการเกษตรทั้งพืชสวนและพืชไร่ มีสวน
ลำไยอยู่ที่อำเภอสันป่าตอง ประมาณ 15 ไร่ ซึ่งได้รับพ้ืนที่มาจากมรดกของพ่อและแม่ ส่วนการทำนา
ปลูกข้าวในพ้ืนที่บ้านหนองสลีก จำนวน 7 ไร่ โดยทำนาต่อจากพ่อตาและแม่ยาย ซึ่งพันธุ์ที่ปลูกคือ
พันธุ์สันป่าตอง 1 และกข.6 และวิธีที่ใช้จะใช้วิธีดำนาโดยทำนาปีละ 2 ครั้ง ทั้งนาปีและนาปรัง  
ถ้าหากปีไหนน้ำไม่เพียงพอที่ถวิลก็จะทำนาครั้งเดียว คือช่วงฤดูข้าวนาปี บทบาทหน้าที่ในชุมชนที่ถวิล
ไม่ได้รับหน้าที่ใด ๆ แต่จะคอยสนับสนุนและให้ความร่วมมือในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ของทางหมู่บ้าน
อยู่เสมอ ส่วนบทบาทในกลุ่มพ่ีถวิลเป็นสมาชิกกลุ่มและให้ความร่วมมือต่าง ๆ โดยความตั้งใจ ส่วน
มุมมองทางด้านเหตุผลของการร่วมกลุ่มนั้น พ่ีถวิลกล่าวว่าการที่เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มนั้นจะ
ช่วยให้เกษตรกรภายในหมู่บ้านมีความเข้าใจและเรียนรู้ในการทำนา สามารถพ่ึงพากันและกันไม่ว่าจะ
เป็นพันธุ์ข้าวหรือปัจจัยการผลิตอ่ืน ๆ หรือแม้กระทั่งศัตรูพืช ก็จะสามารถพ่ึงพาในการบริหารจัดการ
ได้เป็นอย่างดี ส่วนทัศนคติในการรวมกลุ่มนั้นพ่ีถวิลกล่าวว่าการรวมกลุ่มเป็นสิ่งที่ดีและเหมาะสมกับ
สถานการณ์ในปัจจุบันเพราะจะช่วยและสามารถพ่ึงพาซึ่งกันและกันได้ ทำให้เกิดความพร้อมเพียงของ
ชาวชุมชนในภาพรวม ซึ่งในกลุ่มนั้นมีผู้ถ่ายทอดประสบการณ์โดยมีผู้นำและมีปราชญ์ชาวบ้านที่คอย
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ช่วยเหลืออยู่เสมอ อีกทั้งในการดำเนินการของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก จะมีความ
เข้มแข็งเป็นอย่างมากและได้รับความไว้วางใจในการที่จะเสนอโครงการต่าง  ๆ หรือการทำกิจกรรม
ต่าง ๆ จะมีหน่วยงานราชการที่ให้การสนับสนุน ทั้งในด้านส่วนของหน่วยงานราชการท้องถิ่นและ 
ในส่วนของที่ว่าการอำเภอป่าซาง จึงทำให้ เกิดการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงระหว่างเกษตรกร 
หน่วยงานราชการ รวมถึงภาคเอกชนที่ให้ความร่วมมือจะทำให้ภาพรวมของการเกษตร หรือการทำนา
ปลูกข้าวทำให้ได้ผลผลิตที่ดี ชุมชนก็จะมีความสุขและมีความเข้าใจซึ่งกันและกันต่อไป 

 
เกษตรกรรายที่ 14 พี่สมคิด (นามสมมติ) ชายอายุ 53 ปี รูปร่างล่ำสันลักษณะแข็งแรงดี

พูดจาน้อยแต่เป็นสาระมีรอยยิ้มดูสงบร่มเย็น โดยพ้ืนเพเป็นคนบ้านศรีเตี้ย อำเภอบ้านโฮ่ง จังหวัด
ลำพูน จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เป็นคนใฝ่รู้ใฝ่เรียนโดยมีการศึกษาหาความรู้อยู่เสมอ 
ชอบเข้าร่วมอบรมเพ่ิมพูนความรู้ตามที่หน่วยงานราชการและสถาบันการศึกษาจัดขึ้น และหลักสูตร
เสริมต่าง ๆ อีกทั้งศึกษาหาความรู้จากอินเทอร์เน็ต โดยสามารถเป็นวิทยากรให้กับสำนักงานเกษตร
อำเภอป่าซางเป็นประจำ โดยพ่ีสมคิดเป็นคณะกรรมการ ศูนย์ ศพก.ของอำเภอป่าซาง เป็น
อาสาสมัครเกษตรหรือ อกม. และเป็นหมอดินของกรมพัฒนาที่ดิน หากมีเกษตรกรในพ้ืนที่ที่มีความ
ต้องการการช่วยเหลือในด้านแมลงศัตรูพืช หรือดินเสื่อมโทรมพ่ีสมคิดก็จะให้ความช่วยเหลือประสาน
องค์กรต่าง ๆ ในการป้องกันและแก้ไข ในการให้คำแนะนำกำจัดศัตรูพืช ดังนั้นนับว่าเป็นเกษตรกรหัว
ก้าวหน้าโดยมีการทำการเกษตรแบบผสมผสาน ปลูกทั้งพืชสวน นาข้าว และพืชผักสวนครัว โดยสืบ
ทอดองค์ความรู้จากบิดามารดาตั้งแต่ยังเล็ก ๆ โดยมีสวนผสมมีการปลูกพืชที่หลากหลาย อาทิ ลำไย 
มะม่วง มะละกอ กล้วย และพืชชนิดอ่ืน ๆ ผลัดเปลี่ยนหมุนเวียน ส่วนนาข้าวจะปลูกในพ้ืนที่ 8 ไร่ 
โดยมีพันธุ์ที่ปลูก คือ พันธุ์สันป่าตอง 1 และ กข.6 และได้ผลผลิตที่ดีคือ 700-900 กิโลกรัมต่อไร่ โดย
ปลูกปีละ 2 ครั้ง ทั้งนาปีและนาปรัง ซึ่งผลผลิตส่วนใหญ่ร้อยละ 70 จะจำหน่ายและเพ่ือการบริโภค
ร้อยละ 30 ส่วนเหตุผลทางด้านการรวมกลุ่มนั้นพ่ีสมคิดกล่าวว่า อยากจะร่วมสร้างเครือข่ายโดย
ต้องการให้กลุ่มเป็นศูนย์กลางของการถ่ายทอดองค์ความรู้ทางด้านการเกษตร จะช่วยให้เกษตรกรเกิด
ความเข้มแข็ง สามารถช่วยเหลือเพ่ือกันภายในชุมชน ทำให้เกิดความมั่นคงและความสมัครสมาน
สามัคคี 

 
เกษตรกรรายที่ 15 ลุงเงิน (นามสมมติ) ชายอายุ 67 ปีรูปร่างสูงใหญ่ ผิวดำแดงท่าทาง

ทะมัดทะแมงพูดจาฉะฉาน แต่พูดจาสนุกสนานและมีรอยยิ้มตลอดการสัมภาษณ์ ลุ งเงินเป็นอดีต
สมาชิกเทศบาลตำบลป่าซางจึงมีความคล่องในการให้สัมภาษณ์ ลุงเงินพ้ืนเพเป็นคนบ้านหนองสลีกมา
แต่เดิม ภรรยาเป็นคนจากต่างอำเภอมีบุตร 3 คน ปัจจุบันทำงานกันทั้งหมด ลุงเงินมีความรู้ทางด้าน
การเกษตรมาตั้งแต่เด็กโดยซึมซับจากการช่วยเหลือพ่อแม่และทำการเกษตรมาอย่างต่อเนื่อง จึงมี
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ประสบการณ์และพบเห็นเหตุการณ์ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ลุงเงินจบการศึกษาระดับ มศ.
5 และเป็นคนที่มีความรู้ความสามารถจึงได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิกสภาเทศบาลตำบลป่าซาง เพ่ือเป็น
ปากเป็นเสียงให้กับประชาชนในชุมชน ลุงเงินมีบุคลิกท่ีชอบช่วยเหลือผู้อ่ืนอยู่เสมอจึงถือว่าเป็นผู้หลัก
ผู้ใหญ่ที่ชาวบ้านและความเคารพนับถือตลอดมา ลุงเงินมีการทำการเกษตรหลากหลายไม่ว่าจะเป็นไม้
ผลหรือทำนา ด้านไม้ผลนั้นลุงเงินมีสวนลำไยกว่า 10 ไร่และมีพ้ืนที่นาจำนวน 9 ไร่ โดยทำนาปีละ 
2 ครั้งทั้งฤดูนาปีและนาปรังผลผลิตที่ได้ประมาณ 800-900 กิโลกรัมต่อไร่ ซึ่งจะเก็บไว้บริโภคใน
ครัวเรือนร้อยละ 20 และจำหน่ายให้กับโรงสีร้อยละ 80 ลุ งเงินมีบทบาทในกลุ่ม  คือเป็น
คณะกรรมการกลุ่มและเป็นผู้ประสานงานระหว่างองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นกับกลุ่ม อีกทั้งยังช่วยใน
การประสานงานความร่วมมือจากภาครัฐและเอกชนในหลาย ๆ ครั้ง ลุงเงินให้เหตุผลในด้านการ
รวมกลุ่มคือการที่เกษตรกรในชุมชนได้ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน อีกท้ังหากกลุ่มมีโครงการในการพัฒนา จะ
เป็นโอกาสสำคัญ จะช่วยสามารถผลักดันโครงการภาคการเกษตรเข้าสู่แผนพัฒนาของทางตำบลได้ 
ส่วนทัศนคติในการรวมกลุ่มนั้นลุงเงินมีความชอบที่แลกเปลี่ยนเป็นทุนเดิมอยู่แล้วการที่ได้รวมกลุ่มนั้น
จะทำให้ชุมชนเกิดความร่วมไม้ร่วมมือช่วยประสานงานต่าง ๆ ทางด้านการเกษตร ทั้งนี้ลุงเงินยังให้
ข้อคิดว่าในด้านการลงทุนของเกษตรกรควรที่จะมีการพัฒนาโดยมีการเสริมสร้างองค์ความรู้ต่าง ๆ 
และสามารถเชื่อมโยงไปสู่ตลาดอ่ืน ๆ นอกจากจะขายให้เพียงโรงสี และถ้าหากสามารถพัฒนากลุ่มให้
ข้าวมีคุณภาพให้ได้รับการรับรองมาตรฐาน และการหาพันธุ์ข้าวทางเลือกอ่ืน ๆ ที่สามารถสร้างมูลค่า 
เช่น ข้าวเพ่ือสุขภาพก็จะสามารถสร้างงานสร้างรายได้ให้กับชุมชน เพ่ิมโอกาสที่ชุมชนสามารถปลูก
ข้าวและได้ผลผลิตที่มีรายได้ที่สูงเพ่ิมมากข้ึนแทนที่จะไปยึดติดกับข้าวพันธุ์เดิม ๆ  

จากการสัมภาษณ์เกษตรกรกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอ
ป่าซาง จังหวัดลำพูน เกษตรกรมีอายุเฉลี่ยที่ 59 ปี มีพ้ืนที่รวม 138.25 ไร่ พันธุ์ที่ปลูกคือพันธุ์สันป่า
ตอง 1 มีการปลูกเพ่ือการบริโภค ร้อยละ 25 และเพ่ือจำหน่ายร้อยละ 75 และจำหน่ายให้กับโรงสีที่
ส่งรถเกี่ยวข้าวเข้ามาเก็บเกี่ยวในพ้ืนที่ และโรงสีจะเป็นผู้กำหนดราคา ส่วนการเรียนรู้ ของเกษตรกร
ส่วนใหญ่เรียนรู้จากประสบการณ์จากการช่วยเหลือพ่อแม่ตั้งแต่ยังเล็ก 
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ตอนที่ 2 ปัญหาในการดำเนินงานของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก 
ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 

 
ในการศึกษาแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าว บ้านหนองสลีก 

ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์เกษตรกรกลุ่มตัวอย่างโดยได้สอบถาม
ปัญหาในการดำเนินงานของกลุ่ม ใน 5 ประเด็น ได้แก่ 1) ปัญหาด้านความรู้ความสามารถของผู้นำ
กลุ่ม 2) ปัญหาด้านการบริหารและจัดการกลุ่ม 3) ปัญหาด้านการแก้ไขปัญหาและพัฒนากลุ่ม 
4) ปัญหาด้านฐานะและความมั่นคงของกลุ่ม 5) ปัญหาด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการและ
องค์กรเอกชน ได้ให้ความคิดเห็นด้านปัญหาใน 5 ประเด็นมีดังนี้ 
 
1. ปัญหาด้านความรู้ความสามารถของผู้นำกลุ่ม 

เกษตรกรรายที่  1 มีความเห็นเกี่ยวกับประเด็นของผู้นำกลุ่มคือผู้นำไม่มีปัญหาแต่ได้
เสนอแนะว่าผู้นำกลุ่มจะต้องเป็นบุคคลที่มีภาวะผู้นำ มีคุณธรรมและมีความรู้ที่สามารถบริหารจัดการ
กลุ่ม โดยสามารถช่วยเหลือตนเองและสมาชิกสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นต่าง  ๆ ภายในกลุ่ม 
สามารถเชื่อมโยงกับหน่วยงานราชการและองค์กรต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์ของสมาชิกทุก ๆ คนอย่างเท่า
เทียม ผู้นำกลุ่มควรขวยขวายหาความรู้อยู่ตลอดเวลา เพราะนอกจากคุณธรรมที่เป็นพ้ืนฐานของผู้นำ
แล้ว ความรู้ต่าง ๆ ทั้งทางด้านการผลิต การรวบรวมผลผลิต และทางด้านการตลาด ย่อมมี
ความสำคัญเพราะโลกในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงการผลิตข้าวของเกษตรกรที่เปลี่ยนจากการผลิตที่
บริโภคแต่ในครัวเรือนอย่างสมัยก่อน เปลี่ยนเป็นการผลิตเพ่ือการค้านั้นจำเป็นที่เกษตรกรจะต้องตาม
ให้ทัน และไม่หยุดนิ่งและต้องประยุกต์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ โดยใช้ภูมิปัญญาดั้งเดิมผสมผสาน
กับแนวคิดสมัยใหม่ 

 
เกษตรกรรายท่ี 2 
ผู้นำของกลุ่มในปัจจุบันเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีทักษะในกิจกรรมการทำนาของ

ตนเองเป็นอย่างดี และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับสมาชิกกลุ่ม โดยมีการทดลองในการทำพันธุ์
ข้าวที่แตกต่างบนพ้ืนที่ของตนเอง อีกทั้งเป็นผู้มีประสบการณ์ในการดำเนินการพัฒนากลุ่มเพราะดำรง
ตำแหน่งเป็นประธานสภาเกษตรกรจังหวัดลำพูน จึงไม่มีปัญหาทางด้านความรู้ความสามารถของทาง
ผู้นำกลุ่ม 
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เกษตรกรรายท่ี 3 
ผู้นำกลุ่มเป็นผู้มีความรู้ทักษะในกิจกรรมการทำนาของตนเองและสามารถเป็นแบบอย่างที่ดี

ให้กับสมาชิกกลุ่มอยู่เสมอ โดยมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับเจ้าหน้าที่กรมการข้าวและกรมส่งเสริม
การเกษตรเป็นประจำ และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานราชการในท้องถิ่นและผู้นำชุมชน และโดย
ที่ท่านทำหน้าที่เป็นตัวแทนภาคประชาชน จึงสามารถประสานงานร่วมกับหน่วยงานราชการต่าง ๆ ที่
เข้ามาให้การสนับสนุนได้อย่างต่อเนื่อง 
 

เกษตรกรรายท่ี 4 
ผู้นำกลุ่มเป็นผู้ที่มีอัธยาศัยดีและมีการเยี่ยมเยียนพบปะสมาชิกเป็นประจำ โดยมีการเปิด

โอกาสให้สมาชิกเสนอแนะในช่วงของการประชุมอยู่เสมอ เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหาพัฒนากลุ่ม 
ตามมุมมองและประสบการณ์ของสมาชิกแต่ละคน และผู้นำกลุ่มมีความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงาน
ราชการต่าง ๆ ที่เข้ามาสนับสนุนกลุ่ม มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับอยู่เสมอ และร่วมการอบรมกับ
หน่วยงานราชการเพ่ือพัฒนาศักยภาพอยู่เสมอ 
 

เกษตรกรรายท่ี 5 
ผู้นำกลุ่มมีการพัฒนาตนเองในการหาความรู้อยู่เสมอ และสามารถเป็นต้นแบบในการพัฒนา

ผลผลิตในรูปแบบใหม่ ๆ โดยมีความรู้และทักษะในกิจกรรมในการทำนาของตนเองสามารถเป็น
ต้นแบบและเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับสมาชิกในกลุ่ม ผู้นำกลุ่มมีประสบการณ์ในการดำเนินการพัฒนา
กลุ่มและในแต่การประชุมแต่ละครั้งหากมีปัญหาระหว่างสมาชิกหรือต้องการตัดสินใจในภาพรวม ผู้นำ
กลุ่มจะมีความรวดเร็วในการตัดสินใจโดยอาศัยหลักเหตุผล เพ่ือแก้ไขปัญหาดังนั้นให้ผ่านพ้นไปได้ 

 
เกษตรกรรายท่ี 6 
ผู้นำกลุ่มมีการลงพ้ืนที่เยี่ยมเยียนพบปะพูดคุยกับสมาชิกเป็นประจำ และคอยสอบถามปัญหา

ต่าง ๆ จากเกษตรกรสมาชิก เพ่ือช่วยป้องกันและแก้ไขปัญหาในแปลงปลูกต่าง ๆ อาทิ ปัญหา
ทางด้านศัตรูพืชทั้งโรคพืช และแมลงหรืออาการขาดธาตุอาหารต่าง ๆ ของแปลงสมาชิก อีกทั้งผู้นำยัง
กระจายอำนาจด้านการบริหารกลุ่มแก่กรรมการและสมาชิก ใหช้่วยกันขับเคลื่อนนโยบายต่าง ๆ และ
ผู้นำกลุ่มมีพ้ืนที่การทำนาของตนเองที่สามารถเป็นตัวอย่าง ที่สำคัญสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน
การทำนาให้แก่สมาชิกและหน่วยงานราชการต่าง ๆ ที่ให้ความสนใจสามารถและเข้ามาเยี่ยมชมใน
แปลงปลูกอยู่เสมอ 
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เกษตรกรรายท่ี 7 
ผู้นำกลุ่มมีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ด้านการทำนาให้แก่สมาชิกเพราะมี

ประสบการณ์ในการทำนามานาน เพราะมีโอกาสที่ได้ศึกษาดูงานพ้ืนที่อ่ืนที่ประสบความสำเร็จแล้ว
และนำมาถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่สมาชิก ส่วนในด้านการบริหารกลุ่มผู้นำกลุ่มมีการกระจายอำนาจ
ด้านการบริหารกลุ่มแก่กรรมการ และสมาชิกทุกคนมีสิทธิ์ในการตัดสินใจร่วมกัน อีกทั้งหากมีปัญหา
หรือมีข้อพิจารณาต่าง ๆ ผู้นำกลุ่มมีกล้าตัดสินใจบนหลักการของเหตุผลเสมอ อีกทั้งมีการเยี่ยมเยียน
พบปะสมาชิกเป็นประจำเพ่ือไต่ถามปัญหาเกี่ยวกับการเพาะปลูกในพื้นที่ เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา
ทางด้านราคาและปัญหาทางด้านแมลงศัตรูพืชอยู่เป็นประจำ 

 
เกษตรกรรายท่ี 8 
ผู้นำกลุ่มเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการรวมกลุ่มต่าง ๆ เห็นได้จากการที่ท่านเป็นสมาชิกอยู่

หลายกลุ่มเกษตรกร โดยมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานราชการต่าง ๆ เช่น 
กรมการข้าวและเจ้าหน้าที่จากสำนักงานเกษตรอำเภอป่าซาง เป็นต้น และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับ
หน่วยงานราชการต่าง ๆ ทั้งเทศบาลตำบลป่าซาง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้นำชุมชน มีการ
เปิดโอกาสให้สมาชิกเสนอแนะแนวคิดต่าง ๆ ที่สร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ เพ่ือแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาศักยภาพของสมาชิกในกลุ่ม ที่สำคัญผู้นำกลุ่มมีความรู้ทักษะในกิจกรรมการทำนาของตนเองมี
การหาความรู้ต่าง ๆ ในการพัฒนาการเพาะปลูกข้าว และการมองหาตลาดใหม่ ๆ โดยสามารถเป็น
แบบอย่างที่ดีให้กับกลุ่ม 

 
เกษตรกรรายท่ี 9 
ผู้นำกลุ่มมีเป็นผู้ที่มีภาวะผู้นำและมีอัธยาศัยที่ดี สามารถเชื่อมโยงกับสมาชิกได้ทุกคนและ

เป็นผู้ที่สามารถช่วยเหลือแก้ไขปัญหาให้แก่สมาชิกได้ ตลอดจนสามารถแนะนำองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่ได้
จากการศึกษาดูงานนอกพ้ืนที่ มีความรู้และทักษะในกิจกรรมการทำนาของตนเอง โดยสามารถเป็น
แบบอย่างที่ดี ให้กับกลุ่มได้  อีกทั้ งผู้นำกลุ่ม มีเครือข่ายเกษตรกรที่ประสบความสำเร็จ  และ 
นำประสบการณ์ต่าง ๆ มาถ่ายทอดและแนะนำแก่สมาชิกเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนากลุ่ม โดยมี
การทำนาของตนเองเป็นตัวอย่างแก่สมาชิก ทั้งนี้ผู้นำกลุ่มจะมีการเยี่ยมเยียนพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้สมาชิกเป็นประจำ มีการเปิดโอกาสให้สมาชิกเสนอแนะเพ่ือแก้ไขปัญหาพัฒนากลุ่ม  
มีความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานราชการในท้องถิ่นและผู้นำชุมชน 
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เกษตรกรรายท่ี 10 
ผู้นำกลุ่มสามารถเป็นศูนย์กลางหรือจุดรวมของกลุ่มได้ และเป็นตัวกลางประสานงานระหว่าง

กลุ่มกับองค์กรอ่ืน โดยสามารถดึงดูดความสนใจของสมาชิกกลุ่มและนำความสนใจนั้นมาใช้ให้เป็น
ประโยชน์ต่อสมาชิก ทั้งนี้ผู้นำกลุ่มมีความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานราชการในท้องถิ่นและผู้นำชุมชนมี
การแลกเปลี่ยนข้อมูลกับเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานราชการต่าง ๆ ที่เข้ามาประสานงาน อีกทั้งเป็นผู้ที่มี
ความใฝ่รู้ใฝ่เรียนในเข้าร่วมการอบรมต่าง ๆ ที่หน่วยงานราชการจะขึ้น 

 
เกษตรกรรายท่ี 11 
ผู้นำกลุ่มเป็นผู้ที่มีทัศนคติที่ดีต่อการทำการเกษตร มีแนวคิดที่ทันสมัยและเป็นต้นแบบของ

สมาชิกคนอ่ืน ๆ ตลอดจนสามารถเป็นศูนย์กลางบริการและให้ความช่วยเหลือแก่สมาชิก เพ่ือให้
สมาชิกสามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพที่สุด นอกจากนี้ยังสามารถเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนความ
ร่วมมือ ความช่วยเหลือกับกลุ่มอื่นและหน่วยงานราชการได้อีกด้วย 
 

เกษตรกรรายท่ี 12 
ผู้นำกลุ่มมีความรู้ทักษะในกิจกรรมการทำนาของตนเองและสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ

กลุ่ม โดยสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ต่าง ๆ ซึ่งเห็นได้จากสามารถเป็นวิทยากรให้ความรู้กับนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยและกลุ่มเกษตรกรที่หน่วยงานราชการนำมาศึกษาดูงาน  ทั้งนี้ผู้นำกลุ่มมีการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลกับทางเจ้าหน้าที่ทั้งในส่วนของกรมการข้าวและกรมส่งเสริมการเกษตรอยู่เสมอ  
ทำให้สามารถเป็นศูนย์กลางในการป้องกันและแก้ไขปัญหาแมลงศัตรูพืช และแนวทางการตลาดข้าว
เป็นต้น 

 
เกษตรกรรายท่ี 13 
ผู้นำกลุ่มสามารถทำหน้าที่เป็นผู้กำหนดเป้าหมายหรือจุดหมายปลายทาง ในการดำเนินการ

ของกลุ่มร่วมกับสมาชิกทุกคน โดยสามารถเข้าใจความต้องการและความสนใจของสมาชิกท่ีสอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมในการกำหนดเป้หมายหรือจุดหมายปลายทางของกลุ่ม เพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จ 
และมีการกระจายอำนาจด้านการบริหารกลุ่มแก่กรรมการร่วมกันบริหารงานตามหน้าที่ ความถนัด
ของแตล่ะบุคคลเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่องานมากยิ่งข้ึน 
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เกษตรกรรายท่ี 14 
ผู้นำกลุ่มเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ที่หลากหลาย มีความสามารถที่

เกลี้ยกล่อม จูงใจ กระตุ้น หรือให้กำลังใจสมาชิก ให้เกิดการร่วมมือกันและเกิดความสนใจในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มบนพ้ืนฐานของเหตุผลและองคค์วามรู้ ที่ได้จากการศึกษาด้วย
ตนเองและจากการฝึกอบรมของทางหน่วยงานราชการราชการ อีกทั้งผู้นำกลุ่มมีความสัมพันธ์ที่ดีกับ
หน่วยงานราชการราชการทั้งองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้นำชุมชนและมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลองค์
ความรู้กับเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานราชการต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ 

 
เกษตรกรรายท่ี 15 
ผู้นำกลุ่มเป็นผู้ที่มีศิลปะในการจูงใจคนสามารถโน้มน้าวจิตใจผู้อ่ืน โดยไม่ใช้อำนาจหรือการ

บังคับ และเป็นผู้ที่สามารถรวบรวมถึงความแตกต่างของบุคคลในกลุ่มได้มากที่สุด เพ่ือนำเป็น
ฐานรองรับการกำหนดมูลเหตุหรือวิธีการร่วมกัน และมีความรู้ทักษะในกิจกรรมการทำนาของตนเอง
และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับสมาชิกได้ 
 
2. ปัญหาด้านการบริหารและจัดการกลุ่ม 

เกษตรกรรายท่ี 1 
ในการดำเนินงานของกลุ่มมีคณะกรรมการบริหารกลุ่มชัดเจนและคณะกรรมการสามารถ

ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถดำเนินการเป็นอย่างดีโดยมีที่ตั้งกลุ่มเป็นหลักแหล่งและ 
ใช้ประโยชน์อย่างสม่ำเสมอ การดำเนินงานต่าง ๆ มีวัตถุประสงค์และแผนการดำเนินการอย่างชัดเจน
โดยมีการประชุมและเปิดโอกาสให้สมาชิกแสดงความเห็นอย่างกว้างขวางร่วมกัน 
 

เกษตรกรรายท่ี 2 
กลุ่มมีการดำเนินงานและการสร้างอุดมการณ์และค่านิยมในด้านความขยัน ความอดทนการ

ร่วมมือ การซื่อสัตย์ และการสามารถพ่ึงพาตนเอง กลุ่มมีคณะกรรมการบริหารกลุ่มที่ชัดเจนมีการ
กำหนดบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละคนซึ่งมีระเบียบข้อบังคับของกลุ่มที่ชัดเจนและ
สมาชิกทุกคนยอมรับ 
 

เกษตรกรรายท่ี 3 
กลุ่มมีที่ตั้งเป็นหลักแหล่งและใช้ประโยชน์อย่างสม่ำเสมอและมีกิจกรรมระหว่างสมาชิกกับ

หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ โดยมีคณะกรรมการบริหารกลุ่มคอยประสานงานต่าง ๆ และ 
มีการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และแผนการดำเนินการอย่างชัดเจน อีกทั้งกลุ่มมีระเบียบข้อบังคับ
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และเป็นที่ยอมรับจากสมาชิก ทั้งนี้มีการประชุมและเปิดโอกาสให้สมาชิกแสดงความเห็นเพ่ือหา
แนวทางในการป้องกันและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่จะเกิดข้ึนต่อไป 
 

เกษตรกรรายท่ี 4 
กลุ่มมีการประชุมและเปิดโอกาสให้สมาชิกแสดงความเห็นในการดำเนินงานต่าง ๆ โดยมีการ

กำหนดวัตถุประสงค์และแผนการดำเนินการอย่างชัดเจน และจะมีระเบียบข้อบังคับที่ชัดเจนและเป็น
ที่ยอมรับจากสมาชิก 
 

เกษตรกรรายท่ี 5 
กลุ่มมีการประชุมและเปิดโอกาสให้สมาชิกแสดงความเห็นในการดำเนินงานต่าง ๆ โดยมีการ

กำหนดวัตถุประสงค์และแผนการดำเนินการอย่างชัดเจน มีคณะกรรมการในการประสานงานอย่าง
ชัดเจน แต่มีปัญหาอยู่บ้างคือสมาชิกบางท่านยังขาดความเข้าใจในการวางแผนการผลิตในแปลงของ
ตนเองที่สอดรับกับการตลาดในช่วงเก็บเกี่ยว ซึ่งบางครั้งราคาข้าวอาจจะได้ไม่เท่ากันเพราะเกษตรกร
ปลูกและขายข้าวไม่พร้อมกัน 

 
เกษตรกรรายท่ี 6 
ในด้านการบริหารจัดการกลุ่มมีปัญหาอยู่บ้างอาจจะเป็นส่วนบุคคล อาทิ การที่สมาชิกยังขาด

ความเข้าใจในการวางแผนผลิตในแปลง จึงทำให้การปลูกและช่วงเวลาของการขายไม่ตรงกัน ทำให้
เกิดลักษณะต่างคนต่างขายทำให้ไม่มีอำนาจในการต่อรองกับโรงสี  ซึ่งราคาของข้าวจะขึ้นอยู่กับโรงสี
เป็นผู้ตัดสินใจ 
 

เกษตรกรรายท่ี 7 
กลุ่มมีการดำเนินงานต่าง ๆ ที่มีวัตถุประสงค์และแผนการดำเนินการอย่างชัดเจน และมี

คณะกรรมการบริหารกลุ่มชัดเจน สามารถเป็นศูนย์กลางในการช่วยเหลือกลุ่มสมาชิกทุก ๆ คน และ 
มีการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ต่าง ๆ โดยเปิดโอกาสให้สมาชิกแสดงความเห็นที่เปิดกว้าง 
ทั้งนี้กลุ่มมีที่ตั้งกลุ่มเป็นหลักแหล่งและใช้ประโยชน์อย่างสม่ำเสมอและเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ต่าง ๆ โดยมีระเบียบข้อบังคับที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับจากสมาชิก แต่จะมี
ปัญหาเกี่ยวกับความเข้าใจในด้านการวางแผนส่วนบุคคล เพราะในช่วงของการขายทางกลุ่มไม่ได้
บังคับให้สมาชิกจะต้องขายร่วมกันเพราะเปิดกว้างในด้านการตลาดจึงมีปัญหาในช่วงของการขายข้าว
ให้กับโรงสี 
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เกษตรกรรายท่ี 8 
กลุ่มมีคณะกรรมการบริหารกลุ่มที่มีบทบาทสำคัญในการประสานงานสมาชิก และผลักดัน

นโยบายต่าง ๆ จากทางหน่วยงานราชการสู่สมาชิกภายในกลุ่ม ทั้งนี้กลุ่มมีที่ตั้งกลุ่มเป็นหลักแหล่งเพื่อ
เป็นศูนย์กลางของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสมาชิกภายในกลุ่ม โดยสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่าง
สม่ำเสมอ และในการดำเนินงานของกลุ่มมีวัตถุประสงค์และแผนการดำเนินการอย่างชัดเจน มีข้อ
ระเบียบข้อบังคับท่ีชัดเจนและเป็นที่ยอมรับจากสมาชิก 
 

เกษตรกรรายท่ี 9 
ในการดำเนินการของกลุ่มมีคณะกรรมการบริหารกลุ่มที่ชัดเจนและมีบทบาทสำคัญในการที่

จะช่วยผลักดันนโยบายต่าง ๆ ของทางหน่วยงานราชการให้แก่ลูกสมาชิก ทั้งนี้มีที่ตั้งกลุ่มเป็นหลัก
แหล่งและใช้ประโยชน์อย่างสม่ำเสมอ โดยเป็นศูนย์กลางการดำเนินงานต่ าง ๆ และกลุ่มมี
วัตถุประสงค์มีแผนการดำเนินการอย่างชัดเจน มีกฎระเบียบข้อบังคับที่เป็นที่ยอมรับจากสมาชิก ซึ่ง
ปัญหาที่เกิดขึ้นในด้านการบริหารจัดการกับเป็นการบริหารจัดการส่วนบุคคลในเรื่องของการวาง
แผนการเพาะปลูกและการขายของสมาชิกบางท่านยังขาดความเข้าใจ จึงทำให้ราคาของผลผลิตที่
แตกต่างกันและการต่อรองกับโรงสีมีอำนาจการต่อรองน้อย 
 

เกษตรกรรายท่ี 10 
คณะกรรมการบริหารกลุ่มมีบทบาทชัดเจนในการดำเนินการต่าง ๆ และมีเอกภาพ มีการ

ประสานงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง มีการเชื่อมโยงกับเพ่ือนสมาชิกได้เป็นอย่างดี และประสานงาน
ทำงานร่วมกับหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องได้ โดยมีการจัดประชุมและเปิดโอกาสให้สมาชิกแสดง
ความเห็นอย่างเท่าเทียม ทั้งนี้ในการประชุมแต่ละครั้งจะเปิดกว้างให้มีการวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งมี
การลงมติในหัวข้อต่าง ๆ ร่วมกัน เพ่ือสร้างความเสมอภาคและเป็นอันนึงอันเดียวกันของกลุ่ม  
แต่เกษตรกรสมาชิกบางท่านยังขาดความเข้าใจในการวางแผนการผลิตรายบุคคลในแปลงของตนเองที่
สอดรับกับการตลาดในช่วงเก็บเก่ียว 
 

เกษตรกรรายท่ี 11 
กลุ่มมีการจัดประชุมอย่างสม่ำเสมอและเปิดโอกาสให้สมาชิกแสดงความเห็นอย่างเปิดกว้าง

ทั้งนี้ในการประชุมแต่ละครั้งจะร่วมกันถ่ายทอดข้อมูลและช่วยกันวิเคราะห์ เนื้อหา รวมถึงมีการลงมติ
ในหัวข้อต่าง ๆ ร่วมกัน เพ่ือสร้างความเสมอภาคและเป็นอันนึงอันเดียวกันของกลุ่ม และกลุ่มมี
กฎระเบียบข้อบังคับที่ชัดเจนซึ่งเป็นข้อตกลงของสมาชิกที่ช่วยกันกลั่นกรอง โดยเป็นที่ยอมรับจาก
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สมาชิกทุกคนและยึดถือปฏิบัติเสมอมา ทั้งนี้สมาชิกทุกคนได้ยึดถือกฎระเบียบข้อบังคับกลุ่มอย่าง
เคร่งครัด 

 
เกษตรกรรายที่ 12 
คณะกรรมการกลุ่มมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพและสามารถดำเนินการประสานงานกับ

สมาชิกได้เป็นอย่างดี แต่ปัญหาด้านการบริหารและจัดการกลุ่มนั้นเกษตรกรสมาชิกยังขาดองค์ความรู้
และความเข้าใจในการวางแผนการผลิตรายบุคคลในแปลงของตนเอง ที่สอดรับกับการตลาดในช่วง
เก็บเก่ียวเพราะบางรายจะรีบขายเพราะมีโรงสีมารับซื้อ 

 
เกษตรกรรายท่ี 13 
กลุ่มมีการประชุมและเปิดโอกาสให้สมาชิกแสดงความเห็น โดยมีการประเมินปัญหาโดยการ

เก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ แล้วนำมาวิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน เพ่ือจัดทำแผนในการพัฒนา
สมาชิกอย่างเสมอ ซึ่งกลุ่มมีระเบียบข้อบังคับท่ีชัดเจนที่สมาชิกยอมรับร่วมกัน  

 
เกษตรกรรายท่ี 14 
กลุ่มมีคณะกรรมการบริหารกลุ่มชัดเจน และสามารถประสานงานระหว่างหน่วยงานราชการ

กับสมาชิก โดยการดำเนินงานต่าง ๆ ของกลุ่มจะมีการประชุมเพ่ือแจ้งให้สมาชิกทราบ และเปิดโอกาส
ให้สมาชิกแสดงความเห็น โดยช่วยกันเสนอปัญหาและแนวทางในการแก้ไขร่วมกัน ทั้งนี้กลุ่มมีระเบียบ
ข้อบังคับที่ชัดเจนที่สมาชิกยึดถือ แต่ในการดำเนินงานบางอย่าง อาทิเช่น การวางแผนการปลูกและ
การขายของกลุ่มนั้นทางกลุ่มเปิดกว้างให้สมาชิกได้ดำเนินการตามสภาพพ้ืนที่และต้นทุนของแต่ละคน
เอง ดังนั้นการบริหารจัดการรายบุคคลจะส่งผลให้การขายข้าวของแต่ละคนมีราคาที่แตกต่างกัน
เพราะทำการเก็บเกี่ยวไม่พร้อมกันซึ่งจะส่งผลให้ราคาขายจะต้องขึ้นอยู่กับทางโรงสีอยู่เสมอ 

 
เกษตรกรรายท่ี 15 
กลุ่มมีประสิทธิภาพสามารถประสานงานกับสมาชิกทุกคนได้เป็นอย่างดีโดยคณะกรรมการ

เป็นผู้ประสานงาน และกลุ่มมีสถานที่ตั้งกลุ่มเป็นหลักแหล่งโดยสามารถใช้ประโยชน์และเป็น
ศูนย์กลางของการเรียนรู้ในการปลูกข้าว ทั้งนี้ในการดำเนินงานต่าง ๆ ทางคณะกรรมการของกลุ่มได้
ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ในประเด็นต่าง ๆ แผนงานของกลุ่มอย่างชัดเจน และกลุ่มมี
ระเบียบข้อบังคับที่เป็นที่ยอมรับร่วมกันของสมาชิก และในการประชุมแต่ละครั้งกลุ่มเปิดโอกาสให้
เกษตรกรสมาชิกได้แสดงความเห็นอย่างเสมอภาค ทั้งนี้ด้านการบริหารจัดการอาจจะมีปัญหาใน
ส่วนตัวของสมาชิกเองที่อาจจะจัดการในแปลงปลูกรายบุคคลของสมาชิกแต่ละคนไม่เหมือนกัน ทำให้
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ช่วงของการเก็บเกี่ยวอาจจะคลาดเคลื่อนกันและการที่โรงสีนำรถเกี่ยวมาเกี่ยวในพ้ืนที่ก็มีหลายโรงสี
ที่มาติดต่อโดยตรงกับตัวเกษตรกร ซึ่งทางกลุ่มก็เปิดกว้างให้สมาชิกสามารถดำเนินการขายได้เองโดย
ไม่ปิดก้ัน 
 
3. ปัญหาด้านการแก้ไขปัญหาและพัฒนากลุ่ม 

เกษตรกรรายท่ี 1 
ในด้านการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของกลุ่มนั้น กลุ่มจัดให้มีกิจกรรมร่วมกันในการแก้ไขปัญหา 

และพัฒนาประสิทธิภาพในการทำนาข้าวของสมาชิกอย่างต่อเนื่อง โดยทางกลุ่มได้มีการเชื่อมโยงกับ
หน่วยงานราชการทั้งภาคการศึกษาอย่างมหาวิทยาลัยแม่โจ้ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ สำนักงานเกษตร
อำเภอป่าซาง และศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวเชียงใหม่ ในการร่วมให้ความรู้และความเข้าใจในด้านการลด
ต้นทุนและเพ่ิมผลผลิตให้แก่เกษตรกรเป็นประจำ ส่วนในด้านปัญหาที่พบคือ สมาชิกบางท่านก็ไป
ปรึกษาร้านยาเคมีเกษตร และแก้ไขด้วยตัวเอง ซึ่งบางครั้งการแพร่ระบาดของโรคควรที่จะช่วยกันและ
บอกต่อเพ่ือป้องกันและกำจัดกันได้อย่างทั่วถึงและเท่าทันโรคและแมลงศัตรูพืช 

 
เกษตรกรรายท่ี 2 
กลุ่มมีการดำเนินการการแก้ไขปัญหาและพัฒนากลุ่มในกรณีเกิดปัญหาในส่วนของการผลิต

และปัญหาในแปลง จะมีการร่วมวิเคราะห์ปัญหาและกำหนดแนวทางการแก้ไข โดยประสานงานกับ
หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง โดยจะนำประเด็นต่าง ๆ และปัญหาที่เกิดขึ้นมาร่วมกันวิเคราะห์หา
แนวทางป้องกันไม่ให้เกิดขึ้นเป็นครั้งต่อไป ปัญหาของกลุ่มอีกอย่างหนึ่งคือสมาชิกยังลังเลในด้านการ
เปลี่ยนแปลงการผลิตการแปรรูปและการตลาด ถึงแม้ประธานกลุ่มจะเป็นต้นแบบที่ดีหรือเป็นผู้นำใน
การเปลี่ยนแปลง แต่สมาชิกก็ยังไม่กล้าที่จะเปลี่ยนตามเพราะกลัวขาดทุน และไม่มีประสบการณ์ที่
มากพอในการตัดสินใจ 

 
เกษตรกรรายท่ี 3 
ในการดำเนินการวิเคราะห์ปัญหาและกำหนดแนวทางการแก้ไขโดยเฉพาะในช่วงของการ

ประชุมจะเปิดกว้างในการร่วมกันเสนอแนวคิดในการป้องกันและแก้ไขปัญหา ซึ่งจะเชื่อมโยงกับ
หน่วยงานราชการที่รับผิดชอบ ที่มาให้ความรู้แก่สมาชิกอย่างต่อเนื่องแต่ในด้านปัญหาที่สำคัญคือ
สมาชิกยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจดบันทึกข้อมูลในแปลงปลูกรายบุคคลของตนเอง และ 
การปลูกพันธุ์ข้าวใหม่ ๆ เพ่ือสร้างมูลค่าและการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว 
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เกษตรกรรายท่ี 4 
เกษตรกรบางท่านยังขาดความรู้ความเข้าใจในด้านการเพ่ิมผลผลิตรายบุคคล และการสร้าง

มูลค่าเพ่ิมในการผลิตข้าวเพราะอาจจะไม่กล้าที่จะลงทุน  ทั้งนี้เกษตรกรยังมีการจดบันทึกข้อมูล
รายบุคคลน้อย ส่งผลให้หากมีการวิเคราะห์ในระดับกลุ่มเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาจึงทำให้ผลของ
การดำเนินงานอาจจะไม่เป็นตามที่ตามเป้าหมายไว้ และปัญหาจริงอย่างหนึ่งคือเกษตรกรมีความคุ้น
ชินในการปลูกข้าวพันธุ์สันป่าตอง 1 หรือข้าวกข.6 ไม่กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงเพราะกลัวผลผลิตและ
รายได้ไม่เท่าเดิม 

 
เกษตรกรรายท่ี 5 
ในการดำเนินการของกลุ่มทางด้านการตลาด คณะกรรมการเปิดกว้างให้สมาชิกสามารถขาย

ข้าวได้ตามความสะดวก แต่เนื่องด้วยเกษตรกรบางคนก็ไม่เข้าใจในเรื่องการจัดทำแผนการผลิต
รายบุคคลที่สอดรับกับความต้องการของตลาด ถึงแม้กลุ่มจะมีกิจกรรมให้ความรู้แก่สมาชิก 
ทั้งการดำเนินการเองภายในกลุ่มหรือร่วมกับหน่วยงานราชการอ่ืน ๆ ในการจัดกิจกรรมให้ความรู้กับ
เกษตรกรเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและสร้างมูลค่าเพ่ิม แต่สมาชิกยังต้องการต้นแบบด้านการผลิตการแปรรูป
และการตลาดที่แน่นอน โดยทั่วไปนั้นสมาชิกจะมีความถนัดแต่ในด้านการผลิตเป็นส่วนใหญ่ซึ่งจะได้
ข้าวที่มีคุณภาพ แต่หากเป็นเรื่องของการขายหรือการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวเกษตรกรยังมีความรู้
น้อยซึ่งต้องการแก้ไขปัญหาในจุดนี้ต่อไป 

 
เกษตรกรรายท่ี 6 
คณะกรรมการกลุ่มมีการให้ความรู้แก่สมาชิกทั้งในด้านการผลิตและการจัดจำหน่ายสามารถ

เพ่ิมผลผลิตและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สมาชิก โดยประสานงานเชื่อมโยงกับหน่วยงานราชการที่
เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นกรมการข้าวหรือสำนักงานเกษตรอำเภอป่าซาง ซึ่งปัญหาที่พบส่วนใหญ่จะเป็น
การขาดความเข้าใจในเรื่องของการวางแผนการขายร่วมกันของสมาชิก และการที่เปลี่ยนแปลงพันธุ์
ข้าวแบบใหม่ ๆ เนื่องจากเกษตรกรยังกลัวความเสี่ยงและการลงทุนที่ได้ผลกำไรสูงแต่ตอบแทนช้า
เสียเวลา ทำให้การดำเนินงานด้านนี้อาจจะมีปัญหาเพราะเกษตรกรมีความพร้อมทางด้านเงินทุน
แตกต่างกัน 
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เกษตรกรรายท่ี 7 
กลุ่มเปิดให้มีกิจกรรมให้บริการเพ่ือสนับสนุนการทำนาของสมาชิก เช่น การตรวจวิเคราะห์

คุณภาพดิน ของกรมพัฒนาที่ดิน เพ่ือตรวจสอบปริมาณธาตุอาหารในดินของสมาชิกกลุ่ม เพ่ือสามารถ
ใช้ใช้ปุ๋ยให้ตรงตามความต้องการของพืช และมีกิจกรรมทางด้านการอารักขาพืช  เช่น การทำสาร 
ชีวภัณฑ์เพ่ือกำจัดศัตรูพืชทั้งโรคและแมลง โดยสำนักงานเกษตรอำเภอป่าซางจะเข้ามาจัดการอบรม
ให้กับกลุ่มอยู่เสมอ เป็นการบริการของกลุ่มในการสนับสนุนกิจกรรมภายในสมาชิก  
 

เกษตรกรรายท่ี 8 
ปัญหาในการที่จะนำข้อมูลมาวิเคราะห์ปัญหาในภาพรวมคือการที่เกษตรกรไม่มีการจดบันทึก

รายแปลง มีการเก็บรวบรวมข้อมูลน้อยอาจจะส่งผลให้การแก้ปัญหาไม่ตรงจุด ในด้านปัญหาการผลิต
กลุ่มมีคณะกรรมการที่เชื่อมโยงกับหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง จึงทำให้การแก้ปัญหาต่าง ๆ เช่น
แมลงศัตรูพืช โรคพืช ได้ถูกแก้ไขเป็นอย่างดีแต่ในเรื่องของการตลาดยังเป็นปัญหา เพราะกลุ่มเคยมี
แนวคิดในการรวบรวมผลผลิตเพ่ือขายร่วมกันเพ่ือสามารถต่อรองกับโรงสีได้ และการเปลี่ยนแปลง
พันธุ์ข้าวที่มีมูลค่าสูง อีกทั้งการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว เช่น การบรรจุภัณฑ์สร้างแบรนด์ แต่ปัญหา
คือตัวเกษตรกรสมาชิกยังไม่มีความเข้าใจในด้านของการตลาด  

 
เกษตรกรรายท่ี 9 
กลุ่มมีการเชื่อมโยงกับหน่วยงานราชการเป็นอย่างดีโดยผู้นำและคณะกรรมการ จึงทำให้การ

แก้ไขปัญหาเป็นไปด้วยดี แต่เนื่องด้วยการดำเนินงานต่าง ๆ อาทิ ยังไม่มีการจัดทำแผนผลิตรายบุคคล
ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดเพราะตัวเกษตรกรเองยังมีความเคยชินในด้านการเพาะปลูก
พันธุ์ข้าวสันป่าตอง 1 และกข 6 

 
เกษตรกรรายท่ี 10 
กลุ่มมีการแนะนำให้ความรู้ในด้านการผลิตแก่สมาชิกอยู่เสมอ ทั้งโดยที่กลุ่มจัดเองและ

หน่วยงานราชการจัดขึ้น โดยทางคณะกรรมการจะเป็นผู้ประสานงาน แต่ด้านการรวบรวมผลผลิตและ
การตลาดในการดำเนินการของกลุ่มยังมีปัญหา ในด้านการจัดทำแผนการผลิตที่สอดรับกับความ
ต้องการของตลาดเพราะมีตลาดที่ไม่แน่นอนและสมาชิกกลุ่มยังดำเนินการขายของตัวเองเป็นหลัก 
และกลุ่มให้อิสระในการที่เกษตรกรสามารถขายผลผลิตให้กับโรงสีทำให้การจัดทำแผนร่วมกันของ
กลุ่มเกษตรกรแต่ละรายอาจจะมีปัญหาเพราะมีความพร้อมทางด้านเงินทุนที่แตกต่างกัน 
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เกษตรกรรายท่ี 11 
ในการดำเนินงานของกลุ่มทางด้านการแก้ไขปัญหา กลุ่มสามารถดำเนินการและจัดการ

ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้เป็นอย่างดี โดยทางคณะกรรมการได้ประสานงานทั้งหน่วยงานราชการและ
เกษตรกรผู้มีความรู้เข้ามาช่วยเหลือ อย่างสม่ำเสมอมีกิจกรรมในการให้บริการเพ่ือสนับสนุน 
การทำงานของสมาชิก อาทิ เช่น การตรวจดินของกรมพัฒนาที่ดิน เพ่ือให้สามารถลดการใช้ปุ๋ยเคมี
และใช้ปุ๋ยตรงตามค่าวิเคราะห์ อีกทั้งช่วยในด้านการลดต้นทุน โดยการส่งเสริมให้เกษตรกรผลิตและ
ใช้ปุ๋ยหมักสูตรวิศวกรรมแม่โจ้ 1 มีการดำเนินการในแปลงปลูกทั้งนี้ปัญหาของกลุ่มอาจจะเป็นเรื่อง
ของการขายการตลาดเพราะเกษตรกรต่างคนต่างขาย ยังไม่มีการรวบรวมผลผลิตเพ่ือขายร่วมกัน 
เพราะกลัวความเสี่ยงในการที่ลงทุน 

 
เกษตรกรรายท่ี 12 
ดำเนินงานของกลุ่มมีการแก้ไขปัญหาให้กับเกษตรกรได้เป็นอย่างดีไม่ว่าจะเป็นเรื่องเกี่ยวกับ

การป้องกันและกำจัดศัตรูพืช หรือการลดใช้ปุ๋ยเคมีโดยการไถกลบ และการใช้ปุ๋ยหมัก โดยกลุ่มได้มี
การเชื่อมโยงกับทางหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องอย่างเสมอ ส่วนปัญหาของกลุ่มอีกอย่างหนึ่งคือไม่มี 
การแปรรูปและการตลาดที่แน่นอน ซึ่งสมาชิกก็ยังไม่กล้าที่จะเปลี่ยนเพราะกลัวขาดทุน เพราะว่าใน
การผลิตข้าวรูปแบบใหม่ การสร้างแบรนด์ การสร้างบรรจุภัณฑ์ และการทำตลาดนั้นจะต้องมีการ
ลงทุนที่สูงขึ้น และเห็นผลช้ากว่าการที่ขายข้าวให้กับโรงสีเพราะเกษตรกรต้องการเงินในการที่จะมา
ลงทุนต่อในฤดูกาลถัดไป 

 
เกษตรกรรายท่ี 13 
กลุ่มมีการส่งเสริมทางด้านความรู้และความเข้าใจในด้านการผลิตเป็นอย่างดี  โดย

คณะกรรมการกลุ่มที่เชื่อมโยงกับทางหน่วยงานราชการเข้ามามีบทบาท ในการที่ให้ความรู้และติดตาม
ผลอยู่เสมอแต่ปัญหาของกลุ่มคือการที่ไม่กล้าเปลี่ยนแปลงการพันธุ์ข้าว หรือการสร้างมูลค่าของข้าว
และการสร้างแบรนด์ของกลุ่ม เพราะกลัวที่จะขาดทุน 

 
เกษตรกรรายท่ี 14 
กลุ่มมีการดำเนินการในการร่วมวิเคราะห์ปัญหาและกำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาโดย

คณะกรรมการกลุ่มเป็นผู้ดำเนินการประสานงานร่วมกับหน่วยงานราชการ โดยการให้สมาชิกอบรม
เรียนรู้ร่วมกัน และมีการให้บริการเพื่อสนับสนุนการทำนาของสมาชิกโดยหน่วยงานราชการ อาทิ เช่น
การตรวจดินเพ่ือสามารถวิเคราะห์คุณภาพดินและเกษตรกรสามารถใช้ปุ๋ยได้ตรงตามค่าวิเคราะห์  
อีกทั้งการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับน้ำที่มีบางช่วงที่ขาดแคลนจึงทำให้เกิดการบูรณาการและการจัดการที่ดี
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ของเกษตรกร แต่ปัญหาของกลุ่มจะเป็นในส่วนของการตลาดและการขายข้าวของเกษตรกรที่ต่างคน
ต่างขายและเกษตรกรสมาชิกยังไม่มีความสนใจในด้านของการเพ่ิมมูลค่าและสร้างแบรนด์สินค้า 
ในการนำเอานโยบายการตลาดนำการผลิตมาปรับใช้เพราะกลัวความเสี่ยงในด้านการลงทุน 
 

เกษตรกรรายท่ี 15 
การดำเนินการของกลุ่มที่ผ่านมาผู้มีการร่วมกันวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาเป็นอย่างดี  โดย

คณะกรรมการและเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานราชการทั้งศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว และสำนักงานเกษตรอำเภอ
เข้ามาให้ความรู้อย่างต่อเนื่อง โดยมีการวิเคราะห์ปัญหาและกำหนดแนวทางในการแก้ไขอย่างเป็น
ระบบ แต่ปัญหาของกลุ่มเองคือการเก็บรวบรวมข้อมูลด้านการทำนาของสมาชิกซึ่งจะต้องมีการเก็บ
รวบรวมอย่างเป็นระบบมากขึ้น ทั้งนี้ในเรื่องของการเพ่ิมผลผลิตสมาชิกกลุ่มมีความชำนาญในการทำ
นาและมีประสบการณ์มาอย่างยาวนาน จึงไม่มีปัญหาในเรื่องของการผลิตแต่เรื่องของการตลาดนั้น
สมาชิกอย่างมีความเห็นว่ายังไม่พร้อมในการที่จะดำเนินการเพราะกลัวความเสี่ยงในเรื่องของการ
ลงทุนและยังสามารถขายข้าวให้กับโรงสีตามปกติ 
 
4. ปัญหาด้านฐานะและความม่ันคงของกลุ่ม 

เกษตรกรรายท่ี 1 
กลุ่มมีการดำเนินการในการทำบัญชีของกลุ่ม โดยมีการตรวจสอบและรายงานต่อที่ประชุม

กลุ่มอยู่เสมอ ทั้งนี้เหรัญญิกจะเป็นผู้ดำเนินการจัดการเรื่องบัญชีทั้งหมดและนำรายงานต่อที่ประชุม
คณะกรรมการและทีมประชุมของสมาชิกทั้งหมด เพ่ือสร้างความโปร่งใสในการดำเนินงานเกี่ยวกับ
เรื่องเงินของกลุ่มทั้งเงินที่รวบรวมจากสมาชิก และเงินที่ได้จากการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการ
ต่าง ๆ ปัญหาในด้านฐานะและความมั่นคงของกลุ่มคือความต่อเนื่องในการทำบัญชี รายบุคคลของ
สมาชิก และยังไม่ต่อเนื่อง ถึงแม้การทำบัญชีในส่วนของกลุ่มจะดำเนินการได้ดีแต่การทำบัญชีส่วน
บุคคลของสมาชิกยังทำได้ไม่ดีนัก 

 
เกษตรกรรายท่ี 2 
กลุ่มมีการแบ่งผลประโยชน์ดำเนินการของกลุ่ม อย่างยุติธรรมโดยคำนึงถึง หลักความเท่า

เทียมซึ่งสมาชิกทุกคนล้วนมีความสำคัญและสมาชิกมีความไว้เนื้อเชื่อใจต่อคณะกรรมการ ส่วนปัญหา
ในด้านฐานะและความม่ันคงของกลุ่มคือความต่อเนื่องในการทำบัญชีของสมาชิก  
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เกษตรกรรายท่ี 3 
กลุ่มมีการดำเนินการทางด้านการทำบัญชี โดยมีการตรวจสอบและรายงานต่อที่ประชุมเสมอ 

และมีการเป็นแบ่งผลประโยชน์ในการดำเนินการของกลุ่มอย่างเท่าเทียมและยุติธรรม ทั้งนี้ในด้าน 
การดำเนินการส่วนบุคคลสมาชิกยังเป็นปัญหาคือในการทำบัญชีการผลิตพืชรายบุคคล ซึ่งจะต้อง
ส่งเสริมและเชื่อมโยงหน่วยงานราชการมาให้ความรู้ในโอกาสต่อไป 

 
เกษตรกรรายท่ี 4 
ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมากลุ่มได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการต่าง ๆ ทางด้าน

เงินทุนและสมาชิกมีการรวมหุ้นปีละ 100 บาท จึงทำให้กลุ่มมีเงินในการบริหารจัดการและมีบัญชีของ
กลุ่มที่ชัดเจน โดยมีเหรัญญิกที่ช่วยดำเนินการรวบรวมและรายงานตัวที่ประชุม อีกทั้งในส่วนของการ
สนับสนุนของหน่วยงานราชการไม่ว่าจะเป็นเรื่องเงินหรือวัสดุอุปกรณ์ก็จะมีการแบ่งผลประโยชน์ให้
สมาชิกอย่างเท่าเทียม ทั้งนี้มีการทำบัญชีเพ่ือตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ แต่ด้วยที่ผ่านมาสมาชิกหลาย
ท่านในการดำเนินงานยังไม่มีการบันทึกข้อมูลบัญชีต้นทุนที่ชัดเจน  จึงต้องให้คณะกรรมการหา
แนวทางในการที่จะให้สมาชิกเห็นความสำคัญของการทำบัญชีครัวเรือนและบัญชีแปลงปลูกข้าว
รายบุคคล เพ่ือจะให้สมาชิกมีความรู้มีความเข้าใจในการทำบัญชีเพราะเป็นประโยชน์ในการวางแผน
และสมาชิกจะได้รู้ถึงต้นทุนและกำไรเพ่ิมได้ของตัวสมาชิกเอง 

 
เกษตรกรรายท่ี 5 
กลุ่มได้รับการสนับสนุนและการส่งเสริมให้มีการทำบัญชีในส่วนของกลุ่ม และในส่วนของการ

ทำบัญชีครัวเรือนและแบ่งกลุ่มพืชของสมาชิกแต่ในส่วนของตัวเกษตรกรสมาชิก มีการดำเนินการเรื่อง
การทำบัญชีน้อยและข้อมูลยังไม่อัพเดท จึงต้องหาแนวทางในการแก้ไขและปรับปรุงโดยสร้างความ
เข้าใจให้กับสมาชิกในการที่จะให้เห็นความสำคัญของการทำบัญชี โดยอาจจะเชื่อมโยงกับหน่วยงาน
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ในการให้คำแนะนำแก่เกษตรกร เป็นต้น 

 
เกษตรกรรายท่ี 6 
ในด้านฐานะและความมั่นคงของกลุ่มนั้น กลุ่มมีการดำเนินการในการทำบัญชีกลุ่มอย่าง

ต่อเนื่อง และทางคณะกรรมการบางท่านก็เป็นแบบอย่างที่ดีในการทำบัญชี แต่เกษตรกรยังขาดการ
ทำบัญชีต้นทุนรายรับรายจ่ายต่าง ๆ ที่ลงรายละเอียด ดังนั้นจะต้องได้รับความรู้ผ่านการอบรมโดย
หน่วยงานที่ให้เข้ามาสนับสนุนให้ความรู้และความเข้าใจในด้านการทำบัญชีรายบุคคลของเกษตรกร 
  



 81 

เกษตรกรรายที่ 7 
กลุ่มโดยคณะกรรมการที่ทำหน้าที่เป็นเหรัญญิกค่อนข้างที่จะมีบทบาทสำคัญในการทำบัญชี

ของกลุ่มอย่างละเอียด ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการดำเนินงานของกลุ่มมีการทำบัญชีและ
ตรวจสอบยังโปร่งใส ในด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการทั้งภาครัฐและเอกชนก็จะมีการ
แบ่งปันผลประโยชน์ในการดำเนินงานของกลุ่มอย่างเท่าเทียมและยุติธรรม และการดำเนินการด้าน
บัญชีรายบุคคลยังทำได้ไม่ต่อเนื่องเพราะเกษตรกรบางท่านมีความเข้าใจในด้านการทำบัญชีน้อย
ยกตัวอย่างคือในช่วงของหลังจากการเก็บเกี่ยว หากขายข้าวให้กับโรงสีเรียบร้อยแล้วก็ไม่มาสรุปบัญชี
ของตนเอง 

 
เกษตรกรรายท่ี 8 
กลุ่มมีทุนกองกลางที่ได้รวบรวมจากสมาชิกในทุกปีและได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน

ราชการต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการอบรมในการศึกษาดูงาน ก็จะมีการทำบัญชีและตรวจสอบโดย
คณะกรรมการที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นเหรัญญิก หากเป็นการได้รับวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ก็จะมีการแบ่งปัน
และเป็นผลประโยชน์ให้ให้แก่สมาชิกกลุ่มงานยุติธรรมและเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนเข้าถึงการมีส่วน
ร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์และการตัดสินใจ ด้านปัญหาก็จะเป็นในส่วนของตัวเกษตรกรที่ยังขาด
การทำบัญชีครัวเรือนและบัญชีในการเพาะปลูกรายบุคคล 

 
เกษตรกรรายท่ี 9 
มีการดำเนินการด้านการทำบัญชีของกลุ่มอย่างชัดเจนมีเงินทุนที่ได้จากการรวบรวมของ

สมาชิกในรายปีปีละ 100 บาทโดยมีการตรวจสอบและการรายงานต่อที่ประชุมกลุ่ม  เพ่ือที่ให้สมาชิก
ทุกคนรับทราบอีกครั้งหากมีการจัดกิจกรรมเพ่ือการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการ กลุ่มก็จะมีการ
แจ้งให้กับสมาชิกและแบ่งปันผลประโยชน์อย่างยุติธรรม ทั้งนี้ในส่วนของด้านปัญหาของกลุ่มที่เห็นได้
ชัดคือสมาชิกแต่ละคนยังไม่มีความรู้และความเข้าใจทางด้านการทำบัญชีครัวเรือนและบัญชีการ
จัดการแปลงรายบุคคล ดังนั้นจึงต้องให้หน่วยงานราชการให้มีบทบาทในการที่จะเข้ามาให้ความรู้และ
ความเข้าใจแก่สมาชิกในด้านการทำบัญชีของเกษตรกร 

 
เกษตรกรรายท่ี 10 
กลุ่มจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมการออมของสมาชิกอย่างต่อเนื่อง โดยมีค่าสมาชิกแรกเข้าครั้ง

แรกรายละ 300 บาทเพ่ือเก็บเป็นเงินกลุ่ม และรายปี ปีละ 100 บาท ทั้งนี้ กลุ่มมีระบบการทำบัญชี
ของกลุ่มและบัญชีรายรับรายจ่ายของสมาชิก ส่วนปัญหาในด้านฐานะและความมั่นคงของกลุ่มคือ
ความต่อเนื่องในการทำบัญชีของสมาชิก 
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เกษตรกรรายท่ี 11 
ในการดำเนินการของกลุ่มในบางครั้งตัวเกษตรกรยังไม่มีความเข้าใจในด้านการทำบัญชี

รายบุคคล เพราะอาจจะดูแล้วเป็นเรื่องที่ยุ่งยากของเกษตรกร ส่วนของกลุ่มจะมีคณะกรรมการ 
เหรัญญิกกลุ่มที่มาดูแลเรื่องบัญชีโดยเฉพาะ ทั้งนี้เรื่องบัญชีของกลุ่มจะมีความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได้เพราะไม่มีเรื่องที่ซ้ำซ้อนและมีการทำบัญชีอยู่เสมอ เงินฝากของกลุ่มซึ่งสามารถ
ตรวจสอบได้และทางคณะกรรมการจะนำมาชี้แจงให้กับสมาชิกอยู่เป็นระยะ 

 
เกษตรกรรายท่ี 12 
กลุ่มมีการดำเนินงานที่แบ่งผลประโยชน์ให้กับสมาชิกอย่างเท่าเทียมกันและมีการดำเนินงาน

เรื่องบัญชีที่สามารถตรวจสอบได้ทั้งนี้กลุ่มได้มีเงินของสมาชิกไม่ว่าจะเป็นแรกเข้าร่วม  300 บาทและ
รายปี 100 บาทเพ่ือนำมาบริหารจัดการกิจกรรมต่าง ๆ ภายในกลุ่ม อย่างโปร่งใส 

 
เกษตรกรรายท่ี 13 
กลุ่มมีคณะกรรมการที่ดูแลและดำเนินการในการทำบัญชีอย่างเคร่งครัดและโปร่งใส ทั้งนี้ 

จะนำบัญชีมาชี้แจงให้สมาชิกกลุ่มทราบในการประชุมทุก ๆ ครั้ง และในการแบ่งผลประโยชน์ในการ
ดำเนินการของกลุ่มจะมีการบริหารจัดการอย่างเท่าเทียมและยุติธรรม 

 
เกษตรกรรายท่ี 14 
คณะกรรมการกลุ่มฝ่ายเหรัญญิกมีการดำเนินการทางด้านบัญชีเป็นอย่างดีและโปร่งใสโดย

สามารถตรวจสอบได้และรายงานให้กับสมาชิกอยู่เสมอ และปัญหาที่พบในการดำเนินการก็จะเป็น
การทำบัญชีของเกษตรกรซึ่งอาจจะลืมและไม่ได้จดบันทึกเท่าท่ีควร จึงเห็นว่าทางคณะกรรมการควรที่
จะจัดอบรมให้กับกลุ่มเกษตรกรในการให้ความรู้และความเข้าใจในด้านการทำบัญชีครัวเรือนและ
บัญชีฟาร์มให้กับเกษตรกร 

 
เกษตรกรรายท่ี 15 
กลุ่มมีการเปิดกว้างให้กับสมาชิกเข้ามีบทบาทสำคัญในการตรวจสอบเรื่องบัญชีอยู่เสมอ ทั้งนี้

คณะกรรมการที่กำกับดูแลเรื่องบัญชีมีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ทั้งนี้จะมีการรายงานให้กับ
สมาชิกในช่วงของการประชุมอยู่เสมอ แต่ตัวสมาชิกมีการจดบันทึกบัญชีที่ไม่มากพอและไม่ละเอียดจึง
ทำให้ไม่สามารถทราบต้นทุนของการผลิตอย่างแน่ชัด 
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5. ปัญหาด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการและองค์กรเอกชน 
เกษตรกรรายท่ี 1 
กลุ่มมีการดำเนินงานด้านกิจกรรมที่ให้ความร่วมมือ และมีการเชื่อมโยงกับเครือข่ายอ่ืน ๆ 

โดยมีหน่วยงานราชการเป็นตัวขับเคลื่อนผ่าน ศพก.เครือข่ายของอำเภอป่าซาง และกลุ่มแปลงใหญ่
ข้าวของอำเภอป่าซาง และคณะกรรมการของกลุ่มบางท่านเป็นคณะกรรมการของ ศพก.อำเภอป่า
ซาง อีกทั้งสมาชิกบางท่านยังเป็นอาสาสมัครเกษตร อกม. จึงทำให้ทำให้การขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ของกลุ่มที่มีความเชื่อมโยงกับเครือข่ายอื่นนั้นมีมากขึ้นและมีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ส่วนปัญหา
ที่พบกันผ่านการบูรณาการของหน่วยงานราชการที่เข้ามาประสานงานกับกลุ่ม 

 
เกษตรกรรายท่ี 2 
กลุ่มมีกิจกรรมที่นำสมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมหรือทำประโยชน์ต่อชุมชนอย่างสม่ำเสมอ อาทิ

เช่น กิจกรรมร่วมกับอาสาสมัครสาธารณสุข หรือ อสม . ในการป้องกันและกำจัดลูกน้ำยุงลาย หรือใน
ส่วนกิจกรรมจิตอาสาพระราชทานของหมู่บ้าน ทางกลุ่มโดยคณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกให้ความ
ร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรมทำประโยชน์ต่อชุมชนเสมอ และดำเนินกิจกรรมร่วมกับหน่วยงาน
ราชการทั้งในส่วนของอำเภอป่าซางและเทศบาลตำบลป่าซางเป็นต้น 

 
เกษตรกรรายท่ี 3 
มีการเชื่อมโยงและร่วมงานกับหน่วยงานราชการท้องถิ่นและได้นำเสนอโครงการในการ

พัฒนาเข้าสู่สภาเทศบาลตำบลป่าซาง โดยมีโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากท้องถิ่น อาทิเช่น
โครงการจัดอบรมการทำปุ๋ยหมักแบบไม่พลิกกลับกองสูตรวิศวกรรมแม่โจ้ 1 ที่ทำให้กลุ่มสามารถ
นำเอาฟางข้าวมาเป็นปุ๋ยเพ่ือลดต้นทุน ในการใช้ปุ๋ยเคมีของกลุ่ม เป็นต้น หรือการได้รับการสนับสนุน
การอบรมจากหน่วยงานราชการในพ้ืนที่ อาทิ สำนักงานเกษตรอำเภอป่าซางที่ได้จัดให้มีการอบรม
เกษตรกรในการลดการใช้สารเคมีเพ่ือความปลอดภัยของตัวเกษตรกรและผู้บริโภคเพ่ือจะนำเข้าสู่การ
รับรองมาตรฐาน GAP เป็นต้น   

 
เกษตรกรรายท่ี 4 
คณะกรรมการกลุ่มได้มีการทำกิจกรรมกับสมาชิก โดยร่วมกันจัดกิจกรรมอันเป็นประโยชน์

ต่อสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงการอนุรักษ์อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน ร่วมกับหน่วยงาน
ราชการในการแก้ไขปัญหาหมอกควันอันเกิดจากการเผาพ้ืนที่ทางการเกษตร โดยการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับฟางข้าวและการลดการเผาโดยการไถกลบและนำฟางข้าวมาใช้ประโยชน์ทดแทนการเผาเป็นต้น 
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เกษตรกรรายท่ี 5 
กลุ่มมีผู้นำท้องถิ่นหรือชุมชนเป็นที่ปรึกษาหรือกรรมการกลุ่ม  ส่วนปัญหาที่พบในการ

ดำเนินการของกลุ่มคือการขาดการบูรณาการร่วมกันของหน่วยงานราชการที่เข้ามาสนับสนุน เพราะ
แตล่ะหน่วยงานราชการมีภารกิจที่แตกต่างกัน การดำเนินงานของแต่ละหน่วยงานราชการมีเป้าหมาย
ที่แตกต่างกันบางครั้งในการดำเนินกิจกรรมควรที่จะมีการบูรณาการ เพราะการนัดหมายเกษตรกรใน
การจัดอบรมหรือจัดประชุมนั้นค่อนข้างมีได้อย่างจำกัดพร้อมเกษตรกรไม่ค่อยมีเวลาแต่หน่วยงาน
ราชการจะเข้ามาไม่พร้อมกัน 
 

เกษตรกรรายท่ี 6 
กลุ่มมีกิจกรรมที่ให้ความร่วมมือหรือเชื่อมโยงกับเครือข่ายอ่ืน โดยมีหน่วยงานราชการในตัว

ขับเคลื่อนผ่าน ศพก.เครือข่ายของอำเภอป่าซาง และกลุ่มแปลงใหญ่ข้าวของอำเภอป่าซาง ดังนี้ทาง
คณะกรรมการของกลุ่มเป็นคณะกรรมการของ ศพก.อำเภอป่าซาง และสมาชิกบางท่านยังเป็น
อาสาสมัครเกษตรด้วยจึงทำให้ทำให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานของกลุ่มที่มีความเชื่อมโยงกับ
เครือข่ายอ่ืนนั้นมีมากขึ้นและมีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องโดยมีสำนักงานเกษตรอำเภอป่าซาง ศูนย์
เมล็ดพันธุ์ข้าวจังหวัดเชียงใหม่ เป็นผู้ขับเคลื่อนในการดำเนินงานอยู่เสมอ ทางกลุ่มมีกิจกรรมร่วมกัน
เพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในชุมชนร่วมกับสภาเกษตรกรจังหวัดลำพูนในการแก้ไขปัญหาหมอกควันอัน
เกิดจากการเอาพ้ืนที่ทางการเกษตรโดยการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับฟางข้าว โดยการลดการเผาโดยการ
ไถกลบและนำฟางข้าวมาใช้ประโยชน์ทดแทนการเผาเป็นต้น 
 

เกษตรกรรายท่ี 7 
ในการดำเนินงานของกลุ่มมีกิจกรรมความร่วมมือหรือเชื่อมโยงกับเครือข่ายอื่นอยู่เสมอ และ

มีการนำสมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมหรือทำประโยชน์ต่อชุมชน ร่วมงานกับทางอาสาสมัครสาธารณสุข   
หรือ อสม. หรือการร่วมกันทำปุ๋ยหมักแบบไม่พลิกกลับกองร่วมกันกรมพัฒนาที่ดิน เป็นต้น ดังนี้กลุ่มมี
ผู้นำท้องถิ่นและผู้นำอยู่ในสภาเกษตรกรจังหวัดลำพูนจึงมีโอกาสได้ประสานงานกับหน่วยงานราชการ
ได้ดีขึ้น 

 
เกษตรกรรายท่ี 8 
กลุ่มมีกิจกรรมที่ให้ความร่วมมือและเชื่อมโยงกับเครือข่ายอ่ืน ๆ โดยมีหน่วยงานราชการใน

พ้ืนที่เป็นตัวขับเคลื่อนผ่าน ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร หรือ ศพก.อำเภอ
ป่าซาง โดยมีหน่วยงานราชการ เช่น สำนักงานเกษตรอำเภอป่าซางร่วมดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดย
มีกิจกรรมที่ทำร่วมกับสมาชิกอยู่เสมอ เช่น การรับขึ้นทะเบียนเกษตรกร ตรวจวิเคราะห์ดิน เป็นต้น 
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เกษตรกรรายท่ี 9 
กลุ่มมีสมาชิกที่เป็นสมาชิกสภาเทศบาลตำบลป่าซางจึงมีโอกาสในการที่จะนำเสนอโครงการ

ต่าง ๆ ผ่านการทำงานขององค์การบริหารส่วนปกครองท้องถิ่น  ทั้งนี้กลุ่มร่วมกิจกรรมกับทาง
หน่วยงานราชการต่าง ๆ เช่น ร่วมกับสภาเกษตรกรจังหวัดลำพูน ในการแก้ปัญหาหมอกควันอันเกิด
จากการเผาพ้ืนที่ทางการเกษตร โดยสนับสนุนให้เกษตรกรในการไถกลบแทนการเผา เป็นต้น 

 
เกษตรกรรายท่ี 10 
มีหน่วยงานราชการที่เข้ามาสนับสนุนอยู่เสมอโดยมีกิจกรรมที่ทำร่วมกับสมาชิก กลุ่มอาชีพ

ต่าง ๆ และการทำปุ๋ยหมักของกลุ่มร่วมกับกรมพัฒนาที่ดิน เป็นต้น ส่วนปัญหาที่พบในการดำเนินการ
ของกลุ่มคือการขาดการบูรณาการร่วมกันของหน่วยงานราชการที่เข้ามาสนับสนุน 

 
เกษตรกรรายท่ี 11 
กลุ่มมีกิจกรรมความร่วมมือหรือเชื่อมโยงกับเครือข่ายอ่ืน โดยสมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่เป็น

สมาชิกของกลุ่มแปลงใหญ่ข้าวอำเภอป่าซางซึ่งเป็นกลุ่มของเกษตรกรที่ปลูกข้าวทั้งอำเภอป่าซาง  
จึงทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการเชื่อมโยงการเปลี่ยนเครือข่ายผู้ปลูกข้าว  ทั้งนี้ทางกลุ่มมี
กิจกรรมร่วมกับหน่วยงานราชการและกลุ่มแปลงใหญ่ข้าวอำเภอป่าซางโดยมีผู้นำชุมชนและผู้นำ
ท้องถิ่นเป็นคณะกรรมการของกลุ่มแปลงใหญ่ข้าวอำเภอป่าซางด้วย  

 
เกษตรกรรายท่ี 12 
ในส่วนปัญหาที่พบของกลุ่มคือการที่หน่วยงานราชการขาดการบูรณาการร่วมกัน เช่น  

การเข้ามาอบรมเกษตรกรในแต่ละห้วงเวลา ควรจะมีแผนการดำเนินงานร่วมกันหรืออาจจะมี
หน่วยงานเจ้าภาพ เป็นผู้จัดแล้วเชิญหลาย ๆ หน่วยงานราชการเข้ามาร่วม เพราะว่าเกษตรกรอาจจะ
ไม่ค่อยมีเวลาในการดำเนินการร่วมกิจกรรม ซึ่งไม่บางครั้งอาจจะทำให้เสียประโยชน์ในจุดนั้นไป 

 
เกษตรกรรายท่ี 13 
ในช่วงที่ผ่านมามีหน่วยงานราชการที่เข้ามาสนับสนุนและ มีการศึกษาดูงานจากหน่วยงาน

ราชการต่าง ๆ เป็นประจำ จึงทำให้เกิดการทำงานร่วมกันกับหน่วยงานราชการในพ้ืนที่อยู่เสมอทั้งนี้
กลุ่มได้มีกิจกรรมที่สนับสนุนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในชุมชน เช่น การทำปุ๋ยหมักเพ่ือลดการเผาและ
การไถกลบทดแทนการเผาในพ้ืนที่และทางสภาเกษตรกรจังหวัดลำพูน ได้ทำการวิจัยร่วมกับทาง
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในการที่จะนำฟางข้าวมาแปรรูปและเพ่ิมมูลค่าโดยการทำเป็นกระดาษฟางข้าว
เป็นต้น 
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เกษตรกรรายท่ี 14 
กลุ่มมีบทบาทสำคัญในการสร้างความเข้มแข็งให้กับสมาชิกโดยมีการเชื่อมโยงกับหน่วยงาน

ราชการอยู่ เสมอ โดยมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ให้สมาชิกได้ทำร่วมกัน ได้ศึกษาเรียนรู้ และมี
ประโยชน์ต่อชุมชนต่าง ๆ เช่น กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมร่วมกับอาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน หรือ 
อสม. เป็นต้น 
 

เกษตรกรรายท่ี 15 
กลุ่มเป็นศูนย์กลางความเชื่อมโยงระหว่างเกษตรกรกับหน่วยงานราชการต่าง ๆ โดยเฉพาะ

หน่วยงานราชการทางการเกษตร โดยสำนักงานเกษตรอำเภอป่าซาง จะคอยช่วยประสานงานต่าง  ๆ 
มีกิจกรรมที่สร้างความร่วมมือหรือเชื่อมโยงกับเครือข่ายอ่ืนผ่านศูนย์เรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพผ
ผลิตทางการเกษตรหรือ ศพก.ของอำเภอป่าซาง และกลุ่มยังมีสมาชิกบางท่านที่เป็นผู้นำชุมชน จึงทำ
ให้การดำเนินงานต่างร่วมกับหน่วยงานราชการทำได้ด้วยความสะดวกเรียบร้อย และเนื่องจากมี
หน่วยงานราชการที่หลากหลายมีความต้องการที่แตกต่างต่างกัน ขาดการบูรณาการร่วมกันในการเข้า
มาทำกิจกรรม ทำให้บางครั้งเกษตรกรไม่มีเวลาที่ตรงกับเข้าร่วมกิจกรรมหรือการเรียนรู้ต่าง ๆ  
 
สรุปสภาพปัญหาการดำเนินการของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง 
อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน โดยสังเขป ดังนี้ 

1.  ปัญหาด้านความรู้ความสามารถของผู้นำกลุ่ม 
ด้านความรู้ความสามารถของผู้นำกลุ่มเกษตรกรบ้านหนองสลีก พบประเด็นที่น่าสนใจดังนี้ 

1) ผู้นำของกลุ่มมีความรู้ทักษะในการทำนาของตนเองและสามารถเป็นแบบอย่างที่ดี
ให้กับกลุ่มและหน่วยงานราชการต่าง ๆ ที่เข้ามาศึกษาดูงานอย่างต่อเนื่อง อาทิ สภาเกษตรกรจังหวัด
ลำพูน และ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ที่นำนักศึกษามาดูงานเกี่ยวกับการปลูกข้าวที่มีการบริหารจัดการ
แปลงเกษตรที่ดีและเหมาะสม GAP 

2) ผู้นำของกลุ่มมีประสบการณ์ในการดำเนินการพัฒนากลุ่ม เนื่องจากดำรงตำแหน่ง
ประธานสภาเกษตรกรจังหวัดลำพูน และคลุกคลีกับการวางแผนนโยบายในการพัฒนากลุ่มเกษตรกร
อยู่เสมอ จึงทำให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการพัฒนากลุ่ม 

3) ผู้นำของกลุ่มมีการทำนาในพ้ืนที่ของตนเองที่สามารถเป็นตัวอย่างแก่สมาชิก และหา
วิธีการใหม่ ๆ ในการเพ่ิมคุณภาพและปริมาณผลผลิตอยู่เสมอ เช่น การหาพันธุ์ข้าวชนิดใหม่เพ่ื อ
ทดลองว่าสามารถปลูกในพ้ืนที่ที่มีสภาพดิน และสภาพอากาศได้หรือไม่ เพ่ือที่จะสามารถเป็นแปลง
ทดลองให้แก่สมาชิกกลุ่มได้ศึกษาเรียนรู้และเป็นทางเลือกใหม่ให้แก่เกษตรกร 
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4) ผู้นำกลุ่มสามารถถ่ายทอดความรู้ด้านการทำนาให้แก่สมาชิกโดยจะเห็นได้จากการที่
สารมารถแนะนำการดูแลแปลงข้าวเพ่ือสามารถรับรองมาตรฐานเกษตรที่ดีและเหมาะสมต้นแบบ 
GAP เพ่ือให้สมาชิกได้รับการรับรอง ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อเกษตรกรสมาชิกเป็นอย่างมาก  

5) ผู้นำกลุ่มดำเนินการบริหารจัดการโดยกระจายอำนาจด้านการบริหารกลุ่มแก่
กรรมการและสมาชิกอยู่เสมอ เพ่ือให้สมาชิกแต่ละคนสามารถเข้าถึงข้อมูลของการดำเนินงานต่าง  ๆ 
ของกลุ่มอย่างเท่าเทียม ซึ่งแต่ละคนจะมีบทบาทในการดำเนินงานและมีอำนาจด้านการบริหารในด้าน
นั้น ๆ อย่างเต็มที่  

6) ผู้นำกลุ่มมีความสามารถทางด้านการตัดสินใจที่มีความความรวดเร็ว เพ่ือแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ อย่างเช่นในบางครั้งการประชุมของกลุ่มอาจจะมีสมาชิกที่มีความเห็นแตกต่างกันไปบ้าง
แต่ด้วยภาวะผู้นำจึงสามารถระงับเหตุที่จะทำให้เกิดการแตกความสามัคคี ได้ โดยการตัดสินใจที่ยึด
หลักเหตุผลและความยุติธรรม จึงสามารถแก้ปัญหาในบางกรณีได้เป็นอย่างดีซึ่งแสดงให้ถึงความมี
ภาวะผู้นำที่ดขีองผู้นำกลุ่ม 

7) ผู้นำกลุ่มมีการเยี่ยมเยียนพบปะสมาชิกเป็นประจำเพ่ือสอบถามการดำเนินการใน
แปลงปลูกของเกษตรกรสมาชิกอยู่เสมอ เพ่ือที่จะสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการต่าง  ๆ ในการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาให้แก่เกษตรกรสมาชิก ทำให้สามารถช่วยเหลือและให้การแก้ไขในกรณีที่เกิด
ปัญหาทั้งทางด้านโรคพืชและแมลงศัตรูพืชต่าง ๆ ได้อย่างทันท่วงท ี

8) ผู้นำกลุ่มเปิดโอกาสให้สมาชิกเสนอแนะ เพ่ือแก้ไขปัญหาพัฒนากลุ่มอย่างสม่ำเสมอ 
โดยเฉพาะในช่วงของการประชุมกลุ่ม โดยเปิดโอกาสให้สมาชิกสามารถเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา
ด้านการจัดการศัตรูพืชและการนำเสนอเกี่ยวกับพันธุ์ข้าวชนิดใหม่ ๆ ทำให้สมาชิกเกิดความม่ันใจและ
เป็นกันเองและที่สำคัญสมาชิกทุกคนกล้าที่จะแสดงออกทางด้านความคิดเพ่ิมมากขึ้น  และสามารถ
สะท้อนปัญหาที่เกิดขึ้นทั้งในด้านการเพาะปลูกในแปลงของตัวเอง หรือทางด้านความคิดสร้างสรรค์ใน
ด้านการทำตลาดในรูปแบบต่าง ๆ ที่จะสามารถทำให้เกิดมูลค่าของข้าวเพ่ิมขึ้น และเป็นแนวทางใน
การที่จะช่วยให้กลุ่มเกิดแนวคิดใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

9) ด้วยความที่ผู้นำกลุ่มเป็นประธานสภาเกษตรกรจังหวัดลำพูน และทางสมาชิกกลุ่มมี
อดีตสมาชิกสภาเทศบาลตำบลป่าซางจึงมีความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานราชการในท้องถิ่นและชุมชน 
ซึ่งทางหน่วยงานราชการในท้องถิ่นได้เล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาทางด้านการเกษตร
โดยเฉพาะการผลิตข้าวในพ้ืนที่บ้านหนองสลีก ซึ่งที่ผ่านมาได้บรรจุเข้าไปในนโยบายแผนพัฒนา
ทางด้านการเกษตรของเทศบาลตำบลป่าซาง และหน่วยงานราชการระดับอำเภอคือสำนักงานเกษตร
อำเภอป่าซาง เป็นต้น 
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10)  ผู้นำของกลุ่มมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับเจ้าหน้าที่กรมการข้าว และกรมส่งเสริม
การเกษตรเป็นประจำ เพ่ือเชื่อมโยงดำเนินการตามนโยบายของหน่วยงานราชการได้อย่างสะดวก 
ทั้งนี้ทางกลุ่มได้มีกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานราชการอยู่เสมอ อาทิ การขึ้นทะเบียนเกษตรกรผู้ปลูกข้าว
ประจำปี โดยเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร กรมส่งเสริมการเกษตร สำนักงานเกษตรอำเภอป่าซาง 
และการดำเนินงานด้านการลดต้นทุนตามโครงการของกรมการข้าว  เป็นต้น หรือในส่วนของกรม
พัฒนาที่ดินทางผู้นำของกลุ่มได้มีการเชื่อมโยงในการลดต้นทุนให้กับเกษตรกรโดยการผลิตปุ๋ยหมัก
และในโครงการลดการเผาโดยการให้ไถกลบตอฟางข้าวแทนการเผา เป็นต้น 
 

2.  ปัญหาด้านการบริหารและจัดการกลุ่ม 
ปัญหาด้านการบริหารและจัดการของกลุ่มเกษตรกรบ้านหนองสลีก สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1) กลุ่มมีคณะกรรมการบริหารกลุ่มชัดเจน และมีการดำเนินการที่เป็นเอกภาพและมี
การประสานงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  คณะกรรมการสามารถเชื่อมโยงกับลูกสมาชิกได้และ
ประสานงานทำงานร่วมกับหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้องได้ 

2) มีที่ตั้งกลุ่มเป็นหลักแหล่งและใช้ประโยชน์อย่างสม่ำเสมอ โดยอยู่ที่บ้านของประธาน
กลุ่ม เลขที่ 2/1 ม.3 ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน ทั้งนี้ที่ตั้งกลุ่มมีกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น การประชุมสมาชิก การอบรมให้ความรู้ของหน่วยงานราชการภาครัฐ และการต้อนรับ
คณะศึกษาดูงานเป็นต้น 

3) ในการดำเนินการของกลุ่มมีวัตถุประสงค์และแผนการดำเนินการอย่างชัดเจน คือ
การเป็นศูนย์รวมทางด้านความร่วมมือของเกษตรกรผู้ปลูกข้าวในพ้ืนที่บ้านหนองสลีก ม.3 ตำบลปาก
บ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะช่วยเหลือและส่งเสริมให้สมาชิกมีการ
ยกระดับคุณภาพของการผลิตข้าวในแปลงให้มีคุณภาพที่ดีและปลอดภัย สามารถช่วยเหลือตนเองได้ 
และสมาชิกสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ในการผลิตต่าง ๆ ที่เหมาะสม 

4) กลุ่มมีกฎระเบียบข้อบังคับที่ชัดเจนซึ่งเป็นข้อตกลงของสมาชิกและช่วยกันกลั่นกรอง
โดยเป็นที่ยอมรับจากสมาชิกทุกคนและยึดถือปฏิบัติเสมอมา ทั้งนี้สมาชิกทุกคนได้ยึดถือกฎระเบียบ
ข้อบังคับกลุ่มโดยอย่างเคร่งครัด 

5) มีการจัดประชุมและเปิดโอกาสให้สมาชิกแสดงความเห็นอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ในการ
ประชุมแต่ละครั้งจะเปิดกว้างโดยมีการวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งมีการลงมติในหัวข้อต่าง ๆ ร่วมกัน เพื่อ
สร้างความเสมอภาคและเป็นอันนึงอันเดียวกันของกลุ่ม 
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6) ส่วนปัญหาด้านการบริหารและจัดการกลุ่มนั้นสมาชิกของกลุ่มหลายท่านมีความเห็น
ว่าเกษตรกรสมาชิกยังขาดความเข้าใจในการวางแผนการผลิตรายบุคคลในแปลงของตนเอง ที่สอดรับ
กับการตลาดในช่วงเก็บเกี่ยว เพราะบางรายจะรีบขายเพราะมีโรงสีมารับซื้อ ทั้งนี้เป็นเพราะกลุ่มเปิด
กว้างทางดา้นการขาย เพราะราคาข้าวในแต่ละช่วงและรถเกี่ยวแต่ละโรงสีจะเข้าพ้ืนที่ไม่พร้อมกัน 

 
3.  ปัญหาด้านการแก้ไขปัญหาและพัฒนากลุ่ม 
ปัญหาด้านการแก้ไขปัญหาและพัฒนากลุ่ม จากการสัมภาษณ์เกษตรกรมีทัศนคติต่อปัญหา

ดังกล่าวที่สามารถสรุปได้ดังนี้ 
1) ในการดำเนินการการแก้ไขปัญหาและพัฒนากลุ่ม เมื่อเกิดปัญหาในส่วนของการ

ผลิตและปัญหาในแปลง จะมีการร่วมวิเคราะห์ปัญหาและกำหนดแนวทางการแก้ไข ซึ่งสมาชิก
สามารถขอความช่วยเหลือจากคณะกรรมการได้โดยตรงและในเมื่อประชุมกลุ่มก็จะนำประเด็นต่าง  ๆ 
และปัญหาที่เกิดขึ้นร่วมกันวิเคราะห์หาแนวทางป้องกันไม่ให้เกิด ขึ้นเป็นครั้งต่อไป 

2) คณะกรรมการกลุ่มมีการให้ความรู้แก่สมาชิกท้ังดำเนินการเองและร่วมกับหน่วยงาน
ราชการอ่ืนโดยเฉพาะในส่วนของสำนักงานเกษตรอำเภอป่าซาง จะมีการลงพ้ืนที่ในการให้คำแนะนำ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาทางด้านศัตรูพืชหรือปัญหาทางด้านการบริหารจัดการในแปลงอยู่เสมอทั้งนี้
ทางกลุ่มจัดให้มีการอบรมให้ความรู้แก่เกษตรกรในด้านการผลิตอย่างต่อเนื่องทำให้เป็นการป้องกัน
ปัญหาและสามารถแก้ไขได้อย่างทันท่วงที 

3) กลุ่มเปิดให้มีกิจกรรมให้บริการเพ่ือสนับสนุนการทำนาของสมาชิกเช่นการตรวจวัด
วิเคราะห์คุณภาพดินของกรมพัฒนาที่ดินเพ่ือตรวจสอบปริมาณธาตุอาหารในดินของสมาชิกกลุ่ม  
ในการที่สามารถใช้ใช้ปุ๋ยให้ตรงตามความต้องการของพืช และมีกิจกรรมทางด้านการอารักขาพืชเช่น
การทำสารชีวภัณฑ์เพ่ือกำจัดศัตรูพืชทั้งโลกและแมลงโดยสำนักงานเกษตรอำเภอป่าซางจะเข้ามา
จัดการอบรมให้กับกลุ่มอยู่เสมอเป็นการบริการของกลุ่มในการสนับสนุนกิจกรรมภายในแปลงของ
ตนเอง 

4) กลุ่มมีการจัดกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาผู้นำและกรรมการกลุ่มอย่างต่อเนื่อง โดย
ประสานงานเจ้าหน้าที่จากสำนักงานเกษตรอำเภอป่าซาง และศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวจังหวัดเชียงใหม่ใน
การที่เข้าร่วมประชุมประจำปี ทั้งนี้ทางหน่วยงานราชการจะได้มาอบรมแนะนำองค์ความรู้ต่าง ๆ 
ให้กับผู้นำและกรรมการในด้านการผลิตข้าวตลอดจนแจ้งเกี่ยวกับภาวะตลาดข้าวในแต่ละฤดูกาล
เพ่ือให้ผู้นำและกรรมการกลุ่มมีองค์ความรู้สามารถไปเผยแผ่ให้กับสมาชิกและคนในชุมชนได้อย่าง
เสมอ 
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5) กลุ่มมีปัญหาเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูลด้านการทำนาของสมาชิก เพราะสมาชิก
กลุ่มไม่ค่อยให้ความสนใจและให้ความสำคัญเกี่ยวกับการรวมตัวข้อมูลของตนเองซึ่งมีหลายครั้งที่กลุ่ม
ขอข้อมูลในด้านการทำงานของสมาชิกแต่สมาชิก แต่ละคนก็ให้การละเลยไม่ส่งข้อมูลทำให้การ
คาดคะเนและการป้องกันกำจัดศัตรูพืชในพื้นที่หรือแม้กระทั่งการคาดคะเนทางด้านตลาดส่งผลให้เกิด
ความคลาดเคลื่อนในภาพรวม 

6) ปัญหาของกลุ่มอีกประการหนึ่งคือไม่มีการสร้างหรือพัฒนามูลค่าเพ่ิมของสินค้าที่
กลุ่มผลิตหรือการดำเนินการที่จะพัฒนาผลผลิตที่แปลกใหม่  หรือพันธุ์ใหม่ ๆ เพราะทัศนคติของ
เกษตรกรกลัวที่จะขาดทุนเพราะไม่เคยปลูกพันธุ์ข้าวชนิดอ่ืน ๆ นอกจากพันธุ์สัตว์ป่าตอง 1 และ กข.6 
อีกทั้งหากเป็นการสร้างมูลค่าทางด้านการสร้างแบรนด์หรือการทำบรรจุภัณฑ์เกษตรกรยังกลัวที่
จะต้องลงทุนเพิ่มซึ่งทำให้เป็นอุปสรรคในการพัฒนาทางด้านมูลค่าเพ่ิมของสินค้าที่กลุ่มผลิต 

7) ปัญหาของกลุ่มอีกอย่างหนึ่งคือไม่มีสมาชิกต้นแบบด้านการผลิต แปรรูปและ
การตลาดถึงแม้ประธานกลุ่มจะเป็นต้นแบบที่ดีหรือเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบในการผลิต
การตลาดและการแปรรูป แต่ในปัจจุบันสมาชิกก็ยังไม่กล้าที่จะเปลี่ยนเพราะกลัวขาดทุน เพราะว่าใน
การผลิตข้าวรูปแบบใหม่ การสร้างแบรนด์ การสร้างบรรจุภัณฑ์ และการทำตลาดนั้นจะต้องมีการ
ลงทุนที่สูงขึ้น และเห็นผลช้ากว่าการที่ขายข้าวให้กับโรงสีเพราะเกษตรกรต้องการเงินในการที่จะมา
ลงทุนต่อในฤดูกาลถัดไป 

8) ในการดำเนินการของกลุ่มมีปัญหาในการจัดทำแผนการผลิตรายบุคคลที่สอดรับกับ
ความต้องการของตลาดเพราะมีตลาดที่ไม่แน่นอน และสมาชิกกลุ่มยังดำเนินการขายของตัวเองเป็น
หลัก และกลุ่มให้อิสระในการที่เกษตรกรสามารถขายผลผลิตให้กับโรงสีทำให้การจัดทำแผนของ
เกษตรกรแต่ละรายอาจจะมีปัญหาเพราะมีความพร้อมทางด้านเงินทุนที่แตกต่างกัน 
 

4.  ปัญหาด้านฐานะและความม่ันคงของกลุ่ม 
ปัญหาด้านฐานะและความมั่นคงของกลุ่มจากการสัมภาษณ์เกษตรกร มีทัศนคติต่อปัญหา

ดังกล่าวที่สามารถสรุปได้ดังนี้ 
1) กลุ่มมีการทำบัญชี ตรวจสอบและรายงานต่อที่ประชุมกลุ่มอยู่เสมอทั้งนี้เหรัญญิกจะ

เป็นผู้ดำเนินการจัดการเรื่องบัญชีทั้งหมด และนำรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมของ
สมาชิกทั้งหมดเพ่ือสร้างความโปร่งใสในการดำเนินงานเกี่ยวกับเรื่องเงินของกลุ่ม  ทั้งเงินรายได้ที่
รวบรวมจากสมาชิกและเงินที่ได้จากการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการต่าง ๆ  

2) กลุ่มมีการแบ่งผลประโยชน์ดำเนินการของกลุ่ม อย่างยุติธรรมโดยคำนึงถึง หลัก
ความเท่าเทียมซึ่งสมาชิกทุกคนล้วนมีความสำคัญและทำให้สมาชิกมีความไว้เนื้อเชื่อใจต่อ
คณะกรรมการ 
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3) ปัญหาในด้านฐานะและความมั่นคงของกลุ่มคือความต่อเนื่องในการทำบัญชี
ครัวเรือน บัญชีเพาะปลูกรายบุคคลของสมาชิก ถึงแม้การทำบัญชีในส่วนของกลุ่มจะดำเนินการได้ดี
แต่การทำบัญชีส่วนบุคคลของสมาชิกยังทำได้ไม่ดีนัก 

5.  ปัญหาด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการและองค์กรเอกชน 
ปัญหาด้านด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการและองค์กรเอกชนของกลุ่มจากการ

สัมภาษณ์เกษตรกร มีทัศนคติต่อปัญหาดังกล่าวที่สามารถสรุปได้ดังนี้ 
1) กลุ่มมีกิจกรรมที่ให้ความร่วมมือหรือเชื่อมโยงกับเครือข่ายอ่ืน โดยมีหน่วยงาน

ราชการเป็นตัวขับเคลื่อนผ่าน ศพก.เครือข่ายของอำเภอป่าซาง และกลุ่มแปลงใหญ่ข้าวของอำเภอป่า
ซาง โดยมีคณะกรรมการของกลุ่มเป็นคณะกรรมการของ ศพก.อำเภอป่าซาง และสมาชิกบางท่านยัง
เป็นอาสาสมัครเกษตร อกม. จึงทำให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานของกลุ่มที่มีความเชื่อมโยงกับ
เครือข่ายอ่ืน ๆ นั้นมีมากขึ้นและมีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องโดยมีสำนักงานเกษตรอำเภอป่าซาง 
ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวจังหวัดเชียงใหม่ เป็นผู้ขับเคลื่อนในการดำเนินงานอยู่เสมอ 

2) กลุ่มมีกิจกรรมที่นำสมาชิกเข้าร่วมหรือทำประโยชน์ต่อชุมชนอย่างสม่ำเสมอ เช่น 
กิจกรรมร่วมกับอาสาสมัครสาธารณสุข หรือ อสม . ในการป้องกันและกำจัดลูกน้ำยุงลาย หรือในส่วน
กิจกรรมจิตอาสาพระราชทานของหมู่บ้าน โดยให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรมทำประโยชน์ต่อ
ชุมชนเสมอ 

3) ทางกลุ่มมีการเชื่อมโยงกับหน่วยงานราชการท้องถิ่นและได้นำเสนอโครงการในการ
พัฒนาเข้าสู่สภาเทศบาลตำบลป่าซาง โดยมีโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากท้องถิ่น อาทิ โครงการ
จัดอบรมการทำปุ๋ยหมักแบบไม่พลิกกลับกองสูตรวิศวกรรมแม่โจ้ 1 ที่ทำให้กลุ่มสามารถนำเอาฟาง
ข้าวมาเป็นปุ๋ยเพ่ือลดต้นทุนในการใช้ปุ๋ยเคมีของกลุ่ม เป็นต้น หรือการได้รับการสนับสนุนการอบรม
จากหน่วยงานราชการในพ้ืนที่ เช่น สำนักงานเกษตรอำเภอป่าซางที่ได้จัดให้มีการอบรมเกษตรกรใน
การลดการใช้สารเคมีเพ่ือความปลอดภัยของตัวเกษตรกรและผู้บริโภคเพ่ือจะนำเข้าสู่การรับรอง
มาตรฐาน GAPเป็นต้น 

4) ทางกลุ่มมีกิจกรรมร่วมกันเพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในชุมชนร่วมกับสภาเกษตรกร
จังหวัดลำพูนในการแก้ไขปัญหาหมอกควันอันเกิดจากการเผาพ้ืนที่ทางการเกษตร โดยการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับฟางข้าว หรือการส่งเสริมการลดการเผาโดยการไถกลบและนำฟางข้าวมาใช้ประโยชน์
ทดแทนการเผาเป็นต้น 

5) กลุ่มมีผู้นำท้องถิ่นหรือชุมชนเป็นที่ปรึกษาหรือกรรมการกลุ่ม 
6) ปัญหาที่พบในการดำเนินการของกลุ่มคือการขาดการบูรณาการร่วมกันของ

หน่วยงานราชการที่เข้ามาสนับสนุน เพราะแต่ละหน่วยงานราชการมีภารกิจที่แตกต่างกัน การ
ดำเนินงานของแต่ละหน่วยงานราชการมีเป้าหมายที่แตกต่างกัน บางครั้งในการดำเนินกิจกรรมควรที่



 92 

จะมีการบูรณาการเพราะการนัดหมายเกษตรกรในการจัดอบรมหรือจัดประชุมนั้นค่อนข้างมีได้อย่าง
จำกัดเพราะเกษตรกรไม่ค่อยมีเวลา แต่หน่วยงานราชการจะเข้ามาไม่พร้อมกัน 
 

ตอนที่ 3  แนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าว บ้านหนองสลีก 
ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน  

 
ในการศึกษาแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก 

ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน ได้ใช้วิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการระดมสมองจากสมาชิก
ในกลุ่ม มาวิเคราะห์หาแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกร โดยนำข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์เกษตรกรตัวอย่าง ที่ตามตัวชี้วัดความเข้มแข็ง  5 ด้านประกอบด้วย 1) ด้านความรู้
ความสามารถของผู้นำกลุ่ม 2) ด้านการบริหารและจัดการกลุ่ม 3) ด้านการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
กลุ่ม 4) ด้านฐานะและความมั่นคงของกลุ่ม 5) ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการและองค์กร
เอกชน มาวิเคราะห์ เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าว 
บ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน โดยมีเครื่องมือที่จะใช้ในการวิเคราะห์ คือ 
การวิเคราะห์ศักยภาพองค์กร SWOT analysis และการวิเคราะห์ TOWS Matrix โดยมีแนวทางการ
พัฒนาความเข้มแข็ง ตามประเด็นปัญหา ดังนี้ 

1. ด้านความรู้ความสามารถของผู้นำกลุ่ม 
เนื่องจากปัจจุบันประธานกลุ่มมีอายุ 62 ปี ซึ่งเข้าสู่วัยผู้สูงอายุ ควรมีการส่งต่อองค์ความรู้

ต่างๆ ให้บุคคลที่มีความสามารถในการเข้ามาทำหน้าที่นี้ทดแทน และวางแผนในการถ่ายทอดองค์
ความรู้ต่าง ๆ ให้แก่คนรุ่นใหม่เพ่ือส่งต่อหน้าที่ในอนาคตโดยแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 

1. การส่งต่อหน้าที่ กลุ่มควรจัดทำแผนการส่งต่อหน้าที่ของประธานกลุ่ม โดยคำนึงถึง
ความสามารถและประสบการณ์ของสมาชิกในกลุ่ม เพ่ือเลือกบุคคลที่เหมาะสมท่ีสุดในการรับหน้าที่นี้ 

2. การอบรมและการสนับสนุน ประธานกลุ่มมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับบุคคลรุ่น
ใหม่ ควรมีบทบาทในกระบวนการอบรมและสนับสนุนบุคคลที่จะรับหน้าที่ใหม่ ทำให้พวกเขาเข้าใจ
ภารกิจและความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

3. การเปิดโอกาสในการเรียนรู้ กลุ่มควรสร้างแนวทางให้คนรุ่นใหม่มีโอกาสเข้าร่วม
ความรู้และประสบการณ์จากประธานกลุ่ม สามารถทำได้โดยการให้โอกาสในการประชุมหรือกิจกรรม
กลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ 

4. การสนับสนุนเทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีสื่อสารเป็นวิธีที่ดีในการถ่ายทอดองค์
ความรู้ คนรุ่นใหม่บางครั้งมีความเชี่ยวชาญในเรื่องเทคโนโลยี กลุ่มควรสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีนี้ใน
การแบ่งปันข้อมูล 



 93 

5. การสร้างแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน สร้างแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน เช่น ห้องสมุดหรือศูนย์การ
เรียนรู้ในพ้ืนที่ ที่สามารถให้คนรุ่นใหม่มีโอกาสเรียนรู้และศึกษาเพ่ิมเติมจากประสบการณ์ของคนที่มี
ความรู้ 

6. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ สร้างวัฒนธรรมภายในกลุ่มที่ต้องการการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้เกษตรกรเห็นความสำคัญของการเรียนรู้และพัฒนาสู่สมาชิกใน
กลุ่ม. 

7. การทำงานร่วมกับคนรุ่นใหม่ ประธานกลุ่มควรทำงานร่วมกับคนรุ่นใหม่เพ่ือให้
ส่งเสริมให้เกิดความมุ่งมั่นและรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม เพ่ือส่งต่อประสบการณ์และความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง. 

การที่กลุ่มมีแผนการส่งต่อองค์ความรู้และให้ความสนับสนุนในการถ่ายทอดความรู้แก่คนรุ่น
ใหม่จะช่วยในการทำให้กลุ่มมีเข้มแข็งและยั่งยืนในอนาคต การแบ่งปันความรู้เป็นสิ่งสำคัญท่ีจะช่วยใน
การพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่และส่งต่อประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการเกษตรให้ต่อยอดต่อไป 
 

2.  ด้านการบริหารและจัดการกลุ่ม 
ควรสนับสนุนให้มีการอบรมในการวางแผนการผลิตรายบุคคลในแปลงของเกษตรกร ซึ่งเป็น

สิ่งสำคัญที่สามารถสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่ม และสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพและผลผลิตของ
เกษตรกรได้ โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถดำเนินการดังนี้: 

1. อบรมและการสร้างความเข้าใจ โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถจัดอบรมและ
สัมมนาเพ่ือส่งเสริมให้เกษตรกรมีความรู้เรื่องการวางแผนการผลิตรายบุคคลในแปลง โดยเสริมสร้าง
ทักษะในการวางแผนการปลูกข้าว รวมถึงการจัดการทรัพยากรอื่น ๆ เช่น ดิน น้ำ และปุ๋ย เป็นต้น 

2. การสร้างต้นแบบ โดยหน่วยงานสามารถพัฒนาต้นแบบการวางแผนการผลิตที่
เหมาะสมสำหรับพื้นที่และสภาพแวดล้อมท้องถิ่น โดยเกษตรกรสามารถใช้ต้นแบบเหล่านี้เป็นแนวทาง
ในการวางแผนในการดำเนินการในแปลงของตนเองต่อไป 

3. การให้การสนับสนุนด้านองค์ความรู้ โดยหน่วยงานสามารถให้การสนับสนุนในด้าน
ข้อมูลและความรู้เกี่ยวกับการวางแผนการผลิต รวมถึงการเข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับสภาพอากาศ พันธุ์ข้าว 
การจัดการโรคแมลง และปัญหาด้านราคาผลผลิตได้ 

4. การสนับสนุนเทคโนโลยี ในการวางแผนการผลิตเกษตรโดยหน่วยงานสามารถ
สนับสนุนในด้านการใช้แอปพลิเคชันพ้ืนที่เกษตรและเทคโนโลยีอ่ืน ๆ เพ่ือช่วยในการวางแผนและ
จัดการแปลงของเกษตรกร 

5. การสนับสนุนการแบ่งปันประสบการณ์ ระหว่างเกษตรกรที่ประสบความสำเร็จใน
การวางแผนการผลิต สามารถช่วยเกษตรกรได้รับความรู้และจากผู้มีประสบการณ์ 
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6. การสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือปรับปรุงและปรับใช้วิธีการที่ดียิ่งขึ้นตามการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและเทคโนโลยี 

การสนับสนุนการอบรมและการสร้างความเข้าใจในการวางแผนการผลิตรายบุคคลในแปลง
ของเกษตรกรโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะช่วยเกษตรกรให้มีการบริหารจัดการแปลงเกษตรอย่างมี
ประสิทธิภาพและยังส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืนในอนาคต 

 
3.  ด้านการแก้ไขปัญหาและพัฒนากลุ่ม 
ปัญหาด้านการแก้ไขปัญหาและพัฒนากลุ่ม พบประเด็นที่น่าสนใจดังนี้ 
1. ส่งเสริมให้มีการเก็บรวบรวมและบันทึกข้อมูลด้านการทำนาของตนเอง โดยหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องโดยจัดการอบรมให้ความรู้ และสร้างต้นแบบที่ดีเพ่ือเป็นแบบอย่างแก่เกษตรกรรายอื่นๆ  
2. สนับสนุนการพัฒนาการเพ่ิมมูลค่าของสินค้าที่กลุ่มผลิต โดยการมีส่วนร่วมของเกษตรกร

สมาชิก ร่วมกับหลายเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาผลผลิตที่มีมูลค่าสูงและเพ่ิมความมั่นคงให้กับกลุ่ม
เกษตรกร ดังนี้ 

1) การวิจัยและพัฒนาผลผลิต ในการปรับเปลี่ยนพันธุ์ข้าวหรือการพัฒนาผลผลิตที่มี
มูลค่าสูง โดยร่วมมือกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน เพ่ือทำการวิจัยและทดสอบเพ่ือให้เหมาะสมกับ
สภาพภูมิสังคม 

2) การสร้างองค์ความรู้ โดยจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ร่วมกันที่สนับสนุนการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลและความรู้ระหว่างเกษตรกร 

3) การพัฒนาพันธุ์ข้าวที่ตลาดต้องการ โดยคัดเลือกพันธุ์ข้าวที่มีคุณค่าและมูลค่าสูง
และเข้าข่ายกับความต้องการของตลาดทีเ่หมาะสมกับสภาพภูมิสังคม ซึ่งช่วยให้กลุ่มเกษตรกรสามารถ
ขยายตลาดและเพ่ิมรายได้ 

4) การตลาดและการบรรจุภัณฑ์ โดยมีการสร้างตราสินค้าและการออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์ที่น่าสนใจและดึงดูดลูกค้าเพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้า โดยร่วมกับผู้เชี่ยวชาญในการตลาดและออกแบบ 

5) การร่วมมือกับมหาวิทยาลัย การสร้างเครือข่ายในการสนับสนุนการวิจัยและ
พัฒนา รวมถึงการให้ความรู้และการอบรมในด้านการเกษตรและการจัดการกลุ่ม 

6) การสร้างแปลงต้นแบบ ที่สามารถนำไปใช้เป็นแบบอย่างสำหรับกลุ่มเกษตรกรใน
พ้ืนที่จะช่วยให้สามารถนำความรู้และประสบการณ์ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. สร้างเกษตรกรต้นแบบในด้านการผลิต การทำบรรจุภัณฑ์และการตลาด โดยเกษตรกรรุ่น
ใหม่ เพื่อเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง  
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การที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและมหาวิทยาลัยร่วมมือกันเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาและเพ่ิม
มูลค่าของผลผลิตทางการเกษตรจะช่วยให้กลุ่มผลิตมีโอกาสเติบโตและปรับตัวต่อเปลี่ยนแปลงของ
ตลาด นอกจากนี้ ยังช่วยเพิ่มรายได้และคุณค่าในระบบการเกษตรของประเทศได้อีกด้วย 
 

4. ด้านฐานะและความม่ันคงของกลุ่ม 
การสนับสนุนการอบรมให้ความรู้เรื่องการทำบัญชีครัวเรือนและบัญชีเพาะปลูกรายบุคคล

เป็นสิ่งสำคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการการเกษตรและการบริหารจัดการทางการเงินของ
เกษตรกร หน่วยงานราชการที่เก่ียวข้องสามารถดำเนินการได้ดังนี้ 

1) การจัดอบรม โดยหน่วยงานราชการสามารถจัดอบรมและสัมมนาเพ่ือ
แนะนำส่งเสริมเกษตรกรเรื่องการทำบัญชีครัวเรือนและบัญชีเพาะปลูกรายบุคคล โดยผู้เชี่ยวชาญใน
ด้านการบัญชีและการเกษตรในการสอนและแลกเปลี่ยนความรู้ 

2) การพัฒนาเนื้อหาอบรม โดยสร้างเนื้อหาการอบรมที่เหมาะสมและเข้าใจได้
ง่ายเพ่ือให้เกษตรกรสามารถเข้าใจและปฏิบัติตามได้ เพ่ือการทำบัญชีครัวเรือนและบัญชีเพาะปลูก
รายบุคคลของเกษตรกรสามารถทำได้อย่างถูกต้อง 

3) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสื่อสารในการอบรมและการสนับสนุนการทำ
บัญชี รวมถึงการใช้แอปพลิเคชันหรือซอฟต์แวร์ที่ช่วยในการบริหารจัดการทางการเงิน 

4) การสร้างความตระหนักรู้ให้เกษตรกรเข้าใจความสำคัญของการทำบัญชี
ครัวเรือนและบัญชีเพาะปลูกรายบุคคลต่อการบริหารจัดการทางการเงินของตนเอง 

5) การสนับสนุนการนำไปใช้ โดยหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุน
เกษตรกร ในการนำความรู้และทักษะที่ได้รับจากการอบรมไปใช้ในการทำบัญชีครัวเรือนและบัญชี
เพาะปลูกรายบุคคลในการบริหารจัดการของเกษตรก 

การสนับสนุนการอบรมและการทำบัญชีครัวเรือนและบัญชีเพาะปลูกรายบุคคล จะเป็นการ
ส่งเสริมให้เกษตรกรสามารถบริหารจัดการการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถเพ่ิมโอกาส
ในการเพิ่มรายได้ในกิจกรรมการเกษตรของตนเอง 
 

5. ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการและองค์กรเอกชน 
สร้างการบูรณาการร่วมกันของหน่วยงานราชการที่เข้ามาสนับสนุน โดยทำแผนแม่บทในการ

ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มอย่างมีส่วนร่วม โดยให้สำนักงานเกษตรอำเภอป่าซางเป็นหน่วยงานหลักใน
การบริหารจัดการ ได้ดังนี ้
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1) การประสานงาน สำนักงานเกษตรอำเภอป่าซางควรเป็นหน่วยงานที่
ประสานงานระหว่างหน่วยงานราชการและกลุ่มเกษตรกร การประสานงานที่ดีจะช่วยให้ การ
ดำเนินงานร่วมกันในการสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรเกิดประสิทธิภาพ 

2) การสร้างแผนแม่บท สำนักงานเกษตรอำเภอป่าวางสามารถพัฒนาแผน
แม่บทที่รวมถึงวัตถุประสงค์ กิจกรรม และวิธีการในการส่งเสริมและพัฒนากลุ่มเกษตรกร แผนแม่บท
นี้ควรถูกสร้างขึ้นโดยร่วมกันกับหน่วยงานราชการที่เข้ามาสนับสนุนทุกหน่วยงาน 

3) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดการและสร้างแผนแม่บทที่มี
ประสิทธิภาพสามารถช่วยในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของกลุ่มเกษตรกร 

4) การติดตามและประเมินผล โดยสำนักงานเกษตรอำเภอป่าซางควรมีระบบ
การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานเพ่ือตรวจสอบว่าแผนแม่บทได้ถูกนำไปใช้ให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ 

การสร้างการบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงานราชการที่เข้ามาสนับสนุน เป็นวิธีที่มี
ประสิทธิภาพในการสนับสนุนและพัฒนากลุ่มเกษตรกร และสร้างโอกาสในการพัฒนาเศรษฐกิจ
ท้องถิ่นและชุมชนทางการเกษตรอย่างยั่งยืน 
 
การวิเคราะห์ SWOT 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ด้วยวิธีวิเคราะห์ SWOT ได้รวบรวม
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ซึ่งเป็นความคิดเห็นจากเกษตรกรสมาชิกกลุ่มตัวอย่าง และเจ้าหน้าที่จาก
หน่วยงานราชการ พร้อมกับการวิเคราะห์ถึงปัจจัยภายในและภายนอก ของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าว 
บ้านหนองสลีก ที่ส่งผลต่อการความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบล 
ปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน โดยแบ่งวิเคราะห์ตามปัจจัยภายในและภายนอก 

1.  จุดแข็ง (Strengths) 
จากผลการสัมภาษณ์พบว่ากลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก มีจุดแข็ง ในการ

ดำเนินงาน ดังนี้  
1) ผู้นำของกลุ่มมีความรู้ทักษะในการทำนาของตนเองและสามารถเป็นแบบอย่างที่ดี

ให้กับสมาชิกกลุ่ม 
2) กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก มีกระบวนการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ได้

ด้วยตนเอง 
3) กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก มีการดำเนินงานร่วมกับหน่วยงานราชการ 
4) เกษตรกรสมาชิกของกลุ่มมีความรู้และความสามารถในการปลูกข้าวที่มีคุณภาพ 

และปลอดภัยต่อผู้บริโภค โดยทุกแปลงผ่านการรับรองมาตรฐาน GAP ของกรมการข้าว 
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5) กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก สามารถสร้างความร่วมมือภายในชุมชนจาก
การดำเนินงานต่าง ๆ ส่งเสริมให้เกิดเครือข่าย และสามารถเชื่อมโยงความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
และกลุ่มสามารถถ่ายทอดข้อมูล และความรู้ด้านต่าง ๆ ในการทำนาให้แก่สมาชิกและผู้สนใจ 

ประธานกลุ่มได้อธิบายถึงจุดแข็งไว้ว่า “กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก เรามี
นโยบายที่ต้องการจะส่งเสริมให้เกษตรกรผู้ปลูกข้าวในชุมชนมีเครือข่าย และสามารถเชื่อมโยงความ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยที่กลุ่มสามารถถ่ายทอดข้อมูลและความรู้ด้านต่าง ๆ ในการทำนา อีกทั้ง
เป็นศูนย์กลางในการเชื่อมต่อกับหน่วยงานราชการที่เข้ามาสนับสนุน ทั้งนี้กลุ่มสามารถเป็นแหล่ง
เรียนรู้ให้กับเกษตรกรที่เป็นรุ่นลูกหลานที่จะสามารถเข้ามารับช่วงต่อเพ่ือต่อยอดได้ในอนาคต และ
กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีกนั้นได้รับการสนับสนุน ในการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนามาโดย
ตลอด จากความร่วมมือกับศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวเชียงใหม่ กรมการข้าว สถานีพัฒนาที่ดินลำพูน กรม
พัฒนาที่ดิน สภาเกษตรกรจังหวัดลำพูน และสำนักงานเกษตรอำเภอป่าซาง กรมส่งเสริมการเกษตร” 
นักวิชาการเกษตร ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวเชียงใหม่ กรมการข้าว มีความเห็นว่า “กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าว
บ้านหนองสลีก มีจุดเด่นในเรื่องของการให้ความร่วมมือของผู้นำกลุ่มและสมาชิก มีความสมัครสมาน
สามัคคี มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีการส่งเสริมให้สมาชิกผลิตข้าวคุณภาพและปลอดภัยโดย
คำนึงถึงผู้บริโภค มีการสร้างมุมมองและเป้าหมายที่ต้องการร่วมกัน ทำให้สมาชิกเห็นถึงความสำคัญ
ของเป้าหมายที่ต้องทำให้ประสบความสำเร็จร่วมกัน ซึ่งเป็นผลดีในระยะยาวมากกว่า และมีความเห็น
ต่อไปว่ากลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก มีการพัฒนาการด้วยตนเองที่ดีเสมอ ผู้นำกลุ่มและ
คณะกรรมการมีบทบาทสำคัญที่ทำให้เกิดความเข้มแข็ง มีความรู้และประสบการณ์มาก เป็นที่นับถือ
ของคนในชุมชนอีกด้วย” นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร สำนักงานเกษตรอำเภอป่าซางรับผิดชอบ
ตำบลปากบ่อง ได้มีความเห็นที่สอดคล้องเช่นกันว่า “กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีกนี้มีจุด
แข็งที่ประธานและคณะกรรมการกลุ่มที่เป็นที่เคารพของคนในชุมชน และกลุ่มเป็นเครือข่ายของแปลง
ใหญ่ข้าวอำเภอป่าซาง และเป็นเครือข่ายของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 
(ศพก.) มีการพัฒนากลุ่มเกษตรกรให้มีความเข้มแข็งและมีชื่อเสียง มีความแข็งแรงสามารถพ่ึงพา
ตนเองได้” 

สรุปจุดแข็งของการดำเนินงานประกอบไปด้วย ความรู้ความสามารถของผู้นำกลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก รวมถึงการสร้างองค์ความรู้ให้เกิดขึ้นในกลุ่มเพ่ือการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง และการสนับสนุนความร่วมมือจากหน่วยงานราชการ สุดท้ายการดำเนินงานของกลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีกสามารถสร้างความร่วมมือและการช่วยเหลือซึ่งกันและกันของ
สมาชิกและคนในชุมชนในภาพรวม โดยไม่มุ่งหวังแต่เรื่องรายได้เพียงอย่างเดียว  
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2.  จุดอ่อน (Weaknesses) 
ผลจากการสัมภาษณ์พบว่ากลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก มีจุดอ่อน ในการ

ดำเนินงาน ดังนี้ 
1) เกษตรกรสมาชิกส่วนใหญ่ของกลุ่มเป็นผู้เป็นผู้สูงวัย โดยมีอายุเฉลี่ย 59 ปี และยังไม่

มีเกษตรกรรุ่นใหม่รุ่นลูกหลานที่มาสืบทอด โดยประธานกลุ่มได้อธิบายถึงจุดอ่อนนี้ว่า “สมาชิกของ
กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก โดยส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรที่มีอายุมาก และองค์ความรู้ยัง
ไม่ได้ถ่ายทอดไปหาสู่รุ่นลูกหลาน อีกทั้งลูกหลานมีอาชีพในลักษณะอ่ืน บางรายไม่ได้อยู่ในพ้ืนที่จึงเป็น
จุดอ่อนที่สำคัญของกลุ่มหากหมดรุ่นของพ่อแม่ไปอาจจะไม่มีคนสืบทอดการทำนาต่อไป” 

2) เกษตรกรขาดความเข้าใจในการวางแผนการผลิตรายบุคคล ที่สอดรับกับการตลาด
ในช่วงเก็บเกี่ยว บางรายต้องการรีบขายหากมีโรงสีมาติดต่อรับซื้อ อีกทั้งกลุ่มเปิดกว้างในการขาย 
เพราะราคาข้าวในแต่ละช่วงไม่เท่ากัน และรถเกี่ยวแต่ละโรงสีจะเข้าพ้ืนที่ไม่พร้อมกัน โดยสอดคล้อง
กับเจ้าหน้าที่นักวิชาการส่งสริมการเกษตร สำนักงานเกษตรอำเภอป่าซาง รับผิดชอบตำบลปากบ่อง
กล่าวว่า “จุดอ่อนของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านนหนองสลีกนั้น จะเห็นได้ชัดในเรื่องการจัดทำ
แผนการผลิตรายบุคคลในแปลงของตนเอง ที่สอดรับกับความต้องการของตลาด อาจะเป็นเพราะมี
ตลาดที่ไม่แน่นอน และสมาชิกกลุ่มยังดำเนินการขายของตัวเองเป็นหลัก อีกทั้งเกษตรกรไม่มีการจด
บันทึกบัญชีต้นทุนเท่าใดนัก ทำให้การรวบรวมข้อมูลของกลุ่มที่เจ้าหน้าที่รวบรวมและนำมาร่วมกัน
วิเคราะห์ปัญหาในภาพรวมไม่ชัดเจน เพราะข้อมูลแผนการผลิตรายบุคคลยังไม่เรียบร้อยและข้อมูลไม่
ครบ จึงส่งผลให้แผนการผลิตในรายกลุ่มจึงไม่ประสบความสำเร็จ” นักวิชาการเกษตร ศูนย์เมล็ดพันธุ์
ข้าวเชียงใหม่ กรมการข้าวกล่าวว่า “หากเกษตรกรมีการจดบันทึกข้อมูลรายบุคคลอย่างละเอียดและ
เป็นระบบ จะทำให้เกษตรกรได้เรียนรู้ในการจัดการต้นทุนการผลิต และสามารถนำมาวิเคราะห์ข้อมูล
ร่วมกับสมาชิกคนอ่ืน ๆ ได้ ทำให้เกิดแผนการผลิตของกลุ่มขึ้นซึ่งจะเป็นแนวทางในการส่งเสริม
การตลาดเพ่ือเชื่อมโยงกับกับเอกชนที่ต้องการเข้ามารับซื้อข้าวในจำนวนปริมาณมาก ๆ ในอนาคต 
โดยการทำเกษตรพันธะสัญญาร่วมกับกลุ่มเกษตรกร ซึ่งจะช่วยลดปัญหาด้านราคาข้าวของเกษตรกรที่
มีช่องทางการขายให้กับโรงสีอย่างเดียว” 

3) เกษตรกรสมาชิกยังไม่ความเข้าใจและยังไม่มีประสบการณ์ในการปลูกข้าวพันธุ์อ่ืน   
ๆ ในพ้ืนที่ ประธานกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ได้อธิบายถึงจุดอ่อนข้อนี้ว่า “การผลิต
ข้าวของเกษตรกรสมาชิกภายในกลุ่ม โดยทั่วไปจะมีความถนัดและมีประสบการณ์ในการปลูกคือพันธุ์
สันป่าตอง 1 และกข.6 เท่านั้น และไม่มีประสบการณ์ในการทดลองปลูกพันธุ์อ่ืน ๆ โดยเฉพาะข้าวที่มี
มูลค่าสูงหรือข้าวเพ่ือสุขภาพ เพื่อขายให้กับตลาดที่มีกำลังซื้อสูงหรือในกลุ่มคนรักสุขภาพ และสมาชิก
ยังกลัวที่จะขาดทุนในการยกระดับผลิตภัณฑ์ข้าวในการสร้างแบรนด์และการบรรจุภัณฑ์ที่จะต้องมี
การลงทุนเพ่ิม” 
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4) เกษตรกรสมาชิกกลัวขาดทุนจากการสร้างตราสินค้า การบรรจุภัณฑ์และการ
ดำเนินการอ่ืน ๆ ที่ต้องลงทุนเพิ่ม 

5) กลุ่มยังขาดต้นแบบ ผู้จัดการที่รับผิดชอบ และสถานที่เพ่ือรวบรวมผลผลิตในกรณี
รวบรวมผลผลิตข้าวหลังการเก็บเกี่ยวของกลุ่มเพ่ือจำหน่าย นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร สำนักงาน
เกษตรอำเภอป่าซาง กล่าวเพ่ิมเติมว่า “กลุ่มยังขาดต้นแบบและผู้จัดการผลผลิตหลังการเก็บเกี่ยว 
และยังไม่มีกระบวนการการจัดการที่เหมาะสม เพ่ือนำไปสู่การขายในตลาดอ่ืน ๆ ทั้งนี้สำนักงาน
เกษตรอำเภอป่าซางจะให้การสนับสนุนองค์ความรู้และศึกษาดูงานของกลุ่มที่ประสบความสำเร็จแล้ว
ในโอกาสต่อไป” 
 

3.  โอกาส (Opportunities) 
ผลจากการสัมภาษณ์พบว่ากลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก มีโอกาส ในการ

ดำเนินงาน คือ นโยบายและแผน ยุทธศาสตร์จากภาครัฐทั้งส่วนกลางและส่วนท้องถิ่นที่มุ่งพัฒนากลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีกให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ โดยคณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูก
ข้าวบ้านหนองสลีกได้อธิบายไว้ว่า “กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีกได้รับการสนับสนุน 
ช่วยเหลือ และได้ประสานงานกับหน่วยงานราชการ โดยได้รับการสนับสนุนจากศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว
เชียงใหม่ กรมการข้าว สำนักงานพัฒนาที่ดินจังหวัดลำพูน กรมพัฒนาที่ดิน สำนักงานเกษตรอำเภอ
ป่าซาง กรมส่งเสริมการเกษตร สภาเกษตรกรจังหวัดลำพูนและเทศบาลตำบลป่าซาง มาโดยตลอด
ตั้งแต่เริ่มต้นรวบรวมสมาชิกกลุ่ม เราทุกคนและทุกหน่วยงานได้ร่วมกันทำงานและประสานงาน
ร่วมกันมานานมาก จนถึงตอนนี้กลุ่มเกษตรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีกมีความมั่นคงมากขึ้น สามารถ
พ่ึงพาตัวเองและดำเนินงานต่าง ๆ ได้ดี ก็ด้วยความช่วยเหลือจากหน่วยงานที่มาสนับสนุนอยู่เสมอ”
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร สำนักงานเกษตรอำเภอป่าซาง รับผิดชอบตำบลปากบ่อง ได้อธิบายไว้
เพ่ิมเติมว่า “สำนักงานเกษตรอำเภอป่าซาง ได้รับมอบนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนงาน จากกรม
ส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตั้งแต่แรกเริ่มก่อตั้งโดยสำนักงานเกษตรอำเภอมี
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบตำบล เข้าไปช่วยเหลือกลุ่มเกษตรกรให้เกิดการรวมตัวและช่วยสนับสนุนให้
เกษตรกรสามารถพัฒนาทักษะ ความรู้ทั้งด้านการผลิต การลดต้นทุน ผ่านการรวมกลุ่ม จะเห็นได้ว่า
การดำเนินงานของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก จะตอบสนองต่อแผน  ยุทธศาสตร์ของ
กระทรวง และสำนักงานเกษตรอำเภอป่าซางก็จะต้องมีการรายงานผล และติดตามผลอยู่เสมอ” และ 
นักวิชาการเกษตร ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวเชียงใหม่ ได้มีความเห็นว่า “ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวเชียงใหม่มี
แผนงานที่ชัดเจน และได้ขยายผลลงมายังถึงกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก จึงทำให้มีผลการ
ดำเนินงานที่ดีได้ตามเป้าหมายมาโดยตลอด และยังทำให้การประสานงานมีทิศทางทางเดียวกันอยู่
ตลอด จึงส่งผลดีต่อกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีกตลอดมา” 
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สรุปโอกาสในการดำเนินงานของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก คือหน่วยงาน
ราชการทั้งส่วนกลางและส่วนท้องถิ่น มีแผนและยุทธศาสตร์ที่พร้อมจะผลักดันในการผลิตข้าวที่มี
คุณภาพ และเชื่อมโยงตลาดให้กับกลุ่มเกษตรกร 
 

4.  อุปสรรค (Threats) 
ผลจากการสัมภาษณ์พบว่ากลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก มีอุปสรรคการดำเนินงาน 

ดังนี้  
1) ข้าวเป็นผลผลิตที่มีเกษตรกรปลูกทั่วประเทศไทย และพันธุ์ที่ปลูกของกลุ่มและ

เกษตรกรมีความถนัดคือ พันธุ์สันป่าตอง 1 และ กข.6 เท่านั้น 
2) ยังไม่มีเอกชนที่เข้ามาเชื่อมโยง นำเสนอและมาลงทุนในการทำการเกษตรพันธะ

สัญญาที่ชัดเจนร่วมกับกลุ่ม นักวิชาการเกษตร ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวเชียงใหม่ กรมการข้าวกล่าวเพ่ิมเติม
ในประเด็นนี้ว่า “ในการที่เกษตรกรจะทำเกษตรพันธะสัญญาร่วมกับเอกชนนั้น เอกชนจะต้องส่ง
เจ้าหน้าที่ส่งเสริมของทางบริษัท ลงมาเป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่เกษตรกรในการดูแลจัดการกิจการดังกล่าว 
เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ แบบครบวงจรตั้งแต่การผลิต การรวบรวมผลผลิต การบรรุจภัณฑ์ 
และการเชื่อมโยงการตลาดเป็นต้น ซึ่งบริษัทเอกชนจะต้องเข้ามาดำเนินการสร้างแปลงต้นแบบและมี
เกษตรกรต้นแบบ สำหรับปลูกข้าวพันธุ์ใหม่ ๆ ที่น่าสนใจและเหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ เพ่ือให้
เกษตรกรสมาชิกในกลุ่มได้เรียนรู้และเข้าใจถึงวิธีการแบบครบวงจร ทั้งนี้หน่วยงานราชการจะช่วยเข้า
มากำกับดูแลอีกทางหนึ่ง” 
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5.  การสรุปการวิเคราะห์ SWOT 
 
ตารางท่ี  4  ตารางสรุปการวิเคราะห์ SWOT ของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก 

ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 
 

จุดแข็ง Strength จุดอ่อน Weakness 
S1 ผู้นำของกลุ่มมีความรู้ทักษะในการทำนาของตนเอง  
    และสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดใีห้กับสมาชิกกลุ่ม 
S2 มีกระบวนการสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ ไดด้้วย
ตนเอง 
S3 ได้ดำเนินงานร่วมกับหน่วยงานราชการ 
S4 กลุ่มไดร้ับความร่วมมือภายในชุมชนจากการและม ี
    ความสามัคค ี

 

W1 เกษตรกรสมาชิกส่วนใหญ่ของกลุ่มเป็นผูเ้ป็นผูสู้งวัย 
W2 เกษตรกรขาดความเข้าใจในการวางแผนการผลติ 
      รายบุคคล 
W3 เกษตรกรสมาชิกยังไม่ความเข้าใจและยังไม่ม ี
     ประสบการณ์ในการปลูกข้าวพันธุ์อ่ืน ๆ ในพื้นที 
W4 เกษตรกรสมาชิกกลัวขาดทุน 
W5 กลุ่มยังขาดต้นแบบ ผู้จดัการที่รับผิดชอบ และ 
      สถานท่ีเพื่อรวบรวมผลผลติ 

โอกาส Opportunity อุปสรรค Threat 
O1 นโยบายและแผน ยุทธศาสตร์จากภาครัฐท้ัง 
     ส่วนกลางและหน่วยงานราชการท้องถิ่นที่มุ่ ง
พัฒนา 
     กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีกให้สามารถ 
     พึ่งพาตนเองได้ 

T1 ข้าวเป็นผลผลิตที่มีเกษตรกรปลูกท่ัวประเทศไทย  
     และพันธุ์ท่ีปลูกของกลุ่มและเกษตรกรมีความถนัด 
     คือ พันธุ์สันป่าตอง 1 และ กข.6 เท่านั้น 
T2 ยังไม่มีเอกชนท่ีเข้ามาเช่ือมโยง นำเสนอและมา 
    ลงทุนในการทำการเกษตรพันธะสัญญาที่ชัดเจน 
    ร่วมกับกลุ่ม 

 
 

 
การวิเคราะห์ TOWS Matrix 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค จากการรวบรวมข้อมูลในหัวข้อข้างต้นได้
วิเคราะห์ต่อเพ่ือวางกลยุทธ์ในการพัฒนากลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก  ตำบลปากบ่อง 
อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน ในการส่งเสริมให้เกิดแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มที่สูงขึ้น
ด้วยเครื่องมือ TOWS Matrix โดยวิธีการจับคู่ปัจจัยระหว่างกลุ่มที่เป็น จุดแข็งและโอกาส จุดอ่อน
และโอกาส จุดแข็งและอุปสรรค จุดอ่อนและอุปสรรค โดยผู้วิจัยจะนำเสนอกลยุทธ์ได้ดังนี ้
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ตารางท่ี  5  แสดงผล TOWS Matrix 
 

ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

S จุดแข็ง W จุดอ่อน 

O โอกาส 

S3S4O1 พัฒนากลุ่มไปสู่การ 
            ดำเนินงานในรูปแบบ 
            วิสาหกิจชุมชนเพื่อชุมชน 
 
 
S2O1  หน่วยงานราชการมีนโยบาย 
          ในการส่งเสริมการพัฒนา 
          ผลผลิตข้าวให้ตอบสนองต่อ 
          ความต้องการของตลาด 

W2O1 หน่วยงานราชการมีนโยบายใน 
         การส่งเสริมพัฒนาเกษตรกรให้มี 
         การเรียนรู้เกี่ยวกับแผนการผลิต 
         รายบุคคล  
 
W1O1 หน่วยงานราชการมีนโยบายใน 
          การส่งเสริมส่งเสริมและพฒันา 
          เกษตรกรรุ่นใหม่ให้เป็น Young  
          Smart Farmer  

T อุปสรรค 

S3T1 ใช้ความร่วมมือจากหน่วยงาน 
        ราชการมาร่วมพัฒนาผลผลิต 
        และหาพันธุ์ข้าวท่ีเป็น 
        เอกลักษณ์ของกลุ่ม 
 
S4T2 สร้างองค์ความรู้ให้แก่สมาชิก 
        ร่วมกันวางแผนให้สามารถ 
        และดำเนินการเพื่อสอดรับ     
        กับแนวทางที่เอกชนสามารถ 
        เข้ามาลงทุนได้ 

W5T1T2 หาแนวทางในการพัฒนา 
            ศักยภาพรายบุคคล โดยมี 
            เกษตรกรต้นแบบแปลงทดลอง 
            ในการผลิตข้ าวพันธุ์ ใหม่  ๆ 
แบบครบวงจร 

 
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือนำเสนอแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกร  

ผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน ไว้ 3 แนวทาง ดังนี้ 
1. แนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งเชิงนโยบาย 
แนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งเชิงนโยบาย กลยุทธ์และยุทธศาสตร์ของกลุ่มเกษตรกร 

ผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก และหน่วยงานราชการที่กำกับดูแลในส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยนำเสนอแนวทาง
ที่ส่งผ่านจากผู้นำสู่ผู้ปฏิบัติแบบจากบนลงล่าง  (Top Down) 
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1.1 พัฒนากลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนเพ่ือชุมชน และยกระดับการประกอบการในลักษณะ
การจัดการ "ทุนของชุมชน" อย่างสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้เกิดการพ่ึงตนเอง ซึ่งเป็นการสร้างความ
เข้มแข็งในเชิงนโยบาย โดยกลุ่มสามารถเชื่อมโยงเครือข่ายในเชิงธุรกิจโดยการจดทะเบียนเป็น
วิสาหกิจชุมชน 

1.2 พัฒนาผลผลิตข้าวหรือหาพันธุ์ข้าวชนิดใหม่ ที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาด โดยให้ความรู้ สร้างความเข้าใจ และกำหนดเป็นนโยบายของกลุ่ม ซึ่งจะต้องเชื่อมโยงกับ
หน่วยงานของกรมการข้าว และหน่วยงานราชการในพ้ืนที่  เช่น ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวเชียงใหม่ 
สำนักงานเกษตรอำเภอป่าซาง หรือสภาเกษตรกรจังหวัดลำพูน เพ่ือขอรับการสนับสนุน ในการหา
พันธุ์ข้าวชนิดใหม่ที่มีมูลค่าสูงมีคุณประโยชน์ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะ และมีความหลากหลาย เช่น  
ข้าวพันธุ์ไรซ์เบอรี่ ข้าวพันธุ์ กข.43 เป็นต้น ทั้งนี้จะต้องคำนึงถึงความเหมาะสมกับภูมิสังคมของชุมชน 
สามารถปลูกในพ้ืนที่ของเกษตรกรได้ โดยมีการพัฒนารูปแบบที่ทันสมัย มีตราสินค้า ฉลาก และมี
บรรจุภัณฑ์จำหน่าย 

 
2. แนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งเชิงปฏิบัติ 
แนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งสำหรับกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีกเชิงปฏิบัติ

เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการทำงานในกลุ่ม และส่งเสริมให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีขึ้นโดย
นำเสนอต่อสมาชิกในกลุ่มเพ่ือปฏิบัติ 

2.1 พัฒนาเกษตรกรให้มีความรู้เกี่ยวกับแผนการผลิตรายบุคคล โดยการสนับสนุนจาก
หน่วยงานราชการ ส่งเสริมให้เกษตรกรมีการเรียนรู้ผ่านการอบรม โดยมีการสร้างรูปแบบการบันทึกที่
ง่ายเหมาะสมกับเกษตรกร 

2.2 ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ให้เป็น Young Smart Farmer และมีแนวทาง
ในการพัฒนาสู่การเป็นผู้ประกอบการเกษตรที่มีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ผ่านทางนโยบายของ
หน่วยงานราชการ โดยการอบรมสร้างกลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่ และมีการอบรมศึกษาดูงานกลุ่มท่ีประสบ
ความสำเร็จ เป็นการสร้างแรงบันดาลใจให้เกษตรกรรุ่นใหม่ และมีการส่งเสริมให้เกษตรกรรุ่นใหม่มี
การถอดองค์ความรู้ต่าง ๆ จากสมาชิกผู้มีประสบการณ์ผ่านการร่วมปฏิบัติจริงในพ้ืนที่ อันจะนำมาซึ่ง
ความภาคภูมิใจของคนรุ่นใหม่ที่จะสามารถต่อยอดการดำเนินการของกลุ่มได้ในอนาคต 
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3. แนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งส่วนสนับสนุน 
แนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งส่วนสนับสนุนของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก

เป็นแนวทางเพ่ือเพ่ิมความเข้มแข็งต่อผลกระทบภายนอก ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพต่อกระบวนการผลิต
ข้าว และส่งเสริมความยั่งยืนให้กับกลุ่ม โดยจะนำเสนอต่อกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

3.1  มีการจัดอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรรายบุคคล
และจัดตั้งแปลงเรียนรู้ต้นแบบการผลิตข้าวพันธุ์ใหม่ที่มีมูลค่าสูง และสร้างเกษตรกรต้นแบบในการ
เรียนรู้การจัดการหลังการเก็บเกี่ยวข้าวในทุกกระบวนการผลิต เพ่ือเป็นต้นแบบในการเรียนรู้ในการ
ดำเนินการด้านต่าง ๆ ของแต่ละคนต่อไป 

3.2  สร้างการบูรณาการทำงานร่วมกันของหน่วยงานราชการที่เข้ามาสนับสนุน  กลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก เพ่ือสามารถทำการสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรไปในทิศทางเดียวกัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้มีการร่างแผนแม่บทในการพัฒนากลุ่มร่วมกันทุกหน่วยงาน อันจะเป็น
แนวทางในการพัฒนาที่มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน โดยให้สำนักงานเกษตรอำเภอป่าซางเป็นหน่วยงานหลัก
ในการประสานงานการให้การสนับสนุนจากทุกหน่วยงาน และมีการประชุมวาแผนร่วมกันในทุก ๆ ปี 
 



บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก 

ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน สามารถสรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะงานวิจัย ดังนี้ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้สรุปผลการวิจัย สามารถแยกตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาได้เป็น 
3 ตอนดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 บริบทชุมชน และกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง 
จังหวัดลำพูน แบ่งข้อมูลออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 

1.1 สภาพทั่วไปของบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 
จากการศึกษาข้อมูลของชุมชนพบว่าสภาพทั่วไปของบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่องอำเภอ 

ป่าซาง จังหวัดลำพูน ตั้งอยู่ที่หมู่ 3 ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน มีประชากรทั้งหมด 
73 ครัวเรือน จำนวนประชากรทั้งหมด 223 คน  ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้างทั่วไปและอาชีพ
เกษตรกรรมทำนา สภาพพ้ืนที่เป็นที่ราบลุ่มน้ำ ด้านทิศเหนือมีแม่น้ำปิงไหลผ่านเป็นแนวเขตติดต่อกับ
จังหวัดเชียงใหม่ ทิศตะวันออกมีแม่น้ำทาไหลผ่านตลอดแนว ประมาณ 2 กิโลเมตร พ้ืนที่เพาะปลูกซึ่ง
มีเนื้อที่ประมาณร้อยละ 50 ส่วนใหญ่เป็นดินร่วนปนทรายและดินดำ เหมาะแก่การทำเกษตรกรรม 
สามารถเพาะปลูกได้ตลอดปีโดยอาศัยน้ำจากแม่น้ำปิง 

1.2 ความเป็นมาของกลุ่มเกษตรกรบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง 
จังหวัดลำพูน 

จากการศึกษาข้อมูลของกลุ่มพบว่า ความเป็นมาของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก 
ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน เริ่มก่อตั้งเมื่อปี 2559 โดยเริ่มต้นจากการรวมกลุ่มแบบ
กลุ่มธรรมชาติก่อน ซึ่งเล็งเห็นว่าในหมู่บ้านหนองสลีกมีการเพาะปลูกข้าวที่มีเนื้อที่จำนวนมากและ
เกษตรกรเกือบทุกหลังคาเรือนโดยมีการทำนาเป็นหลัก จึงมีการรวมตัวกันโดยได้รับการสนับสนุนจาก 
สำนักงานเกษตรอำเภอป่าซาง ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวเชียงใหม่ และสภาเกษตรกรจังหวัดลำพูน โดย
จัดตั้งเป็นกลุ่มในลักษณะกลุ่มส่งเสริมการเกษตร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
และคุณภาพข้าวที่ดี และเป็นกลุ่มที่หน่วยงานราชการสามารถเข้ามาดำเนินการส่งเสริมอย่างเป็น
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รูปธรรม โดยมีเป้าหมาย 5 ประการคือ 1) การลดต้นทุน 2) การเพ่ิมผลผลิต 3) การรับรองมาตรฐาน 
4) การบริหารจัดการกลุ่ม 5) การเชื่อมโยงการตลาด ปัจจุบันมีสมาชิกที่ดำเนินการร่วมกัน จำนวน 15 คน 
โดยมีพ้ืนที่การเพาะปลูกร่วมกันประมาณ 138.25 ไร่ มีนายสุพจน์ ป้อมชัย เป็นประธานกลุ่ม โดยการ
ดำเนินงานของกลุ่มได้มุ่งเน้นในการทำคุณภาพของผลผลิตข้าว โดยใช้วิธีการปฏิบัติในรูปแบบเดียวกัน 
ใช้เทคโนโลยีเดียวกัน และรวบรวมซื้อปัจจัยทางการผลิตร่วมกันเพ่ือการลดต้นทุน และให้ความสำคัญ
ในทุกขั้นตอนการผลิต ปัจจุบันเกษตรกรกลุ่มผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง 
จังหวัดลำพูน สามารถผลิตข้าวประมาณ 90 ตันต่อหนึ่งฤดูกาล พันธุ์ข้าวที่ปลูก คือ พันธุ์สันป่าตอง 1 

1.3 สภาพพื้นฐานทั่วไปของเกษตรกรที่อยู่ในกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองลีก 
ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 

จากการศึกษาข้อมูล พ้ืนฐานทั่ ว ไปของเกษตรกรสมาชิกกลุ่ม เกษตรกรผู้ปลูกข้าว 
บ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน พบว่าเกษตรกรสมาชิกในกลุ่มมีอายุเฉลี่ย
ที่ 59 ปี มีพ้ืนที่ในการทำนารวม 138.25 ไร่ มีการทำนาปีละ 2 ครั้ง คือข้าวนาปีและนาปรัง  
ได้ผลผลิตต่อไร่เฉลี่ย 800 กิโลกรัม ปริมาณข้าวที่ได้ถือว่าอยู่ ในระดับสูง พันธุ์ข้าวที่ปลูก คือ 
พันธุ์สันป่าตอง 1 โดยมีการปลูกเพ่ือการบริโภคเฉลี่ยประมาณร้อยละ 25 และเพ่ือจำหน่ายประมาณ
ร้อยละ 75 โดยจำหน่ายให้กับโรงสีในพ้ืนที่ที่ส่งรถเกี่ยวข้าวเข้ามาเก็บเกี่ยวข้าวถึงในแปลงของ
เกษตรกร และโรงสีจะเป็นผู้กำหนดราคา ส่วนการเรียนรู้ ในการทำนาของเกษตรกรส่วนใหญ่ ได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จากการช่วยเหลือพ่อแม่ตั้งแต่วัยเด็ก 
 
ตอนที่ 2 ปัญหาในการดำเนินงานของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง 
อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 

จากการศึกษาปัญหาในการดำเนินงานของเกษตรกรสมาชิกกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้าน
หนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน โดยได้จำแนกปัญหาในการดำเนินงานของ
กลุ่ม ใน 5 ประเด็น ได้แก่ 1) ปัญหาด้านความรู้ความสามารถของผู้นำกลุ่ม 2) ปัญหาด้านการบริหาร
และจัดการกลุ่ม 3) ปัญหาด้านการแก้ไขปัญหาและพัฒนากลุ่ม 4) ปัญหาด้านฐานะและความมั่นคง
ของกลุ่ม 5) ปัญหาด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการและองค์กรเอกชน สรุปผลได้ดังนี้ 

1. ปัญหาด้านความรู้ความสามารถของผู้นำกลุ่ม 
ปัญหาด้านความรู้ความสามารถของผู้นำกลุ่มเกษตรกรบ้านหนองสลีก พบประเด็นที่น่าสนใจ 

คือปัจจุบันประธานกลุ่มมีอายุ 62 ปี ซึ่งเข้าสู่วัยผู้สูงอายุ ถึงแม้จะมีสุขภาพที่แข็งแรงสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้ แต่ยังขาดการส่งต่อหน้าที่บุคคลที่มีความสามารถในการเข้ามาทำหน้าที่นี้ทดแทน และยังไม่
มีการวางแผนในการถ่ายทอดองค์ความรู้ต่าง ๆ ให้แก่คนรุ่นใหม่เพ่ือส่งต่อหน้าที่ในอนาคต 
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2.  ปัญหาด้านการบริหารและจัดการกลุ่ม 
ปัญหาด้านการบริหารและจัดการของกลุ่มเกษตรกรบ้านหนองสลีก พบประเด็นที่น่าสนใจคือ 

เกษตรกรสมาชิกยังขาดความเข้าใจในการวางแผนการผลิตรายบุคคลในแปลงของตนเองที่สอดรับกับ
การตลาดในช่วงเก็บเกี่ยว ซึ่งเกษตรกรบางรายต้องการขายข้าวให้กับโรงสี ที่มารับซื้อถึงที่ และกลุ่ม
เปิดกว้างในด้านการขายข้าวของสมาชิก เนื่องด้วยราคาข้าวในแต่ละช่วงไม่เท่ากันและรถเกี่ยวแต่ละ
โรงสีจะเข้าพ้ืนที่ไม่พร้อมกัน 

3.  ปัญหาด้านการแก้ไขปัญหาและพัฒนากลุ่ม 
ปัญหาด้านการแก้ไขปัญหาและพัฒนากลุ่ม พบประเด็นที่น่าสนใจดังนี้ 

1) สมาชิกกลุ่มมีปัญหาในการเก็บรวบรวมและบันทึกข้อมูลด้านการทำนาของตนเอง 
เพราะยังขาดความรู้ ความเข้าใจและไม่ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการรวบรวมข้อมูลของตนเอง ที่มีผลทำ
ให้การคาดคะเนและการป้องกันกำจัดศัตรูพืชในพ้ืนที่และการวางแผนทางด้านการตลาดเกิดความ
คลาดเคลื่อนในภาพรวม  

2) กลุ่มยังขาดการพัฒนาการเพ่ิมมูลค่าของสินค้าที่กลุ่มผลิต และการดำเนินการที่จะ
พัฒนาผลผลิตที่แปลกใหม่ หรือปรับเปลี่ยนพันธุ์ข้าวที่มีมูลค่าสูงตามที่ตลาดต้องการ เพราะเกษตรกร
กลัวประสบปัญหาขาดทุน เพราะขาดความชำนาญ องค์ความรู้และไม่เคยปลูกพันธุ์ข้าวชนิดอ่ืน 
นอกจากพันธุ์สันป่าตอง 1 และ กข.6 และหากจะต้องลงทุนในส่วนของการสร้างมูลค่าทางด้าน
การตลาด อาทิ สร้างตราสินค้า หรือการทำบรรจุภัณฑ์ เกษตรกรยังกังวลในด้านความเสี่ยงในการ
ลงทุน ทำให้เป็นอุปสรรคในการพัฒนาทางด้านการสร้างมูลค่าเพ่ิมของสินค้าของกลุ่ม 

3) กลุ่มยังขาดต้นแบบในด้านการผลิต การทำบรรจุภัณฑ์และการตลาด แม้ประธาน
กลุ่มจะเป็นต้นแบบที่ดีหรือเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง แต่สมาชิกก็ยังไม่กล้าที่จะตัดสินใจในการ
ลงทุนเพ่ิมเพราะมีกระบวนการที่ซับซ้อนและต้องลงทุนเพ่ิม โดยเห็นผลกำไรหรือรายได้ช้ากว่าการ
ขายข้าวให้กับโรงสี และเกษตรกรต้องการเงินในการลงทุนต่อในฤดูกาลถัดไป  

4.  ปัญหาด้านฐานะและความม่ันคงของกลุ่ม 
ปัญหาด้านฐานะและความมั่นคงของกลุ่มพบประเด็นที่น่าสนใจ คือ เกษตรกรสมาชิกขาด

ความสม่ำเสมอในการทำบัญชีครัวเรือนและบัญชีเพาะปลูกรายบุคคล ซึ่งจะต้องได้รับความรู้และ
ความเข้าใจ โดยการสนับสนุนส่งเสริมจากหน่วยงานราชการ 

5.  ปัญหาด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการและองค์กรเอกชน 
ปัญหาด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการและองค์กรเอกชนของกลุ่ม  พบประเด็นที่

น่าสนใจ คือ การขาดการบูรณาการร่วมกันของหน่วยงานราชการที่เข้ามาสนับสนุน เพราะแต่ละ
หน่วยงานราชการมีภารกิจที่แตกต่างกัน และมีเป้าหมายที่แตกต่างกัน 
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ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าว บ้านหนองสลีก ตำบล
ปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 

จากการศึกษาเพ่ือค้นหาแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้าน
หนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน โดยการจำแนกปัญหาในการดำเนินงานของ
กลุ่ม ใน 5 ประเด็น ได้แก่ 1) ปัญหาด้านความรู้ความสามารถของผู้นำกลุ่ม 2) ปัญหาด้านการบริหาร
และจัดการกลุ่ม 3) ปัญหาด้านการแก้ไขปัญหาและพัฒนากลุ่ม 4) ปัญหาด้านฐานะและความมั่นคง
ของกลุ่ม 5) ปัญหาด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการและองค์กรเอกชน  มีแนวทางการพัฒนา
ความเข้มแข็ง ตามประเด็นปัญหา ดังนี้ 

1. ด้านความรู้ความสามารถของผู้นำกลุ่ม 
ควรมีการส่งต่อองค์ความรู้ต่างๆ ให้บุคคลที่มีความสามารถในการเข้ามาทำหน้าที่นี้ทดแทน 

และวางแผนในการถ่ายทอดองค์ความรู้ต่าง ๆ ให้แก่คนรุ่นใหม่เพ่ือส่งต่อหน้าที่ในอนาคต โดยให้ความ
สนับสนุนในการถ่ายทอดความรู้แก่คนรุ่นใหม่ จะทำให้กลุ่มมีความเข้มแข็งและยั่งยืนในอนาคต การ
แบ่งปันความรู้เป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยในการพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่และส่งต่อประสบการณ์และความ
เชี่ยวชาญให้เกิดการต่อยอดต่อไป 
 

2.  ด้านการบริหารและจัดการกลุ่ม 
ควรสนับสนุนให้มีการอบรมในการวางแผนการผลิตรายบุคคลในแปลงของเกษตรกร ซึ่งเป็น

สิ่งสำคัญที่สามารถสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่ม และสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพและผลผลิตของ
เกษตรกรได้ โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จะสามารถช่วยเกษตรกรให้มีการบริหารจัดการแปลงเกษตร
อย่างมีประสิทธิภาพและยังส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืนในอนาคต 
 

3.  ด้านการแก้ไขปัญหาและพัฒนากลุ่ม 
1) ส่งเสริมให้มีการเก็บรวบรวมและบันทึกข้อมูลด้านการทำนาของตนเอง โดยหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องโดยจัดการอบรมให้ความรู้ และสร้างต้นแบบที่ดีเพ่ือเป็นแบบอย่างแก่เกษตรกรรายอื่นๆ  
2) สนับสนุนการพัฒนาการเพ่ิมมูลค่าของสินค้าที่กลุ่มผลิต โดยการมีส่วนร่วมของเกษตรกร

สมาชิก เพ่ือการพัฒนาผลผลิตที่มีมูลค่าสูงและเพ่ิมความมั่นคงให้กับกลุ่มเกษตรกร โดยการเชื่อมโยง
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและมหาวิทยาลัย โดยร่วมมือกันเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาและเพ่ิมมูลค่าของ
ผลผลิตทางการเกษตร ทำให้กลุ่มมีโอกาสเติบโตและปรับตัวต่อเปลี่ยนแปลงของตลาด นอกจากนี้ ยัง
ช่วยเพิ่มรายได้และคุณค่าในระบบการเกษตรของประเทศได้อีกด้วย 

3) สร้างเกษตรกรต้นแบบในด้านการผลิต การทำบรรจุภัณฑ์และการตลาด โดยเกษตรกรรุ่น
ใหม่ เพื่อเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง  
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4.  ด้านฐานะและความม่ันคงของกลุ่ม 
การอบรมให้ความรู้เรื่องการทำบัญชีครัวเรือนและบัญชีเพาะปลูกรายบุคคลเป็นสิ่งสำคัญใน

การเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการการเกษตรและการบริหารจัดการทางการเงินของเกษตรกร 
หน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง 

การสนับสนุนการอบรมและการทำบัญชีครัวเรือนและบัญชีเพาะปลูกรายบุคคลจะช่วย ให้
เกษตรกรสามารถบริหารจัดการทางการเงินของพวกเขาอย่างมีประสิทธิภาพและเพ่ิมโอกาสในการ
เพ่ิมรายได้ในกิจกรรมการเกษตรของพวกเขา 

 
5.  ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการและองค์กรเอกชน 
การสร้างการบูรณาการร่วมกันของหน่วยงานราชการเพ่ือสนับสนุนและพัฒนากลุ่มเกษตรกร

เป็นขั้นตอนสำคัญในการเสริมสร้างเศรษฐกิจท้องถิ่น การพัฒนาชุมชน และการสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่กลุ่มเกษตรกร โดยสำนักงานเกษตรอำเภอป่าซางสามารถเป็นหน่วยงานหลักในการบริหาร
จัดการและสร้างแผนแม่บท ซึ่งการสร้างการบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงานราชการที่เข้ามา
สนับสนุน เป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพในการสนับสนุนและพัฒนากลุ่มเกษตรกร และสร้างโอกาสในการ
พัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นและชุมชนทางการเกษตรอย่างยั่งยืน 
 

จากการวิเคราะห์ศักยภาพองค์กร SWOT analysis และการวิเคราะห์  TOWS Matrix 
สามารถระบุเป็นแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งเชิงนโยบาย และแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็ง
เชิงปฏิบัติ ดังนี้ 

1.  แนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งเชิงนโยบาย 
ผลจากการศึกษาพบว่าแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งเชิงนโยบาย กลยุทธ์และยุทธศาสตร์

ของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก และหน่วยงานราชการที่กำกับดูแลในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
โดยสามารถนำเสนอแนวทางท่ีส่งผ่านจากผู้นำสู่ผู้ปฏิบัติแบบบนลงล่าง (Top Down) คือ 

1) พัฒนากลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนเพ่ือชุมชน และยกระดับการประกอบการในลักษณะ
การจัดการ "ทุนของชุมชน" อย่างสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้เกิดการพ่ึงตนเอง ซึ่งเป็นการสร้างความ
เข้มแข็งในเชิงนโยบาย โดยกลุ่มสามารถเชื่อมโยงเครือข่ายในเชิงธุรกิจโดยการจดทะเบียนเป็น
วิสาหกิจชุมชน 

2) พัฒนาผลผลิตข้าวหรือหาพันธุ์ข้าวชนิดใหม่ ที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาด 
โดยให้ความรู้ สร้างความเข้าใจ และกำหนดเป็นนโยบายของกลุ่ม ซึ่งจะต้องเชื่อมโยงกับหน่วยงาน
ของกรมการข้าว และหน่วยงานราชการในพ้ืนที่ เช่น ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวเชียงใหม่ สำนักงานเกษตร
อำเภอป่าซาง หรือสภาเกษตรกรจังหวัดลำพูน เพ่ือขอรับการสนับสนุน ในการหาพันธุ์ข้าวชนิดใหม่ที่
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มีมูลค่าสูงมีคุณประโยชน์ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะ และมีความหลากหลาย เช่น ข้าวพันธุ์ไรซ์เบอรี่  
ข้าวพันธุ์ กข.43 เป็นต้น ทั้งนี้จะต้องคำนึงถึงความเหมาะสมกับภูมิสังคมของชุมชน สามารถปลูกใน
พ้ืนที่ของเกษตรกรได้ โดยมีการพัฒนารูปแบบที่ทันสมัย มีตราสินค้า ฉลาก และมีบรรจุภัณฑ์จำหน่าย 

2.  แนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งเชิงปฏิบัติ 
ผลจากการศึกษาพบว่าแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งสำหรับกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้าน

หนองสลีกเชิงปฏิบัติ เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการทำงานในกลุ่ม และส่งเสริมให้
เกิดผลลัพธ์ที่ดีข้ึนโดยนำเสนอต่อสมาชิกในกลุ่มเพ่ือปฏิบัติ คือ 

1) พัฒนาเกษตรกรให้มีความรู้เกี่ยวกับแผนการผลิตรายบุคคล โดยการสนับสนุนจาก
หน่วยงานราชการ ส่งเสริมให้เกษตรกรมีการเรียนรู้ผ่านการอบรมโดยมีการสร้างรูปแบบการบันทึกที่
ง่ายเหมาะสมกับเกษตรกร 

2) ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ให้เป็น Young Smart Farmer และมีแนวทาง
ในการพัฒนาสู่การเป็นผู้ประกอบการเกษตรที่มีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ผ่านทางนโยบายของ
หน่วยงานราชการ โดยการอบรมสร้างกลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่ และมีการอบรมศึกษาดูงานกลุ่มท่ีประสบ
ความสำเร็จ เป็นการสร้างแรงบันดาลใจให้เกษตรกรรุ่นใหม่ และมีการส่งเสริมให้เกษตรกรรุ่นใหม่มี
การถอดองค์ความรู้ต่าง ๆ จากสมาชิกผู้มีประสบการณ์ผ่านการร่วมปฏิบัติจริงในพ้ืนที่ อันจะนำมาซึ่ง
ความภาคภูมิใจของคนรุ่นใหม่ที่จะสามารถต่อยอดการดำเนินการของกลุ่มได้ในอนาคต 

3.  แนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งส่วนสนับสนุน 
ผลจากการศึกษาพบว่าแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งส่วนสนับสนุนของกลุ่มเกษตรกรผู้

ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก เป็นแนวทางเพ่ือเพ่ิมความเข้มแข็งต่อผลกระทบภายนอก ช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพต่อกระบวนการผลิตข้าวและส่งเสริมความยั่งยืนให้กับกลุ่ม ดังนี้ 

1) มีการจัดอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรรายบุคคล
และจัดตั้งแปลงเรียนรู้ต้นแบบการผลิตข้าวพันธุ์ใหม่ที่มีมูลค่าสูง และสร้างเกษตรกรต้นแบบในการ
เรียนรู้การจัดการหลังการเก็บเกี่ยวข้าวในทุกกระบวนการผลิต เพ่ือเป็นต้นแบบในการเรียนรู้ในการ
ดำเนินการด้านต่าง ๆ ของแต่ละคนต่อไป 

2) สร้างการบูรณาการทำงานร่วมกันของหน่วยงานราชการที่ เข้ามาสนับสนุน 
กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก เพ่ือสามารถทำการสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรไปในทิศทาง
เดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้มีการร่างแผนแม่บทในการพัฒนากลุ่มร่วมกันทุกหน่วยงาน อัน
จะเป็นแนวทางในการพัฒนาที่มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน โดยให้สำนักงานเกษตรอำเภอป่าซางเป็น
หน่วยงานหลักในการประสานงานการให้การสนับสนุนจากทุกหน่วยงาน และมีการประชุมวางแผน
ร่วมกันในทุก ๆ ปี  
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อภิปรายผล 
 
ตอนที่ 1 บริบทชุมชน และกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง 
จังหวัดลำพูน  

จากการศึกษาข้อมูลของชุมชนพบว่าสภาพทั่วไปของบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอ
ป่าซาง จังหวัดลำพูน มีสภาพภูมิประเทศเป็นพ้ืนที่เป็นที่ราบลุ่มน้ำ ด้านทิศเหนือมีแม่น้ำปิงไหลผ่าน
เป็นแนวเขตติดต่อกับจังหวัดเชียงใหม่ ทิศตะวันออกมีแม่น้ำทาไหลผ่านตลอดแนว ประมาณ 2 
กิโลเมตร พ้ืนที่เพาะปลูกส่วนใหญ่เป็นดินร่วนปนทรายและดินดำ เหมาะแก่การทำเกษตรกรรมซึ่ง
สอดคล้องกับหลักการทรงงาน ข้อ 10 ภูมิสังคม คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดำริ (2565) ระบุว่าการพัฒนาใด ๆ ต้องคำนึงสภาพภูมิประเทศของบริเวณนั้น ๆ 
ว่าเป็นอย่างไร และสังคมวิทยาเกี่ยวกับลักษณะนิสัยใจคอของคน ตลอดจนประเพณีวัฒนธรรมในแต่
ละท้องถิ่นที่มีความแตกต่างกัน และใช้หลักในการปรับตัวให้อยู่กับธรรมชาติให้ได้ ทั้งนี้เกษตรกร
สามารถเพาะปลูกได้ตลอดปีโดยอาศัยน้ำจากแม่น้ำปิงเหมาะสมสำหรับการเพาะปลูกข้าว เพราะมีน้ำ
ที่อาศัยจากแม่น้ำปิงที่เพียงพอต่อการเพาะปลูกตลอดทั้งปี และมีสภาพดินที่เหมาะแก่การเพาะปลูก
กล่าวคือพ้ืนที่บ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน อยู่ในพ้ืนที่ชุดดินที่ 5 มีชุด
ดินในกลุ่มคือ ชุดดินหางดง (Hd) ซึ่งสอดคล้องกับ กรมพัฒนาที่ดิน (2566) ที่ระบุว่า ชุดดินชนิดนี้มี
ลักษณะเด่นคือมีกลุ่มดินเหนียวลึกมากท่ีเกิดจากตะกอนลำน้ำ ปฏิกิริยาดินเป็นกลางหรือเป็นด่าง การ
ระบายน้ำเลว ความอุดมสมบูรณ์ต่ำถึงปานกลาง มีคุณสมบัติคือ เป็นกลุ่มชุดดินที่เกิดจากวัตถุต้น
กำเนิดดินพวกตะกอนลำน้ำ พบในบริเวณที่ราบตะกอนน้ำพา มีสภาพพ้ืนที่เป็นที่ราบเรียบ มีน้ำแช่ขัง
ในช่วงฤดูฝน เป็นดินลึกที่มีการระบายน้ำเลวหรือค่อนข้างเลว มีเนื้อดินเป็นพวกดินเหนียว เนื้อดินบน
เป็นดินร่วนเหนียวหรือดินเหนียว สีเทาแก่ ดินล่างเป็นดินเหนียวสีน้ำตาลอ่อนหรือสีเทา มีจุดประสี
น้ำตาลสีเหลืองหรือสีแดงตลอดชั้นดิน มักพบก้อนสารเคมีสะสมพวกเหล็กและแมงกานีสปะปนอยู่ 
และในชั้นดินล่างลึก ๆ อาจพบก้อนปูน ปฏิกิริยาดินเป็นกรดจัดถึงเป็นกรดเล็กน้อย แต่ถ้าดินมีก้อน
ปูนปะปน จะมีปฏิกิริยาเป็นกลางหรือด่างปานกลาง ความอุดมสมบูรณ์ตามธรรมชาติ ต่ำ -ปานกลาง 
ส่วนการใช้ประโยชน์ที่เหมาะสมคือใช้ทำนา สอดคล้องกับหลักการทรงงาน ข้อ 20 เข้าใจ เข้าถึง 
พัฒนา คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (2565) ระบุว่า 
เข้าใจ คือ ทำอะไรต้องเข้าใจปัญหา เข้าใจหนทางแก้ไข เข้าใจกระบวนการจัดการ และปรับความ
เข้าใจระหว่างผู้ให้ผู้รับเสียก่อน ให้เข้าใจซึ่งกันและกัน เข้าถึง คือ เมื่อเข้าใจระหว่างกันทุกประการ
ครบถ้วนแล้ว ต้องเข้าถึงการกระทำ สร้างความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้อง เข้าถึงเครื่องไม้เครื่องมือและ
วัสดุอุปกรณ์ และความสามัคคีร่วมจิตร่วมใจของผู้ปฏิบัติ ร่วมมือร่วมไม้กันทำงาน พัฒนา คือ เมื่อต่าง
ฝ่ายต่างเข้าใจกันแล้ว เข้าถึงกันแล้ว การพัฒนาก็จะดำเนินการไปอย่างยั่งยืน ไม่ส่งผลกระทบที่ติดลบ
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ต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและการเมือง หากแต่นำไปสู่ความสมดุล มั่นคง และยั่งยืน โดย
ข้าวที่ปลูกโดยมากให้ผลผลิตค่อนข้างสูง และชุมชนบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง
จังหวัดลำพูน มีการทำนามาหลายชั่วอายุคน จึงถือได้ว่าอาชีพเกษตรกรรมทำนาเป็นแหล่งสร้างรายได้
ให้แก่ชุมชนและคนในชุมชนมีความผูกพันธ์กับอาชีพนี้โดยประสบการณ์ขอเกษตรกรเกือบทั้งหมดมา
จากการที่ช่วยเหลือรุ่นพ่อแม่มาตั้งแต่ยังเด็ก ซึ่งแต่เดิมการทำนาปลูกข้าวในอดีตเป็นการผลิตไว้
สำหรับการบริโภคในครัวเรือน แต่ในปัจจุบันกลับทำนาปลูกข้าวเพ่ือจำหน่ายกว่าร้อยละ 75 ของ
ปริมาณข้าวที่ผลิตได้ และสภาพสังคมที่เปลี่ยนไปตามยุค โลกาภิวัตน์ การทำนาในพ้ืนที่บ้านหนอง 
สลีกยังขาดผู้สืบทอดรุ่นใหม่ รุ่นลูกหลานมีอาชีพอย่างอ่ืนและยังไม่มีความสนใจในการทำนา โดยอายุ
เฉลี่ยของเกษตรกรผู้ปลูกข้าวอยู่ประมาณ 59 ปีและเข้าสู่สภาพสังคมผู้สูงอายุมากขึ้น 
 
ตอนที่ 2 ปัญหาในการดำเนินงานของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง 
อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 

จากการศึกษาปัญหาของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอ 
ป่าซาง จังหวัดลำพูน พบประเด็นที่น่าสนใจดังนี้ ปัญหาด้านความรู้ความสามารถของผู้นำกลุ่ม พบว่า 
ผู้นำของกลุ่มมีความรู้ทักษะในการทำนาของตนเองและสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับกลุ่ม 
สอดคล้องกับศุภกิจ วรอุไร (2548) พบว่าปัจจัยที่ส่งเสริม คือ การมีบุคลากรที่มีคุณภาพโดยเฉพาะะ
ผู้นำชุมชน และสอดคล้องกับสาวิณี รอดสิน (2554) พบว่าความเข้มแข็งของชุมชนบ้านปางจำปีเกิด
จากแรงผลักดันจากภายในและภายนอก จากภายในเกิดจากผู้นำชุมชนและคณะกรรมการชุมชนเป็น
หลักและสอดคล้องกับมิ่งขวัญ แดงสุวรรณ (2545) พบว่า ผู้นำชุมชนเป็นผู้ที่มีความซื่อสัตย์ เสียสละมี
วิสัยทัศน์กว้างไกล คนในชุมชนมีความสันพันธ์ในระบบเครือญาติ มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ช่วยเหลือกัน 
เป็นคนมีคุณภาพมีคุณธรรมมีจริยรรม มีที่ยึดเหนี่ยวจิตใจเดียวกัน ทำให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง แต่ด้วย
ประธานกลุ่มผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน ปัจจุบันมีอายุ     
62 ปี ซึ่งเข้าสู่วัยผู้สูงอายุและยังขาดการถ่ายทอดองค์ความรู้ และประสบการณ์ที่มีให้กับคนรุ่นใหม่ที่
จะมาสืบสานและต่อยอดการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ซึ่งจะต้องถอดองค์ความรู้ทั้งความรู้และ
ประสบการณ์งานในทุก ๆ ส่วน สอดคล้องกับหลักการทรงงาน ข้อ 11 องค์รวม คณะกรรมการพิเศษ
เพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (2565) ระบุว่าในการที่จะพระราชทาน
พระราชดำริเกี่ยวกับโครงการหนึ่งนั้น จะทรงมองเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นและแนวทางแก้ไขอย่าง
เชื่อมโยง อย่างครบวงจร ทรงเรียกวิธีนี้ว่า องค์รวม (Holistic) หมายถึง การมองเหตุการณ์ที่จะ
เกิดขึ้นแบบบูรณาการ และกำหนดแนวทางแก้ไขอย่างเชื่อมโยง โดยพิจารณาครบทุกด้านของปัญหา 
พร้อมแนวทางแก้ไขอย่างเชื่อมโยงกันเป็นระบบ และสอดคล้องกับเจนเนตร มณีนาค และดรุณรัตน์ 
วิบุลศิลป์ (2546) พบว่า ปัจจุบันเป็นยุคแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสิ่งที่ทำให้คนเราสำเร็จสมดัง
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ความมุ่งหมาย คือ ความรู้ ซึ่งทุกคนต่างมีโอกาสในการแสวงหาความรู้เหมือน ๆ กัน เพราะความรู้มี
อยู่ทั่วไปซึ่งสามารถ แบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท 1) ความรู้ที่แสดงออกมาให้เห็นหรือที่เรียกว่าความรู้
ชัดแจ้ง เป็นความรู้ที่เห็นได้เป็นลายลักษณ์อักษร และเป็นความรู้ที่จัดเก็บในรูปแบบต่าง ๆ 2) ความรู้
แบบนัยหรือซ่อนเร้น เป็นความรู้ที่ซ่อนเร้นในตัวบุคคลยากที่จะแสดงหรือถ่ายทอดออกมา เห็นได้ว่า
ความรู้ทั้งสองนี้มีความสำคัญในการพัฒนาและดำเนินกิจกรรมของชุมชนเป็นสิ่งท้าทายว่าจะทำ
อย่างไรถึงจะนำความรู้โดยเฉพาะความรู้ซ่อนเร้นมาใช้ให้เกิดประโยชน์ ดังนั้นจึงต้องมีการจัดการ
ความรู้และกระจายความรู้ซ่อนเร้นดังกล่าว ก่อนที่ความรู้ดังกล่าวจะสูญหายไปกับตัวบุคคล 
นอกจากนี้ปัญหาด้านการบริหารและจัดการกลุ่ม พบว่า เกษตรกรสมาชิกยังขาดความเข้าใจในการ
วางแผนการผลิตรายบุคคลในแปลงของตนเองที่สอดรับกับการตลาดในช่วงเก็บเกี่ยว ซึ่งเกษตรกรบาง
รายต้องการขายข้าวซึ่งมีโรงสีมารับซื้อถึงที่ และกลุ่มเปิดกว้างในด้านการขายข้าวของสมาชิก และ
เนื่องด้วยราคาข้าวในแต่ละช่วงไม่เท่ากันและรถเกี่ยวแต่ละโรงสีจะเข้าพ้ืนที่ไม่พร้อมกัน อย่างไรก็ตาม
ปัญหาด้านการแก้ไขปัญหาและพัฒนากลุ่ม มีปัญหาในการเก็บรวบรวมและบันทึกข้อมูลด้านการทำ
นาของสมาชิก เพราะยังขาดความเข้าใจและไม่ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการรวบรวมข้อมูลของตนเอง 
ทำให้การคาดคะเนและการป้องกันกำจัดศัตรูพืชในพ้ืนที่หรือการวางแผนทางด้านการตลาดทำให้เกิด
ความคลาดเคลื่อนในภาพรวม และอีกประเด็นหนึ่งคือขาดการพัฒนามูลค่าเพ่ิมของสินค้าที่กลุ่มผลิต 
หรือการดำเนินการที่จะพัฒนาผลผลิตที่แปลกใหม่หรือปรับเปลี่ยนพันธุ์ข้าวที่มีมูลค่าสูงตามที่ตลาด
ต้องการ เพราะเกษตรกรกลัวประสบปัญหาในขาดทุนเพราะไม่มีความชำนาญและไม่เคยปลูกพันธุ์ข้าว
ชนิดอื่น นอกจากพันธุ์สัตว์ป่าตอง 1 และ กข.6 และหากต้องลงทุนในส่วนของการสร้างมูลค่าทางด้าน
การตลาด สร้างตราสินค้า หรือการทำบรรจุภัณฑ์ เกษตรกรยังกังวลในด้านความเสี่ยงในการลงทุน ทำ
ให้เป็นอุปสรรคในการพัฒนาทางด้านการสร้างมูลค่าเพ่ิมของสินค้าของกลุ่ม นอกจากนี้ปัญหาของ
กลุ่มอีกอย่างหนึ่งคือขาดต้นแบบในด้านการผลิต การทำบรรจุภัณฑ์และการตลาด แม้ประธานกลุ่มจะ
เป็นต้นแบบที่ดีหรือเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง แต่สมาชิกก็ยังไม่กล้าที่จะตัดสินใจในการลงทุนเพ่ิม
สอดคล้องกับหลักการทรงงาน ข้อ 19 เศรษฐกิจพอเพียงในเรื่องภูมิคุ้มกัน คณะกรรมการพิเศษเพ่ือ
ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (2565) ระบุว่า จำเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันใน
ตัวที่ดีพอสมควร ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้
จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำวิชาการต่าง ๆ มาใช้
ในการวางแผน และการดำเนินการทุกขั้นตอน เพราะมีกระบวนการที่ซับซ้อนและต้องลงทุนเพ่ิมมาก
ขึ้น โดยเห็นผลกำไรหรือรายได้ช้ากว่าการขายข้าวให้กับโรงสี และเกษตรกรต้องการเงินในการลงทุน
ต่อในฤดูกาลถัดไป ในส่วนของปัญหาด้านฐานะและความมั่นคงของกลุ่ม คือขาดความสม่ำเสมอใน
การทำบัญชีครัวเรือนและบัญชีเพาะปลูกรายบุคคล ซึ่งจะต้องได้รับการสนับสนุนส่งเสริมจาก
หน่วยงานราชการ ที่ต้องเข้ามาให้การสนับสนุนทั้งในด้านองค์ความรู้ที่ถูกต้องเข้าถึงได้ง่าย และ
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เหมาะสมกับระดับความรู้ความเข้าใจของเกษตรกรตามหลักวิชาการ สอดคล้องกับ สุนทรารักษ์ สุทธิ
จันทร์ และเมธา สุธีรโรจน์ (2557) กล่าวว่าในส่วนของการส่งเสริมจากภาครัฐนั้นผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนมีความต้องการในการได้รับการส่งเสริมด้านองค์ความรู้ที่ถูกต้องตามหลักการบริหาร
ด้านการผลิตและการตลาดเพ่ือเสริมศักยภาพไปสู่การสร้างความ ได้เปรียบเชิงการแข่งขัน  อย่างไรก็
ตามปัญหาด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการและองค์กรเอกชน คือการขาดการบูรณาการ
ร่วมกันของหน่วยงานราชการที่เข้ามาสนับสนุน เพราะแต่ละหน่วยงานราชการมีภารกิจที่แตกต่างกัน 
และมีเป้าหมายที่แตกต่างกัน ควรที่จะมีการบูรณาการงานร่วมกัน เพ่ือการสนับสนุนและสร้างความ
เข้มแข็งสามารถดำเนินไปในทิศทางเดียวกันและประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์สอดคล้องกับ  
สุกัญญา อธิปอนันต์ (2550) ที่พบว่าการสร้างความร่วมมือหรือสร้างเครือข่ายระหว่างวิสาหกิจชุมชน
กับหน่วยงานภายนอก ทั้งกับภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน เป็นกระบวนการที่ส ำคัญในการสร้าง
ความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง และสรุปได้ว่าการสร้างเครือข่ายกับองค์กรภายนอกทำให้เกิดการ
สนับสนุนและสร้างความเข้มแข็งซึ่งกันและกัน โดยท้ายสุดจะนำวิสาหกิจชุมชนไปสู่ความยั่งยืนได้
สอดคล้องกับหลักการทรงงาน ข้อ 8 ระเบิดจากข้างใน คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ (2565) ระบุว่า ทรงมุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาคน ดังพระราชดำรัสว่า 
“ระเบิดจากข้างใน” หมายความว่า ต้องสร้างความเข้มแข็งให้คนในชุมชนที่เราเข้าไปพัฒนาให้มี
สภาพพร้อมที่จะรับการพัฒนาเสียก่อน แล้วจึงค่อยออกมาสู่สังคมภายนอก มิใช่การนำเอาความเจริญ
หรือบุคคลจากสังคมภายนอกเข้าไปหาชุมชนที่ยังไม่ทันได้มีโอกาสเตรียมตัว หรือตั้งตัว อย่าให้โดยที่
ผู้รับยังไม่พร้อมที่จะใช้ประโยชน์อย่างเต็มที ่
 
ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าว บ้านหนองสลีก ตำบล
ปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 

การศึกษาเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก จาก
แนวทางการการพัฒนากลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนเพ่ือชุมชน และยกระดับการประกอบการในลักษณะ
การจัดการ "ทุนของชุมชน" อย่างสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้เกิดการพ่ึงตนเอง ซึ่งเป็นการสร้างความ
เข้มแข็งในเชิงนโยบาย โดยกลุ่มสามารถเชื่อมโยงเครือข่ายในเชิงธุรกิจโดยการจดทะเบียนเป็น
วิสาหกิจชุมชน สอดคล้องกับ รัชนี รูปหล่อ และคณะ (2558) ในประเด็นเรื่องการสร้างวิสาหกิจชุมชน
ให้เป็นกิจการเพื่อส่วนรวม แทนการสร้างไปเป็นกิจการเอกชน โดยอาศัยความร่วมมือของคนในชุมชน
ที่เข้มแข็ง การจัดการทรัพยากรที่เท่าเทียมเป็นธรรม และได้รับแรงผลักดันสนับสนุนจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องสอดคล้องกับเพ็ญสิริ จิระเดขากุล และคณะ (2553) พบว่า ชุมชนมีลักษณะร่วมกันอยู่
ประการหนึ่งคือการปรับตัวของชุมชน แม้ต้องเผชิญกับปัญหาและมีกระบวนการในการปรับตัวที่
เหมือนกันบ้างต่างกันไปบ้าง คือเป็นการรวมกลุ่มของคนในชุมชน สมาชิกของชุมชนร่วมกันคิด
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วิเคราะห์ปัญหา ตัดสินใจแสวงหากิจกรรม ดำเนินกิจกรรม และเกิดการเรียนรู้ของชาวบ้านเองแสดง
ให้เห็นถึงความเข็มแข็งของชุมชน นอกจากนี้ควรมีการพัฒนาผลผลิตข้าวหรือหาพันธุ์ข้าวชนิดใหม่ 
ที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาด โดยให้ความรู้ สร้างความเข้าใจ และกำหนดเป็นนโยบายของ
กลุ่ม สอดคล้องกับสมบูรณ์ ธรรมลังกา (2556) พบว่า กระบวนการเรียนรู้ของชุมขน ระบบเครือข่าย 
ระบบความสัมพันธ์ในชุมชน และภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นปัจจัยที่มีผลต่อความเข้มแข็งของชุมชน ซึ่ง
กลุ่มจะต้องเชื่อมโยงกับหน่วยงานของกรมการข้าว และหน่วยงานราชการในพ้ืนที่ เช่น ศูนย์เมล็ด
พันธุ์ข้าวเชียงใหม่ สำนักงานเกษตรอำเภอป่าซาง หรือสภาเกษตรกรจังหวัดลำพูน เพ่ือขอรับ 
การสนับสนุน ในการหาพันธุ์ข้าวชนิดใหม่ที่มีมูลค่าสูงมีคุณประโยชน์ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะ และมีความ
หลากหลาย เช่น ข้าวพันธุ์ไรซ์เบอรี่ ข้าวพันธุ์ กข.43 เป็นต้น ทั้งนี้จะต้องคำนึงถึงความเหมาะสมกับ
ภูมิสังคมของชุมชน สามารถปลูกในพ้ืนที่ของเกษตรกรได้ โดยมีการพัฒนารูปแบบที่ทันสมัย มีตรา
สินค้า ฉลาก และมีบรรจุภัณฑ์จำหน่าย สอดคล้องกับ สัจจา บรรจงศิริ (2554) พบว่า วิสาหกิจมี 
แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานคือ การพัฒนาสินค้าและบริการอย่างสม่ำ เสมอ โดยการสร้าง
เครือข่ายในด้านการผลิตและการตลาดภายในและภายนอกชุมชน สำหรับวิสาหกิจชุมชนประเภทการ
ผลิตเมล็ดพันธุ์ การพัฒนาศักยภาพควรต้องมีการตรวจสอบรับรองแปลงพันธุ์และเมล็ดพันธุ์  
การพัฒนาถุงบรรจุเมล็ดพันธุ์ สอดคล้องกับหลักการทรงงาน ข้อ 23 การมีส่วนร่วม คณะกรรมการ
พิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (2565) ระบุว่าในการทรงงานพระองค์
ทรงเปิดโอกาสให้ทุกฝ่าย ทั้งประชาชนหรือเจ้าหน้าที่ทุกระดับได้มาร่วมกันแสดงความคิด หรือที่เรียก
ประชาพิจารณ์เพ่ือรับทราบปัญหาและความต้องการของประชาชน โดยให้เอาชาวบ้านเป็นครู  และ
สอดคล้องกับ ประภาพร แสงทอง (2552) พบว่า แนวทางพัฒนาทางการตลาด เพ่ือสร้างความพึง
พอใจให้กับผู้บริโภคคือควรมีการปรับปรุง และพัฒนา ตราสินค้า ฉลากและบรรจุภัณฑ์ให้มีลักษณะ
แสดงถึงเอกลักษณ์ของตัวผลิตภัณฑ์ให้ชัดเจน ส่วนการพัฒนาเกษตรกรให้มีการเรียนรู้เกี่ยวกับ
แผนการผลิตรายบุคคล โดยการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการ ส่งเสริมให้เกษตรกรมีความรู้ความ
เข้าใจผ่านการอบรม โดยมีการสร้างรูปแบบการบันทึกที่ง่ายเหมาะสมกับเกษตรกรสอดคล้องกับ  
ศิริพัชชา  ชินอ่อน และจินตนา  ลี้ละไกรวรรณ (2558) กล่าวว่ากลุ่มอาชีพที่มีความสามารถในการ
พ่ึงตนเองได้แต่ยังไม่แข็งแรงจึงต้องการการสนับสนุนที่เอ้ือต่อการดำเนินงาน เช่น การบริหารจัดการ
อย่างมีระบบและการพัฒนาการผลิต ปริมาณการผลิตคุณภาพการผลิตการให้ความรู้ทักษะอาชีพ การ
บัญชีการตลาด และชฎาพร ไชยศรี (2552) ที่พบว่า ปัจจัยภายในวิสาหกิจชุมชนที่ส่งผลต่อ
ความสำเร็จ ประกอบไปด้วยการวางแผนและการจัดการวิสาหกิจชุมชนที่ชัดเจน มีการกำหนด
แผนงานและแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน ผู้นำวิสาหกิจชุมชนมีความรู้และประสบการณ์ในกิจการ
ของวิสาหกิจชุมชน การสร้างความสัมพันธ์ที่ ดีทั้งภายใน และภายนอกวิสาหกิจชุมชน และการ
สนับสนุนการดำเนินงานจากภาครัฐ ปัจจัยเหล่านี้จะส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนบรรลุเป้าหมาย
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ความสำเร็จได้ และสอดคล้องกับจันทนา อินทฉิม (2561) พบว่า ปัจจัยสำคัญที่ขับเคลื่อนในการ
จัดการชุมชนเข้มแข็ง มีวิธีการจัดการคือ วางแผนและกำหนดเป้าหมายชัดเจน โดยการจัดการองค์กร
โดยการแบ่งงานตามความถนัด นอกจากนี้การส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ให้เป็น Young 
Smart Farmer และมีแนวทางในการพัฒนาสู่การเป็นผู้ประกอบการเกษตรที่มีการใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ ผ่านทางนโยบายของหน่วยงานราชการ โดยการอบรมสร้างกลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่ และมีการ
อบรมศึกษาดูงานกลุ่มที่ประสบความสำเร็จ เป็นการสร้างแรงบันดาลใจให้เกษตรกรรุ่นใหม่ และมีการ
ถอดองค์ความรู้ต่าง ๆ จากสมาชิกผู้มีประสบการณ์ผ่านการร่วมปฏิบัติจริงในพ้ืนที่  และการส่งเสริม
เกษตรกรรุ่นใหม่ให้เป็น Young Smart Farmer จะทำให้เกิดเครือข่ายที่กว้างขวาง สอดคล้องกับ 
พชรวลัย เอ่ียมอาภรณ์ (2557) ได้กล่าวว่า หลังจากอบรมเกษตรกรรุ่นใหม่ ได้รับองค์ความรู้และ 
การฝึกปฏิบัติจากการอบรมหลักสูตร Young Smart Farmer จำนวน 3 เวทีต่อรุ่น การได้พบปะรุ่นพี่
รุ่นน้องรวมทั้งเพ่ือนในรุ่นเดียวกัน เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การถ่ายทอดประสบการณ์ทำให้ความรู้
ด้านการเกษตรหลังอบรมเพ่ิมขึ้น อีกทั้งจะนำมาซึ่งความภาคภูมิใจของคนรุ่นใหม่ที่มีทัศนคติที่ดีใน
การต่อยอดการดำเนินการของกลุ่มได้ในอนาคต สอดคล้องกับหลักการทรงงาน ข้อ 4 รู้ รัก สามัคคี 
คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (2565) ระบุว่าการที่จะลง
มือปฏิบัตินั้น ควรคำนึงเสมอว่าเราจะทำงานคนเดียวไม่ได้ ต้องทำงานร่วมมือร่วมใจเป็นองค์กร เป็น
หมู่คณะ จึงจะมีพลังเข้าไปแก้ปัญหาให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี  และสอดคล้องกับพิมพิกา พูลสวัสดิ์ และ
ดรณีกร สุปันตี (2563) ที่กล่าวว่า ทัศนคติของการเป็นผู้ประกอบการส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็น
ผู้ประกอบการ เพียงมีทัศนคติที่ดีทำให้สามารถมีแรงจูงใจในการเป็นผู้ประกอบการได้  และการ
ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ให้เป็น Young Smart Farmer เป็นการสร้างเครือข่าย สอดคล้อง
กับ พชรวลัย เอ่ียมอาภรณ์ (2557) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก เกษตรกรรุ่นใหม่มีความภูมิใจในการเป็น
เกษตรกร แต่ยังมีความต้องการพัฒนาเพ่ือให้สามารถถ่ายทอดแก่ผู้อ่ืน เป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อเพ่ิมความ
ภาคภูมิใจในการเป็นเกษตรกรยิ่งข้ึนไป  

อย่างไรก็ตามการจัดอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรรายบุคคล
และจัดตั้งแปลงเรียนรู้ต้นแบบการผลิตข้าวพันธุ์ใหม่ที่มีมูลค่าสูง และสร้างเกษตรกรต้นแบบในการ
เรียนรู้การจัดการหลังการเก็บเกี่ยวข้าวในทุกกระบวนการผลิต เพ่ือเป็นต้นแบบในการเรียนรู้ในการ
ดำเนินการด้านต่าง ๆ ของแต่ละคนต่อไปสอดคล้องกับ วิยะดา ชัยเวช (2548) ที่พบว่าในส่วนการ
พัฒนาศักยภาพกลุ่มได้มีการจัดการศึกษาดูงานและฝึกอบรมทำให้กลุ่มอาชีพเสริมได้เรียนรู้เทคนิค
วิธีการผลิต การออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีตรงกับความต้องการของตลาดและมีการสร้างเครือข่ายของกลุ่ม
อาชีพกับหน่วยงานภายนอก โดยได้มีการนำเอาความรู้มาใช้ในการวางแผนพัฒนา นอกจากนี้สร้าง
การบูรณาการทำงานร่วมกันของหน่วยงานราชการที่เข้ามาสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้าน
หนองสลีก เพ่ือสามารถดำเนินการไปในทิศทางเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้มีการร่างแผน
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แม่บทในการพัฒนากลุ่มร่วมกันทุกหน่วยงาน อันจะเป็นแนวทางในการพัฒนาที่มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน 
สอดคล้องกับหลักการทรงงาน ข้อ 17 ประโยชน์ส่วนรวม คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (2565) ระบุว่าการทำงานทุกอย่างของเรานั้นมีผลเกี่ยวเนื่องถึง
ประโยชน์ส่วนรวมของบ้านเมืองและประชาชนทุกคน เพราะฉะนั้นจึงจำเป็นที่จะต้องปฏิบัติหน้าที่  
ทุก ๆ ประการให้บริสุทธิ์ บริบูรณ์ โดยเต็มกำลังสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ การปฏิบัติพระราช
กรณียกิจและการพระราชทานพระราชดำริในการพัฒนาและช่วยเหลือพสกนิกรทรงระลึกถึง
ประโยชน์ของส่วนรวมเป็นสำคัญ โดยให้สำนักงานเกษตรอำเภอป่าซางเป็นหน่วยงานหลักใน 
การประสานงานการให้การสนับสนุนจากทุกหน่วยงาน และมีการประชุมวางแผนร่วมกันในทุก ๆ ปี 
สอดคล้องกับ สุกัญญา อธิปอนันต์ (2550) ในประเด็นเรื่อง การทำงานร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
ตั้งแต่กระบวนการกำหนดแนวทาง พัฒนากระบวนการ พัฒนาสินค้า การเสริมสร้างความรู้ใหม่  ๆ 
และส่งเสริมการดำเนินงานร่วมกันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียซึ่งกันและกัน ทั้งหมดนี้เป็นกระบวนการที่จะ
สร้างวิสาหกิจชุมชนให้มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง และเกิดความยั่งยืนได้ และสอดคล้องกับ 
พรณิชา สุภาวงค์ (2554) ได้อธิบายว่า บทบาทการเข้ามาส่งเสริมของหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง เช่น 
กรมส่งเสริมการเกษตร เป็นต้น มีความสัมพันธ์และเชื่อมโยงไปสู่ความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนดังนั้น 
หน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องดังกล่าวควรกำกับดูแล วิสาหกิจชุมชน ประสานงานกับหน่วยงาน สอดคล้อง
กับ รภัสสรณ์  คงธนจารุอนันต์ และอารีย์ เชื้อเมืองพาน (2564) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็ง
ของกลุ่มเกษตรกรระบบเกษตรนาแปลงใหญ่ในจังหวัดเชียงราย ได้แก่ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม ปัจจัย
ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและองค์กรเอกชน ปัจจัยด้านการบริหารจัดการกลุ่ม และ
ปัจจัยด้านผู้นํา จะต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาปัจจัยเหล่านี้ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 

จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก 
ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1.  กลุ่มเกษตรกรควรมีการพัฒนาโดยการยกระดับเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือช่วยในการ
ขยายเครือข่ายกับกลุ่มเกษตรกรอ่ืนให้มากข้ึน และให้เกิดการช่วยเหลือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม
ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงิน การตลาด และการผลิต 

2.  หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องควรมีส่วนในการส่งสริมให้กลุ่มเกษตรกรมีการวางแผนการ
ผลิตรายบุคคลและมีการจดบันทึกข้อมูลอย่างเป็นระบบ มีการประเมินและวิเคราะห์ศักยภาพในการ
ดำเนินงานของกลุ่มเกษตรกรอย่างต่อเนื่อง โดยเกษตรกรสามารถวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่มได้เอง
เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งในการดำเนินการอย่างยั่งยืน 
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3.  หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องและกลุ่มเกษตรกรควรสร้างเกษตรต้นแบบและแปลงสาธิต
การปลูกข้าวพันธุ์ใหม่ที่มีมูลค่าสูงในพื้นที่ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ให้แก่เกษตรกรที่สนใจ ให้ความรู้ในการ
บริหารจัดการหลังการเก็บเกี่ยวโดยเฉพาะในต้านการตลาด การเงินและบัญชี เพ่ือให้กลุ่มเกษตรกร
สามารถขยายการจำหน่ายได้กว้างขึ้น รวมถึงการพัฒนาบรรจุภัณฑ์  การสร้างแบนรด์สินค้า ที่ทำให้
เกิดการจดจำได้ง่าย 

4.  หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องและกลุ่มเกษตรกรควรส่งเสริมให้เกิดเกษตรกรรุ่นใหม่ เพ่ือ
รับช่วงต่อเพราะสมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่เข้าสู้วัยผู้สูงอายุ เพ่ือที่จะสามารถถอดองค์ความรู้จาก
ประสบการณ์ต่าง ๆ จากสมาชิกรุ่นปัจจุบัน 

5.  หน่วยงานราชการที่เข้ามาสนับสนุนควรมีแผนแม่บทในการพัฒนากลุ่มที่ชัดเจน และ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาที่มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน โดยให้สำนักงานเกษตรอำเภอป่าซางเป็น
หน่วยงานหลักในการประสานงานการให้การสนับสนุนจากทุกหน่วยงาน และมีการประชุมวางแผน
ร่วมกันในทุก ๆ ปี 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 

1. ควรศึกษาวิจัยถึงประเด็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการตลาดออนไลน์ของกลุ่มเกษตรกร
ผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก 

2. ควรศึกษาทดลองการปลูกข้าวสายพันธุ์ใหม่ที่มีความต้องการของตลาด และเหมาะสม
กับสภาพพ้ืนที่ชุมชนบ้านหนองสลีก เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับของเกษตรกรบ้านหนองสลีก 

3. ควรศึกษาการใช้เทคโนโลยีสำหรับการเพาะปลูกข้าวเพ่ือลดค่าใช้จ่ายในการเพาะปลูก 
4. ควรศึกษาแนวโน้มการตัดสินใจของเกษตรกรรุ่นใหม่ในการสืบทอดการทำนาต่อจาก 

พ่อแม ่
5. ควรศึกษาและถอดองค์ความรู้และภูมิปัญญาในการทำนาของเกษตรกรบ้านหนองสลีก

เพ่ือการสืบทอดให้กับเกษตรกรรุ่นใหม่อย่างยั่งยืน 
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แบบสัมภาษณ์เกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 
 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ (นาย / นาง / นางสาว) ........................................................................... ............
บ้านเลขท่ี.....................หมู่ที่.................ตำบล..................อำเภอ.....................จังหวัด............... ............ 
หมายเลขโทรศัพท์.................................................................................................................... ............. 
ตำแหน่งทางสังคม.............................................................................................................. ................... 
วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์..................................................................................................... .................... 
ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับการดำเนินการในแปลง 
ข้าวพันธุ์อะไร..................................................... .....พ้ืนที่เพาะปลูก........................................................
ไร่ทำนาปีละกี่ครั้ง......................ฤดูกาลที่ปลูกช่วงเดือน.......................................... ............................. 
คาดว่าจะเก็บเกี่ยว......................................ผลผลิตที่คาดว่าจะได้รับ....................................กิโลกรัม/ไร ่
 
วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการดำเนินงานของกลุ่มเกษตรกรฯ  
โดยตัวชี้วัดแสดงถึงความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรใน 4 ด้านหลัก ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการ
กลุ่ม 2) ด้านการแก้ไขปัญหาและพัฒนากลุ่ม 3) ด้านฐานะและความม่ันคงของกลุ่ม และ 4) ด้านการ
ประสานงานกับหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง 

 
1.  ท่านคิดว่าผู้นำกลุ่มมีบทบาทสำคัญในการดำเนินการของกลุ่มผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก หรือไม่
อย่างไร  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
2.  ท่านมีบทบาทอะไรในการดำเนินการของกลุ่มผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง  
อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน หรือไม่อย่างไร  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
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3.  ท่านเคยรู้จักหรือพูดคุยกับผู้นำกลุ่ม/คณะกรรมการกลุ่มผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง 
อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน หรือไม่ (ถ้าเคย เคยติดต่อกันเรื่องอะไร / ถ้าไม่เคย เพราะเหตุใด) 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
4.  ท่านได้มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย แผนงานต่าง ๆ ของกลุ่ม หรือได้ร่วมบริหารจัดการกลุ่ม 
ผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน หรือไม่ อย่างไร  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
5.  ในแต่ละปีกลุ่มผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน มีแผนการ
ดำเนินงาน/โครงการ/กิจกรรมอะไรบ้าง ในการส่งเสริมให้สมาชิก  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
6.  กลุ่มผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน มีการดำเนินการเรื่อง
การบริหารเงินทุนของกลุ่มอย่างไร และมีการดำเนินการบริหารจัดการด้านการเงินของกลุ่มอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
7.  กลุ่มผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน มีการดำเนินการเรื่อง
วัสดุอุปกรณ์ของกลุ่มอย่างไร และมีการดำเนินการบริหารจัดการ อีกทั้งการสนับสนุนด้านวปัจจัยการ
ผลิตจากกลุ่มหรือไม่/อย่างไรอย่างไร  
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................ .................... 
................................................................................................................................................................ 
8.  ท่านเคยร่วมเวทีสำหรับการปรึกษาหารือในการร่วมกันวางแผนในเรื่องของการผลิตหรือ 
การวางแผนการผลิตหรือไม่ อย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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9.  ปัญหาที่ท่านเคยประสบปัญหาและได้รับการแก้ไขหรือคำแนะนำจากกลุ่มผู้ปลูกข้าว 
บ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน หรือไม่  ในเรื่องใด 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
10.  กลุ่มผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน เคยประสบปัญหา
และได้รับการแก้ไขร่วมกัน หรือไม่ ในเรื่องใด 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
11.  กลุ่มผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน มีกฎระเบียบที่ชัดเจน
ที่สมาชิกสามารถรับรู้ร่วมกันหรือไม่ และท่านเคยประสบปัญหากับกฎระเบียบของกลุ่ม หรือไม่  
ในเรื่องใด 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
12.  กลุ่มผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน มีการจัดให้มีกิจกรรม
ส่งเสริมการออมของสมาชิกอย่างต่อเนื่องหรือไม่ อย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
...................................................................................................................................... .......................... 
................................................................................................................................................................ 
13.  กลุ่มผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน มีกิจกรรมเพ่ือ
แสวงหาทุนสำหรับใช้ในการดำเนินงานของกลุ่ม หรือไม่/อย่างไร 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
14.  กลุ่มผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน มีระบบการทำบัญชี  
การตรวจสอบ และการรายงานผลต่อสมาชิก หรือไม่/อย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
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15.  กลุ่มผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน มีกิจกรรมเพ่ือการ
เพ่ิมจำนวนสมาชิกในกลุ่มอย่างต่อเนื่อง หรือไม่/อย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
16.  กลุ่มผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน การแบ่งปัน
ผลประโยชน์ของกลุ่มแก่สมาชิกอย่างทั่วถึง และยุติธรรม  หรือไม่/อย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
17.  กลุ่มผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน จัดให้มีกิจกรรมใน
การพัฒนาระบบการผลิต และการตลาดข้าว หรือไม่อย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
18.  ในช่วงที่ผ่านมากลุ่มผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน ได้รับ
การสนับสนุนจากหน่วยงาน ภาครัฐและองค์กรเอกชน หรือไม่อย่างไร 
...................................................................................................................................................... .......... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
19.  ในฐานะที่ท่านเป็นสมาชิกกลุ่ม ท่านได้รับประโยชน์จากการเข้าร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่มผู้ปลูก
ข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน หรือไม่ อย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
20.  ข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนากลุ่มผู้ปลูกข้าวบ้านหนองสลีก ตำบลปากบ่อง อำเภอป่าซาง 
จังหวัดลำพูน ให้ประสบความสำเร็จควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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