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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ชื่อเรื่อง การพ่ึงตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ 
ชื่อผู้เขียน นางสาวจิรานุช  ธัญญเจริญ 
ชื่อปริญญา วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาส่งเสริมการเกษตรและการพัฒนา

ชนบท 
อาจารย์ท่ีปรึกษาหลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กังสดาล  กนกหงษ์  

  

บทคัดย่อ 
  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1.เพ่ือศึกษาลักษณะพ้ืนฐาน เศรษฐกิจและสังคมของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน 2.เพ่ือศึกษาระดับการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่  3.เพ่ือศึกษา
ปัจจัยที่มีผลต่อการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชน4.เพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
การพ่ึงตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่  ซึ่งผู้วิจัยใช้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
เชียงใหม่ จ านวน 7 อ าเภอ 253 กลุ่มเป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of analysis)  โดยให้ประธานกลุ่ม
เป็นตัวแทนกลุ่มละ 1 คน ในการตอบแบบสอบถาม เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพรรณนาและการวิเคราะห์การถดถอยพหุ  การวิจัยทั้งนี้
พบว่า จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มเฉลี่ยอยู่ที่ 15.56 คน มีอายุเฉลี่ย 45.81 ปี  ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่จบ
การศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายอีกทั้งประเภทของกลุ่มเป็นการเกษตร ร้อยละ 31.35 มี
ระยะเวลาในการตั้งกลุ่มเฉลี่ย 5.33 ปี ซึ่งมีระดับกิจการอยู่ในขั้นพ้ืนฐาน ร้อยละ 62.84 มีแหล่งที่มา
ของเงินทุน ร้อยละ 83.39 ส่วนใหญ่นั้นที่ตั้งกลุ่มขึ้นมาเป็นการระดมทุนกันภายในกลุ่มซึ่งมีวิธีการจัด
จ าหน่ายสินค้าของวิสาหกิจชุมชนร้อยละ 24.08 เป็นผลิตตามค าสั่งซื้อ มีเงินทุนหมุนเวียน เฉลี่ย 
231181.82 บาท/ปี  และการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 36.36 ท าร่วมกัน
เกือบทุกครั้งรวมทั้งมีการสื่อสารหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนร้อยละ 
72.33 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนนั้นได้รับการฝึกอบรม  ร้อยละ 64.82 ซึ่งไม่มีการท างานเชื่อมโยง
ลักษณะเครือข่ายกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืนหรือองค์กรอ่ืน ร้อยละ 63.63  ในด้านการพ่ึงตนเองของ
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า กลุ่มมีการพ่ึงตนเองโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีการ
พ่ึ งตน เองอยู่ ใน ระดับมากในทุ กด้ าน  ได้ แก่  ด้ านจิต ใจ  ด้ านสั งคมและวัฒ นธรรม  ด้ าน
ทรัพยากรธรรมชาติ ด้านเทคโนโลยีและด้านเศรษฐกิจ ตามล าดับ ในส่วนของปัจจัยที่มีความสัมพันธ์
กับการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกได้แก่ อายุของสมาชิกกลุ่ม ระดับกิจการ
ของกลุ่ม การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน และปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจ
ชุมชนในเชิงลบ ได้แก่  ประเภทของกลุ่ม ซึ่งกลุ่มวิสาหกิจบางกลุ่มมีปัญหาขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัยทั้ง
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เทคโนโลยีการผลิตสินค้า เทคโนโลยีการถนอมอาหาร อีกทั้งการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 
ส่งผลต่อจิตใจท าให้สภาพจิตใจย่ าแย่และในด้านเศรษฐกิจท าให้รายได้ลดลง  วิสาหกิจบางกลุ่มนั้นมี
วัตถุดิบในชุมชนไม่เพียงพอต่อการผลิตสินค้า จึงต้องน าเข้าวัตถุดิบจากชุมชนอ่ืน ๆบางวิสาหกิจไม่มี
การส่งต่อความรู้ไปยังคนรุ่นหลัง เนื่องด้วยหลายสาเหตุ เช่น การที่คนรุ่นใหม่ไม่ค่อยสนใจในภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น หรือไม่ทราบในการมีอยู่ของชุดความรู้ในภูมิปัญญานั้น ๆ ข้อเสนอแนะ ภาครัฐควรมี
การสนับสนุนงบประมาณในส่วนของเทคโนโลยี ชุมชนควรมีการจัดกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมขวัญก าลังใจอีก
ทั้งควรมีตลาดนัดชุมชนเพ่ือเป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจภายในชุมชน รวมไปถึงควรขยายเครือข่าย
ระหว่างวิสาหกิจชุมชนและผู้ผลิตวัตถุดิบทั้งภายในและภายนอกชุมชน  โดยส่งเสริมให้คนในชุมชน
เพาะปลูกวัตถุดิบที่ขาดแคลนมากขึ้น  และส านักงานเกษตรอ าเภอที่รับผิดชอบในส่วนงานของ
วิสาหกิจชุมชนควรส่งเสริมให้คนรุ่นใหม่หันมาสนใจอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องและจริงจัง 

 
ค าส าคัญ : การพ่ึงตนเอง,วิสาหกิจชุมชน 
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ABSTRACT 
  

This study was conducted to investigate: 1) socio-economic attributes of 
community enterprises in Chiang Mai province; 2) a level of self-reliance of the 
community enterprises  3) factors effecting self-reliance of the community 
enterprises 4) To study the problems, obstacles and recommendations on the self-
reliance of community enterprises in Chiang Mai comprised 253 groups in 7 districts 
(unit of analysis). Each group consisted of the president, secretary, treasurer and 
member. A set of questionnaires was used for data collection administered with one 
representative of each group. Obtained data were analyzed by using descriptive 
statistics and Multiple regression. 

Results of the study revealed that each community enterprise group had 
15.56 member on average; The average age of community enterprise members is 
45.81 years and they were upper secondary school graduates. They had established 
the groups for 5.33 years on average and 31.35 percent were agricultural groups. 
More than one. Half of the community enterprise groups 64.82 percent were basis 
ones in terms of a level of business. Most of the community enterprise groups 83.39 
percent gained capital through fund assembly with the group. Each group sold 
products of their group and 24.08 percent focused on made to order. They had an 
annual circulating capital participation for 231,181.82 baht,and 36.36 percent, 
participation of members of the community enterprise groupres. There were 
communication and opinion exchange within the group 72.33 percent. More than 
one-half of the community enterprises 64.82 percent joined a training but 63.63 

 



 

 
 

ฉ 

percent no work binding . In terms of sell-reliance of the community enterprises, as a 
whole, it was found at a high level: Spirit(Mind),socially/culture, natural resource, 
technology and economy, respectively. Age of group members a level of business 
and participation in operation had a positive relationship with self-reliance of the 
community enterprises. However, group type had a negative relationship with self-
reliance of the community enterprises. Some groups of the community enterprises 
lacked of modern technology for production and food preservation. Besides, the 
COVID 19 pandemic had an effect on worriness and decreased incomes.  Some 
community enterprises group did not have enough raw materials for production 
while some did not have knowledge transfer to new generations. For suggestions, the 
public sector should support technology and the community should hold 
encouragement activities such as flea market. In addition, it should have the 
extension of networks between the community enterprises and raw material 
producers both inside and outside the community. People in the community should 
be promoted to produce raw materials. Lastly, the Agriculture District office should 
promote new generations to be aware of local wisdom conservation. 

 
Keywords : self-reliance, community enterprises 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

การวิจัยเรื่อง การพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่  ผู้วิจัยขอขอบคุณ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.กังสดาล กนกหงส์ อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก รวมถึง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายสกุล 
ฟองมูล และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พหล ศักดิ์คะทัศน์ รวมทั้งเจ้าหน้าที่ส านักงานเกษตรใน 7 อ าเภอ 
ได้แก่ ส านักงานเกษตรอ าเภอเชียงดาว ส านักงานเกษรอ าเถอพร้าว ส านักงานเกษตรอ าเภอสะเมิง 
ส านักงานเกษตรอ าเภอแม่ริม ส านักเกษตรอ าเภอดอยสะเก็ด ส านักงานเกษตรอ าเภอฮอด  เนื่องด้วย
ได้รับความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูลและช่วยประสานงานให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในครั้งนี้  และ
ขอขอบคุณคณาจารย์ ที่ได้ให้ความรู้ ค าแนะน า ดูแล และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ให้ได้ความ
ชัดเจนยิ่งขึ้น 

ขอขอบคุณบุคลากรและนักศึกษา สาขาส่งเสริมการเกษตรและพัฒนาชนบท คณะผลิต
กรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ที่ให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนในการท าวิจัยครั้งนั้ รวมไปถึง
เพ่ือนบัณฑฺต ซึ่งไม่ได้กล่าวนามมา ณ ที่นี ้

ขอขอบคุณกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลในการท าวิจัยในครั้งนี้ 
ขอระลึกถึงบุณคุณบิดา มารดา ที่ได้อบรมสั่งสอน ให้ความอนุเคราะห์และเป็นก าลังใจช่วย

เป็นแรงผลักดัน จนผู้วิจัยศึกษาส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
  
  

จิรานุช  ธัญญเจริญ 
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บทที่ 1  
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญ 
 เมื่อวิกฤตเศรษฐกิจไทยเมื่อ พ.ศ. 2540 ประเทศไทยต้องไปขอความช่วยเหลือกองทุนเงิน
ระหว่างประเทศ (Intrenational Monetary Fund :IMF) ท าให้ทุกฝ่ายตะหนักถึงการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ดังนั้นแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 (พ.ศ 2540-2544) และพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 (พ.ศ 2545-2549) จึงให้
ความส าคัญต่อการแก้ปัญหาทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นแกนส าคัญในการพัฒนาประเทศ และการพัฒนา
แบบบูรณาการที่เชื่อมโยงในทุกด้านโดยเน้นเศรษฐกิจระดับรากหญ้า เน้นเศรษฐกิจชุมชนน าการ
พัฒนาประเทศ เน้นความส าคัญในการพัฒนาคนให้พ่ึงตนเอง (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2539) 
 รัฐบาลจึงหาทางที่จะสร้างรายได้ให้กับประชาชนและประเทศชาติ ทั้งนี้ต้องหาทางเปลี่ยน
มุมมองในชุมชนให้เห็นว่าสิ่งที่ตนมีอยู่นั้นหรือทุนเดิมที่มีอยู่ในชุมชน คือทรัพย์สินที่มีราคาสามารถเพ่ิม
รายได้หากรู้จักการรวมกลุ่มหรือจัดการกับทรัพย์สินอย่างชาญฉลาด ประเทศไทยจึงมีการจัดตั้งกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนขึ้นเพ่ือเป็นการสร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชน สร้างรากฐานที่มั่นคงของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือเกิดความความประมาณ ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุ้มกันที่ดี  มีการพัฒนาขีด
ความสามารถในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนให้ตรงกับความต้องการของชุมชนและวิสาหกิจชุมชน
เป็นการประกอบการเพ่ือแลกเปลี่ยนหรือเหลือแล้วขายต่อ โดยไม่ก าหนดว่าจะต้องผลิตมากกว่าเพ่ือ
ขายอย่างเดียว แต่เน้นการผลิตเพ่ือท ากินและใช้ในชุมชนเป็นหลัก เพ่ือให้คนในชุมชนได้มีส่วนร่วมคิด
ร่วมท า เพ่ือให้ชุมชนสามารถที่จะพ่ึงตนเองได้ซึงเศรษฐกิจชุมชนจึงเป็นพื้นฐานของการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพ่ือสะท้อนให้เห็นในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านเงินทุน ด้านความรู้สมัยใหม่และด้าน
การบริหารจัดการ (ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต์  และคณะ, 2546) 
 จังหวัดเชียงใหม่เป็นแหล่งอารยะธรรมที่เก่าแก่ มีการสั่งสมวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญา
พ้ืนบ้าน มีหัตถกรรมที่หลากหลายสืบทอดมาหลายชั่วอายุคน ภูมิปัญญาเก่าแก่ของชุมชนได้รับการ
พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง มีตลาดสินค้าหัตถกรรมชุมชนที่มีชื่อเสียงและประสบความส าเร็จอย่างมาก 
อีกทั้งผู้ประกอบการมีการรวมตัวกันเป็นสมาคมผู้ผลิตและผู้ส่งออกสินค้าหัตถกรรมภาคเหนือ (ไทย
ต าบล ดอท คอม, 2548) ซึ่งในปัจจุบันในเขตพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งหมดที่มา
ขอจดทะเบียน (ณ วันที่ 18 เดือน สิงหาคม พ.ศ.2564) จ านวน 2,647 กลุ่ม (ส านักงานเกษตรจังหวัด
เชียงใหม่, 2564) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีการจดทะเบียนนั้นมีทั้งที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ไม่ต่อเนื่อง
บ้างหรือยกเลิกกิจการ  
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 ดังนั้นการพัฒนาการจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสู่การพ่ึงตนเองอย่างยั่งยืนมีความจ าเป็น
อย่างยิ่ง เพราะเป็นรากฐานการพัฒนาประเทศที่ส าคัญ ซึ่งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของประเทศไทยต้องมี
การพัฒนาการจัดการของกลุ่มอย่างเป็นระบบ รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี
พอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกภายใน ทั้งนี้จะต้องอาศัย
ความรอบรู้ ความรอบคอบและความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผน
และการด าเนินการทุกขั้นตอน ซึ่งการพัฒนาจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสู่การพึ่งตนเองอย่างยั่งยืน 
ต้องประกอบด้วยการพ่ึงตนเองใน 5 ด้าน ได้แก่  1. ด้านเทคโนโลยี  2. ด้านเศรษฐกิจ 3. ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาต ิ4. ด้านจิตใจ 5. ด้านสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งเป็นแนวคิดให้กลุ่มวิสาหิจชุมชนพัฒนาสู่
การพ่ึงตนเอง ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการพ่ึงพาตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัดเชียงใหม่ซึ่ง
ผลงานวิจัยนี้จะเป็นแนวทางในการพัฒนาส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนให้สามารถพ่ึงตนเองได้และสามารถ
ด าเนินกิจการได้อย่างยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง การพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
1. เพ่ือศึกษาลักษณะพ้ืนฐาน เศรษฐกิจ และสังคมของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ 
2. เพ่ือศึกษาระดับการพ่ึงตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ 
3. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ 
4. เพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพ่ึงตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ในจังหวัดเชียงใหม่ 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

1. ท าให้ทราบถึงข้อมูลลักษณะพ้ืนฐาน เศรษฐกิจและสังคมของวิสาหกิจชุมชนรวมไปถึงท า
ให้ทราบถึงระดับการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนอีกทั้งท าให้ทราบถึงปัจจัยที่มีผลต่อการพ่ึงตนเอง
ของวิสาหกิจชุมชนและข้อเสนอแนะเพ่ือใช้ เป็นแนวทางการส่งเสริมพัฒนาและปรั บปรุง  
การด าเนินการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้นเกิดความมั่นคงและสร้างความ
เข้มแข็งให้กับกลุ่มเพ่ือน าไปสู่การพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชน 

2. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กรมส่งเสริมการเกษตร ส านักงานเกษตรจังหวัด ส านักงาน
เกษตรอ าเภอ กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน) กระทรวงมหาดไทย (กรมพัฒนาชุมชน) และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริม พัฒนาและปรับปรุงในการ
ด าเนินงานเป็นการส่งเสริมความมั่นคงและสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มเพ่ือน าไปสู่การพึ่งตนเองของ
วิสาหกิจชุมชน 

3. นักศึกษาหรือนักวิจัยสามารถน าข้อมูลงานวิจัยนี้ไปใช้ประโยชน์ในด้านการศึกษาและ 
น าข้อมูลไปเป็นข้อมูลพื้นฐานในการวิจัยที่เกี่ยวข้องหรือสามารถพัฒนาต่อยอดงานวิจัยนี้ 
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ขอบเขตของการศึกษา 
 

 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาถึงกลุ่มวิสาหกิจ ในจังหวัดชียงใหม่ โดยมีขอบเขตการวิจัยดังนี้ 

1. ขอบเขตด้านพื้นที่ 
 การวิจัยในครั้งนี้ศึกษาเฉพาะกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 7 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอแม่อาย อ าเภอเชียงดาว 
อ าเภอพร้าว อ าเภอสะเมิง อ าเภอแม่ริม อ าเภอดอยสะเก็ด อ าเภอฮอด ในจังหวัดเชียงใหม่  

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 เป็นการศึกษาลักษณะพ้ืนฐาน เศรษฐกิจ สังคมของวิสาหกิจชุมชนอีกทั้งระดับการพ่ึงตนเอง
ของวิสาหกิจชุมชนใน 5 ด้านได้แก่ ด้านเทคโนโลยี ด้านทรัพยากรธรรมชาติ  ด้านเศรษฐกิจ ด้าน
จิตใจ ด้านสังคมและวัฒนธรรม รวมไปถึงปัจจัยที่มีผลต่อการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนและปัญหา
และอุปสรรค ข้อเสนอแนะ ของการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน 

3. ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ได้ก าหนดหน่วยของการวิเคราะห์ (Unit of 

analysis) คือ วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ โดยเก็บข้อมูลจากตัวแทนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ 
ประธาน เป็นผู้ให้ข้อมูลแก่ผู้วิจัย ได้จากการสุ่มตัวอย่างจ านวน 253 กลุ่ม  ในปี พ.ศ. 2564  

4. ขอบเขตด้านเวลา 
 ระยะเวลาในการศึกษาวิจัย จ านวน 12 เดือน ตั้งแต่เดือน เมษายน 2564 ถึง มีนาคม 2565 
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นิยามศัพท์ 
 

วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือกิจการ
อ่ืนที่ท าให้เกิดการพัฒนาและการแก้ไขปัญหาชุมชน ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่ผูกผัน มีวิถีชีวิต
ร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือ ไม่เป็นนิติ
บุคคล เพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ 
 การพึ่งตนเอง หมายถึง ความสามารถในการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
เชียงใหม่ที่สามารถอยู่ได้อย่างมั่นคง สมบูรณ์ ล้วนแต่เป็นสิ่งที่จะน าไปสู่ความเข้มแข็งของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนได้ในอนาคต โดยประกอบไปด้วย การพ่ึงตนเองทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ 1. การพ่ึงตนเอง
ด้านเทคโนโลยี  2. การพ่ึงตนเองด้านเศรษฐกิจ 3. การพ่ึงตนเองด้านทรัพยากรธรรมชาติ  
4. การพ่ึงตนเองด้านจิตใจ 5. การพ่ึงตนเองด้านสังคมและวัฒนธรรม 

การพึ่งตนเองด้านเทคโนโลยี หมายถึง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่จะตัดสินใจด้วยตนเองได้หรือ 
การเลือกใช้เทคโนโลยี การจัดการและการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีโดยพยายามพ่ึงพิงแนวคิด 
การกระท าภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด 

การพึ่งตนเองด้านเศรษฐกิจ หมายถึง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีรายได้เพียงพอที่จะสามารถมีเงิน
หมุนเวียนภายในกลุ่มและผลิตสินค้ามาแล้วมีตลาดรองรับ 

การพึ่งตนเองด้านทรัพยากรธรรมชาติ หมายถึง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีต้นทุนหรือแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ มีการใช้ทรัพยากรที่ยั่งยืนยาวนาน ตามหลักการการขยายตัวของ
รายได้ที่เหมาะสม โดยไม่ท าทรัพยากรธรรมชาติเกิดความเสื่อมโทรมและคงมีใช้ตลอดไป 

การพึ่งตนเองด้านจิตใจ หมายถึง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีความสามัคคี รับฟังความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน ดูแลเอาใจใส่และคอยให้ก าลังใจซึ่งกันและกัน และร่วมใจในการแก้ไขปัญหา 

การพึ่งตนเองด้านทางสังคมและวัฒนธรรม หมายถึง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนด าเนินงานที่มี
ความสอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน มีส่วนในการพัฒนาชุมชน ท าให้คนในชุมชนมีความสามัคคี 
เอ้ือเฟือเผื่อแพร่กัน น าไปสู่การพัฒนาการพึ่งตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
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บทที่ 2  
การตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 
ในการศึกษาวิจัยเรื่อง การพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยได้ศึกษา

ค้นคว้ารวบรวมแนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ และงานวิจัยอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการศึกษา ซึ่งแยกเป็นประเด็นดังต่อไปนี้ 

1แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน. 
2.แนวคิดเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน 
3.แนวคิดเก่ียวกับการพ่ึงตนเอง 
4.แนวคิดเก่ียวกับเศรษฐกิจชุมชน 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน. 
ความหมายของทีมที่มีประสิทธิภาพ 
การด าเนินงานให้องค์กรบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ทีมงาน มีส่วน

ส าคัญ อย่างมากหากทุกคนในองค์กรรู้สึกว่าตนเองอยู่ในทีมงานเดียวกันและร่วมแรงร่วมใจ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จ ร่วมกัน งานก็จะบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ผู้บริหารจึงต้องสร้างทีมงานขึ้นใน
องค์กร และกระตุ้นให้ทุกคน รู้สึกว่าเป็นผู้มีส่วนร่วมในฐานะส่วนหนึ่งของทีมงาน 

ทีมงาน (Team Work) หมายถึง กลุ่มคนที่ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ร่วมกันโดยใช้ทักษะ ประสบการณ์ร่วมกันอย่างเต็มความสามารถและมีการ ประสานงานอย่างดี เพื่อ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ และพัฒนาองค์การให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด (Malika V, 2010) ซึ่งคนในกลุ่มนี้จะมี
เป้าหมายร่วมกันและยอมรับว่า วิธีเดียวที่จะท าให้งานส าเร็จ คือ การท างานร่วมกัน (Parker, 1990) 
 อย่างไรก็ตามได้มีผู้ให้ความหมายของทีมงานไว้สอดคล้องกัน คือ กลุ่มบุคคลที่มีความ

แตกต่างกันในหลาย ๆ ด้านมารวมตัวกันท างานอย่างใดอย่างหนึ่งในองค์กรเดียวกัน โดยมี

วัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายที่ตั้ง ไว้ร่วมกัน สมาชิกทุกคนในทีม ต่างใช้ทักษะ ประสบการณ์ และ

ความสามารถ ช่วยกันท างาน แก้ไขปัญหา และรับผิดชอบต่อเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพ่ือให้งานบรรลุ

เป้าหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

 การสร้างทีมงาน หมายถึง การท างานของกลุ่มที่มีประสิทธิภาพ พยายามท าให้กลุ่มสามารถ

เรียนรู้ วิธีการวินิจฉัยปัญหา ปรับปรุงความสัมพันธ์ในการท างานให้ดีขึ้น ความร่วมมือร่วมใจ

ประสานงานกันในการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน ทีมงานที่มี

ประสิทธิภาพจะต้องประกอบด้วย คุณลักษณะที่ดี คือ บทบาทที่สมดุล วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและ
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เป้าหมายที่เห็นต้องกัน การเปิดเผยต่อกันและ การเผชิญหน้าเพ่ือแก้ปัญหา การสนับสนุนและการ

ไว้วางใจต่อกัน ความร่วมมือและการใช้ความขัดแย้ง กระบวนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ภาวะผู้น าที่

เหมาะสม การทบทวนการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ การพัฒนา ตนเอง ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม 

และท่ีส าคัญท่ีสุดคือ การสื่อสารที่ดี  

ความส าคัญของการท างานเป็นทีม 
 การสร้างทีมงานเป็นกระบวนการสร้างความสัมพันธภาพในกลุ่ม มุ่งปรับปรุงคุณภาพ

ความสัมพันธ์ที่ มีอยู่ต่อกันระหว่างสมาชิก ให้มีประสิทธิผลของกลุ่มสูงขึ้นได้ เพ่ือมีการวางแผนที่มี

จุดมุ่งหมายในการปรับปรุง หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพผ่านการวิเคราะห์อย่างมีระบบและได้การ

ยอมรับในหน่วยงาน โดยมีวัตถุประสงค์ พ้ืนฐานในการปรับปรุงความสามารถในการแก้ปัญหาระหว่าง

สมาชิกของกลุ่มด้วยการท างานร่วมกันตามที ่ตั้งเป้าหมายไว้ 

จากความส าคัญในการท างานเป็นทีมที่ได้กล่าวไปแล้วนั้น จะเห็นได้ว่าเมื่อสามารถสร้างการ

ท างาน แบบทีมที่มีประสิทธิภาพได้แล้ว ในการปฏิบัติงานร่วมกันนั้นจ าเป็นต้องมีผู้น าในการ

ประสานงานระหว่างกันในที่นี้จึงท าให้เกิดผู้ทีมงาน โดยทักษะของผู้น าทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ผู้น า

ทีมงานจะพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ 6 ด้าน ได้แก่ 1) ทักษะการสื่อสาร 2) ทักษะการวางแผน 3) ทักษะ

การจัดองค์การ 4) ทักษะการสอนแนะ5) ทักษะการจูงใจ และ 6) ทักษะการเจรจาต่อรอง ซึ่งทักษะ

ทั้ง 6 ด้านเป็นทักษะส าคัญที่ผู้น าทีมงานจ าเป็นต้องพัฒนาให้เกิดขึ้น สิ่งที่พึงตระหนักคือทักษะเหล่านี้

มีความสัมพันธ์กับทักษะอ่ืน ๆ อีก เช่น ทักษะการ สื่อสารจะครอบคลุมถึงการฟัง การตีความและการ

ให้ข้อมูลย้อนกลับ เป็นต้น ฉะนั้นในการพัฒนา ทักษะแต่ละ ด้านต้องด าเนินการอย่างครบวงจรและ

เป็นระบบ ดังนั้นการท างานเป็นทีมจะต้องมีผู้น าที่มีความซื่อสัตย์และสามารถจูงใจลูกทีมได้อย่างดี

เพ่ือที่จะท าให้ผลงานได้บรรลุตามผลและตามเป้าหมายที่ก าหนดและส าคัญลูกทีมจะต้องมีความ

ร่วมมือในการปฏิบัติงาน แต่อย่างไรก็ตามหลังการเกิดข้ึนของทีมงานภายในองค์กร ยังมิได้หมายความ

ว่าประสิทธิภาพในการท างานจะเพ่ิมขึ้นในทันที ยังต้องมีการประเมินประสิทธิภาพของทีมงานด้วย ว่า

เมื่อร่วมกันท างานเป็นทีมแล้วจะมีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกันมากโดยเพียงใด โดยจากแนวคิด 

ทฤษฎีข้างต้นที่ได้ศึกษาพบว่า มีปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ในการสร้างทีมที่มีประสิทธิภาพหลายปัจจัย 

อาทิ ประสบการณ์การสื่อสาร และแรงจูงใจ 

ทฤษฎีที่เกี่ยวกับแรงจูงใจ 
ทฤษฎีอีอาร์จีของแอลเดอเฟอร์ (Alderfer’s ERG Theory) ได้เสนอ ทฤษฎี การจูงใจที่เกี่ยวข้องกับ

ความต้องการที่เรียกว่า ทฤษฎีอีอาร์จี ได้จัดระดับความต้องการใหม่ให้เหลือ 3 ระดับ มีการอธิบาย

และแทนด้วยอักษรย่อ ดังนี้ 1) ความต้องการเพ่ือการคงอยู่  (E= Existence Needs) เป็นความ
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ต้องการตอบสนองด้วยปัจจัยทางวัตถุ ซึ่งการต้องการตอบสนองด้วยเงื่อนไขที่เป็นวัตถุ เช่น อาหาร ที่

อยู่อาศัย  เงินค่าจ้าง และความปลอดภัยในการท า งาน 2) ความต้องการด้านความสัมพันธ์            

(R= Relatedness Needs) เป็นความต้องการที่สามารถตอบสนองได้ด้วยการสื่อสารอย่างเปิดเผย

และได้การแลกเปลี่ยนความคิดและ ความรู้สึกกับสมาชิกในองค์การคนอ่ืน ๆ เป็นระดับความต้องการ

ที่ใกล้เคียงกับความต้องการเป็นสมาชิกของสังคม และบางส่วนของขั้นความต้องการได้รับการยกย่อง

นับถือตามทฤษฎีของมาสโลว์ แต่แอลเดอเฟอร์เน้น การตอบสนองความต้องการด้านความสัมพันธ์

ด้วยการปฏิสัมพันธ์อย่างเปิดเผย ถูกต้องและซื่อสัตย์ต่อกัน มากกว่าดูที่ความถูกใจซึ่งให้ความส าคัญ

น้อยกว่า 3) ความต้องการด้านความงอกงาม (G= Growth Needs) เป็นความต้องการส่วนบุคคลใน

การได้ใช้ความรู้ความสามารถและทักษะของตนเองเพ่ือท างานอย่างเต็มศักยภาพที่มีอยู่ อีกทั้งได้มี

โอกาสในการใช้ความสามารถในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ได้เต็มที่ ความต้องการด้านความงอกงาม

ตามทฤษฎีนี้จึงสอดคล้องกับทฤษฎีของมาสโลว์ในประเด็นที่เกี่ยวกับความต้องการความส า เร็จดังใจ 

ปรารถนากับบางส่วนของความต้องการได้รับการยกย่องนับถือในแง่ของการได้รับความส า เร็จ 

(Achievement)และได้รับผิดชอบ (Responsibility) (Pranee P. และTeam., 2013) ฉะนั้น เมื่อ

พิจารณาดูแล้ว แรงจูงใจในการท างานเป็นทีมนั้น เป็นพลังที่มีอยู่ในตัวของบุคคลในทีมเป็นสิ่งเร้า แรง

ขับ แรงกระตุ้น ความประสงค์ เป้าหมายในการท างานที่มีอยู่ในบุคคลภายในทีม มีสิ่งจูงใจให้พวกเขา 

เหล่านั้นแสดงพฤติกรรมออกมาอย่างใดอย่างหนึ่งเพ่ือสนองความต้องการ ความพึงพอใจและ

จุดมุ่งหมายในงานนั้น ๆ ของพวกเขา แรงจูงใจท าให้บุคคลเกิดพลังจนท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดก็ตามจนเกิด

ความส าเร็จ และนอกจากนี้ แรงจูงใจยังท าให้บุคคลเกิดความพยายามอย่างยิ่งขึ้นในการท าสิ่งหนึ่งสิ่ง

ใดให้เกิดความส าเร็จด้วยการแสวงหา วิธีการจนบรรลุตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว 

  

แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
  วิสาหกิจชุมชน เป็นการประกอบการในโลกปัจจุบันที่ ไม่ขัดขวางกระแสโลกาภิวัตน์ 
(Globalization) ในขณะเดียวกันก็มีจุดยืนอยู่บนแนวคิดโลกาเทศาภิวัตน์ (Glocalization) ซึ่งเป็น
แนวคิดที่ครอบคลุมเชื่อมโยงในกรอบใหญ่ และหาแนวทางปฏิบัติให้เหมาะสมกับท้องถิ่น และทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก การท ากิจการวิสาหกิจชุมชนจึงอาศัยหลักการบูรณาการผสานองค์
ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ากับองค์ความรู้สมัยใหม่ผนวกกับการใช้ความคิดสร้างสรรค์สร้างคุณค่า
และมูลค่าเพ่ิมให้กับทรัพยากรและผลผลิตที่มีในชุมชนเพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของ
ครอบครัว ชุมชน ระหว่างชุมชน ตามแนวทางของเศรษฐกิจแบบพอเพียง วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นการ
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ประกอบการของชุมชนที่มีแนวคิด ดังต่อไปนี้ (ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน และกรมส่งเสริมการเกษตร, 2562) 

1. การสร้างความหลากหลายของผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรและทุนในชุมชน 
เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนมีเป้าหมายเพ่ือตอบสนองการพ่ึงตนเองของครอบครัวชุมชน และระหว่าง
ชุมชนตามแนวทางของเศรษฐกิจแบบพอเพียง จึงมีหลักคิดที่ส าคัญ คือ การสร้างความหลากหลาย
ผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์บนฐานทรัพยากรและทุนในชุมชน ซึ่งท าให้เกิดผลในเชิงบวกที่ส าคัญยิ่งอย่าง
น้อย 2 ประการ คือ 

1.1 ท าให้เกิดผลผลิตที่หลากหลายเพ่ือการกินการใช้ภายในครอบครัวและซื้อขายกัน
ภายในชุมชน เพ่ือให้ครอบครัวและชุมชนพ่ึงตนเองได้และหากเป็นผลผลิตที่สามารถทดแทนการซื้อ
หาจากภายนอกจะน าไปสู่การลดรายจ่ายและเพ่ิมรายได้เกิด “วงจรทุนชุมชน” ซึ่งจะน าไปสู่การสร้าง
ความสมดุลให้กับเศรษฐกิจชุมชน 

1.2 การท ากิจกรรมที่ หลากหลายเป็นแนวทางหนึ่ งของการจัดการความเสี่ ยง            
(Risk Management) กล่าวคือ เมื่อกิจกรรมหนึ่งไม่ประสบความส าเร็จ แต่ยังมีกิจกรรมอ่ืนอีกหลาย
กิจกรรมคอยค้ าจุนให้ชุมชนยังอยู่ได้ซึ่งตรงกับหลักของการสร้าง “ภูมิคุ้มกัน” ตามแนวทางของ
เศรษฐกิจแบบพอเพียง 

2. การใช้ความคิดสร้างสรรค์สร้างคุณค่า และมูลค่าเพ่ิมจากผลผลิต และทรัพยากรชุมชน  
วิสาหกิจชุมชน เป็นกระบวนการในการสร้างคุณค่าและมูลค่าจากผลผลิตและทรัพยากรในชุมชน
วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นการประกอบการที่ให้ความส าคัญกับการใช้ความคิดสร้างสรรค์  (Creativity) 
สร้างสิ่งใหม่ ๆ (นวัตกรรม : Innovation) ที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น (Local Identity) และสร้าง
มูลค่าเพ่ิม (Value Added) จากผลผลิตและทรัพยากรชุมชน ซึ่งท าให้เกิดผลในเชิงบวกที่ส าคัญอย่าง
น้อย 3 ประการ คือ 

2.1 เป็นโอกาสดีในการฟ้ืนฟูภูมิปัญญาท้องถิ่นซึ่งเป็นองค์ความรู้ที่ทรงคุณค่าในอดีตและ
น า มาประยุกต์ให้เข้าสมัย เพ่ือผลิตสินค้าและบริการที่มีเอกลักษณ์ของท้องถิ่น (Local Identity)
ตอบสนองความต้องการของตลาดทุกระดับรวมทั้งการส่งออก 

2.2  เป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตส่วนเกินและทรัพยากรชุมชน ซึ่งมีอยู่จ ากัดอัน
เป็นผลมาจากการใช้ไปอย่างมากมายในอดีต 

2.3 การใช้ความคิดสร้างสรรค์จะน า ไปสู่การสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ (นวัตกรรม : innovation) 
ที่ไม่ซ้ าแบบใคร (Unique) หรือมีความเป็นเอกลักษณ์ (Identity) รวมทั้งสามารถสร้างความต่างของ
ผลิตภัณฑ์ (Product differentiation) เพ่ือตลาดภายนอกและการส่งออก 

3. มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและค านึงถึงผลประโยชน์ที่ชุมชนจะได้รับวิสาหกิจชุมชน 
เป็นกระบวนการทางเศรษฐกิจของชุมชนที่ผสานกับกระบวนการทางสังคม จึงต้องมีการบริหารจัดการ
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อย่างเป็นระบบในเชิงธุรกิจพร้อมกับการจัดการผลประโยชน์ให้กับสมาชิกในชุมชนซึ่งสัมพันธ์ กันเป็น
เครือญาติเป็นพี่ เป็นน้อง ด้วยเหตุผลที่ส าคัญอย่างน้อย 3 ประการ คือ 

3.1 วิสาหกิจชุมชน เป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจจึงต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบในเชิงธุรกิจ 
ทั้งด้านการตลาด การผลิต การบริหารบุคคล การเงินการบัญชีและต้องมีแผนปฏิบัติการที่ดีบริหาร
จัดการด้วย ความโปร่งใส ตรวจสอบได้เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ มีความสม่ า เสมอ เป็นที่เชื่อถือ
ของผู้บริโภคทุกระดับ ซึ่งจะส่งผลให้กิจการพัฒนาและเติบโตอย่างมั่นคง 

3.2 วิสาหกิจชุมชน เป็นกิจการที่คนในชุมชนจะต้องผนึกพลังกันเพ่ือ “ร่วมใจร่วมคิดร่วมทุน 
ร่วมท าร่วมรับผลประโยชน์และร่วมกันเป็นเจ้าของ” เพราะท าคนเดียวอาจท า ได้ไม่ดีต้องท า ร่วมกัน
เพราะ แต่ละคนมีความรู้ความสามารถกันคนละด้าน เมื่อมาร่วมกันท า จึงต้องมีระบบของการบริหาร
จัดการ และแบ่งบทบาทความรับผิดชอบกันตามความถนัดของสมาชิกแต่ละคน 

3.3 ต้องมีสวัสดิการคืนสู่ชุมชน 
4. เป็นกระบวนการสร้างคนควบคู่การพัฒนากิจการและรองรับด้วยการจัดการที่ดี วิสาหกิจชุมชน

มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจวิสาหกิจชุมชนจึงให้ความส าคัญกับการจัดการความรู้เพ่ือน าไปสู่การ
ปรับวิธีคิดวิธีปฏิบัติและวิธีการจัดการซึ่งจะท า ให้เกิดการพัฒนาตามศักยภาพ ความพร้อม และสภาพ
ความเป็นจริงของชุมชน วิสาหกิจชุมชน จึงเป็นกระบวนการสร้างคนพร้อมกับการพัฒนากิ จการที่มี
ระบบการจัดการที่ดีรองรับด้วยเหตุผลอย่างน้อย 3 ประการ คือ 

4.1 กระบวนการเรียนรู้ของวิสาหกิจชุมชนเริ่มด้วยการเรียนรู้เพ่ือรู้จักตัวเองรู้ว่าตัวเองมี
ความรู้และศักยภาพแค่ไหน และในขณะเดียวกันก็ต้องเรียนรู้ความเป็นไปของโลกภายนอก ซึ่งมีความ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาเนื่องจากกระแสโลกาภิวัตน์การรู้จักตัวเองและรู้จักโลกภายนอกจะน าไปสู่
การปรับวิธีคิด และการก าหนดทิศทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

4.2 วิสาหกิจชุมชนเป็นกิจการที่ท าบนฐานความรู้คือต้องเรียนรู้ก่อนลงมือท าหรือท าในสิ่ง 
ที่รู้แล้ว และระหว่างที่ท าก็จะต้องเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือป้องกันความผิดพลาด 

4.3 วิสาหกิจชุมชนต้องด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน โดยเริ่มจากกิจการขนาดเล็กส าหรับ
บริโภคในครอบครัวและภายในชุมชนแล้วจึงค่อยขยายเป็นกิจการที่ใหญ่ขึ้นเพ่ือตอบสนองตลาด
ภายนอกจนถึงระดับประเทศและการส่งออก การท ากิจการขนาดเล็กถือเป็นการเรียนรู้ฝึกฝนให้มี
ทักษะและประสบการณ์เพ่ือที่จะท ากิจการที่ใหญ่ข้ึนแต่มีความผิดพลาดน้อยที่สุด 

กล่าวโดยสรุป แนวคิดวิสาหกิจชุมชนในมุมมองของผู้เขียนนั้น คือ การด าเนินกิจกรรม 
ทางเศรษฐกิจของชุมชน โดยมีรากฐานจากการน าเอาความหลากหลายของผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์บน
ฐานทรัพยากรและทุนในชุมชนมาใช้เป็นทุนในการประกอบการ ซึ่งในการด าเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจนั้น ๆ ได้ให้ความส าคัญกับการใช้ความคิดสร้างสรรค์  (Creativity) สร้างสิ่งใหม่  ๆ 
(นวัตกรรม:Innovation) ที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น (Local Identity) และสร้างมูลค่าเพ่ิม (Value 
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Added) จากผลผลิตและทรัพยากรในชุมชน มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและค านึงถึง
ผลประโยชน์ที่ชุมชนจะได้รับ มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจความส าคัญกับการจัดการความรู้เพ่ือน า 
ไปสู่การปรับวิธีคิดวิธีปฏิบัติและวิธีการจัดการซึ่งจะท าให้เกิดการพัฒนาตามศักยภาพความพร้อม  
และสภาพความเป็นจริงของชุมชน 

ความหมายของวิสาหกิจชุมชน 
ภายหลั งวิกฤติ เศรษฐกิจ  ปี  พ .ศ . 2540 สั งคมไทยเริ่มรู้ จั กค าว่า วิสาหกิจชุมชน 

(Community Enterprise) อย่างแพร่หลายเนื่องจากเป็นค าที่มีการน ามาใช้หลังจากที่รัฐบาลได้ให้
ความส าคัญกับแนวคิดการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่ขนานไปกับการพัฒนา
เศรษฐกิจกระแสหลัก อันเนื่องมาจากว่าการพัฒนาเศรษฐกิจกระแสหลักก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ า
ระหว่างรายได้ของประชาชนและก่อให้เกิดปัญหาด้านสังคมตามมาอีกมากมาย เพื่อให้เกิดความเข้าใจ
ในความหมายของค าว่าวิสาหกิจชุมชนอย่างชัดเจน ผู้เขียนจึงขอรวบรวมความหมายและค าอธิบาย 
ตามท่ีนักวิชาการได้ให้ไว้ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา ดังนี้ 

จารุพงศ์ พลเดช (2556) กล่าวว่า “วิสาหกิจชุมชน” คือ การประกอบกิจการด้วยสามัคคี
ธรรมของชุมชน โดยชุมชน ในการผลิตสินค้า การให้บริการและอ่ืน ๆ หรือการเรียนรู้และพ่ึงตนเอง
ของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน ด้านการน าทุนของชุมชนมาด าเนินการโดยใช้รูปแบบการ
จัดการที่เหมาะสมก่อให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจแบบพอเพียง โดยมี
หัวใจการด าเนินการ ดังนี้  1) เป็นการด าเนินการของชุมชน 2) เป็นการร่วมทุนด าเนินการ 3) เป็น
การด าเนินการเพ่ือสร้างอาชีพที่ยั่งยืนและสร้างรายได้ที่มั่นคง 

ณรงค์   เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา ว่องกุล (2545) กล่าวว่า วิสาหกิจชุมชน คือ การ
ประกอบการ โดยชุมชนที่มีสมาชิกในชุมชนเป็นเจ้าของปัจจัยการผลิตทั้งด้านการผลิต การค้า และ
การเงิน    ต้องการใช้ปัจจัยการผลิตนี้ให้เกิดดอกผลทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ด้านเศรษฐกิจ คือ การ
สร้างรายได้และอาชีพ ด้านสังคม คือ การยึดโยงร้อยรัดความเป็นครอบครัวและชุมชนให้ร่วมคิด ร่วมท า 
ร่วมรับผิดชอบ แบ่งทุกข์แบ่งสุขซึ่งกันและกัน โดยผ่านการประกอบกระบวนการของชุมชน  

ศรีปริญญา  ธูปกระจ่าง (2546) กล่าวว่า วิสาหกิจชุมชนนั้นไม่ใช่ธุรกิจ หากแต่วิสาหกิจ
ชุมชนตามความหมายของของกรมพัฒนาชุมชนนั้น ให้น้ าหนักกับความสามัคคีธรรมของชุมชน  
การผนึกก าลัง และหล่อหลอมความคิดเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน สร้างสรรค์การประกอบกิจการโดย
ชุมชนจากพ้ืนฐานจากภูมิปัญญาดั้งเดิม ผสมผสานองค์ความรู้และเทคโนโลยีที่เหมาะสม น ามาบริหาร
จัดการทุนในชุมชนให้เกิดผลผลิตที่มีอรรถประโยชน์สูงสุดต่อชุมชน โดยการสร้างอาชีพที่ยั่งยืนและ
รายได้ที่ม่ันคง   
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วิชิต นันทสุวรรณ (2547) กล่าวว่า วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบการซึ่งรวมถึง
กระบวนการคิด การจัดการผลผลิต และทรัพยากรทุกขั้นตอนโดยมีภูมิปัญญาขององค์กรชุมชนหรือ
เครือข่ายขององค์กรชุมชน เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและการเรียนรู้ของชุมชน ซึ่งมิ ได้มีเป้าหมาย
เพียงเพ่ือการสร้างก าไรทางการเงินเพียงอย่างเดียวแต่รวมถึงก าไรทางสังคม ได้แก่ ความเข้มแข็งของ
ชุมชน และความสงบสุขของสังคมด้วย  

สมศักดิ์ สุริโย (2547) กล่าวว่า วิสาหกิจชุมชน คือ กิจกรรมที่สร้างรายได้อย่างมั่นคงรูปแบบหนึ่ง 
ที่มีขนาดเล็กกว่าวิสาหกิจชุมชนขนาดย่อม (Small Community Enterprise) สร้างผลผลิตของ
กิจการ ซึ่งเกิดจากสินทรัพย์ของชุมชน ที่มีรูปแบบการบริหารจัดการสมัยใหม่โดยคนในชุมชน  เป็น
กิจการของคนในชุมชนที่ปลุกให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นฟ้ืนขึ้นมาเป็นพลังให้กับชุมชนในการพัฒนา
เศรษฐกิจระดับฐานรากของประเทศ โดยมีจุดมุ่งหมายในการด าเนินกิจการ คือ การพ่ึงตนเองและ
พ่ึงพากันและกันของชุมชน (เสรี  พงศ์พิศ , 2548) ได้กล่าวว่า วิสาหกิจชุมชน (Small Community 
Enterprise)  หมายถึง การประกอบการโดยกลุ่มหรือองค์กรในชุมชน เพ่ือจัดการ “ทุนชุมชน” ให้เกิด
ประสิทธิภาพและยั่งยืน ยังประโยชน์ให้ชุมชนผู้เป็นเจ้าของวิสาหกิจนั้นเป็นหลักโดยทุนชุมชนที่ส าคัญ คือ  
1) ทุนธรรมชาติ คือ ทุนทรัพยากร ได้แก่ ความหลากหลายทางชีวภาพ ดิน น้ า ป่า พืชพรรณอันมีคุณ
ค่าที่ยังเหลืออยู่ไม่น้อย  2) ทุนทางวัฒนธรรม คือ ความรู้ภูมิปัญญา 3) ทุนทางสังคม คือ กฎเกณฑ์
ทางสังคมที่ร้อยรัดผู้คนให้เป็นชุมชนเป็นพ่ีเป็นน้อง 4) ทุนโภคทรัพย์ ได้แก่ ทุนที่สะสมพัฒนา      
และปรับปรุงขึ้นมา วัว ควาย ไร่ นา และข้าวของเงินทอง 

ราชกิจจานุเบกษา (2548) ได้ให้ค านิยามว่า วิสาหกิจชุมชนเป็นกิจการของชุมชนเกี่ยวกับการ
ผลิตสินค้า การให้บริการหรือการอื่น ๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่ มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกัน
และรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิ ติบุคคล  
เพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน   
  อารีย์ วิบูลย์พงศ์  และคณะ (2549) ได้กล่าวไว้ว่า วิสาหกิจเป็นกิจการของชุมชน โดยชุมชน 
เพ่ือชุมชน และเพ่ือประโยชน์ของคนในชุมชนที่ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และทุนทางสังคมของชุมชนใน
การด าเนินกิจการของชุมชน  

กัญญามน  อินหว่าง  และคณะ (2554) ได้กล่าวไว้ว่า วิสาหกิจชุมชน จะต้องมีการ
ประกอบการที่มีภูมิปัญญาขององค์กรชุมชนหรือเครือข่ายขององค์กรชุมชน โดยที่มีสมาชิกในชุมชน
เป็นเจ้าของปัจจัยการผลิตทั้งด้านการผลิต การค้าและการเงิน และต้องการใช้ปัจจัยการผลิตและ
ทรัพยากรทุกขั้นตอนเพ่ือการเรียนรู้ของชุมชนให้เกิดดอกผลทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมการจัดการ
ผลผลิต ซึ่งมิได้มีเป้าหมายเพ่ือสร้างก าไรทางการเงินเพียงอย่างเดียวแต่รวมถึงก าไรทางสังคม ได้แก่ 
ความเข้มแข็งของชุมชนและความสงบสุขของสังคมด้วย 
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สุวัฒน์ นิลด า (2551) ได้กล่าวไว้ว่า วิสาหกิจชุมชน หมายถึง วัฒนธรรมชุมชนและเศรษฐกิจ
ชุมชนเป็นภูมิปัญญาด้านวิสาหกิจชุมชน เศรษฐกิจชุมชนเป็นภาพซ้อนอยู่ในเศรษฐกิจมหภาคของทุก
สังคม และเป็นภาพซ้อนที่อยู่ข้างของความเจริญรุ่งเรืองในเงื่อนไขที่เกิดภาวะวิกฤติหรือเศรษฐกิจ
ตกต่ า ระบบเศรษฐกิจชุมชนก็จะแสดงศักยภาพในตัวออกมาว่าเป็นทางออกของการจะอยู่ร่วมกัน 
เป็นพลังทางศีลธรรมและมนุษยธรรมไม่ใช่ความมั่งคงของปัจเจกชนและกระจายความเจริญออกไป
ด้วยแน่นอน บ่งบอกนัยแห่ งความมี อิสรเสรี มีส่วนร่วมพัฒนา เช่น ลัทธิอนาธิปัตย์ชุมชน 
(Communal Anarchism) มีความหมายถึง การกระท าชุมชนให้พ่ึงตนเองได้เป็นอิสระ มีการบริหาร
ราชการด้วยตนเองทั้งในโครงสร้างเศรษฐกิจและการเมือง โดยมีวัฒนธรรมชุมชนและโครงสร้าง
สถาบันทางสังคม แม้แต่โครงสร้างทางเศรษฐกิจชุมชนเองที่เป็นเศรษฐกิจในมิติวัฒนธรรม ซึ่งเป็น
รากเหง้าความสัมพันธ์ของมนุษย์ที่ตั้งอยู่บนธรรมชาติของการเป็นสัตว์สังคม ซึ่งจะต้องพ่ึงพาอาศัยซึ่ง
กันและกัน ที่เรียกศักยภาพหรือพลังขับเคลื่อนนี้ว่า เป็นพลังสันติประชาธรรมหรือการจัดการเพ่ือ
แบ่งปันความสุขให้กันและกัน ซึ่งเป็นพลังที่ก่อตัวจากวัฒนธรรมชุมชนและภูมิปัญญา พลังลักษณะนี้
เป็นการผสมผสานกลมกลืนเป็นอันหนึ่งอันเดียวกับความหลากหลายทางธรรมชาติหรือองค์รวมของ
สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนต้องเป็นแบบบูรณาการองค์รวม 

ดรณ์   สมิตะเกษตริน  (2552) ได้กล่ าวไว้ว่ า วิสาหกิจชุมชน (Small Community 
Enterprise) หมายถึง กิจการชุมชนโดยชุมชน เพ่ือประโยชน์ของคนในชุมชน ที่ชุมชนและคนใน
ชุมชนเป็นเจ้าของกิจการเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือการอ่ืน ๆ ที่ด าเนินการโดยบุคคลที่
มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกัน และรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าวไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลรูปแบบใด
หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพ่ือเสริมสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่าง
ชุมชน โดยการน าทุนทางสังคมของชุมชนที่มีอยู่อัน ได้แก่ ความรู้  ภูมิปัญญา วิถีชีวิต วัฒนธรรม
ประเพณีและทรัพยากรท้องถิ่น ฯลฯ ผนวกกับการบริหารจัดการสมัยใหม่ที่เหมาะสมเพ่ือก่อให้เกิด
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรู้ของชุมชนโดยมีหลักการที่จะไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมด้วย 

ส านักพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน (2553) อธิบายว่าวิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการชุมชน
เกี่ยวกับการผลิตสินค้า ที่ด าเนินการโดยกลุ่มและหรือคณะ บุคคล ได้แก่ กลุ่ม ชมรม สมาคม สหกรณ์ 
มูลนิธิ โดยที่สมาชิกในกลุ่มมีการร่วมกันผลิต บริหาร จัดการและรับผลประโยชน์ และมีความผูกพัน
ในวิถีชีวิตภายใต้รากฐานทางสังคมและวัฒนธรรมท้องถิ่นอันหลากหลาย โดยจะเป็นนิติบุคคล หรือ
ไม่ใช่ก็ตาม เพื่อสร้างรายได้ และการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน (ส านักงาน
ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม , 2549) อธิบายว่า วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของ
ชุมชน ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือการบริการอ่ืน ๆ ที่ ด าเนินการโดยคณะบุคคล
ที่มีความผูกผัน มีวิถีชีวิตร่วมกัน และรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลใน
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รูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพ่ือสร้างรายได้ และการพ่ึงพาตนเองของ ครอบครัว ในชุมชนและ
ระหว่างชุมชน โดยใช้ทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา วัฒนธรรม วิถีตนเองยึดโยงเป็นโครงสร้าง
เศรษฐกิจฐานราก เพ่ือให้ชุมชนเข้มแข็ง เพ่ือเป็นส่วนต่อยอดให้ระบบเศรษฐกิจข้างบนที่แข็งแรง
เพราะมีฐานรากที่แข็งแรง  

สัญญา  เคณาภูมิ (2558) ได้กล่าวไว้ว่า วิสาหกิจชุมชนเป็นรูปแบบการด าเนินการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนที่เอ้ือกับชาวบ้านด ารงชีวิตได้มั่นคง และเข้มแข็ง ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนมิใช่
ว่าจะท าได้ง่ายดายต้องอาศัยความร่วมมือของคนในชุมชน วิสาหกิจชุมชนเน้นเรื่องการบริหารจัดการ
เป็นกิจกรรมสร้างรายได้รูปแบบหนึ่งที่มีขนาดเล็กกว่าวิสาหกิจขนาดย่อมโดยผลผลิตจะเกิดจาก
สินทรัพย์ชุมชน 

จากการให้ความหมายวิสาหกิจชุมชนที่ได้น าเสนอไว้ข้างต้น ในมุมมองของผู้เขียนสรุปได้ว่า 
วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบกิจการโดยชุมชนอาจเป็นกิจกรรมการผลิตสินค้าหรือเป็น
กิจกรรมการบริการอื่น ๆ อย่างสร้างสรรค์ โดยคนในชุมชนเป็นเจ้าของปัจจัยการผลิต มีกระบวนการ
เรียนรู้ที่เกิดจากการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน มีการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และทุนทางสังคมที่ชุมชนมี 
เช่น ทุนมนุษย์ ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางเศรษฐกิจ และทุนทางโครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือประโยชน์ของ
ชุมชนบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผสมผสานกับองค์
ความรู้ใหม่และเทคโนโลยีที่เหมาะสมโดยมีจุดมุ่งหมายในการด าเนินกิจการ คือ การพ่ึงตนเองและ
พ่ึงพากันและกันของชุมชน   
   นอกจากนั้น ผู้เขียนได้พิจารณาองค์ประกอบของค าว่า วิ สาหกิจชุมชนในมุมมองและ
ความหมายของการสร้างระบบเศรษฐกิจฐานรากของผู้เขียนได้ดังนี้ 

1. วิสาห หมายถึง ความรัก ความสามัคคี ความเพียรพยายามในการปรับตัวของกลุ่ม
ประชาชน ฐานรากในการประกอบสัมมาอาชีพที่เกิดจากการรวมตัวของสมาชิกในชุมชนเพ่ือผลิต   
แปรรูป จ าหน่าย รวมถึงการให้บริการต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์ของกลุ่มที่จัดตั้งขึ้นบนพ้ืนฐานการ
จัดการทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน จนกลายเป็นปฏิสัมพันธ์ และกระบวนการทางสังคมในรูปแบบของ
ระบบเศรษฐกิจชุมชน และรวมถึง พลังความร่วมมือ ร่วมคิดเพ่ือผลประโยชน์ และการสร้างความ
เข้มแข็งของคนในชุมชน  

2. สหกิจ หมายถึง การผนึกก าลัง การหล่อหลอมความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันของประชาชน
ฐานรากในการสร้างสรรค์การประกอบกิจการหรือธุรกิจของชุมชน โดยมีฐานจากความรู้ 
ความสามารถ และการแสวงหาองค์ความรู้สมัยใหม่ผสมผสานกับภูมิปัญญาดั้งเดิม เพ่ือน ามาบริหาร
จัดการทุนในชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการสร้างอาชีพ และรายได้บนหลักการพ่ึงตนเอง  
การพ่ึงพากันและกันของกลุ่มสมาชิกในชุมชน 
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3. ชุมชน หมายถึง การรวมกลุ่มอาชีพของคนในชุมชนภายให้เงื่อนไขของภาวะวิกฤติหรือ
เศรษฐกิจตกต่ าตามยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ยึดคนเป็นศูนย์กลาง และชุมชนเป็นตัวตั้งเพ่ือสร้างความ
เข้มแข็ง การพ่ึงพาตนเองของชุมชนท้องถิ่นโดยที่สมาชิกในชุมชนเป็นเจ้าของปัจจัยการผลิต         
การบริหารจัดการ และการได้รับผลประโยชน์จากกระบวนการการด าเนินงานทุกขั้นตอน 

ลักษณะท่ีส าคัญของวิสาหกิจชุมชน 
การเกิดข้ึนของวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ต่าง ๆ นั้นล้วนมีสาเหตุ และมีกระบวนการของการเกิด

แตกต่างหลากหลายตามบริบทของพ้ืนที่ อย่างไรก็ตามหากพิจารณาลักษณะส าคัญของวิสาหกิจชุมชนนั้น 
ผู้เขียนได้สังเคราะห์ข้อมูล(ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  และคณะ , 
2548) โดยสรุปแล้ว พบว่า วิสาหกิจชุมชนมีลักษณะที่ส าคัญอยู่  7 อย่างด้วยกัน ซึ่งถือเป็น
องค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน คือ  

1. ชุมชนเป็นเจ้าของ และผู้ด าเนินการหัวใจส าคัญของวิสาหกิจชุมชนประการแรกก็คือ การที่
ชุมชนต้องเป็นเจ้าของ และต้องเป็นผู้ด าเนินการหลักเท่านั้น อาจจะมีคนนอกชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ให้ความช่วยเหลือได้ แต่ต้องไม่ใช่เป็นหุ้นส่วนใหญ่หรือเป็นผู้ลงทุน/นายจ้าง หรือเป็นผู้มีอ านาจในการ
ตัดสินใจ การด าเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนนั้น คนในชุมชนต้องมีส่วนร่วม และมีบทบาทในการ
ด าเนินกิจกรรม หรือ อาจมีคนนอกที่เข้ามามีส่วนร่วมมือให้ความช่วยเหลือ แต่ทั้งนี้อ านาจการ
ตัดสินใจยังคงเป็นของคนในชุมชน ส าหรับค าว่าผู้ด าเนินกิจการ หมายถึง ผู้ที่ได้รับมอบหมายหรือ
มอบอ านาจให้ด าเนินการแทน เช่น กรรมการผู้จัดการ หรือ ผู้จัดการ ที่มีหน้าที่ในการบริหารกิจการ
ให้บรรลุตามที่เจ้าของกิจกรรมได้ก าหนดไว้ในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนนั้น อาจมีการมอบอ านาจ
ให้มีผู้ด าเนินการแทนได้ แต่ทั้งนี้อ านาจการตัดสินใจต้องมาจากชุมชน ผู้ซึ่งเป็นเจ้าของวิสาหกิจชุมชน
อย่างแท้จริง  ดังนั้นการที่นายจ้างได้จ้างแรงงานนอกระบบในชุมชนเพ่ือท าหรือประกอบสิ่งของต่าง ๆ 
เช่น การจ้างถักทอแหอวนหรือการจ้างทอผ้าจึงมิใช่การด าเนินกิจกรรมภายใต้แนวคิดวิสาหกิจชุมชน 
หากแต่เป็นการจ้างงานซึ่งเป็นแรงงานนอกระบบเท่านั้น 

2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชนโดยใช้ทุน วัตถุดิบ แรงงานในชุมชนเป็นหลัก กล่าวคือ 
ในการด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนนั้น มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรที่ท้องถิ่นมีอยู่ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด 
การได้มาซึ่งผลผลิตนั้นจะต้องเน้นการใช้ “ทุนชุมชน” ให้มากที่สุด กล่าวคือ เน้นการใช้ “ทุนทาง
ชีวภาพ” หรือวัตถุดิบในชุมชนหรือในท้องถิ่นมาเป็นวัตถุดิบให้มากที่สุด แต่ก็สามารถน าวัตถุดิบบางส่วน
มาจากภายนอกได้ใช้ “ทุนทางวัฒนธรรม” อันเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นมาช่วยสร้างสรรค์แนวคิดในการ
ผลิตและใช้ “ทุนทางสังคม” ซึ่งก็คือแรงงานในชุมชนหรือในท้องถิ่น มาผลิตสินค้าและบริการนั้น ๆ 
ซึ่งไม่ได้หมายความว่า ใช้ทุนวัตถุดิบหรือแรงงานที่มาจากภายนอกไม่ได้ ในความเป็นจริงแล้ว  
การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนนั้น อาจใช้ทุนวัตถุดิบและแรงงานจากภายนอกได้ แต่ต้องเป็นส่วน
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น้อยเม่ือเทียบกับการใช้ทุนวัตถุดิบ และแรงงาน ที่มาจากภายในชุมชนเนื่องจากวิสาหกิจชุมชนมุ่งเน้น
ให้การด าเนินงานมีรากฐานที่เข้มแข็งโดยเน้นสิ่งที่ชุมชนมีอยู่เป็นพ้ืนฐาน    

3. ริเริ่มสร้างสรรค์โดยชุมชนเป็นนวัตกรรมของชุมชน หมายถึง การที่ชุมชนสามารถที่จะ
พัฒนาศักยภาพของชุมชนเองโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสม สั่งสมจนเกิดเป็นความรู้และ
ความเชื่อมั่นในตนเอง สามารถริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆโดยไม่เลียนแบบจากความส าเร็จของชุมชนอื่น
จนขาดกระบวนการเรียนรู้เพราะมุ่งหวังทางลัดเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จเพียงอย่างเดียว การมีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมโดยชุมชนนั้นเป็นการสร้างอัตลักษณ์ (Identity) ให้กับ
ผลิตภัณฑ์ของชุมชน และเป็นการยากต่อการลอกเลียนแบบ รวมทั้งเป็นการสร้างความรู้สึกในการเป็น
เจ้าของนวัตกรรมดังกล่าวอีกด้วย ซึ่งแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของชุมชนผ่าน “กระบวนการเรียนรู้”  
ที่เหมาะสม จึงเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาสิ่งที่มีอยู่ในชุมชนมาบูรณาการเป็นนวัตกรรมของชุมชน 
และมาจากความริเริ่มสร้างสรรค์ของชุมชนเอง  

4. มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับภูมิปัญญาสากล ฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานทุนที่
ส าคัญเป็นการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยปรับประยุกต์ให้ทันสมัย ผสมผสานกับความรู้ภูมิปัญญา
สากลหรือจากที่อ่ืน ดังที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้นถึงการเน้นการใช้ “ทุนชุมชน” ในการผลิตว่าเป็น
คุณลักษณะส าคัญประการหนึ่งของวิสาหกิจชุมชนและทุนชุมชนประเภทหนึ่งที่มีความส าคัญไม่ยิ่ง
หย่อนไปกว่าทุนชุมชน อ่ืนก็คือ “ทุนทางวัฒนธรรม” หรือ “ภูมิปัญญาท้องถิ่น” (Local Wisdom) 
ซึ่งในคุณลักษณะส าคัญนี้ได้ให้ความส าคัญกับการผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นด้วยภูมิปัญญาสากล
หรือภูมิปัญญาอ่ืน ๆ ยกตัวอย่างเช่น กล่องข้าว เก็บความร้อน ผลิตภัณฑ์ระดับ 5 ดาว จากบ้านท่าลี่ 
ต าบลท่าลี่ อ าเภอท่าลี่ จังหวัดเลย ได้มีการผสมผสานภูมิปัญญาการสานกระติบข้าวเหนียวด้วยภูมิ
ปัญญาตะวันตกการเก็บรักษาอุณหภูมิของน้ าแข็งในกระติกน้ าแข็งที่ท าให้กระติบข้าวเหนียวนี้มีขอบ
กระติบที่หนากว่าปกติเพ่ือให้สามารถเติมใส่วัสดุที่จะช่วยเก็บความร้อนได้ลงไปในขอบหนาดังกล่าวได้ 
ท าให้สามารถเก็บความร้อนได้นานกว่ากระติบข้าวเหนียวโดยทั่วไป และได้มีการจดอนุสิทธิบัตรไปแล้ว  

5. มีการด าเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ ไม่ใช่ท าแบบ
โครงการเดี่ยวคล้ายกับปลูกพืชเดี่ยว แต่เป็นการท าแบบวนเกษตร คือ มีหลาย ๆ กิจกรรมประสาน
ผนึกพลัง (synergy) และเกื้อกูลกัน (cluster) กล่าวคือ วิสาหกิจชุมชนนั้นจัดเป็นกลุ่มกิจกรรมของ
ชุมชนที่ชุมชนคิดได้จากการเรียนรู้ ไม่ใช่กิจกรรมเดี่ยว ๆ ที่ท าเพ่ือมุ่งสู่ตลาดใหญ่ และไม่ใช่กิจกรรมที่
ซับซ้อนอะไร ล้วนแล้วแต่เป็นการท ากินท าใช้ทดแทนการซื้อจากตลาดได้และเป็นการจัดการระบบ
การผลิตและบริโภคที่มีอยู่ในชีวิตประจ าวัน เช่น การจัดการเรื่องข้าว หมู เห็ด เป็ด ไก่ ผัก ผลไม้ 
น้ ายาสระผม สบู่ น้ ายาล้างจาน หรืออ่ืน ๆ ที่ชุมชนท าได้เองโดยไม่ยุ่งยากนัก การท ากินท าใช้ทดแทน
การซื้อเป็นการลดรายจ่ายและยังช่วยให้ระบบเศรษฐกิจใหญ่เข้มแข็งขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นการ
จัดระบบเศรษฐกิจใหม่ให้เป็นฐานที่เป็นจริงในชุมชน เพราะถ้าชุมชนเข้มแข็งก็สามารถพ่ึงพาตนเองได้  
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6. มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจหลัก การเรียนรู้คือหัวใจของกระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะมีแต่การเลียนแบบ การหาสูตรส าเร็จโดยไม่มีความคิดสร้างสรรค์ ใหม่ ๆ หาก
ไม่มีการเรียนรู้ก็จะไม่มีวิสาหกิจชุมชนบนฐานความรู้ แต่บนฐานความรู้สึก ความอยาก ความต้องการ
ตามที่สื่อในสังคมกระตุ้นท าให้เกิด ความอยากกลายเป็นความจ าเป็นส าหรับชีวิตไปหมด  เมื่อมีการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนจะพบว่า ชาวบ้านจะเกิดกระบวนการเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็น เรื่องกระบวนการผลิต 
การตลาด  การรวมกลุ่ม การสร้างเครือข่าย ฯลฯ ซึ่งการเรียนรู้ในประเด็นดังกล่าว ล้วนแล้วแต่เป็น
หัวใจส าคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การเรียนรู้นับว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญมาก เพราะการ
เรียนรู้จะน ามาซึ่งความเข้าใจ และสามารถน าไปปฏิบัติและถ่ายทอดต่อไปยังผู้อ่ืนได้และก่อให้เกิด
ความยั่งยืนในที่สุด 

7. มีการพ่ึงตนเองเป็นเป้าหมาย คุณลักษณะส าคัญของวิสาหกิจชุมชนก็คือ การที่วิสาหกิจ
ชุมชนมีการพ่ึงตนเองเป็นเป้าหมายแรกและเป้าหมายส าคัญที่สุด เพราะการพ่ึงตนเองในแง่มุมของ
วิสาหกิจชุมชนนั้น คือการที่ระดับปัจเจกชนสามารถพ่ึงตนเองได้และค่อยขยายไปสู่ระดับครอบครัว
และระดับชุมชนต่อไป การพ่ึงตนเองคือเป้าหมายอันดับแรกและส าคัญที่สุดของวิสาหกิจชุมชน  
ถ้าหากพลาดเป้าหมายนี้คือพลาดเป้า วิสาหกิจชุมชนจะกลายเป็นธุรกิจที่มีเป้าหมายที่ก าไรก่อนที่จะ
คิดท าให้รอด ไม่พัฒนาเป็นขั้นเป็นตอนให้เกิดความมั่นคงก่อนที่จะก้าวไปพัฒนาธุรกิจ  เป้าหมายที่
ส าคัญของวิสาหกิจชุมชน คือ เน้นการพ่ึงพาตนเองครอบครัวและชุมชน จะเห็นได้ว่าการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนท าให้เกิดการพึ่งตนเองได้ ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี ทรัพยากรและ
จิตใจ เนื่องจากผลการด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนท าให้เกิดรายได้ เกิดการมีส่วนร่วม มีการน า
ทรัพยากรของชุมชนมาใช้ในการผลิตเป็นหลัก ท าให้คนในชุมชนเกิดการเรียนรู้ส่งผลให้ชุมชนมีอ านาจ
ต่อรองในด้านการผลิต ชุมชนได้รับการยอมรับและสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สมาชิกที่
ด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนมีการช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีการสร้างคนรุ่นใหม่ในการพัฒนา
องค์กรและชุมชนอย่างต่อเนื่องสามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน 

ดวงเดือน  สมวัฒนศักดิ์ (2548) ได้สรุปว่า การประกอบการวิสาหกิจชุมชนควรลักษณะ
ส าคัญ ดังนี้  

1. การเรียนรู้ คือ หัวใจของการประกอบการ เพราะความรู้คือปัจจัยส าคัญที่สุดที่จะท าให้
การประกอบการเป็นทุนทางปัญญาที่มีคุณค่ามากที่สุด และเป็นหลักประกันความส าเร็จและความยั่งยืน    
การเรียนรู้ดังกล่าวไม่แสวงหาแต่เพียงสูตรส าเร็จแต่แสวงหาความรู้ใหม่ให้เป็นรากฐานของการสร้าง 
นวัตกรรมซึ่งเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญยิ่งประการหนึ่งของวิสาหกิจชุมชน  

2. การพ่ึงตนเอง คือ ความเป็นอิสระในการตัดสินใจ ความสามารถในการแก้ไขปัญหา
พ้ืนฐานส าคัญของตนเอง การจัดการชุมชนและทรัพยากรโดยอาศัยภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับ
ความรู้สากล เพ่ือตอบสนองต่อปัญหาและความจ าเป็นขั้นพ้ืนฐานของท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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3. ภูมิปัญญาท้องถิ่น คือ ศาสตร์และศิลป์ของการด าเนินชีวิต ความรู้  และคุณธรรม เหตุผล 
และจิตวิญญาณของท้องถิ่น ซึ่งถ่ายทอดกันมาหลายชั่วอายุคนท าให้คนสามารถจัดการชีวิต จัดการ
ชุมชน และจัดการทรัพยากรในยุคสมัย และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ช่วยให้บรรพบุรุษจนถึงลูกหลาน
ด ารงอยู่ได้ถึงทุกวันนี้ 
  4. ทุนชุมชน คือ ความรู้ ภูมิปัญญา ทรัพยากร ผลผลิตและทุนทางสังคมหรือความเชื่อ 
บรรทัดฐานทางสังคม ระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่สืบทอดกันมาร่วมเป็นรากฐานความสัมพันธ์ ความไว้ใจ 
ความเป็นพี่เป็นน้องของผู้คนในชุมชน 
  5. ความยั่งยืน คือ หัวใจของการพัฒนาที่ไม่ท าลายทรัพยากรสิ่งแวดล้อม ความสัมพันธ์
ระหว่างผู้คนกับความเป็นชุมชนโดยอาศัยการจัดการที่มีประสิทธิภาพต่อเนื่องและมั่นคง 

6. ความเท่าเทียม คือ คุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างคน กลุ่มคน องค์กรที่ร่วมมือกัน
ท างานโดยให้เกียรติกันเคารพในศักดิ์ศรีและศักยภาพของกันและกัน  

7. ธรรมภิบาล คือ การบริหารจัดการที่โปร่งใส กระจายอ านาจ และตรวจสอบได้ ไม่รวบ
อ านาจโดยคนกลุ่มเดียวแต่ชุมชนมีส่วนร่วม และเป็นเจ้าของเครือข่าย คือ วัฒนธรรมการท างาน
แนวราบแบบหนึ่ง เกิดจากการจัดความสัมพันธ์ระหว่างคนกับองค์กร ที่ท าให้แต่ละหน่วยมีความเป็น
อิสระเป็นตัวของตัวเอง และมีความเข้มแข็ง มีการผนึกก าลังและช่วยเหลือพ่ึงพาซึ่งกันและกัน 

กรมการพัฒนาชุมชน (2546)ได้อธิบายถึงองค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชนว่ามีลักษณะที่
ส าคัญ 5 ประการ ดังนี้  

1. เป็นกิจการของชุมชน หมายถึง เป็นการประกอบกิจการทั้งด้านการผลิต และบริการที่
กลุ่ม คนในชุมชนเป็นเจ้าของไม่ใช่ของผู้ใดผู้หนึ่ง  

2. ด าเนินการโดยใช้ทุนของชุมชน และมีการบริหารจัดการที่เหมาะสม หมายถึง กิจการที่
ด าเนินการโดยใช้ทุนของชุมชนเป็นหลัก อันได้แก่ เงิน แรงงาน ทรัพยากร ภูมิปัญญา เป็นต้น โดยมี 
การบริหารจัดการ รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการผลิต หรือการให้บริการ ด้วยความคิด 
สร้างสรรค์ คิดค้นเองโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐาน เป็นการจัดการแบบประสาน พลังท ากิจกรรม 
ทางเศรษฐกิจและสังคมแบบเสริมกัน ไม่แยกท าแบบเดี่ยวหรือเป็นเรื่อง ๆ  

3. ด าเนินการด้วยหลักสามัคคีธรรม หมายถึง หมู่คณะในชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนิน 
กิจการอย่างเป็นเอกภาพ ก่อให้เกิดผลประโยชน์ส่วนรวมแก่สมาชิกและชุมชน โดยไม่ส่งผลกระทบ   
ในเชิงลบต่อสาธารณะ อันหมายความรวมถึงสภาพแวดล้อมของชุมชนด้วย  

4. เน้นกระบวนการเรียนรู้ในการด าเนินการ หมายถึง ในการด าเนินการจะก่อให้เกิด 
กระบวนการเรียนรู้ ความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองและชุมชนเรียนรู้ที่จะบริหารจัดการทุนชุมชน 
ด้วยการริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรม  
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5. มีเป้าหมายเพ่ือการพึ่งพาตนเองของชุมชน หมายถึง การด าเนินกิจการมีเป้าหมายเพ่ือการ 
พ่ึงตนเองเป็นรากฐาน ท าให้พอกินพอใช้ในครัวเรือน ชุมชน และเครือข่าย เป็นล าดับแรก 

เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน 
นักวิชาการหลายท่านได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับเป้าหมายของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนที่

น่าสนใจและมีมุมมองที่แตกต่างกันในหลายประเด็น โดยผู้เขียนได้รวบรวมมาน าเสนอไว้ดังนี้ 
ปิยะพงษ์ บุญส่ง (2552) กล่าวว่า วิสาหกิจชุมชนมีเป้าหมายหลักอยู่ 4  ประการ คือ 
1. สนับสนุนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของชุมชนโดยชุมชน เพ่ือชุมชน แก้จุดอ่อน

เสริมจุดแข็ง ให้ชุมชนใช้ประโยชน์จากทรัพยากรและทุนทางสังคมอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
2. สร้างกระบวนการเรียนรู้และระบบการพัฒนาเพ่ือการพ่ึงตนเองของชุมชนที่ครอบคลุมการ

จัดการทุกด้าน ให้มีระบบการจัดการการผลิต การแปรรูป การตลาด การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การจัด
สวัสดิการชุมชน ซึ่งด าเนินการโดยองค์การชุมชน หรือเครือข่ายองค์กรชุมชนในการวางแผน
ด าเนินการ และประสานความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนอื่น ๆ 

3. พัฒนาระบบเศรษฐกิจ – สังคมของชุมชนที่มีอิสระพ่ึงตนเองได้ ระบบการจัดการที่
เหมาะสมสอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมชุมชน มีต้นทุนการจัดการต่ า และเป็นสถาบันทางสังคม
ที่ชาวบ้านพึ่งพาอาศัยได้ 

4. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนที่กระจายการพัฒนาไปสู่ทุกส่วนของชุมชน ไม่ใช่ระบบที่ให้
โอกาสกับผู้ที่เหนือกว่าทางด้านเศรษฐกิจหรือการเมือง 
 กฤษณา นิลศรี (2545) กล่าวว่า เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชนประกอบด้วยเป้าหมายหลัก 3 พ. คือ  

1.  พ.พ่ึงตนเอง เป็นแนวทางของวิสาหกิจชุมชนในการเน้นให้เกิดการพ่ึงตนเองในระดับ
ครอบครัวในด้านต่าง ๆเช่น ด้านด้านอาหาร การใช้ทุน ปัจจัยการผลิต การดูแลรักษาสุขภาพ 
  2. พ.พอเพียง เป็นแนวทางวิสาหกิจชุมชนที่เน้นให้เกิดความพอเพียงในระดับชุมชนและ
เครือข่าย เพ่ือให้ความพอดีมีขอบข่ายชัดเจน มีความเหมาะสมสอดคล้องกับศักยภาพด้านการผลผลิต 
ทรัพยากร โดยภูมิปัญญาความคิดสร้างสรรค์เป็นแนวทางที่ตรงกับนโยบายของรัฐ ซึ่งทั้งการพึ่งตนเอง
และความพอเพียงนี้ เป็นเป้าหมายที่อยู่ภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 
Economy) 

3. พ. พัฒนาผลิตภัณฑ์ เป็นแนวทางของวิสาหกิจชุมชนที่เน้นให้ระดับครอบครัว ชุมชนและ
เครือข่ายพัฒนาธุรกิจและผลิตภัณฑ์บนฐานศักยภาพส่วนเกินของผลผลิตและทรัพยากร โดยใช้ภูมิ
ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์อันเป็นเป้าหมายเชื่อมโยงไปสู่ เศรษฐกิจพอเพียงขั้นก้าวหน้า 
(Independent Network) 
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ณรงค์  เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา ว่องกุล (2545) กล่าวว่า วิสาหกิจชุมชนมีเป้าหมายคือ 
การพัฒนาตนเอง เลี้ยงตนเอง ใช้ของตัวเอง ซึ่งจะช่วยสร้างความมั่นคงพ้ืนฐานให้กับชุมชนและเมื่อ
สร้างข้ึนมาก็จะเป็นหลักประกันทางสังคมได้ 

ดวงเดือน  สมวัฒนศักดิ์ (2548) กล่าวว่า การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน มีเป้าหมายพื้นฐาน 3 
ประการ ได้แก่  

1. วิสาหกิจชุมชนเป็นกระบวนการการประกอบกิจการของชุมชนเพ่ือให้ชุมชน สามารถ 
พ่ึงตนเองได ้

2. การประกอบกิจการต้องมุ่งเน้นการใช้ภูมิปัญญาที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตและความต้องการของ
ชุมชนเป็นหลัก 
  3. มุ่งเน้นการสร้างโอกาสและเพ่ิมรายได้ทั้งในระดับครัวเรือน กลุ่มองค์กร เครือข่ายและชุมชน 
  กล่าวโดยสรุป เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชนในมุมมองของผู้เขียนนั้น คือ การสร้างโอกาสให้
ชาวบ้านเกิดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือน าไปสู่การพ่ึงตนเองได้ในทางเศรษฐกิจอย่างพอเพียงทั้งในระดับ
ครัวเรือน ระดับกลุ่ม องค์กร เครือข่าย และชุมชน โดยใช้ภูมิปัญญาและความคิดสร้างสรรค์บนฐาน
ทรัพยากรทีม่ีในชุมชน 

รูปแบบกิจการของวิสาหกิจชุมชน 
รูปแบบกิจการของวิสาหกิจชุมชนนั้นเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องกับอาชีพและชีวิต

ความเป็นอยู่ของคนในชุมชน ดังนั้นวิสาหกิจชุมชนจึงเป็นกลุ่มของกิจกรรมที่มีรูปแบบที่หลากหลาย
แต่เชื่อมโยงและเก้ือกูลกัน สามารถแบ่งได้ดังนี้  (กรมส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2562) 

1. การผลิตสินค้า 
1) การแปรรูปหรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากผลผลิตของชุมชน 

เป็นการแปรรูปหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์จากผลผลิตทางการเกษตรที่เป็นอาชีพหลักของ
คนในชุมชน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับผลผลิตทางการเกษตร เช่น การแปรรูปข้าวเป็นผลิตภัณฑ์รูปแบบ
ต่าง ๆ ในกลุ่มคนที่มีอาชีพท านา หรือกลุ่มคนที่เป็นเครือข่ายกับชาวนาการท าผลไม้แปรรูปในกลุ่มคน
ที่เป็นชาวสวนผลไม้ หรือกลุ่มคนที่เป็นเครือข่ายกับชาวสวนผลไม้เป็นต้น ฯลฯ 

2) การท าสินค้าหรือผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน 
 เพ่ือการพึ่งตนเองหรือเพ่ิมรายได้เช่น การท ายาสมุนไพร เครื่องดื่มสมุนไพร เครื่องส าอางที่มีส่วนผสม
ของสมุนไพร หรือการสร้าง ผลิตภัณฑ์ที่ เป็นเอกลักษณ์เช่น การทอผ้าไหมลายพ้ืนเมืองย้อมสี
ธรรมชาติฯลฯ 

3) การท าสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ทดแทนการซื้อจากภายนอก 
เพ่ือลดรายจ่ายและตอบสนองการพ่ึงตนเองของชุมชน เช่น ปุ๋ยอินทรีย์เครื่องมือเครื่องใช้ทาง
การเกษตร น้ าดื่ม สบู่ แชมพ ูน้ ายาล้างจาน ฯลฯ 
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2. กิจกรรมด้านบริการ  
เป็นกิจกรรมที่ด าเนินการเพ่ืออ านวยความสะดวกและสร้างงาน สร้างรายได้ให้กับสมาชิกและชุมชน 
กิจกรรมด้านบริการจึงมีได้หลายรูปแบบ เช่น 

1) การบริการด้านการเงินและการสะสมทุน เช่น ออมทรัพย์ธนาคารชุมชน 
2) การบริการด้านการตลาด เช่น ร้านค้าชุมชน ปั๊มน้ ามันชุมชน ตลาดนัดชุมชน 
3) การบริการที่เกี่ยวกับการท่องเที่ยวเช่น ท่องเที่ยวเชิงชุมชน โฮมสเตย์สปา นวดแผนไทย 
4) การบริการที่เป็นการสร้างรายได้การอ านวยความสะดวก หรือแก้ปัญหาให้กับอาชีพ

หลักเช่น ลานเทปาล์ม การรวบรวมและปรับปรุงคุณภาพผลผลิตทางการเกษตร การบริการซ่อม
เครื่องจักรกลการเกษตร 

(กรมส่งเสริมการเกษตร, 2548) ได้อธิบายว่าวิสาหกิจชุมชนสามารถจ าแนกรูปแบบของ
วิสาหกิจชุมชนตามกิจการ ออกเป็น 3 ประเภท คือ 

1. กิจการการผลิตสินค้า 
2. กิจการการให้บริการ 
3. กิจการอื่นที่ท าให้เกิดการพัฒนาและการแก้ไขปัญหาชุมชน 
กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2546) อธิบายว่า รูปแบบกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน ครอบคลุม

กิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 
1. การแปรรูป หรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากผลผลิตของชุมชน เป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่องจาก

การผลิตทางการเกษตร เป็นการเพ่ิมมูลค่าของผลผลิตทางการเกษตร 
2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรและภูมิปัญญาชุมชน เช่น การแปรรูปพืชผักผลไม้

พ้ืนบ้าน ผลิตภัณฑ์สมุนไพร แหล่งท่องเที่ยวเป็นต้น 
3. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพ่ือตอบสนองการพ่ึงตนเองขององค์กรชุมชน และเครือข่ายองค์กร

ชุมชน เช่น น้ าดื่ม น้ าปลา ปุ๋ยชีวภาพ เป็นต้น 
4. การพัฒนาระบบตลาด การบริการและสวัสดิการชุมชนเพ่ือบริการสมาชิกและคนในชุมชน 

เช่น ร้านค้าชุมชน ศูนย์สุขภาพพ้ืนบ้าน เป็นต้น 
กล่าวโดยสรุป ในมุมมองของผู้เขียน เห็นว่า รูปแบบกิจการของวิสาหกิจชุมชนนั้น สามารถ

แบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ คือ 1) การผลิตสินค้า ซึ่งเป็นการแปรรูปหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์จากผลผลิต
ทางการเกษตร การผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน และการผลิต
ทดแทนการซื้อจากภายนอกเพ่ือลดรายจ่ายและตอบสนองการพ่ึงตนเองของชุมชน  2) การบริการ 
เป็นกิจกรรมที่ด าเนินการเพ่ืออ านวยความสะดวกและสร้างงาน สร้างรายได้ให้กับสมาชิกและชุมชน 
เช่น ออมทรัพย์ธนาคารชุมชน ร้านค้าชุมชน การให้บริการบ้านพักโฮมสเตย์ ท่องเที่ยวเชิงชุมชน และ
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3).กิจการอ่ืนที่ท าให้เกิดการพัฒนาและการแก้ไขปัญหาชุมชน  เช่นการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือ
การปรับปรุงคุณภาพผลผลิตทางการเกษตร การบริการซ่อมเครื่องจักกลการเกษตร เป็นต้น 

ประเภทของวิสาหกิจชุมชน  
นักวิชาการ หลายท่านได้แบ่งประเภทของวิสาหกิจชุมชน ไว้ดังนี้  
เสรี  พงศ์พิศ (2548) ได้แบ่งประเภทของวิสาหกิจชุมชนออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 
1. วิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน เป็นวิสาหกิจชุมชนที่ผลิต เพ่ือการกินการใช้ในท้องถิ่นเป็นหลัก 

เป็นของต้องกินต้องใช้ประจ าวัน เช่น ข้าว อาหาร สมุนไพร ของใช้ ปุ๋ย ซึ่งอยู่ในขีดความสามารถของ
ชาวบ้านทั่วไปจะท าได้  

2. วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า เป็นวิสาหกิจชุมชนที่สามารถน าออกสู่ตลาดใหญ่ ได้เพราะมี
ลักษณะเฉพาะตัว มีเอกลักษณ์ท้องถิ่นบางอย่างอาจมีสูตรเด็ดเคล็ดลับหรือคุณภาพดีในระดับ
มาตรฐาน สามารถแข่งขันกับผลิตภัณฑ์หรือสินค้าทั่วไปได้ ซึ่งสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ก็คือ
หนึ่งในวิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า (ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน , 2562) 
ได้แบ่งประเภทของวิสาหกิจชุมชน เป็น 2 ประเภท ดังนี้  

1) วิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน เป็นกิจการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือกินใช้ซื้อขายกันภายในชุมชนหรือ
ระหว่างชุมชนหรือมุ่งเพียงตลาดท้องถิ่น เป็นกิจการที่ท าด้วยเทคนิควิธีการที่ไม่ยุ่งยากซับซ้อน แต่ต้อง
ถูกหลักสุขอนามัย เช่น เครื่องแกง น้ าดื่ม น้ ายาล้างจาน แชมพูสมุนไพร ปุ๋ยหมักชีวภาพ ข้าวกล้อง
จากโรงสีชุมชน เป็นต้น เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน คือ การลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้และ
เพ่ือให้คนในชุมชนมีสินค้าท่ีดีส าหรับอุปโภค บริโภค 

2) วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า เป็นกิจการที่พัฒนาต่อเนื่องจากวิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน ใช้
ความรู้ประสบการณ์เทคโนโลยีที่สูงขึ้น มีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ และด้วยรูปแบบที่ทันสมัย 
กิจการที่ท าต้องมีการควบคุมคุณภาพทุกขั้นตอน ได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล และ
ควรคงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ถิ่นเพ่ือบอกกล่าวความเป็นมาที่น่าสนใจอันเป็นจุดขายที่ส าคัญ เป้าหมายของ
วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า คือ ตลาดใหญ่ภายนอกหรือตลาดแข่งขันทั้งระดับในประเทศ จนถึงการ
ส่งออกไปต่างประเทศ เช่น ผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ชนิดต่าง ๆ ที่เกิดจาก
กระบวนการวิสาหกิจชุมชน 

กล่าวโดยสรุป ในมุมมองของผู้ เขียน เห็นว่าประเภทของวิสาหกิจชุมชนนั้นขึ้นอยู่กับ
วัตถุประสงค์ ระดับกิจการและตลาดที่เป็นเป้าหมาย  สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ  

1) วิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน เป้าหมายคือ การลดรายจ่ายเพ่ิมรายได้  และเพ่ือให้คนในชุมชนมี
สินค้าท่ีดีส าหรับอุปโภคบริโภค เป็นกิจการที่ท าด้วยเทคนิควิธีการที่ไม่ยุ่งยากซับซ้อน  
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2) วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า มีเป้าหมายคือ เพ่ือตลาดใหญ่หรือตลาดภายนอกรูปแบบการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน   

วิสาหกิจชุมชนใช้แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพ้ืนฐานการด าเนินงาน โดยมีเป้าหมายคือ
การพ่ึงพาตนเองได้ทั้งในระดับครัวเรือนและชุมชน โดยเริ่มจากการสร้างระบบเศรษฐกิจฐานราก
ชุมชนให้เข้มแข็ง พัฒนาต่อยอดไปตามศักยภาพการด าเนินงานของแต่ละวิสาหกิจชุมชน  ดังนั้น 
รูปแบบของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนจึงขึ้นอยู่กับบริบทและศักยภาพการบริหารจัดการของ
วิสาหกิจชุมชนนั้น ๆ ได้มีนักวิชาการหลายท่านแบ่งรูปแบบการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ไว้ 2 
รูปแบบ ดังนี้ (กรมการพัฒนาชุมชน, 2546)  

1. วิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการเดียว ได้แก่ วิสาหกิจที่ประกอบกิจการเพียงหนึ่งเดียว 
โดยคณะผู้บริหารในชุมชนชุดเดียว ไม่สร้างเครือข่ายกับวิสาหกิจอ่ืน ๆ โดยจะมีผลผลิตมากกว่าหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์หรือบริการได้ 

2. วิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการในรูปเครือข่าย ได้แก่ วิสาหกิจที่มีปฏิสัมพันธ์กับกิจการอ่ืน 
โดยแต่ละวิสาหกิจชุมชนต่างมีการประกอบการตามเป้าหมายวัตถุประสงค์หลักของกิจการ หากแต่มี
ปฏิสัมพันธ์กันแบบพึ่งพาเกื้อกูลเชื่อมโยงกันในรูปแบบต่าง ๆ เช่น  

2.1) เครือข่ายกิจกรรม ได้แก่ วิสาหกิจที่มีต่อกิจกรรม เกื้อกูลกันมาเป็นเครือข่ายกันทั้งที่เป็น
กิจกรรมประเภทเดียวกัน หรือหลายประเภท 

2.2) เครือข่ายพ้ืนที่ ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนที่ด าเนินการอยู่ในระดับพ้ืนที่เดียวกัน เช่น ระดับ
หมู่บ้านด้วยกัน หรือระดับต าบลด้วยกัน หรือต่างระดับพ้ืนที่กัน เช่น วิสาหกิจระดับหมู่บ้านกับระดับ
ต าบล มาเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายกัน  
สรุป  

การเกิดขึ้นของวิสาหกิจชุมชนนั้น สืบเนื่องมาจากนโยบายของภาครัฐที่ต้องการจะไขปัญหา
ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศที่ได้รับผลกระทบ ในปี 2540  เพ่ือต้องการวางแนวทางให้เกิดความ
ยั่งยืนต่อการพัฒนาเศรษฐกิจในระยะยาวอย่างยั่งยืน ภาครัฐจึงหันกลับมาทบทวนในสิ่งที่เป็นรากฐาน
เดิมที่สังคมไทยมีอยู่ คือ เกษตรกรรมและเศรษฐกิจชุมชน ดังนั้นจึงเกิดนโยบายการสนับสนุนให้เกิด
การรวมกลุ่มของคนในชุมชน และส่งเสริมให้ชุมชนน าเอาแนวทางเศรษฐกิจชุมชนหรือแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง มาปรับใช้กับการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจ โดยกระตุ้นเศรษฐกิจระดับราก
หญ้าให้เข้มแข็งและกระจายโอกาสการประกอบอาชีพให้เกิดการสร้างงาน สร้างรายได้ และลดภาระ
ค่าใช้จ่ายให้ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศสามารถพ่ึงตนเองได้    

วิสาหกิจชุมชน จึงหมายถึง การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน โดยกลุ่มหรือองค์กร
ในชุมชน เพ่ือจัดการ “ทุนชุมชน” ให้เกิดประสิทธิภาพและยั่งยืน สร้างประโยชน์ให้ชุมชนผู้เป็น
เจ้าของวิสาหกิจนั้นเป็นหลัก ท าให้เกิดการพึ่งตนเองได้ทั้งในระดับครัวเรือน ชุมชนและสังคม  
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วิสาหกิจชุมชนมีลักษณะที่ส าคัญอยู่ 7 ประการ ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน 
คือ 1) ชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ด าเนินการ 2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน โดยใช้ทุน วัตถุดิบ 
แรงงานในชุมชนเป็นหลัก 3) ริเริ่มสร้างสรรค์โดยชุมชนเป็นนวัตกรรมของชุมชน 4) มีฐานภูมิปัญญา
ท้องถิ่นผสมผสานกับภูมิปัญญาสากล 5) มีการด าเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ 
อย่างเป็นระบบ 6) มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจหลัก 7) มีการพ่ึงตนเองเป็นเป้าหมาย กิจกรรมของ
วิสาหกิจชุมชนนั้น เป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องกับอาชีพและชีวิตความเป็นอยู่ของคนใน
ชุมชน สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมการผลิตสินค้า 2) กิจกรรมการให้บริการ 
ดังนั้นจะเห็นได้ว่า กิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนนั้นมีความหลากหลายแต่เชื่อมโยงและเกื้อกูลกัน โดย
จะเห็นได้ว่า ประเภทของวิสาหกิจชุมชนนั้นครอบคลุมทั้ง วิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน กล่าวคือ เป็น
วิสาหกิจชุมชนที่ผลิต เพ่ือการกินการใช้ในท้องถิ่นเป็นหลัก และวิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า คือ สามารถ
น าสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาดใหญ่ได้เพราะมีลักษณะเฉพาะตัว มีเอกลักษณ์ท้องถิ่น มีคุณภาพดี
ในระดับมาตรฐาน สามารถแข่งขันกับผลิตภัณฑ์หรือสินค้าทั่วไปได้ ซึ่งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนดังกล่าว
อาจอยู่ในรูปแบบของ วิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการเดียว ได้แก่ วิสาหกิจที่ประกอบกิจการเพียง
หนึ่งเดียว  โดยคณะผู้บริหารในชุมชนชุดเดียว ไม่สร้างเครือข่ายกับวิสาหกิจอ่ืน ๆ และวิสาหกิจชุมชน
ที่ประกอบกิจการในรูปเครือข่าย คือ วิสาหกิจที่มีปฏิสัมพันธ์กับกิจการอ่ืน โดยแต่ละวิสาหกิจชุมชน
ต่างมีการประกอบการตามเป้าหมายวัตถุประสงค์หลักของกิจการ หากแต่มีปฏิสัมพันธ์กันแบบพ่ึงพา
เกื้อกูล เชื่อมโยงกัน  

ระดับการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน แบ่งตามระดับการพัฒนาได้เป็น 3 ระดับ คือ  
1) วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว เป็นจุดเริ่มต้นของการแปรรูป หรือสร้างผลิตภัณฑ์ชุมชน เพ่ือการ
อุปโภคบริโภคของตนเองภายในครัวเรือนเป็นหลัก 2) วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน เมื่อวิสาหกิจของ
ชุมชน บรรลุวัตถุประสงค์ขั้นแรก เพ่ือลดรายจ่ายภายในครัวเรือน สามารถพ่ึงพาตนเองได้แล้ว จึง
ขยายออกไปสู่เพ่ือนบ้าน ครัวเรือนอ่ืน ๆ ในชุมชน วิสาหกิจชุมชนขั้นนี้จึงเป็นวิสาหกิจชุมชนที่
เกื้อหนุนให้เกิดการพ่ึงพาอาศัยระหว่างครอบครัวในชุมชนเดียวกัน 3) วิสาหกิจชุมชนระดับเครือข่าย 
การพึ่งตนเองในบางกรณี ชุมชนไม่สามารถด าเนินการ ได้โดยล าพังชุมชนเดียว แต่เป็นไปได้เมื่อหลาย
ชุมชนร่วมมือกัน วิสาหกิจชุมชนระดับเครือข่าย จึงเป็นระบบพ่ึงพาอาศัยระหว่างชุมชนที่มีผลผลิต
และทรัพยากรแตกต่างกัน 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการพึ่งพาตนเอง 
ความหมายของการพึ่งตนเอง 

 ยุวัฒน์ วุฒิเมธี  และคณะ (2525) กล่าวว่า การพ่ึงพาตนเอง (Self-Reliance) หมายถึง  
การที่ตนเองและชุมชนสามารถด าเนินการด้วยตนเองซึ่งมีความหมายตรงข้ามกับการพ่ึงผู้อ่ืน การพ่ึง
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ผู้อ่ืนคือ ความสัมพันธ์ที่ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดเอาเปรียบและเหนือกว่าอีกฝ่ายหนึ่งซึ่งฝ่ายที่ถูกครอบง าจะ
สูญเสียความเป็นตัวเองและเป็นลักษณะ ต้องยืมจมูกคนอ่ืนหายใจหรือยืมบนขาตัวเองไม่ได้ (Galtung, 
1980) การพ่ึงตนเอง หมายถึง ความมีอิสระที่จะก าหนดเป้าหมายของตนและตระหนักว่าเป้าหมายนี้จะ
บรรลุได้ด้วยความพยายามและพละก าลังของตนเอง รวมทั้งปัจจัยทางเศรษฐกิจอ่ืน ๆ ด้วย 

วัชรี อินธิอาวัชกุล (2529) กล่าวว่า ความหมายของการพึ่งพาตนเองไว้เป็นนัย ดังนี้ 
1. เป็นความสามารถที่เป็นตัวของตัวเองในทางความคิด โดยมีทัศนะการมองปัญหาต่าง  ๆ 

การตัดสินใจด้วยตนเอง 
2. เป็นการตัดสินใจด าเนินการโดยสถาบันของชุมชน หรือองค์กรชุมชนเพ่ือประโยชน์ของ

ชุมชนทั้งในด้านการแก้ปัญหาและในด้านการพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชน 
3. เป็นการพ่ึงพาตนเองที่ไม่น าไปสู่การพ่ึงพาเป็นการพ่ึงพาอาศัยกันอย่างรู้เท่ากัน 
4. กรอบการมองจะต้องไม่มุ่งแข่งขันกันหรือไม่มุ่งครอบง าเหนือกว่า แต่เป็นการก้าวสู่ความ

เป็นไทต่อกัน ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
 (โกวิทย์ พวงงาม, 2533) กล่าวว่า การพ่ึงพาตนเอง คือ การที่คนสามารถช่วยเหลือตนเองได้
โดยไม่เป็นภาระของคนอ่ืนมากเกินไปในทุกด้าน โดยมีความสมดุลความพอดีในชีวิต และต้อง
สอดคล้องกันระหว่างเทคโนโลยี เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ จิตใจ สังคมและวัฒนธรรม ดังนั้นการ
พ่ึงพาตนเองเป็นการเสริมสร้างแรงงานให้ด ารงชีวิตได้ด้วยตนเอง เป็นการจัดการกับชีวิตให้เหมาะสม
กับสิ่งต่าง ๆ เช่น คน สังคม ธรรมชาติ โดยไม่มุ่งเน้นในด้านการแข่งขัน แต่มุ่งความเป็นอิสระ 
ช่วยเหลือเกื้อกลูกัน การพึ่งตนเองเป็นการมองปัญหาต่าง ๆ และค่อยตัดสินใจในการแก้ไขด้วยตนเอง
นอกจากนี้การพ่ึงพาตนเองไม่ได้หมายถึง คน ๆ เดียวหรือกลุ่มเดียวจะพ่ึงพาตนองได้โดยสมบูรณ์แต่
ต้องพ่ึงกลุ่มอื่นด้วย 

จากความหมายดังกล่าว สรุปว่า การพ่ึงพาตนเอง หมายถึง การที่ตนเองและชุมชนสามารถ
ด าเนินการด้วยตนเองอย่างอิสระ ทางด้านความคิด ด้านการท ากิจกรรมทั้งระดับปัจเจกชนและระดับ
ชุมชน โดยผ่านระบบความสัมพันธ์ของคนในชุมชน ในการพ่ึงพาอาศัยกัน การช่วยเหลือเกื้อกูล การ
แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกันโดยไม่มุ่งเน้นการแข่งขัน ท าให้ชุมชนด ารงอยู่ได้ด้วยตนเอง แต่มิได้
หมายถึง การปิดกั้นจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จะมีการติดต่อในรูปแบบการแลกเปลี่ ยนองค์
ความรู้หรือเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับชุมชนของตน 

องค์ประกอบการพึ่งพาตนเอง 
 ประเวศ วะสี (2531) ได้เสนอองค์ประกอบการพ่ึงพาตนเองที่ส าคัญ 5 ประการ หรือ 
เบญจขันธ์ของชุมชนในการพัฒนาชุมชนละสังคมท่ีพึงประสงค์ไว้ที่แตกต่างไป ดังนี้ 
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1. ด้านจิตใจที่เป็นธรรม หมายถึง จิตใจที่มีธรรมมะ มีความขยันหมั่นเพียร ไม่กลัวล าบาก  
ไม่โลภมากฟุ่มเฟือย จะก าหนดแบบแผนการผลิตและท าให้เกิดความสมดุลทางเศรษฐกิจ 

2. แบบแผนกรผลิต หมายถึง ก าหนดแบบแผนการผลิตให้เป็นแบบแผนการผลิตเพ่ือกินเอง
ใช้เอง ท าให้ต้องท าหลายอย่าง เป็นการเกษตรกรรมแบบผสมผสาน ซึ่งท าให้มีกินมีใช้ครบและ
ธรรมชาติแวดล้อมมีความสมดุล 

3. ความสมดุลของธรรมชาติแวดล้อม หมายถึง ความสมดุลที่เกิดขึ้นเพราะแบบแผนการผลิต
ที่ค านึงถึงความสมดุลของธรรมชาติแวดล้อม และข้ึนอยู่กับจิตใจมนุษย์ที่ไม่โลภมากและการพึ่งตนเอง
ทางเศรษฐกิจ 

4. การพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจ หมายถึง เป็นระบบการผลิตแบบใช้เองกินเองตามสมดุล
ธรรมชาติกับสิ่งแวดล้อมกับพฤติกรรมที่ไม่ฟุ่มเฟือย ท าให้เศรษฐกิจได้สมดุล พอกินพอใช้ไม่ขาดทุน 
ไม่เป็นหนี้ จึงมีชีวิตที่สงบสุข มีเวลา ไม่ท าลานสิ่งแวดล้อม 

5. ชีวิตชุมชนและวัฒนธรรม หมายถึง ระบบชีวิตที่มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมใกล้ตัว มา
หารการกินที่เหลือเฟือ มีเวลาที่ช่วยเหลือกันสร้างสรรค์กัน และเกิดการผลิตทางวัฒนธรรมของชุมชน
ขึ้น คือมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่มีวัดเป็นสถาบันของชุมชนที่ช่วยพัฒนาจิตใจเป็นศูนย์กลางทางการศึกษา 
ทางการสาธารณะสุข ทางศิลปะและวัฒนธรรมเป็นสถานสังคมสงเคราะห์ และเป็นเครื่องช่วยให้เกิด
ความสมดุลทางเศรษฐกิจ 
 ไพโรจน์ ภัทรนรากุล (2545) กล่าวว่าองค์ประกอบการพ่ึงตนเองของชุมชนที่แตกต่างออกไป
เพราะได้น าพ้ืนฐานของการก าหนดให้ชุมชนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาท าให้มีองค์ประกอบที่ส าคัญ
ส าหรับชุมชนพ่ึงตนเอง ดังต่อไปนี้ 

1. ทรัพยากรธรรมชาติ ชุมชนในอดีตมีขีดความสามารถในการพ่ึงตนเองสูงเพราะมี
ทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ์ มีป่าไม้ มีแหล่งน้ า มีปัจจัยในการผลิตเลี้ยงตัวเองได้อย่างมั่นคงหลาย
พ้ืนที่เป็นอู่ข้าวอู่น้ า เป็นดินแดนท้องทุ่งท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ดังเหมือนทุ่งรวงทอง เช่น สุโขทัยในอดีต
สะท้อนถึง ในน้ ามีปลา ในนามีข้าว เป็นต้น 

2. ทุนทางสังคมและทุนทางเศรษฐกิจ ชุมชนจ าเป็นต้องมีทุนทางสังคม หมายถึง ระบบสังคม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมที่เกื้อกลูกับการด ารงอยู่ร่วมกัน ระบบความสัมพันธ์แบบเครือ
ญาติ มีความร่วมแรงร่วมใจ ช่วยเหลือเอ้ืออาทร และสมาชิกทุกคนมีจิตส านึก มีอุดมการณ์ร่วมของ
ชุมชน มีความผูกผันในการสรรสร้างความเป็นชุมชนที่เข้มแข็งและม่ันคง 

3. ภูมิปัญญาและองค์ความรู้ ชุมชนพ่ึงพาตนเองได้ต้องมีภูมิปัญญาและองค์ความรู้เพ่ือน ามา
เป้ฯพ้ืนฐานในการด าเนินกิจกรรมของชุมชน การแก้ไขปัญหาวิกฤตการณ์ของชุมชนตลอดจนการมีภูมิ
ปัญญาในการคิด วางแผน ก าหนดเป้าหมายของตนเอง องค์ความรู้เพ่ือการจัดการแก้ไขปัญหาต่าง  ๆ
ของชุมชนโดยชุมชนเอง การมีเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับชุมชนเป็นวัตกรรมของชุมชน รวมถึงองค์
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ความรู้ในการปรับตัวให้สามารถด ารงอยู่ได้อย่างปลอดภัยและมั่นคงในสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป
นอกจากนี้ชุมชนจ าเป็นต้องมีภูมิปัญญาและองค์ความรู้ใหม่ๆในการจัดการความสัมพันธ์ภายในชุมชน
และจัดการความร่วมมือกับภายนอกชุมชน 

4. ระบบการจัดการ ต้องประกอบด้วยปรัชญา คุณค่าและวัฒนธรรมชุมชน มีองค์กรชุมชน
และการจัดการซึ่งจะช่วยในการประสานความร่วมมือ หากเรามองชุมชนเป็นองค์กร ชุมชน
เปรียบเสมือนองค์กรที่มีชีวิตซึ่งประกอบด้วยระบบคุณค่า มีขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมที่
หลากหลาย มีปรัชญา คุณค่าที่สมาชิกยึดถือบรรทัดฐานและใช้ปฏิบัติร่วมกันและถ้าเราพิจารณาถึง
แนวคิดเรื่องผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholders) ชุมชนเป็นที่รวมของวิถีชีวิตและมีปฏิสัมพันธ์กับผู้
ปฏิบัติ (Action) ที่หลากหลายทั้งในระดับปัจเจกบุคคลและสถาบัน การมีระบบการจัดการจึงเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญที่จะช่วยให้ชุมชนสามารถด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน 

5. การสนับสนุนจากภายนอก มีหลายชุมชนที่ขาดศักยภาพหรือถูกกระท าให้สูญเสีย
ศักยภาพจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ ซึ่งเป็นทุนทางเศรษฐกิจ เทคนิควิชาการ เป็นต้น 
ทั้งนี้เพ่ือให้ชุมชนมีขีดความสามารถในการพึ่งตนเองในระดับสูง 

6. เงื่อนไขปัจจัยที่เอ้ือต่อการพ่ึงพาตนเอง ในสถานการณ์ที่โลกขับเคลื่อนไปในกระแส      
โลกาภิวัตน์ สังคมในยุคทุนนิยม การเปิดเสรีทางการค้า และการสื่อสารโทรคมนาคมนับเป็นเป็น
กระแสที่ท าให้ชุมชนต้องปรับตัวแทนเพ่ือความอยู่รอด ทั้งนี้ชุมชนจะอยู่รอดได้และมีแบบแผนที่
พ่ึงตนเองได้นั้นต้องพิจารณาถึงเงื่อนไขปัจจัยส าคัญดังนี้ 

6.1 การปรับวิธีคิดของสมาชิกในชุมชน และปรับวิถีชีวิตใหม่โดยยึดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ใช้ชีวิตอยู่ในทางสายกลาง เรียบง่าย มีความเพียร อยู่อย่างเกื้อกลูธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
รู้เท่าทันตนเองสามารถก้าวข้ามวัตถุนิยมและบริโภคนิยมจะท าให้สามารถปรับตัวด ารงอยู่ท่ามกลาง
กระแสโลกาภิวัตน์ 

6.2 ปรับความคิด ปรับจิตส านึกการเป็นผู้ให้ ผู้สนับสนุนช่วยเหลือซึ่งเป็นเงื่อนไขที่
จ าเป็นต้องอาศัยปณิธาน ความมุ่งม่ันและวิสัยทัศน์ของผู้น า 

6.3 จ าเป็นต้องมีการจัดระเบียบสังคมใหม่ ซึ่งหมายถึงการจัดระบบความสัมพันธ์ของคน
ในชุมชนด้วยตนเองเป็นการจัดระบบความสัมพันธ์เชิงอ านาจระหว่างชุมชนกับสังคมภายนอกให้ตั้งอยู่
บนฐานส านึกใหม่ร่วมกัน ให้อยู่กันอย่างเห็นอกเห็นใจ เอ้ืออาทร เสียสละแบ่งปัน 
 สัญญา สัญญาวิวัฒน์ (2550) ได้กล่าวถึง แนวคิดการพ่ึงพาตนเองของชุมชนบทว่า การที่
ชนบทจะพ่ึงตนเองได้จะต้องมีการพ่ึงตนเอง 5 ด้านคือ การพ่ึงตนเองได้ทางเทคโนโลยี การพ่ึงตนเอง
ได้ทางเศรษฐกิจ การพ่ึงตนเองได้ทางทรัพยากรธรรมชาติ การพึ่งตนเองได้ทางจิตใจและการพึ่งตนเอง
ได้ทางสังคม โดยใช้สัญลักษณ์ภาษาอังกฤษว่า TERMS  
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1. การพ่ึงพาตนเองได้ทางเทคโนโลยี (Techmological self-reliance: T) หมายถึง การมี
ปริมาณและคุณภาพของเทคโนโลยีทางวัตถุ และเทคโนโลยีทางสังคม การรู้จักใช้อย่างมร
ประสิทธิภาพ และการบ ารุงรักษาให้คงสภาพอยู่เสมอ เพ่ือการใช้งานเทคโนโลยีในความหมายนี้
รวมทั้งของสมัยใหม่และดั้งเดิมของท้องถิ่นที่เรียกว่า ภูมิปัญญาชาวบ้าน (folk wisdom)  

2. การพ่ึงพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ (Economic self-reliance: E) หมายถึง ความสามารถ
ในการด ารงชีวิตทางเศรษฐกิจ อยู่ในลักษณะที่สามารถสร้างภาวะสมดุลให้เกิดขึ้นระหว่างความ
ต้องการและขีดความสามารถการสนองความต้องการ เป็นระบบเศรษฐกิจที่มีการพัฒนาการต่อเนื่อง 
มีประสิทธิภาพในการแข่งขันกับภายนอก มีความสามารถในการออมและการลงทุนสามารถรวมกลุ่ม
เพ่ือการผลิตและการตลาด ตลอดจนมีการวางแผนส าหรับอนาคตด้วย 

3. การพ่ึงพาตนเองได้ทางทรัพยากรธรรมชาติ (Natural resources self-reliance: R) 
ทรัพยากรธรรมชาติในที่นี้ หมายถึง สิ่งใด ๆ ที่มีอยู่ในชุมชนหรือสามารถหามาได้ การพึ่งพาตนเองได้
ทางทรัพยากรธรรมชาติ หมายถึง การมรทรัพยากรธรรมชาติ ความสามารถในการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาตินั้นและความสามารถในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้ด ารงอยู่ไม่ให้เสื่อมเสียไป
จนหมด ควรมีอย่างสมบูรณ์หรือสามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างมีดุลยภาพของระบบนิเวสน์และอยู่
ในสภาพที่สามารถฟ้ืนฟูได้ 

4. การพ่ึงพาตนเองได้ทางจิตใจ (Mental resources self-reliance: M) หมายถึง สภาพ
จิตใจที่กล้าแข็งในการที่จะต่อสู้กับปัญหาอุปสรรคในหารหาเลี้ยงชีพ การพัฒนาชีวิตให้เจริญก้าวหน้า
ยิ่งขึ้นในการปกครองตนเองในการป้องกันกิเลศ คนในชุมชนควรมีจิตส านึกในการพึ่งตนเองมีจิตใจใฝ่รู้
ใฝ่ พัฒนา มีความรู้ และความสามารถในการประยุกต์ มีคุณภาพ ลดละอบายมุขและมีความ
ขยันหมั่นเพียร 

5. การพ่ึงตนเองได้ทางสังคมและวัฒนธรรม (Social-cultural self-reliance: S) หมายถึง 
ภาวการณ์ที่กลุ่มคนกลุ่มหนึ่ง ๆ มีความเป็นปึกแผ่นเหนียวแน่น มีผู้น าที่มีประสิทธิภาพสามารถน า
กลุ่มของตนปฏิบัติหน้าที่บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ หรืออาจขอความร่วมมือมาจาก
ภายนอกก็ได้ ชุมชนมีภาวะผู้น าดี การมีส่วนร่วมสูง มีความเป็นปึกแผ่นทางสังคม มีองค์กรทางสังคมที่
เข้มแข็ง รวมทั้งมีความรู้และข่าวสารที่เท่าทันโลกภายนอก 

กระบวนการในการพึ่งตนเอง 
การพ่ึงตนเองทั้ง 5 ด้านนี้ จะต้องมกีระบวนการสร้างขีดความสามารถของชุมชน 3 ประการ คือ 
1. การสร้างความสมดุลของสาระการพ่ึงพาจนเอง 9Balance: B) เป็นความสอดคล้องความ

กลมกลืนระหว่างเทคโนโลยี เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ จิตใจและสังคมวัฒนธรรม 
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2. การสร้างความสามารถในการจัดการ (Ability: A) เป็นการวิเคราะห์การวางแผนและการ
จัดระบบชุชน โดยเฉพาะเรื่องสาระพ่ึงตนเอง ทั้งนี้ชุมชนอาจขอความช่วยเหลือจากภายนอกเพ่ือขอ
ความคิดเห็นและการสนับสนุน 

3. การสร้างเครือข่ายการท างาน (Net-Wokimg: N) เป็นความสัมพันธ์ของชุมชนและองค์กร
เครือข่ายให้ชุมชนมีพลังในการจัดการชุมชนเพ่ือความสมดุลของการพ่ึงตนเองในการด าเนินกิจกรรม
เพ่ือน าไปสู่การพ่ึงตนเองนั้น ต้องมีจุดเน้นที่สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน และมีความเข้มแข็งแกร่ง
พอที่จะต่อสู้กับแรงกดดันที่จะมาจากภายนอกชุมชนได้ 

รูปแบบของการพึ่งตนเอง  
จากทฤษฎีดังกล่าวและการรวบรวมจากต าราต่าง ๆ สามารถอธิบายรายละเอียดของการ

พ่ึงตนเองในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
1. การพ่ึงตนเองทางเทคโนโลยี (Technological self-rellance)  

การพ่ึงพาตนเองทางเทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถของคนที่จะตัดสินใจด้วยตนเองหรือด้วยกลุ่ม
คนในชุมชนในทางเลือก การใช้ การจัดการ และการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีโดยพยายาม
พ่ึงพิงแนวคิด ทรัพยากรและการกระท าภายในชุมชนมากที่สุด (สัญญา สัญญาวิวัฒน์, 2550) 
การพัฒนาเพ่ือการพ่ึงตนเองนั้น ส่วนหนึ่งได้แก่การที่พยายามเลือกสรรเทคโนโลยีและวิทยากรที่
เหมาะสมกับการใช้งานในชุมชนขนาดเล็กในชนบท ซึ่งควรจะเป็นเรื่องที่เรียบง่ายและสอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชนนั้น ๆ ชุมชนจ าต้องหาวิธีของตนเอง ก าหนดวิถีการด ารงอยู่ของตนเองพ่ึงพา
ตนเองให้มาก พึ่งพาภายนอกให้น้อยที่สุด เช่น การอาศัยเครื่องจักรที่ทันสมัยจากต่างประเทศแม้จะมี
ประสิทธิภาพสูง แต่เกษตรกรก็ต้องลงทุนซื้อมาในราคาสูงมากเป็นเทคโนโลยีที่ซับซ้อนจนไม่สามารถ
เรียนรู้ สะสมประสบการณ์เป็นของตนเองได้ การดูแลรักษาซ่อมแซมก็ไม่สามารถท าเองได้ สิ้นเปลือง
พลังงานและค่าใช้จ่ายจ านวนมาก (สุเมธ ตันติเวชกุล , 2536) ดังนั้นเกษตรกรจึงต้องมีความสามารถ
ในการเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม ซึ่งหมายถึง เทคโนโลยีที่เหมาะสม ซึ่งหมายถึงเทคโนโลยีที่
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทั้งคน สังคม วัตถุ กระบวนการผลิตจะเป็นแบบดั้งเดิมอุปกรณ์และ
เครื่องมือจะพัฒนาจากความสามารถของเกษตรกรเอง และจากทรัพยากรที่เขามีอยู่พัฒนาการทาง
ความคิด และทัศนคติของเกษตรกร ที่มีความหมายจะแสวงหาวิถีชีวิตที่ไม่ผูกพันกับระบบนอกชุมชน
มากนัก จึงมีลักษณะที่เน้นการพ่ึงตนเองสูง (ชาญชัย ลิมปิยากร ,2527) เทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนา
ชนบทในปัจจุบันเน้นเทคโนโลยีที่ใช้สร้างหรือจัดหาปัจจัยที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในชนบท ได้แก่ 
การจัดหาน้ าเพ่ือการบริโภคใช้สอย เพ่ือการเกษตร เพ่ือการจัดหาที่พักอาศัยหรืออาคาร เพ่ือกิจกรรม
รวมของชุมชนเทคโนโลยีเพ่ือการสุขอนามัยที่ดี การจัดหาพลังงานเพ่ือการด ารงชีพ และเทคโนโลยี
เพ่ือเสริมสร้างการผลิต โดยเฉพาะเทคนิคส าหรับพืชดั้งเดิมเครื่องมือขนาดเล็กที่เหมาะสมกับท้องถิ่น 
การเก็บรักษาที่ใช้ค่าใช้จ่ายต่ า และมีประสิทธิภาพและเพ่ือการขนส่งผลิตผลต่าง  ๆ (ดิเรก ฤทษ์
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สาหร่าย) ส่วนในการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือพ่ึงพาตนเองจะต้องอยู่ในระดับที่ประชาชนมีความสามารถ
ที่จะมีส่วนร่วมได้ และจะต้องอยู่บนพ้ืนฐานของความเสมอภาค นอกจากนี้รวมไปถึงเทคโนโลยีทาง
สังคม เช่น การเป็นน าที่ดี การรู้จักวางโครงการ การบริหารโตรงการ การประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
(สัญญา สัญญาวิวัฒน์, 2536) 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (2538) ปัจจัยส าคัญที่ท าให้เกิดการ
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือพ่ึงตนเอง ประกอบด้วย 

1. ราคาเทคโนโลยีไม่แพง เมื่อเทียบกับฐานะผู้ใช้ 
2. มีความสะดวกในการใช้และการเก็บรักษา 
3. ผู้ใช้สามารถท าความเข้าใจประโยชน์ และวิธีการใช้เทคโนโลยีโดยไม่ยากนัก 
4. เมื่อใช้เทคโนโลยีแล้ว ได้รับผลตอบแทนในรูปของการเพ่ิมผลผลิต คุณภาพและก าไรจาก

ผลิตพอสมควร 
5. ผู้ผลิตจะใช้เทคโนโลยีก็ต่อเมื่อเทคโนโลยีนั้นมีประสิทธิภาพที่สอดคล้องกับขนาดการผลิต 
สรุปได้ว่าการพ่ึงตนเองได้ทางเทคโนโลยี จะท าให้ชุมชนสามารถประกอบอาชีพได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นการประกอบอาชีพเกษตรกรรม หรือการท าอุตสาหกรรมในครัวเรือน การ
ติดต่อค้าขาย หรือแม้แต่การประกอบอาชีพด้านการบริการ ซ่อมแซมเครื่องจักร เครื่องมือ เทคโนโลยี
ก็ช่วยได้ และยังสามารถช่วยในการสื่อสารติดต่อกันภายนอกชุมชน การพ่ึงพาตนเองได้ทาเทคโนโลยี
จึงย่อมจะส่งผลให้ชุมชนชนบทพ่ึงตนเองได้ทางหนึ่ง 

2. การพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจ (economic self-reliance)  
ระบบเศรษฐกิจเพ่ือการพ่ึงตนเองในชุมชนมีองค์ประกอบดังต่อไปนี้ การพ่ึงตนเองในระบบการผลิต
และการพ่ึงตนเองในระบบการจ าแนกแจกจ่าย หรือระบบตลาด การพ่ึงพาตนเองทางเศรษฐกิจ
จ าแนกเป็นหลายระดับ ตั้งแต่การผลิตการ จ าแนกแจกจ่ายเพื่อกินเพ่ือใช้ในครัวเรือน หรือในชุมชนไป
จนถึงการผลิตเอการค้าของชุมชนของประเทศและภูมิภาค การพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจพิจารณาหรือ
วัดได้จากตัวใดตัวหนึ่งหรือหลายตัวดังต่อไปนี้ (มาฆะ ขิตตะสังคะ, 2537) 

2.1 ความเพียงพอของสินค้าและบริการ ความเพียงพอหรือความขาดแคลนของสินค้า
และบริการที่ได้จากระบบการผลิต เพ่ือสนองการบริโภคของตนเองและชุมชน ถ้าปริมาณการผลิตมี
เพียงพอแก่การบริโภคแสดงให้เห็นการพ่ึงตนเองได้ 

2.2 อ านาจการต่อรองและแข่งขัน เศรษฐกิจของชุมชนเกี่ยวข้องกับภายนอกทั้งใน
ด้านผลผลิตและปัจจัยการผลิต การพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจของชุมชนในระดับนี้ ต้องพิจารณาถึง
อ านาจการต่อรองในการซื้อ การขาย การก าหนดราคาสินค้าและปัจจัยการผลิตของชุมชนหรือของ
องค์กรชาวบ้านและอ านาจในการแข่งขัน 
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2.3 อาชีพ ความเป็นอิสระในการประกอบอาชีพ ระดับการมีงานท าและรายได้การมี
อาชีพเป็นหลักแหล่ง และมีความเป็นอิสระในการประกอบอาชีพของชุมชน จะเป็นเครื่องวัดระดับการ
พ่ึงตนเองในการประกอบอาชีพ นอกจากนั้นอาชีพที่สามารถท าให้ชาวชุมชนมีงานท าได้อย่าง
สม่ าเสมอ รายได้สูงจากการประกอบอาชีพและมีค่าใช้จ่ายในการประกอบอาชีพต่ าจะแสดงถึงระดับ
การพ่ึงตนเองได ้

2.4 การออม สภาพหนี้สิน พฤติกรรม และแบบแผนในการบริโภคการออมและสภาพ
หนี้สินในสังคมชนบทเป็นเรื่องที่มีความสัมพันธ์กัน การมีเงินออมแสดงถึงระดับการพ่ึงตนเองทาง
เศรษฐกิจ การออมคือส่วนที่รายได้มากกว่ารายจ่าย การออมมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับความสามารถใน
การหารายได้ และระดับของการมัธยัสถ์ในการบริโภค 

2.5 ระดับการพัฒนาขององค์กรชาวบ้าน ในการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพ่ึงตนเองนั้น
จะต้องมีรูปแบบที่สอดคล้องกับความตองการ ตลอดจนธรรมเนียมปฏิบัติวัฒนธรรมของชุมชนก็มี
ความส าคัญ โดยองค์การนี้จะต้องมีคณะผู้น าและสมาชิกซึ่งสามารถ มีความรับผิดชอบ มีความสามัคคี
ธรรม และมีคุณธรรม อันจะช่วยให้สามารถด าเนินกิจกรรมที่สมาชิกมอบหมายได้อย่างต่อเนื่อง เป็น
หลักในการพัฒนาแบบพึ่งตนเองมาสู่ชุมชนและสังคมได้ 

ดังนั้น พอสรุปได้ว่าการพ่ึงตนเองได้ทางเศรษฐกิจ แสดงถึงประชาชนในชุมชนมีอาชีพ
เลี้ยงตัวเองได้ มีรายได้เพียงพอสามารถซื้ออาหาร หรือปัจจัย 4 อย่างอ่ืนได้ และอาจช่วยด้านการ
พ่ึงตนเองทางเทคโนโลยีที่กล่าวมาแล้วได้ด้วย การพ่ึงตนเองได้ทางเศรษฐกิจ จึงท าให้สามารถ
พ่ึงตนเองได ้

3. การพ่ึงตนเองทางทรัพยากรธรรมชาติ (natural resources self-reliance) 
ทรัพยากรธรรมชาติเป็นปัจจัยส าคัญที่เก้ือกลูต่อความส าเร็จของการพัฒนาชนบทด้วยประโยชน์ที่มีต่อ
มนุษย์มากมานับประการทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม ดังจะพบว่ามนุษย์มักตั้งถิ่นฐานอาศัยอยู่ตาม
แหล่งที่ทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ (ศิริลักษ์ ภูวดลไพโรจน์, 2537)จากการพัฒนาที่ผ่านมามีการ
พ่ึงพิงทรัพยากรธรรมชาติในรูปแบบที่ท าให้ทรัพยากรสิ้นสภาพ และเสื่อมโทรมลงจนกลายเป็น
ข้อจ ากัดในการเพ่ิมผลผลิตและรายได้ของชุมชนในระยะยาว ดังนั้นจึงมีแนวคิดหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน
(ปั้นเปี่ยมรัษฎ์, 2533)โดยยึดหลักการขยายตัวของรายได้ในอัตราที่เหมาะสม เป็นไปโดยไม่มีการท าให้
ฐานทรัพยากรธรรมชาติเกิดความเสื่อมโทรม และการรักษาทรัพยากรธรรมชาติไว้อย่างยั่งยืนยาวนาน
นั้นต้องอาศัยหลักการอนุรักษ์ ซึ่งการอนุรักษ์นั้นหมายถึง การใช้ประโยชน์ตามคามต้องการที่
พอเหมาะพอดี และประหยัดไว้เพ่ืออนาคตจึงต้องมีการสนใจต่อการด าเนินการทั้งทางด้านปฏิบัติ และ
การบริหารหรือจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ต้องหลีกเลี่ยงการสูญเสียและท าลายให้มากที่สุด โดยมี
หลักการดังต่อไปนี้ ประการแรกต้องตรวจหาทรัพยากรที่จะต้องการน ามาใช้ประโยชน์ จากนนั้นต้องมี
การป้องกันมิให้ทรัพยากรเกิดความเสื่อมโทรมเสียหาย หือถูกท าลายส่งในการน ามาใช้ต้องใช้ให้ถูก
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ประเภท และเกิดประโยชน์สูงสุดหรือถ้าทรัพยากรนั้นมีอยู่อย่าจ ากัด อาจใช้ทรัพยากรที่มีคุณภาพ
รองลงมาโดยการเรียนรู้วิธีใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติเหล่านี้ หรือศึกษาวิธีการที่จะปรับปรุง
ทรัพยากรหรือการน าทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างเป็นจ านวนมาก หรือเกิดใหม่ได้มาใช้ประโยชน์
แทนทรัพยากรที่หาได้ยาก นอกจากนั้นยังต้องพยายามน าของเสียน ากลับมาใช้ประโยชน์ได้อีกซึ่งการ
กระท าเช่นนี้จะเกิดผลดีสองประการกล่าวคือ ประหยัดทรัพยากรและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมควบคู่กันไป
(นาท ตัณฑิวิรุฬห์ และสมุทรสาคร พลูทรัพย์, 2528) 

การพ่ึงตนเองทางทรัพยากรธรรมชาติดูได้จากตัวแปรหลักด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
3.1 ลักษณะทางกายภาพ อันได้แก่ ลักษณะทางภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ 

ลักษณะแผ่นดิน หากเอ้ืออ านวยจะเป็นพ้ืนฐานส าคัญต่อการมีอยู่ของทรัพยากร และการด ารงชีวิต
ด้วยดีของคนในชุมชนชนบท 

3.2 สภาพความมีอยู่ของทรัพยากร หากอุดมสมบูรณ์ย่อมเป็นพ้ืนฐานส าคัญต่อการ
น ามาใช้ประโยชน์หรือการประกอบอาชีพ 

3.3 การใช้ประโยชน์จากทรัพยากร หากเป็นไปอย่างชาญฉลาด ระมัดระวัง มี
ประสิทธิภาพ จะก่อให้เกิดประโยชน์เหมาะสมต่อการพ่ึงตนเองของชุมชน 

3.4 การอนุรักษ์และมีดุลยภาพทางระบบนิเวศน์ หากทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมใน
ชุมชนโดยชนบทอยู่ในสภาพที่ดี และเอ้ือประโยชน์ทั้งปัจจุบันและอนาคตระยะยาว จะเป็นพ้ืนฐานที่
เข้มแข็งของชุมชนที่จะพ่ึงตนเองได้ระยะยาว 

3.5 การฟ้ืนฟูทรัพยากรและการน ากลับมาใช้ใหม่ ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนชนบท
ปัจจุบันอยู่ในสภาพที่เสื่อมโทรม หากมีการฟื้นฟูทรัพยากรแล้วน ากลับมาใช้ใหม่จะเป็นพ้ืนฐานส าคัญ 
ต่อการพ่ึงพาตนเองได้ในระยะยาว 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การพ่ึงตนเองได้ทางทรัพยากรธรรมชาติที่ยั่งยืน จะต้องมีแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ มีการใช้ทรัพยากรที่ยั่งยืนยาวนาน ตามหลักการการขยายตัวของ
รายได้ที่เหมาะสม โดยไม่ท าทรัพยากรธรรมชาติเกิดความเสื่อมโทรมและคงมีใช้ตลอดไป 

4. การพ่ึงพาตนเองทางจิตใจ (Mental self-reliance) 
พระครูพิพิธประชานาถ (สัมพันธ์ เตชะอธิก  และคณะ, 2537) ได้เสนอ แนวความคิดในการพัฒนาคน 
ต้องใช้หลักธรรมเพ่ือให้เกิดความพร้อมที่จะร่วมกันท างานพัฒนา เพ่ือแก้ปัญหาชีวิตและชุมชน โดยใช้
หลักอริยสัจสี่ อธิบายได้แก่ 

ทุกข์ คือ การที่ชาวบ้านมีหนี้สิน ความยากจน เกิดอบายมุข ฟุ่มเฟือย โดนกดข่ี ขูดรีด 
สมุหทัย คือ สาเหตุแห่งทุกข์ เพราะไม่ได้เก็บทรัพย์ การเสียเปรียบนายทุน การโดนเอา

เปรียบในชีวิตประจ าวัน 
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นิโรธ คือ ทางดับทุกข์ โดยจะมีการบริหารจัดการชีวิตและชุมชน ให้มีความสุขขึ้นมีจิตใจ
สูงขึ้นโดยใช้หลักกรรมฐานเป็นตัวพ้ืนฐาน ที่จะท าให้จิตใจยอมรับต่อปัญหาและสามารถสู้ปัญหาได้ 

มรรค คือ วิธีการโดยมีกิจกรรมสหบาลข้าว ร้านค้า ชุมชน กลุ่มออมทรัพย์ 
การที่จะพ่ึงตนเองได้นั้นจ าเป็นต้องมีความเชื่อมั่นว่า ตนย่อมช่วยเหลือตนเองได้ก่อนบุคคล กลุ่มชน 
องค์กรหรือประเทศชาติที่มีการพัฒนาตนเองได้อย่างสูงนั้นจะต้องเริ่มต้นโดยคนมีจิตส านึกเป็นตัวเร้า 
เป็นตัวกระตุ้นให้บุคคลคิดแสวงหาหลักการและแนวทางเพ่ือน ามาเป็นแกนส าคัญในการสร้างตนเอง
และสังคม จากกรอบทฤษฎีนี้ได้ชี้ให้เห็นว่าบุคคลที่ได้รับความส าเร็จในชีวิตจะต้องมีศีล สมาธิ และ
ปัญญา การกระท ากิจการใด ๆต้องเป็นไปตามหลักการ พ่ึงตนเองหลักการปฏิบัติต่อตนเองและชุมชน
นั้น บุคคลจะท ากิจกรรมใด ๆต้องอาศัยศีล 5 เป็นพ้ืนฐาน โดยประกอบการพัฒนาชีวิตและการผลิต
โดยอาศัยมรรค 8 ทางสายกลางในการด าเนินชีวิตเพ่ือให้เข้าใจปัญหาที่เผชิญในปัจจุบัน บุคคลจะต้อง
มีการวางแผนการท างานเพ่ือให้บรรลุจุดประสงค์ จะต้องอาศัยมรรคมีองค์ 4 ทุกข์ สมุหทัย นิโรธ 
มรรค เพ่ือการพัฒนาสังคมของตนเองนักวิชาการภาคตะวันออก โจ ปีเตอร์ คูลา ดรอย ได้กล่าวว่า 
การพัฒนาสังคมนั้นจะต้องเริ่มต้นด้วยการพัฒนาศีลธรรม หรือจิตใจก่อนแล้วจึงน าไปสู่การพัฒนา
สังคม (สัญญา สัญญาวิวัฒน์, 2536) 
 ดังนั้น การพ่ึงตนเองได้ทางจิตใจของคนในชุมชนจะท าให้ชุมชนพ่ึงตนเองได้ เนื่องคนที่
พ่ึงตนเองได้นั้นเป็นคนที่เข้มแข็งปลงใจและปักใจ มั่นใจว่าจะช่วยตนองได้ พึ่งตนเองและยังเป็นคนที่
รู้จักพอ ไม่โลภมากเกินไป ไม่มีความยากจนจนเกินไป หากมีบุคคลประเภทนี้ยิ่งมากขึ้นเพียงใด 
ย่อมจะยิ่งช่วยท าให้ชุมชนพ่ึงตนเองได้มากขึ้นเพียงนั้นและการที่พ่ึงตนเองได้ทางจิตใจยังจะเป็นการ
เพ่ิมรากฐานของการพึ่งตนเองด้านอ่ืนด้วย 

5. การพ่ึงตนเองทางสังคมและวัฒนธรรม (social-cultural-reliance) 
ในการพัฒนาชุมชนนั้นเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง สังคมและวัฒนธรรมถือเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญ 
เนื่องจากในการพัฒนาต้องค านึงถึงทั้งในระดับปัจเจกชน และในระดับชุมชนด้วยซึ่งการพ่ึงพาตนเอง
ได้ทางสังคม หมายถึง ภาวการณ์ที่กลุ่มคนกลุ่มหนึ่ง ๆ มีความเป็นปึกแผ่นเหนียวแน่นมีผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถน ากลุ่มคนเหล่านี้ปฏิบัติหน้าที่ ต่าง ๆของตนไปสู่ เป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยกลุ่มของตัวเองหรืออาจขอความร่วมมือช่วยเหลือจากภายนอกก็ (สัญญา สัญญา
วิวัฒน์, 2536) ตัวแปรที่ส าคัญทางด้านสังคมที่ส าคัญพอสรุปได้ดังนี้ 

5.1 ประชากร เมื่อพิจารณาการพ่ึงตนเองของชุมชน ประชากร หมายถึง ขนาดของ
ประชากรขนาดหนึ่ง ที่มีสัดส่วนของประชากรในวัยแรงงานมากกว่าประชากรในวัยเด็ก และวัยชรา
หรืออาจกล่าวได้ว่าสัดส่วนของการพ่ึงพาผู้อ่ืนของประชาชนต้องไม่สูง และอาจรวมไปถึงสัดส่วนของ
ประชากรต่อทรัพยากร 
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5.2 การศึกษา การศึกษานับว่าเป็นเรื่องส าคัญยิ่ง ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็น
การเพ่ิมระดับความสามารถของบุคคล และการศึกษายังเป็นพื้นฐานในการพัฒนาด้านต่าง ๆด้วยและ
สามารถแก้ได้หลายอย่าง ดังนั้นจึงต้องมีความจ าเป็นต้องพัฒนาด้านการศึกษา ซึ่งหมายถึง  
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาทั้งในรูปทางการ และไม่เป็นทางการ การศึกษาทั่วไป และ
วิชาชีพให้การศึกษาเป็นเรื่องเกี่ยวกับชีวิตในชุมชนมากขึ้น การศึกษาเพ่ือใช้งานมากขึ้น  (ล าพอง  
บุญช่วย, 2524) ความรู้และภูมิปัญญาของส่วนหนึ่งหมายถึงปริมาณและคุณภาพของการศึกษาที่
สมาชิกของชุมชนได้รู้ทั้งทางการและไม่เป็นทางการ อันได้แก่การศึกษานอกระบบแต่ที่ส าคัญอีกส่วน
หนึ่งหมายถึงภูมิปัญญาชาวบ้าน เป็นความรู้ความเข้าใจอันสะสมถ่ายทอดสืบต่อกันมาเป็นเวลานาน 
เป็นขมุทรัพย์ความรู้ในการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมในท้องถิ่นและสามารถด ารงอยู่ได้อย่างเป็น
สุข หากชุมชนใดมีภูมิความรู้และภูมิปัญญาในระดับสูงก็ย่อมสามารถกลั่นกรองที่จะรับหรือปฏิเสธ
หรือปรับประยุกต์สิ่งที่มาจากภายนอก 

5.3 ภาวะผู้น า ในการด าเนินงานพัฒนาชุมชนนั้น เน้นในเรื่องการค้นหาผู้น าและ
พัฒนาคุณลักษณะของผู้น าให้เกิดข้ึนในชุมชน เพราะจุดหมายสุดท้ายของการพัฒนาชุมชนนั้นคือ การ
ให้ประชาชนพ่ึงตนเองได้ การช่วยเหลือหรือการพัฒนาใด ๆจะต้องเป็นการช่วยเพ่ือให้ประชาชน
สามารถช่วยตัวเองได้ ดังนั้นผู้ที่มาจากชาวบ้านจึงเป็นเป้าหมายที่จะต้องสร้างขึ้นเพ่ือรับผิดชอบ และ
รับช่วงงานได้ต่อไปและแม้แต่เป็นการปฏิบัติงานแทนหรือเป็นเงาของเจ้าหน้าที่ได้ (สัญญา สัญญา
วิวัฒน์, 2536)ภาวะผู้น านี้เราหมายถึงการมีผู้น าที่มีคุณภาพและมีคุณธรรม มีชีวิตจิตใจที่อุทิศให้กับ
งาน การมีส่วนร่วมถ้อยทีถ้อยปรึกษาหารือกันในหมู่ชาวบ้านและความสามารถในการแก้ไขปัญหา
หรือขัดแย้งอันเกิดขึ้นได้เป็นปกติในชุมชน ปัจจัยที่ส าคัญที่มีช่วยให้บรรลุถึงเป้าหมายที่ต้องการในการ
สนับสนุนนิจกรรมของประชาชนนั้น ก็คือผู้น าในท้องถิ่นซึ่งมีความส าคัญอย่างยิ่งในการน าชุมชนไปสู่
การพัฒนาเพราะว่าสมาชิกของชุมชนส่วนใหญ่ฝากภาระและอ านาจตัดสินใจส่วนใหญ่ไว้กับผู้น าและ
ผู้น ายังเป็นผู้ช่วยเผยแพร่จูงใจประชาชนเข้าร่วมงานด้วยอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้น าชุมชนอาจเป็นผู้น า
แบบเป็นทางการอันได้แก่ ผู้น าที่มีต าแหน่งเกี่ยวข้องกับราชการ เช่น ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ครู เป็นต้น 
หรือผู้น าแบบไม่เป็นทางการ เช่น ผู้น าตามประเพณี ผู้น าทางศาสนา ผู้น าทางการรักษาโรค เป็นต้น 
หากชุมชนยังมีขนาดเล็กและยังได้รับอิทธิพลจากการขยายตัวของเมือง ไม่มากนักชนบทจะยังไม่มี
ความซับซ้อนนัก และภาวะผู้น าก็ย่อมจะมีพ้ืนฐานแบบผู้น าทางประเพณีและทางสังคมเป็นส าคัญ แต่
หากชุมชนมีภาวการณ์พัฒนาของระบบเศรษฐกิจการค้าและความเป็นเมืองมากขึ้น ภาวะผู้น าใน
ชนบทแห่งนั้นก็ย่อมจะซับซ้อนขึ้นจะเกิดการมีผู้น าในสาขาหรือในชีวิตชุมชนด้านต่าง ๆหลากหลาย
ขึ้น(สนธยา พลศรี, 2545) 

5.4 การสื่อสาร หมายถึง กรรมวิธีที่บุคคลสองคนหรือมากว่าท าการแลกเปลี่ยน
ข่าวสาร ความรู้ แนวความคิดซึ่งกันและกัน และจะถูกถ่ายทอดไปยังผู้รับในรูปของ ค าพูด เสียง ภาพ 
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เครื่องหมาย ท่าทาง หรืออย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ ทั้งนี้โดยอาศัยวิธีการและ
สื่อสัมพันธ์ต่าง ๆ เช่น จดหมาย หนังสือ เอกสาร โทรทัศน์ วิทยุ หนังสือพิมพ์ เป็นต้น การติดต่อ 
สื่อสารจะมีทั้งภายในและภายนอกชุมชน เนื้อหาการสื่อสารจะมีอิทธิพลต่อการด าเนินชีวิตจะหันเหไป
ตามกระแส 

5.5 องค์กรทางสังคม หรือองค์กรชาวบ้านถือเป็นตัวแปรที่ส าคัญ เป็นเสมือนกุญแจ
ดอกส าคัญของการพัฒนาเพ่ือพ่ึงตนเอง องค์กรทางสังคมหรือองค์กรชาวบ้านที่มีการศึกษาวิเคราะห์
อาจแบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ 1) องค์กรตามประเพณีหรือตามธรรมชาติ 2) องค์กรที่ทางราชการ
สนับสนุนให้เกิดขึ้น 3) องค์กรองค์กรที่ทางเอกชนสนับสนุนให้จัดตั้งขึ้น องค์กรเป็นพ้ืนฐานในการ
พัฒนาเพ่ือพ่ึงตนเองนับว่าองค์การคามประเพณีหรือตามธรรมชาติมีผลต่อความส าเร็จมากท่ีสุดทั้งนี้ก็
ด้วยตระหนักว่าความพยายามในการแก้ปัญหาร่วมกันเป็นการพ่ึงตนเองของชุมชน (มาฆะ ขิตตะสังคะ, 
2537) 

5.6 การช่วยเหลือจากภายนอก เนื่องจากสมัยปัจจุบันไม่มีชุมชนใดที่โดเดี่ยวตัดขาด
จากสังคมภายนอก ทุกชุมชนมีการติดต่อสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับภายนอกทั้งนั้นลักษณะความสัมพันธ์กับ
ภายนอกที่ผ่านมาจะดูไม่เอ้ือต่อเงื่อนไขการพ่ึงตนเองของชุมชน กลุ่มหรือองค์การภายนอก ไม่ว่าจะ
เป็นธุรกิจ หน่วยราชการหรือองค์เอกชนก็มักจะมีความมุ่งหมายและผลประโยชน์ของคนเป็นหลัก 
บางครั้งไม่เข้าใจถ่องแท้ถึงความจ าเป็นพ้ืนฐานที่แท้จริงของชาวบ้านเจตนาดีที่น าโครงการพัฒนา
ให้แก่ชาวบ้าน จังกลายเป็นผลเสียและเป็นภาระแก่ชุมชนโดยไม่เจตนาความสัมพันธ์ภายนอกจึงมี
ลักษณะไม่เอ้ือต่อเงื่อนไขและโอกาสการพัฒนาเพ่ือพ่ึงตนเองของชุมชนนัก ดังนั้นแม้ว่าความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลจากภายนอกจะเป็นสิ่งจ าเป็น แต่ก็จ าต้องวางอยู่บนพ้ืนฐานความต้องการและความ
จ าเป็นของชุมชนอย่างแท้จริง และหากเป็นเช่นนั้นความช่วยเหลือจากภายนอกจากเป็นเงื่อนไขแก่
โอกาสการพัฒนาเพื่อพ่ึงตนเองของชุมชนได้มาก (สัญญา สัญญาวิวัฒน์, 2536)  

5.7 ความเป็นปึกแผ่นทางสังคม หมายถึง ความสามัคคีในหมู่สมาชิกของชุมชน  
มีลักษณะถ้อยทีถ้อยอาศัย อันเนื่องจากความภูมิใจในความเป็นบ้านเดียวกันและในวัฒนธรรมพ้ืนบ้าน
ของคนและจากการมีภาวะผู้น าของผู้น าชุมชนเกื้อกูล หากชุมชนมีความเป็นปึกแผ่นมากหากเกิด
ปัญหาความขัดแย้งก็สามารถแก้ไขปัญหาความขัดแย้งได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภาวะความเป็นปึกแผ่น
ทางสังคมเป็นตัวแปรกระบวนการของพัฒนาเพ่ือพ่ึงตนเองในขั้นสูงขึ้นอีก(สัญญา สัญญาวิวัฒน์ , 
2536)  

จึงสรุปได้ว่าการพ่ึงตนเองได้ทางด้านสังคมมีปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ ขนาดประชากรที่เหมาะสม 
การศึกษา ภาวะผู้น า การสื่อสารที่ดี มีองค์กรที่เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาได้รับความช่วยเหลือจาก
ภายนอกตามความจ าเป็น และมีความเป็นปึกแผ่น น าไปสู่การพัฒนาพ่ึงตนเอง จากความหมาย 
องค์ประกอบและลักษณะการพ่ึงพาตนเอง พบว่า การพ่ึงตนเองของชุมชนนั้นไม่ว่าจะพ่ึงตนเองใน
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ด้านใด ล้วนแต่เป็นสิ่งที่จะน าไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชนได้ในอนาคต การพ่ึงพาตนเองในระยะแรก
อาจต้องพ่ึงพาจากภายนอกเป็นบ่งส่วน แต่หลักใหญ่ต้องยืนอยู่บน การพึ่งพาเพ่ือให้เกิดการพ่ึงตนเอง 
ส าหรับการพ่ึงตนเองของชุมชนให้ความส าคัญเรื่องการพ่ึงตนเอง ได้แก่ ด้าน การพ่ึงพาตนเองด้าน
เทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ ด้านทรัพยากรธรรมชาติ ด้านสังคมและวัฒนธรรม และด้านจิตใจ 
 

แนวคิดเศรษฐกิจชุมชน 
แนวคิดเศรษฐกิจชุมชน เป็นความมุ่งหมายในการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจของชุมชน ที่มอง

ว่าชุมชนเป็นรากฐานที่ส าคัญทางด้านเศรษฐกิจขงประเทศ เมื่อประเทศมีรากฐานคือเศรษฐกิจที่มี
ความแข็งแกร่ง ย่อมเป็นปราการมั่นคง ซึ่งจะช่วยป้องกันข้าศึกศรัตรูคือความยากจนเอาไว้ได้ ชุมชน
ใดมีเศรษฐกิจที่ดี ย่อมเป็นเสมือนมีป้อมปราการที่ด ี

 ความเป็นมาของเศรษฐกิจชุมชน 
 แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนนี้  เจ้ าของแนวคิด คือ Alexander vasil’sevich Chayanov  
(1888-1939) ผู้น าส าคัญทางการเมองของพรรคบอลเชวิค ประเทศรัสเซีย ในปี1927 ซึ่ง Chayanov  
ได้เขียนหนังสือและบทความที่แปลเป็นภาษาอังกฤษแล้ว 2 เล่ม คือ the theory of peasant 
economy และ the theory of peasant cooperative นักเศรษฐศาสตร์อีกผู้หนึ่ง คือ Frederick 
list (1789-1846) ได้เสนอแนวคิดเศรษฐกิจศาสตร์วัฒนธรรม หรือเศรษฐกิจแห่งชาติแต่ไม่ได้กล่าวถึง
ในระดับชุมชนเล็ก ซึ่งแม้จริงแล้วเศรษฐกิจชุมชนขนาดใหญ่และเศรษฐกิจชุมชนขนาดเล็กต่างมีวาม
เชื่อมโยง เพราะชุมชนขนาดใหญ่เกิดขึ้นจากชุมชนขนาดเล็ก จากครอบครัวเป็นชุมชนท้องถิ่นและ
พัฒนาเป็นเศรษฐกิจชาติตามล าดับ 

 ความหมายของเศรษฐกิจชุมชน 
 เศรษฐกิจชุมชน เป็นเรื่องของการด าเนินกิจกรรมในทางเศรษฐกิจ ที่เริมตั้งแต่ฐานล่างโดยมี
ชุมชนเป็นจุดเริ่มต้นของการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ มีครอบครัวเป็นหน่วยการผลิตที่ส าคัญของ
ชุมชน ทั้งนี้ มีผู้ให้ความหมายไว้อย่างน่าสนใจ ดังนี้ 
 เศรษฐกิจชุมชน  หมายถึง ระบบเศรษฐกิจระดับท้องถิ่นหรือชุมชนที่มีลักษณะเป็นองค์รวม 
ซึ่งไม่ได้มีเพียงมิติทางเศรษฐกิจที่เป็นตัวเลขของรายได้ รายจ่าย การผลิต และการบริโภคเท่านั้น  
แต่จะเป็นระบบเศรษฐกิจที่เป็นส่วนของสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งมีความสัมพันธ์กับวิถีชีวิตความ
เป็นอยู่ของคนในชุมชน และรวมไปถึงการมีระบบคุณค่าเข้าไปด้วย 
 เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง กิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการผลิต การบริโภค การ
จ าหน่ายจ่ายแจก ที่คนในท้องถิ่นหรือชุมชนนั้นมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับประโยชน์ของประชาชน
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และร่วมกันเป็นเจ้าของ เศรษฐกิจชุมชนมีรากฐานมาจากกศักยภาพของชุมชน ภูมิปัญญาของชุมชน
หรือทุนในชุมชน อาทิ วัฒนธรรม ประเพณี สภาพภูมิประเทศ ความหลากหลายทางทรัพยากรที่มีอยู่ 
 เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง กิจกรรมเศรษฐกิจ ทั้งภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาค
บริการ ที่คนในชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับประโยชน์ และร่วมเป็นเจ้าขอโดยการ
พัฒนาจากฐาน “ศักยภาพของท้องถิ่น “ หรือ”ทุนชุมชน “ซึ่งรวมถึงเงินทุน แรงงาน วัฒนธรรม  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น พิพิธภัณฑ์ วัด ที่ดิน แหล่งน้ า ความหากหลายทางชีวภาพ สภาพภูมิประเทศ 
ลักษณะอาการ เป็นต้น เน้นการพ่ึงตนเองและเติบโตมีทุกอย่างพอเพียง ได้แก่ การแบ่งปันพอเพียง 
ตลาดพอเพียง วัตถุพอเพียง ความรู้พอเพียง การผลิตพอเพียง และความดีพอเพียง โดยค่อย ๆ 
เติบโตในสังคมชนบทนั้น ๆ มีพ้ืนฐานทางการเกษตร ดังนั้น ความพอเพียงในสังคมชนบท คือ การ
ปลูกทุกอย่างที่กินและกินทุกออย่างที่ปลูก ที่เหลือก็ขาย พอขายได้ก็มีเงินออม ซึ่งในระบบเศรษฐกิจ
ชุมชนนั้นชุมนสามารถร่วมมือกับองค์กรภายในการค้าขาย แต่ต้องเป็นองค์กรที่เปิดเผยและใช้
ชาวบ้านเป็นเจ้าของ จนสามารถกลายเป็นองค์กรชุมชนที่พ่ึงตนเองได้ โดยองค์กรชุมชนที่พ่ึงตนเองได้
นั้น มีพ้ืนฐานมาจากครอบครัวแต่ละครอบครัว เป็นชุมชนที่มีการบริโภคพอเพียงและมีเงินออกมา
ร่วมกันเพ่ือจัดท าการผลิต การค้า และสวัสดิการร่วมกัน ดังนั้น แนวคิดเศรษฐกิจชุมชน เป็นการ
ประกอบกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมทางการผลิต การแปร
รูป การขยายผลผลิต การซื้อ และการบริโภคในชุมชน อาจจะเป็นกิจกรรมที่ก่อให้เกิดรายได้และก าไร
ในชุมชน 

ลักษณะส าคัญของเศรษฐกิจชุมชน 
 เศรษฐกิจชุมชน มีรูปแบบหรือลักษะที่ถือได้ว่าเป็นเอลักษณ์เฉพาะของตนเองอย่างเห็นได้ชัด 
เนื่องจากการเดกระแสนิยมกันอย่างงแพร่หลาย มีหลายท่านได้แสดงทัศนคติที่เกี่ยวกับลักษณะของ
เศรษฐกิจชุมชนไว้อย่างน่าสนใจ ทั้งนี้ ผู้วิจัยจักน ามาแสดงพอเขเอาใจ ดังนี้ 
 เศรษฐกิจชุมชนมีลักษณะส าคัญ คือ ครอบครัวเป็นหน่วยการผลิต แรงงานของสมาชิกขง
ครอบครัวเป็นปัจจัยที่ส าคัญ เพราะแรงงานเป็นสิ่งที่ครอบครัวมีอยู่โดยธรรมชาติ เป็นสิ่งที่มากับ
สถาบันครอบครัว ไม่ต้องจ้าง โดยทั่วไปครอบครัวจะคิดถึงการอยู่ให้รอดก่อน แล้วจึงสะสมและค้าขาย 
พ่ึงแรงงานในครอบครัว พ่ึงทรัพยากรท้องถิ่น และพ่ึงกันเองในชุมชนก่อน และหาจะขายก็ขายในตาด
ใกล้ตัว ตลาดภูมิภาค ตลาดภายในประเทศ 
 เศรษฐกิจชุมชนเป็นเศรษฐกิจกระจาย ไม่จุกตัวเหมือนเศรษฐกิจรัฐหรือเศรษฐกิจทุน เพราะมี
การกระจายความเจริญ การติดต่อสื่อสารเป็นแนวแนวนอนหรือแบบกระจาย ตลาดไม่ผูกขาด 
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันเป็นเครือข่าย ดังนั้น เศรษฐกิจชุมชนจึงมีลักษณะของการกระจายความเจริญ
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ที่อยู่ทั่วประทศ เพราะเป็นระบบที่ค านึงถึงศีลธรรม ครอบครัว เพ่ือนบ้าน และท้องถิ่นของตนเองมี
ความเสมอภาคและมีความยุติธรรมต่อกัน 
 การผลิตเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญที่สุดของการค้า การแลกเปลี่ยนหรือการตลาดมีความส าคัญ
เช่นเดียวกันเป็นอันดับถัดไป ดังนั้น ผู้ผลิตและชุมชนต้องพ่ึงตนเองให้ได้เพ่ือในที่สุดประเทศชาติก็จะ
สามารถพ่ึงตนเองได้เช่นกัน 
 

เป้าหมายส าคัญของเศรษฐกิจชุมชน 
 เป้าหมายส าคัญของเศรษฐกิจชุมชน คือ การพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนนั้น ตั้งแต่ระดับ
บุคคล ระดับครอบครัว และระดับชุมชน ให้มีความสามารถในการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจทั้งใน
ด้านของการผลิต การบิโภคใช้สอย และจ าหน่ายจ่ายแจก โดยใช้กิ จกรรมทางเศรษฐกิจสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ ซึ่งจะส่งผลดีต่อชุมชนภาพรวม ท าให้ชุมชนมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองได้
ด้วย และในขณะเดียวกันก็ยั งสามารถช่วยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ตลอดถึงการฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เป็นประโยชน์และเกื้อกูลกับชุมชนมากที่สุดด้วย ทั้งนี้ ยังรวม
ไปถึงการอนุรักษ์และส่งเสริมวัฒนธรรมตลอดถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่กับชุมชนนั้น ให้มีความ
เหมาะสมสอดคล้องกับกิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน และให้คงอยู่ตลอดไป หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง
ว่า เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นนอย่างบูรณาการนั่นเอง 
หลักการส าคัญของเศรษฐกิจชุมชน 
 เศรษฐกิจชุมชน เป็นการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง ๆทั้ งด้านเกษตรกรรม 
อุตสาหกรรม บริการทั้งในด้านการผลิต การบริโภค แลการกระจายผลผลิต โดยให้คนในชุมชนมีส่วน
ร่วมในการแก้ปัญหาขั้นพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจของชุมชนนั้น ดังนั้น หลักการส าคัญคือ ให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมคิด ร่วมท า และร่วมรับผลประโยชน์ บนรากฐานความสามารถท่ีมีอยู่ จากการใช้ทุนของชุมชนเอง 
ประกอบกับทุนทางสังคม เช่น วิถีการผลิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศาสนสถาน โรงเรียน ที่ดิน ทรัพยากร 
การคมนาคมขนส่ง โดยสมาชิกในชุมชนเป็นผู้ตัดสินเองว่า จะผลิตอะไรบ้าง ตามศักยภาพและทุน
ประเภทต่าง ๆที่มีอยู่  จะผลิตกันอย่างไร และจะแบ่งปันผลประโยชน์จากการผลิตกันอย่างไร 
พ่ึงตนเองและพ่ึงกันเองในชุมชนก่อน หากจะขายก็ขายในตลาดใกล้ตัวก่อน แล้วจึงกระจายออกสู่
ตลาดภูมิภาค และตลาดภายในประเทศ ซึ่งจะท าให้เศรษฐกิจชุมชนนั้นฝังตัวอออยู่ในสังคมและ
วัฒนธรรมขอชุมชนนั้นย่างกลมกลืน 
 มงคล ด่านธานินทร์ (2541) ได้แสดงให้เห็นถึงแนวคิดขอองเศรษฐกิจชุมชน ว่ามีความ
เกี่ยวข้องกับกระบวนการต่าง ๆโดยมีค าอธิบายตามล าดับดังต่อไปนี้ 
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  1. ปณิธาน หมายถึง เศรษฐกิจชุมชนเป็นส่วนหนึ่งของเศรษฐกิจชาติ ผู้ที่เกี่ยวข้องจึงต้อง
ด าเนินการด้วยความมุ่งม่ัน ต้องสัมพันธ์กับการเมือง การปกครอง การศึกษาและวัฒนธรรมของคนทั้ง
ประเทศ ซึ่งการด าเนินการเศรษฐกิจแบบโดด ๆจะไม่ช่วยให้บรรลุปณิธานได้ 
 2. ท าอะไร หมายถึง ท างานเพ่ือด ารงชีพในแนวสัมมาชีพ เพ่ืออยู่ร่วมกับเพ่ือนในชุมชน เช่น 
การเพาะปลูก เลี้ยงสัตว์ แปรรูปผลผลิต ตัดเย็บเสื้อผ้า ปลูกพืชสมุนไพร บริการท่องเที่ยวเป็นต้น 
 3. ท ากับใคร หมายถึง ชาวบ้านรวมกลุ่มกันเองออย่างไม่เป็นทางการ ไม่เป็นนิติบุคคล เช่น 
สหกรณ์ สมาคม หรือรวมกลุ่มกับนักพัฒนาเอกชน เจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือนักวิชาการ 
 4. ท าอย่างไร เมื่อรวมกลุ่มแล้วท าการผลิตสินค้า แปรรูป และซื้อขายแลกเปลี่ยนสินค้า 
 5. ท าไปท าไม เนื่องจากชาวบ้านมีระดับการท ามาหากินต่างกัน การรวมกลุ่มจะช่วยให้เกิด
ความพออยู่พอกิน เกิดความพึงพอใจ เกิดความคุ้มค่ากับการลงทุน และเพ่ือก าไร 
 6. เพ่ืออะไร เป็นการรวมตัวของชุมชนในระดับล่างสุดของสังคม เพ่ือร่วมกันท างานให้คนมี
ความสุข และชุมชนมีความเข้มแข็ง 
 เศรษฐกิจชุมชนเป็นส่วนหนึ่งของเศรษฐกิจชาติ มีความเกี่ยวโยงสัมพันธ์กับส่วนต่าง ๆ อย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ ดังนั้น ในการพัฒนาเศรษฐกิจระดับชุมชนหรือระดับท้องถิ่น จึงต้องมีความสัมพันธ์กับ
การพัฒนาเศรษฐกิจระดับประเทศด้วย และจะต้องให้สัมพันธ์การเมือง การปกครอง การศึกษา รวม
ไปถึงวัฒนธรรมของคนทั้งประเทศอีกด้วย โดยในการท างานหรือท ากิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือด ารงชีพอยู่
ร่วมกันนั้นสิ่งส าคัญคือคนในชุมชนต้องให้ความสนใจในการรวมกลุ่มกันให้ได้ ทั้งในด้านของการผลิต 
การแปรูปผลผลิต การบริโภคใช้สอย และการบริการจ าหน่ายจ่ายแจก เพ่ือให้เกิดความพออยู่พอกิน 
ความพึงพอใจ และเกิดความคุ้มค่ากับการลงทุน ซึ่งผลดีที่จะเกิดตามมาก็คือท าให้คนมีความสุข และ
ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง 
 รวมความว่า แนวคิดเศรษฐกิจ มีลักษณะที่เป็นตัวของตัวเอง ใช้ความสามารถของตัวเอง 
พัฒนาศักยภาพด้วยตัวเอง และก าหนดแนวทาของตัวเอง จนสามารถปรับตัวเป็นองค์กรชุมชนที่
พ่ึงตนเองได้ โดยการน าเอาศักยภาพของคนในชุมชนมาด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจร่วมกันทั้งในด้าน
ของการผลิต การแปรรูปผลผลิต การจ าหน่ายผลผลิต ตลอดถึงการซื้อและบริโภคกันในชุมชน ทั้งใน
ด้านเกกษีรกรรม ด้านอุตสาหกรรม และด้านบริการ ที่คนในชุมชนหรือท้องถิ่นนั้น ๆมีส่วนร่วมเป็น
เจ้าของ ร่วมคิด ร่วมท า และร่วมรับผลประโยชน์ด้วยกันอย่างเป็นธรรม โดยการพัฒนาจากฐานส าคัญ 
นั่นก็คือ ศักยภาพขงท้องถิ่น ซึ่งถือว่าเป็นทุนที่ส าคัญชุมชน ได้แก่ คนสรรพยากรธรรมชาติ เงินทุน 
แรงงาน วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้อองถิ่น พิพิธภัณฑ์ วัด ที่ดิน แหงน้ า ความหลากหลายทางชีวภาพ 
สภาพภูมิประเทศ และลักษณะภูมิอากาศเป็นต้น 
 เป้าหมายส าคัญ คือ พัฒนาศักยภาพของคนในชุมชน ตั้งแต่ระดับบุคคล ครอบครัวและ
ชุมชน โดยกิจกรรมทางเศรษฐกิจสร้างกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้และใน
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ขณะเดียวกันกย็ังมุ่งเน้นพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมพร้อมทั้ง
อนุรักษ์วัฒนธรรมละภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งเป็นการพัฒนาชุมชนอย่างบูรณาการ 
 อุดมการณ์ส าคัญ คือ มุ่งเน้นการพ่ึงตนเองและการเติบโตโดยมีทุกอย่างพอเพียง ได้แก่ การ
แบ่งปันพอเพียง มีตลาดพอเพียง มีวัตถุพอเพียง มีความรู้พอเพียง มีการผลิตพอเพียง และมีวามดี
พอเพียง ทั้งนี้ ความพอเพียงในสังคมชนบท คือการปลูกทุกกอย่างที่กิน และกินทุกอย่างที่ปลุก  
ที่เหลือก็ขาย พอขายได้ก็มีเงินอออม 
 หลักการส าคัญ คือ ครอบครัวเป็นการผลิตแรงงานคือสมาชิกของครอบครัว ซึ่งถือว่าปัจจัย

ส าคัญที่สุด โดยการ พึ่งแรงงานในครอบครัว พึ่งทรัพยากรท้อองถิ่น และพ่ึงกันเองในชุมชนให้ได้ก่อน 

และถ้าหากจะขายก็ให้ขายในตลาดใกล้ตัวก่อน แล้วจึงค่อยขยายสู่ตาดภูมิภาค และตลาด

ภายในประเทศ โดยให้ค านึง ศีลธรรม ครอบครัว ชุมชน เพื่อนบ้าน และท้องถิ่นเป็นหลัก 
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เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 

จากการส ารวจองค์ความรู้ทางด้านผลการศึกษาทีตรงหรือใกล้เคียงกับหัวข้อในการวิจัย 
พบว่า มีเอกสารงานวิจัย ดังนี้ 
 อรณิชา ฮวบหิน  และคณะ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปร
รูปผลิตภัณฑ์อาหารในจังหวัดสิงห์บุรี พบว่า วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสิงห์บุรี ส่วนใหญ่ด าเนิน
กิจกรรมกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหาร ตัวแทนกลุ่มที่ท าหน้าที่บริหารจัดการด าเนินงานส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง อายุเฉลี่ย 53.65 ปี มีประสบการณ์ในการเข้าร่วมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเฉลี่ย 5.11 ปี จบ
การศึกษาระดับประถมศึกษา มีรายได้ครัวเรือนเฉลี่ย 167,692 บาท/ปี ส่วนใหญ่ได้รับข่าวสาร
เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนจากเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหาร
ในจังหวัดสิงห์บุรีส่วนใหญ่เป็นวิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน มีการบริหารจัดการทุนภายใต้การพ่ึงตนเองโดย
เน้นการใช้ทรัพยากรและแรงงานภายในชุมชน รวมทั้งการซื้อขายภายในชุมชนท าให้คนในชุมชนมี
รายได้เพ่ิมขึ้นในด้านการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชน พบว่า โดยภาพรวมวิสาหกิจชุมชนมีการ
พ่ึงตนเองด้านทรัพยากรธรรมชาติในระดับมากที่สุด รองลงมา คือการพ่ึงตนเองด้านจิตใจ ด้านสังคม 
ด้านเศรษฐกิจและด้านเทคโนโลยีที่มีการพ่ึงตนเองอยู่ในระดับมากตามล าดับ แต่อย่างไรก็ตาม จาก
การศึกษาพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนยังขาดความรู้ด้านการซ่อมแซมบ ารุงรักษาเทคโนโลยีด้วยตนเอง 
เนื่องด้วยข้อจ ากัดทางความรู้ด้านเทคโนโลยี ซึ่งอาจสร้างผลกระทบในการด าเนินงานของกลุ่มไม่
ต่อเนื่อง และปัญหาในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหารในจังหวัด
สิงห์บุรี บางกลุ่มมีปัญญาด้านการเงิน การบริหารจัดการและด้านการตลาด ดังนั้น หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องควรส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้น ามีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ เช่น ความรู้ในการ
ท าบัญชี พร้อมด้วยการสนับสนุนปัจจัยการผลิต การตลาด ประชาสัมพันธ์ในการจ าหน่ายสินค้าผ่าน
ช่องทางของหน่วยงาน การจัดอบรมในเรื่องของตลาดออนไลน์ การท าเว็บไซต์เพ่ือให้สามารถการ
กระจายสินค้าให้หลากหลายช่องทาง 
 วิภารัตน์ วงษ์พัง (2562) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพึ่งตนเองและปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ
ในการจัดการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภัณฑ์จากแป้งข้าวหอมมะลิในจังหวัดร้อยเอ็ดพบว่าส าหรับ
การพ่ึงพาตนเอง พบว่าวิสาหกิจชุมชนมีการพ่ึงพาตนเองอยู่ในระดับมาก โดยการพ่ึงพาตนเอง
ทางด้านจิตใจ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ การพ่ึงพาตนเองด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้าน
ทรัพยากร และด้านเทคโนโลยี ตามล าดับ ปัจจัยที่มีผลต่อการพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
ผลิตภัณฑ์จากแป้งข้าวหอมมะลิในจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่าตัวแปรอิสระสามารถพยากรณ์การผันแปร
ของตัวแปรตาม ได้ร้อยละ 87.2 มีตัวแปรอิสระ 3 ตัว ที่มีผลต่อการการพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจ
ชุมชน อย่างมีนัยส าคัญยิ่งทางสถิติที่ระดับ 0.05 คือ ด้านผู้น า ด้านการผลิต และด้านการเงินและ
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บัญชี ดังนั้น จึงควรส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้น ามีความรู้ ความสามารถในการบริหารจักการวิสาหกิจ
ชุมชน พร้อมกับหน่วยงานภาครัฐควรสนับสนุนด้านการตลาดในการท าเว็บไซต์ให้แก่กลุ่มแปรรูป
ผลิตภัณฑ์จากแป้งข้าวหอมมะลิอย่างทั่วถึง เพ่ือให้เป็นที่เผยแพร่ของการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากแป้ง
ข้าวหอมมะลิของจังหวัดร้อยเอ็ดให้เป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้นพร้อมทั้งมีการจัดการระบบของการกระจาย
สินค้า ให้มีช่องทางในการจ าหน่ายสินค้าไปสู่ผู้บริโภคหลายหลายช่องทางเพ่ิมมากข้ึน 
 ณัฐกาล เรืองอุดม (2554) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการพึ่งตนเองกับทุนทางสังคม
ของชุมชนตลาดน้ าคลองลัดมะยม พบว่าระดับการพ่ึงตนเองของประชาชนตลาดคลองลัดมะยม แขวง
บางระมาด เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร   พบว่าส่วนใหญ่ประชาชนมีระดับการพ่ึงตนเองอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประชากรส่วนใหญ่สามารถพ่ึงตนเองได้ด้านจิตใจในล าดับสูงสุด
เนื่องจากประชาชนเนื่องจากประชากรในชุมชนคลองลัดมะยม ท าทุกวิถีทางที่ท าให้ตนเองและ
ครอบครัวรู้สึกว่าตนสามารถพ่ึงตนเองได้ มีความมั่นใจในการท างานตามแนวทางที่เป็นที่พ่ึงแห่งตน 
เห็นได้จากการมีส่วนร่วมในการจัดตั้งตลาดน้ าแห่งนี้ขึ้นโดยชาวบ้านในพ้ืนที่และประกอบกับผู้น า
ชาวบ้านอย่าง ลุงชวน ชูจันทร์ ซึ่งเป็นผู้น าที่คนในชุมชนให้ความเคารพนับถือ ท าให้ชุมชนแห่งนี้
สามารถพ่ึงตนเองได้ในระดับมาก ส าหรับการพ่ึงตนเองในล าดับถัดมา คือ การพ่ึงตนเองด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรัญญา ตัญญะเกตุ (2545) ที่ศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีผล
ต่อระดับการพ่ึงตนเองของเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดินโครงการป่าวังโป่ง ชนแดนวังก าแพง จังหวัด
เพชรบูรณ์ จากการศึกษาพบว่า การพึ่งตนเองด้านจิตใจอยู่ในระดับสูงสุด สอดคล้องกับการศึกษาของ
ภาวดี ศีมุกดา (2545) ที่ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง: กรณีศึกษา 
จังหวัดสมุทรสาคร พบว่าระดับการพ่ึงตนเองด้านทรัพยากรธรรมชาติมีระดับการพ่ึงตนเองต่ าที่สุด 
และสอดคล้องกับการศึกษาของวรรณี แกมเกตุ (2545) ศึกษาเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถใน
การพ่ึงตนเองของครอบครัวและชุมชนชนบท พบว่าครอบครัวส่วนใหญ่มีความสามารถในการ
พ่ึงตนเองโดนรวมและสามารถในการพ่ึงตนเองด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
ด้านจิตใจ และด้านสังคมและวัฒนธรรมอยู่ในระดับปานกลาง 
 สุภัทร์ ขจรมาศบุษป์ (2540) ได้ศึกษาถึงแนวโน้มการพึ่งตนเองของชุมชนชนบทไทยใน 25 ปี 
ข้างหน้า (พ.ศ.2539 – 2563) สรุปได้ว่า รัฐบาลต้องมีนโยบายการพัฒนาชนบทโดยให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาเพ่ือการพ่ึงตนเองมากขึ้น สนับสนุนภาคเอกชนให้การช่วยเหลือแก่ชนบทมากขึ้น  
จัดให้การพัฒนาแรงงานของคนชนบทและกระจายอ านาจการปกครองไปสู่ท้องถิ่นมากขึ้น เน้นการ
กระจายรายได้ไปสู่ชนบท พร้อมทั้งมีการปฏิรูประบบราชการที่เกี่ยวข้องกบการพัฒนาชนบท มีการ
ปฏิรูประบบการศึกษาท้ังในและนอกระบบเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตลอดจนจัดให้มีการบริการ
ด้านสาธารณสุขแก่ชาวชนบทอย่างทั่วถึงส าหรับในส่วนของสื่อมวลชนต้องน าเสนอข่าวสารไปสู่ชาว
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ชนบท และชาวชนบท ต้องมีการเรียนรู้กระบวนการพัฒนาชุมชนด้วยตนเองและมีส่วนร่วมในการ
บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลมากขึ้นเช่นกน 
 รังสรรค์ ปิติปัญญา (2542) ได้อธิบายว่าธุรกิจชุมชน เป็นธุรกิจของชุมชน โดยมีคนในชุมชน
ร่วมกันเป็นเจ้าของ ร่วมกันคิด ร่วมกันท า และร่วมกันรับผิดชอบผลที่เกิดจากการด าเนินงาน ถือว่า
เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาให้เศรษฐกิจชุมชนมีความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน การส่งเสริมให้
ชาวบ้านท าธุรกิจชุมชน เป็นการส่งเสริมให้ชาวบ้านมีโอกาสเรียนรู้วิธีการจัดการธุรกิจ การท างาน
ร่วมกันเพ่ือตัวเองและเพ่ือส่วนรวม ตลอดจนได้เรียนรู้ถึงการจัดการผลประโยชน์เพ่ือพัฒนาชุมชนการ
เรียนรู้ผ่านการท าธุรกิจชุมชนนี้จะท าให้ชาวบ้านและชุมชนสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างเหมาะสม และเกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่อง ดังนั้นธุรกิจชุมชน จึงนับว่าเป็นวิธีการ
หรือกระบวนการที่มีประโยชน์อย่างยิ่งต่อ “การพัฒนาคนและชุมชน” ซึ่งนอกจากนี้ผลต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจของชุมชนโดยตรงแล้วยังเชื่อว่าจะมีผลต่อการพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนด้วย  
 กนกพร ฉิมพล (2555) ศึกษารูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านหัตถกรรม

เครื่องจักสาน : กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน จังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษาพบว่าแนวคิดภูมิปัญญา

ท้องถิ่น จ าแนกเป็น 2 ลักษณะ คือ ลักษณะที่เป็นรูปธรรม ได้แก่ วัตถุและการกระท าทั้งหลาย และ

อีกลักษณะหนึ่งที่เป็นนามธรรม คือ ความรู้ความสามารถ ความเชื่อ หรือแนวทางในการแก้ปัญหาและ

ป้องกันปัญหา รวมทั้งการสร้างความสุขสงบให้กับชีวิตมนุษย์ซึ่งภูมิปัญญาท้องถิ่นจะถูกน าไปพัฒนา

ท้องถิ่น หรือสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่เพ่ือน าไปใช้ในการยกระดับองค์ความรู้และความสามารถมาสู่

การพัฒนาท้องถิ่นในแต่ละพ้ืนที่แตกต่างกัน โดยลักษณะของภูมิปัญญาท้องถิ่นมี  5 ประการ คือ  

1. มีวัฒนธรรมเป็นฐาน 2.มีลักษณะผสมผสาน 3. มีความเชื่อมโยงกับความเชื่อ 4. เน้นการปฏิบัติที่

ถูกท านองครองธรรมและพฤติกรรมมนุษย์และ 5. เน้นพฤติกรรมกลุ่มของหน่วยทางสังคมและสถาบัน

สังคม หรือสรุปว่าภูมิปัญญาเป็นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยทั้ง 5 คุณลักษณะนี้ผู้ประกอบการ

วิสาหกิจ สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในแต่ละสถานการณ์ภายใต้บริบทของแต่ละพ้ืนที่นั้น  ๆ รูปแบบ

การจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านหัตถกรรมเครื่องจักสาน มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ป ระการ 

คือ ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นกระบวนการจัดการความรู้และเงื่อนไขที่มีผลต่อการจัดการความรู้ซึ่ง

ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นการถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์จากบรรพบุรุษสืบต่อกันมา ส่วน

เงื่อนไขของความส าเร็จที่ส าคัญได้แก่ ความรู้ด้านการจัดการความรู้วัฒนธรรมองค์กร ภาวะผู้น า และ

โครงสร้างพื้นฐาน รวมทั้งสิ่งที่ค้นพบจากการวิจัย คือ การพ่ึงตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
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ภาคสรุป 
 

จากการตรวจเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
เชียงใหม่ สามารถสรุปเนื้อหาเพื่อเป็นแนวทางในการวิจัยได้ดังนี้ 

การเกิดขึ้นของวิสาหกิจชุมชนนั้น สืบเนื่องมาจากนโยบายของภาครัฐที่ต้องการจะไขปัญหา
ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศที่ได้รับผลกระทบ ในปี 2540 เพ่ือต้องการวางแนวทางให้เกิดความ
ยั่งยืนต่อการพัฒนาเศรษฐกิจในระยะยาวอย่างยั่งยืน ภาครัฐจึงหันกลับมาทบทวนในสิ่งที่เป็นรากฐาน
เดิมที่สังคมไทยมีอยู่ คือ เกษตรกรรมและเศรษฐกิจชุมชน ดังนั้นจึงเกิดนโยบายการสนับสนุนให้เกิด
การรวมกลุ่มของคนในชุมชน และส่งเสริมให้ชุมชนน าเอาแนวทางเศรษฐกิจชุมชนหรือแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง มาปรับใช้กับการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจ โดยกระตุ้นเศรษฐกิจระดับราก
หญ้าให้เข้มแข็งและกระจายโอกาสการประกอบอาชีพให้เกิดการสร้างงาน สร้างรายได้ และลดภาระ
ค่าใช้จ่ายให้ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศสามารถพ่ึงตนเองได้    

วิสาหกิจชุมชน จึงหมายถึง การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน โดยกลุ่มหรือองค์กร
ในชุมชน เพ่ือจัดการ “ทุนชุมชน” ให้เกิดประสิทธิภาพและยั่งยืน สร้างประโยชน์ให้ชุมชนผู้เป็น
เจ้าของวิสาหกิจนั้นเป็นหลัก ท าให้เกิดการพึ่งตนเองได้ทั้งในระดับครัวเรือน ชุมชนและสังคม 
 การพ่ึงตนเองของชุมชนหรือกลุ่มนั้นไม่ว่าจะพ่ึงตนเองในด้านใด ล้วนแต่เป็นสิ่งที่จะน าไปสู่
ความเข้มแข็งของชุมชนหรือกลุ่มได้ในอนาคต การพ่ึงพาตนเองในระยะแรกอาจต้องพ่ึงพาจาก
ภายนอกเป็นบางส่วน แต่หลักใหญ่ต้องยืนอยู่บนการพึ่งพาเพ่ือให้เกิดการพ่ึงตนเอง การพึ่งตนเองของ
ชุมชนหรือกลุ่มให้ความส าคัญเรื่องการพ่ึงตนเอง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการพ่ึงพาตนเองด้านเทคโนโลยี 
ด้านเศรษฐกิจ ด้านทรัพยากรธรรมชาติ ด้านสังคมและวัฒนธรรม และด้านจิตใจ 
  เศรษฐกิจชุมชน คือ แนวคิดเศรษฐกิจชุมชน เป็นความมุ่งหมายในการพัฒนาทางด้าน

เศรษฐกิจของชุมชน ที่มองว่าชุมชนเป็นรากฐานที่ส าคัญทางด้านเศรษฐกิจขงประเทศ เมื่อประเทศมี

รากฐานคือเศรษฐกิจที่มีความแข็งแกร่ง ย่อมเป็นปราการมั่นคง ซึ่งจะช่วยป้องกันข้าศึกศรัตรูคือความ

ยากจนเอาไว้ได้ ชุมชนใดมีเศรษฐกิจที่ดี ย่อมเป็นเสมือนมีป้อมปราการที่ดี 
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กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 
 

      ตัวแปรอิสระ            ตัวแปรตาม 
(Independent)    (Dependent variables) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ลักษณะพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชน 
-จ านวนสมาชิกภายในกลุ่ม 
-อายุเฉลี่ยของสมาชิกภายในกลุ่ม 
-ระดับการศึกษาของสมาชิกภายในกลุ่ม 
-ประเภทของกลุ่ม 
-ระยะเวลาในการก่อตั้งกลุ่ม 
-ประเภทกิจการของกลุ่ม 
ลักษณะทางเศรษฐกิจของวิสาหกิจชุมชน 
-แหล่งที่มาของเงินทุน 
-ช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้า 
-จ านวนเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่ม 
ลักษณะทางสังคมของวิสาหกิจชุมชน 
-การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก
ภายในกลุ่ม 
-การสื่อสารภายในกลุ่ม  
-การได้รับการฝึกอบรมของกลุ่ม 
-มีการท างานร่วมกับเครือข่ายอ่ืน 
 

การพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน 
ใน 5 ด้าน 

-ด้านเทคโนโลยี 
-ด้านเศรษฐกิจ 
-ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
-ด้านจิตใจ 
-ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
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สมมติฐานการวิจัย 
 

 จากกรอบแนวคิดในการวิจัยและแนวคิด ตลอดจนเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถ
ตั้งสมมติฐานการวิจัยได้ดังนี้ 
 ปัจจัยพ้ืนฐาน ปัจจัยทางเศรษฐกิจ และปัจจัยทางสังคม มีความสัมพันธ์กับการพึ่งตนเองของ

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ 
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บทที่ 3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ ผู้ วิจัยได้เลือกใช้วิธีวิจัย   
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัยดังนี้ 

 
สถานที่ด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการวิจัยในเขตพ้ืนที่ 7 อ าเภอ ในจังหวัดเชียงใหม่ ได้แก่ อ าเภอแม่อาย 
อ าเภอเชียงดาว อ าเภอพร้าว อ าเภอสะเมิง อ าเภอแม่ริม อ าเภอดอยสะเก็ด อ าเภอฮอด โดยได้พ้ืนที่
ในการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) จึงเป็นที่มาใน
การเลือกสถานที่ด าเนินการวิจัยครั้งนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 แผนที่จังหวัดเชียงใหม่ 

ที่มา : ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเชียงใหม่-กรมพัฒนาชุมชน 
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ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
 

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งประกอบด้วย 
อ าเภอแม่อาย อ าเภอเชียงดาว อ าเภอพร้าว อ าเภอสะเมิง อ าเภอแม่ริม อ าเภอดอยสะเก็ด อ าเภอฮอด 
จ านวน 253 กลุ่ม 
 การวิจัยครั้งนี้จึงได้ก าหนดให้มีการสุ่มตัวอย่าง เพ่ือหากลุ่มวิสาหกิจตัวอย่างที่จะใช้เป็น
ตัวแทนในการเก็บข้อมูลการวิจัย โดยมีขั้นตอนการสุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 

เป็นการสุ่มอ าเภอในจังหวัดเชียงใหม่โดยกลุ่มตัวอย่าง คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจ านวน 7 อ าเภอ
จากทั้งหมด 25 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอแม่อาย  อ าเภอเชียงดาว อ าเภอพร้าว อ าเภอสะเมิง อ าเภอแม่ริม 
อ าเภอดอยสะเก็ด อ าเภอฮอด ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling) โดยวิธีการ
จับฉลากเพ่ือก าหนดขอบเขตของกลุ่มตัวอย่าง และน ามาค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ใช้วิธี
ค าน วณ เพ่ื อห าขน าด ขอ งก ลุ่ ม ป ระช าก รตั ว อ ย่ า งจ าก ป ระช ากรทั้ งห ม ด  688  ก ลุ่ ม  
จากสูตรของ Yamane (1973)ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และยอมให้มีความคลาดเคลื่อน 0.05 โดย
แสดงวิธีการค านวณ ดังต่อไปนี้ 
 
จากสูตร 

 n = 
𝑁

1+𝑁(𝑒2)
  

 
โดยแทนค่า   

n = ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  
N = จ านวนประชากรทั้งหมด 
e = ความคลาดเคลื่อนของการสุ่มที่ยอมรับได้ระดับ 0.05 

 
แทนค่าจากสูตร ได้ดังนี้  

 n = 
688

1+688(0.05)2 

 
n = 253 กลุ่ม 

ดังนั้น จะได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง (ตัวแทนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน) จ านวน 253 กลุ่ม 
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ขั้นตอนที่ 2  
เนื่องจากแต่ละอ าเภอมีจ านวนกลุ่มวิสาหกิจไม่เท่ากัน ดังนั้นจึงสุ่มตัวแทนในแต่ละอ าเภอ 

โดยค านวณตัวอย่างตามสัดส่วนประชากรในแต่ละอ าเภอ 
 ผู้วิจัยน ามาค านวณตัวอย่างในแต่ละอ าเภอโดยใช้สูตร ดังต่อไปนี้ 
จากสูตร 

 𝑛𝑖=
𝑛𝑁𝑖

𝑁
 

 
โดยแทนค่า  

 n = ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
N = จ านวนประชากรทั้งหมด 
Ni = จ านวนประชากรในแต่ละกลุ่ม  
ni = จ านวนตวัอย่างที่จะสุ่มตัวอย่างในแต่ละกลุ่ม 

 
ตารางท่ี 1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างของวิสาหกิจจ าแนกตามอ าเภอ 

อ าเภอ กลุ่มวิสาหกิจ (กลุ่ม) กลุ่มวิสาหกิจตัวอย่าง (กลุ่ม) 

อ าเภอเชียงดาว 125 46 

อ าเภอแม่อาย 87 32 

อ าเภอพร้าว  90 33 

อ าเภอสะเมิง 110 40 

อ าเภอแม่ริม 88 32 

อ าเภอดอยสะเก็ด 105 39 

อ าเภอฮอด 83 31 

รวม 688 253 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยการ
ค้นคว้าจากต ารา หนังสือ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งขอค าปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษาหลัก
อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม และผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเป็นค าถามปลายปิด
(close-ended questions) และค าถามปลายเปิด (open-ended questions) โดยแบ่งข้อค าถาม
ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้   

1. ลักษณะพ้ืนฐาน เศรษฐกิจ และสังคมของวิสาหกิจชุมชน 
2. ระดับการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ 

ด้านทรัพยากรธรรมชาติ ด้านจิตใจ ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
 3. ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพ่ึงตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

  ตอนที่ 1 เป็นค าถามเก่ียวกับข้อมูลลักษณะพ้ืนฐาน เศรษฐกิจ และสังคม ของวิสาหกิจชุมชน
ใน อ าเภอแม่อาย อ าเภอเชียงดาว อ าเภอพร้าว อ าเภอสะเมิง  อ าเภอแม่ริม อ าเภอดอยสะเก็ด 
อ าเภอฮอด จ านวน 7 อ าเภอในจังหวัดเชียงใหม่ โดยละเอียดดังนี้ 
 ข้อมูลลักษณะพื้นฐาน ได้แก่ จ านวนสมาชิกภายในกลุ่ม อายุเฉลี่ยของสมาชิกภายในกลุ่ม 
ระดับการศึกษาของสมาชิกภายในกลุ่ม ประเภทของกลุ่ม ระยะเวลาในการก่อตั้งกลุ่ม ประเภทกิจการ 
 ข้อมูลทางเศรษฐกิจ ได้แก่ แหล่งที่มาของเงินทุน ช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าของกลุ่ม
จ านวนเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่ม   
 ข้อมูลทางสังคม ได้แก่ การมีส่วนร่วมการด าเนินงานของสมาชิกภายในกลุ่ม การสื่อสาร
ภายในกลุ่ม  การได้รับการฝึกอบรม มีการท างานร่วมกับเครือข่ายอ่ืน  

ตอนที่  2  คือ เป็นค าถามเกี่ยวกับระดับการพ่ึงตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน           
อ าเภอแม่อาย อ าเภอเชียงดาว อ าเภอพร้าว อ าเภอสะเมิง  อ าเภอแม่ริม อ าเภอดอยสะเก็ด อ าเภอฮอด 
จ านวน 7 อ าเภอในจังหวัดเชียงใหม่ ใช้แบบสอบถามใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ 
ด้านทรัพยากรธรรมชาติ ด้านจิตใจ ด้านสังคมและวัฒนธรรม จ านวน 22 ข้อ โดยลักษณะค าถาม
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่าของลิเคิร์ท 
(Likert) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 

ระดับการพึ่งตนเองมากที่สุด  =  5 คะแนน 
ระดับการพึ่งตนเองมาก   =  4 คะแนน 
ระดับการพึ่งตนเองปานกลาง  =  3 คะแนน 
ระดับการพึ่งตนเองน้อย    =  2 คะแนน 
ระดับการพ่ึงตนเองน้อยที่สุด   =  1 คะแนน 
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เมื่อได้รับคะแนนจากแบบสอบถามจึงน ามาค านวณหาน้ าหนักคะแนนเฉลี่ย(Weight mean score) 
โดยก าหนดเกณฑ ์การแปลความไว้ดังนี้ 

ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง การพ่ึงตนเองอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าคะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง การพ่ึงตนเองอยู่ในระดับมาก 
ค่าคะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง การพ่ึงตนเองอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง การพ่ึงตนเองอยู่ในระดับน้อย 
ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง การพ่ึงตนเองอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 เป็นการสอบถามปัญหา และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชน 
โดยมีลักษณะเป็นข้อค าถามปลายเปิด 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 การรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ  
 1. ข้อมูลปฐมภูมิ  (Primary Data) เป็นวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการใช้แบบสอบถาม 
ซึ่งลักษณะค าถามแบบปลายปิด(Close-ended Questions) และค าถามแบบเปิด (Open-ended 
Questions) จากกลุ่มตัวอย่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 253 กลุ่ม 
 2. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นการรวบรวมข้อมูลโดยการศึกษาค้นคว้าจาก
ต าราหนังสือ บทความวิชาการ วารสาร สิ่งตีพิมพ์ รวมถึงข้อมูลที่ค้นคว้าผ่านระบบออนไลน์ และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่  
 

การทดสอบเครื่องมือ 
 

 การวิจัยเรื่องการพ่ึงตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผู้วิจัยใช้เครื่องมือ คือ แบบสอบถาม ที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้น และหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือ ดังนี้  
 1.การทดสอบความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยน าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้ว

ไปทดสอบกับกลุ่มวิสาหกิจ อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ที่ไม่ใช่ประชากรในการวิจัย จ านวน 

30 กลุ่ม แล้วน าไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิภาพของเครื่องมือว่า มี

ลักษณะเชื่อถือได้ เพียงใด โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha 

Coefficient) ตรวจสอบก่อนน าไปใช้ในการวิจัยผลการทดสอบ 
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โดยใช้สูตรนี้  

   α =
𝑁

𝑁−1
[1 −

𝛴𝑆𝑖
2

𝑆𝑡
2 ] 

 โดยที่    α  = ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

           N  = จ านวนข้อของแบบสอบถาม 

           𝛴𝑠𝑖
2  = ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 

           𝑠𝑡
2  = คะแนนแปรปรวนของคะแนนทั้งฉบับ 

 ผลการทดสอบความเชื่อมั่นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนมี

ดังนี้ 

 1. ด้านเทคโนโลยี     ได้ค่า α = 0.74 

 2. ด้านเศรษฐกิจ     ได้ค่า α = 0.93 

 3. ด้านทรัพยากรธรรมชาติ   ได้ค่า α = 0.86 

 4. ด้านจิตใจ     ได้ค่า α = 0.92 

 5. ด้านสังคมและวัฒนธรรม   ได้ค่า α = 0.91 

   โดยรวม     ได้ค่า α = 0.93  

ในการวิจัยครั้งนี้ ก าหนดค่าความเชื่อมั่นที่ได้ต้องมีค่าไม่น้อยกว่า 0.70 หมายความว่า เครื่องมือที่ใช้

ในการวิจัยครั้งนี้ความเชื่อมั่นที่น่าเชื่อถือได้ และสามารถน าไปทดสอบกับประชากร เวลา และสถานที่

อ่ืน ๆ ที่มีความใกล้เคียงกันได้โดยมีความเชื่อมั่นสูง  
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้แบบสอบถามและจัดล าดับข้อมูล เพ่ือน าข้อมูลมา

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา และแจกแจงความถี่ทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมสถิติส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัย

ทางสังคมศาสตร์ (Statistical package for the social Science: SPSS for Windows) เพ่ือท าการ

แจกแจงข้อมูลที่ได้ในแต่ละส่วนดังต่อไปนี้ 

 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ลักษณะพ้ืนฐาน เศรษฐกิจ และสังคมของวิสาหกิจชุมชน ในจังหวัด

เชียงใหม่  โดยการใช้สถิติเชิงพรรณนา  (Descriptive statistics) เช่น ค่าความถี่ (Frequency)    

ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าสูงสุด 

(Maximum) และค่าต่ าสุด (Minimum) เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ลักษณะพ้ืนฐาน เศรษฐกิจ และสังคม 

ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ 

 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการพ่ึงตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด

เชียงใหม่ใน 5 ด้าน คือ ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ ด้านทรัพยากรธรรมชาติ ด้านจิตใจ ด้านสังคม

และวัฒนธรรม โดยการใช้สถิติ เชิ งพรรณนา (Descriptive statistics) เช่น  ค่าเฉลี่ย  (Mean)         

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  และจัดกลุ่มให้เป็นคะแนน เพ่ือใช้ในการจัดล าดับ

เกี่ยวกับการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่โดยมีเกณฑ์ค่าคะแนนดังนี้  

ระดับการพึ่งตนเองมากที่สุด  =  5 คะแนน 

ระดับการพึ่งตนเองมาก   =  4 คะแนน 

ระดับการพึ่งตนเองปานกลาง  =  3 คะแนน 

ระดับการพึ่งตนเองน้อย    =  2 คะแนน 

ระดับการพ่ึงตนเองน้อยที่สุด   =  1 คะแนน 

เมื่อได้รับคะแนนจากแบบสอบถามจึงน ามาค านวณหาน้ าหนักคะแนนเฉลี่ย (Weight mean score) 

โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความไว้ดังนี้ 

ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง การพ่ึงตนเองอยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าคะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง การพ่ึงตนเองอยู่ในระดับมาก 

ค่าคะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง การพ่ึงตนเองอยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง การพ่ึงตนเองอยู่ในระดับน้อย 

ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง การพ่ึงตนเองอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ตอนที่  3 ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุ  (Multiple Regression Analysis ) ที่ ระดับ

นัยส าคัญ 0.05 เพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระทั้งหมด ( ลักษณะพ้ืนฐานของวิสาหกิจ

ชุมชน ลักษณะทางเศรษฐกิจ ลักษณะทางสังคม) กับการพ่ึงตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน 5 ด้าน 

ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ ด้านทรัพยากรธรรมชาติ ด้านจิตใจ  สังคมและวัฒนธรรมใน

จังหวัดเชียงใหม่  

 ตอนที่ 4 วิเคราะห์ปัญหา และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพึ่งตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน

จังหวัดเชียงใหม่โดยวิธีการจัดปะเภทหรือจัดกลุ่มตามที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ตอบไว้ในข้อค าถามแบบ

ปลายเปิดในแบบสอบถาม 
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บทที่ 4  
ผลการวิจัยและวิจารณ์ 

ผลการวิจัยเรื่องการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
การแจกแบบสอบถามกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจ านวน 253 กลุ่ม น ามาวิเคราะห์ แปลผล และน าเสนอ
ผลการวิจัย ทั้งหมด 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ลักษณะพ้ืนฐานของวิสาหกิจชุมชน เศรษฐกิจ และสังคมของวิสาหกิจชุมชน จังหวัด
เชียงใหม่ 

ตอนที่  2 ระดับการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนใน 5 ด้าน ได้แก่  ด้านเทคโนโลยี             
ด้านเศรษฐกิจ ด้านทรัพยากรธรรมชาติ ด้านจิตใจ ด้านสังคมและวัฒนธรรม จังหวัดเชียงใหม่ 

ตอนที่ 3 การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุชน จังหวัดเชียงใหม่ 
ตอนที่ 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพ่ึงตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัด

เชียงใหม่ 
 

ตอนที่ 1 ลักษณะพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชน เศรษฐกิจ และสังคมของวิสาหกิจชุมชน จังหวัดเชียงใหม่ 
ลักษณะพ้ืนฐานของวิสาหกิจชุมชน เศรษฐกิจ และสังคมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัด

เชียงใหม่ ได้แก่ จ านวนสมาชิกภายในกลุ่ม อายุเฉลี่ยของสมาชิกภายในกลุ่ม ระดับการศึกษาของ
สมาชิกภายในกลุ่ม ประเภทของกลุ่ม ระยะเวลาในการก่อตั้งกลุ่ม ประเภทกิจการของกลุ่ม ลักษณะ
ทางเศรษฐกิจของวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ แหล่งที่มาของเงินทุน ช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้า จ านวน
เงินทุนหมุนเวียนของกลุ่ม ลักษณะทางสังคมของวิสาหกิจชุมชน  ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน การสื่อสารภายในกลุ่ม การได้รับการฝึกอบรมขอกลุ่ม มีการท างานร่วมกับเครือข่ายอ่ืน 
โดยการใช้สถิติ เชิ งพรรณนา  (Descriptive statistics) เช่น ค่าความถี่  (Frequency) ร้อยละ 
(Percentage) ค่ า เฉลี่ ย  (Mean) ส่ วน เบี่ ย งเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) ค่ าสู งสุ ด 
(Maximum) และค่าต่ าสุด (Minimum) 

ลักษณะพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชน 

จ านวนสมาชิกภายในกลุ่ม 

 ผลการวิจัยพบว่า จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มเฉลี่ยอยู่ที่ 15.56 คน จ านวนสมาชิกภายในกลุ่ม 

ต่ ากว่า 10 คน ร้อยละ 43.48 รองลงมา ตั้งแต่ 11-20 คน ร้อยละ 40.32 ตั้งแต่ 21-30 คน ร้อยละ 

11.86และมากกว่าหรือเท่ากับ 31 คน ร้อยละ 4.35 ตามล าดับ (ตาราง 2)  
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แสดงให้เห็นว่าส่วนใหญ่จ านวนสมาชิกภายในกลุ่ม ต่ ากว่า 10 คน เนื่องมาจาก ส่วนใหญ่นั้น

วิสาหกิจชุมชนเป็นกิจการระดับขั้นพ้ืนฐานที่เน้นผลิตและบริการอยู่ภายในชุมชน ไม่ได้ออกสู่ตลาด

ใหญ่ จึงไม่ได้ใช้แรงงานจากสมาชิกภายในกลุ่มมากเท่าไหร ่ 

อายขุองสมาชิกภายในกลุ่ม 

อายุของสมาชิกภายในกลุ่มเฉลี่ยอยู่ที่ 45.81ปี ส่วนใหญ่อายุระหว่าง 41-50 ปี จ านวน 103 

กลุ่ม รองลงมาคืออายุระหว่าง 51-60 ปี จ านวน 195 กลุ่ม อายุระหว่าง 31-40 จ านวน 166 กลุ่ม          

อายุระหว่าง 61-70ปี จ านวน 108 กลุ่ม อายุระหว่าง 20-30 ปี จ านวน 103 กลุ่ม ตามล าดับ      

(ตารางที่ 2)  

 แสดงให้เห็นว่าอายุเฉลี่ยของวิสาหกิจชุมชนนั้นส่วนใหญ่อยู่ในวัยผู้ใหญ่ 41-50 ปี ซึ่งเป็นวัยที่

สั่งสมประสบการณ์ ความรู้ไว้มาก ดังนั้นจึงมีโอกาสที่จะน าเอาประสบการณ์และความรู้ไปใช้ในการ

ด าเนินงานของกลุ่มในด้านการตัดสินใจ แก้ไขปัญหาต่าง ๆ สามารถท าได้ดีกว่าผู้ที่มีอายุน้อย และ

วิสาหกิจชุมชนนั้นต้องมีการวางแผนและตัดสินใจในการด าเนินงาน ดังนั้นจึงต้องอาศัยการมีส่วนร่วม

ในการวางแผนและตัดสินใจจากกลุ่มที่อยู่ในวัยผู้ใหญ่ 

ระดับการศึกษาของสมาชิกภายในกลุ่ม 

จากการศึกษาพบว่าระดับการศึกษาของสมาชิกภายในกลุ่มส่วนใหญ่ มีการศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลายมากที่สุด จ านวน 205 กลุ่ม รองลงมาคือ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 

183 กลุ่ม ระดับประถมศึกษา จ านวน 180 กลุ่ม ระดับอนุปริญญา/ปวส. จ านวน 120 กลุ่ม และ

ระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่า จ านวน 105 กลุ่ม ตามล าดับ (ตารางที่ 2) 

 จะเห็นได้ว่า วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่นั้นมีการศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษาปลาย สืบ

เนื่องมาจากมีความยากล าบากในการเดินทางไปศึกษา พร้อมด้วยฐานะทางเศรษฐกิจไม่เอ้ืออ านวยต่อ

การศึกษาต่อท าให้ต้องออกจากระบบการศึกษาเพ่ือท างานช่วยเหลือครอบครัว  

ประเภทของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

 จากการศึกษาพบว่าประเภทของวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็นการเกษตร/เกษตรอินทรีย์มาก

ที่สุด ร้อยละ 31.35 รองลงมาคือ ประเภทการแปรูปผลิตภัณฑ์อาหาร/เกษตรแปรรูป ร้อยละ 27.79 

ประเภท ผลิตภัณฑ์สมุนไพร ร้อยละ 11.40 ประเภทผลิตภัณฑ์ผ้าทอ/เสื้อผ้า ร้อยละ 8.07 ประเภท

การท่องเที่ยว ร้อยละ 7.36 ประเภทเลี่ยงสัตว์ 6.88 ประเภทหัตถกรรม ร้อยละ 4.27 ประเภทเสริม

ความงาม ร้อยละ 1.90 ประเภทกลุ่มออมทรัพย์ ร้อยละ 0.95 ตามล าดับ (ตารางที่2) 
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  เนื่องจากคนไทยประกอบอาชีพการเกษตรเป็นหลักท าให้มีวิสาหกิจชุมชนประเภทนี้มาก

ที่สุด อีกทั้งผลผลิตหรือผลพลอยได้จากการท าเกษตรเป็นวัตถุที่หาได้ง่ายและมีปริมาณมาก ท าให้ง่าย

ต่อการประกอบการของวิสาหกิจชุมชน 

ระยะเวลาในการก่อตั้งกลุ่ม 

 จากการศึกษาพบว่าส่วนใหญ่วิสาหกิจชุมชนมีระยะเวลาในการก่อตั้งกลุ่มเฉลี่ยอยู่ที่ 5.33 ปี 

และอยู่ระหว่างระยะเวลา 3-6 ปี ร้อยละ 43.47 มากที่สุด และรองลงมา ต่ ากว่า 2 ปี ร้อยละ 30.04 

มากกว่า 11 ปี ร้อยละ 16.60 และ 7-10 ปี ร้อยละ 9.88 ตามล าดับ (ตารางที ่2) 

จะเห็นได้ว่าวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการก่อตั้งกลุ่มอยู่ในช่วง 3-6 ปี ด้วย

ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) ที่เป็นหน่วยงานหลักในการรับผิดชอบ 

การส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม หรือ SME ตามพระราชบัญญัติส่งเสริม

วิสาหกิจ ขนาดกลางและขนาดย่อม พ.ศ. 2543 และ พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่เป็นหน่วยงานเจ้าภาพของงบประมาณ

ในลักษณะบูรณาการแล้วเป็นเวลา 4 ปี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2559-2562 ซึ่งมีการส่งเสริมวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม พร้อมทั้งพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชนและพัฒนาวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อมสู่สากล ท าให้ในช่วงเวลาดังกล่าววิสาหกิจชุมชนมีการเกิดกลุ่มใหม่และเติบโต

อย่างต่อเนื่อง  

ประเภทกิจการของวิสาหกิจชุมชน 

 จากการศึกษาพบว่าส่วนใหญ่วิสาหกิจชุมชนมีประเภทกิจการอยู่ในขั้นพ้ืนฐาน ร้อยละ 62.84 

และระดับกิจการขั้นก้าวหน้า ร้อยละ 37.15 ตามล าดับ (ตารางที ่2) 

 จะเห็นได้ว่าวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีประเภทกิจการอยู่ในขั้นพ้ืนฐาน สังเกตได้จาก

ระยะเวลาในการก่อตั้งกลุ่มของวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่อยู่ระหว่างระยะเวลา 3 -6 ปี ซึ่งแสดงให้เห็น

ถึงประสบการณ์ในการประกอบการที่ยังอยู่ในระดับขั้นพ้ืนฐานซึ่งระดับกิจการอยู่ในขั้นพื้นฐานนั้นเป็น

กิจการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือกินใช้ซื้อขายกันภายในชุมชนหรือระหว่างชุมชนหรือมุ่งเพียงตลาดท้องถิ่น 

เป็นกิจการที่ท าด้วยเทคนิควิธีการที่ไม่ยุ่งยากซับซ้อน แต่ต้องถูกหลักสุขอนามัย เช่น เครื่องแกง น้ า

ดื่ม น้ ายาล้างจาน แชมพูสมุนไพร ปุ๋ยหมักชีวภาพ ข้าวกล้องจากโรงสีชุมชน เป็นต้น เป้าหมายของ

วิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน คือ การลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้และเพ่ือให้คนในชุมชนมี สินค้าที่ดีส าหรับ

อุปโภค บริโภค เป็นต้น 
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ตารางท่ี 2 ปัจจัยพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชน ในจังหวัดเชียงใหม่     
 (n=253) 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน(กลุ่ม) ร้อยละ  

จ านวนสมาชิกภายในกลุ่ม   
 ต่ ากว่า 10 คน 110 43.48 
 ตั้งแต่ 11-20 คน 102 40.32 
 ตั้งแต่ 21-30 คน 30 11.86 
 มากกว่าหรือเท่ากับ 31 คน 11 4.35 
 ค่าเฉลี่ย = 15.56 SD = 16.559 Min – Max = 7 - 160 
อายสุมาชิกภายในกลุ่ม(ปี)*    
อายุช่วง 20 – 30 ปี   
 ไม่มีสมาชิกในช่วงอายุนี้ 150 59.29 
 1-5 คน 94 37.15 
 6-10 คน 5 1.98 
 11-15 คน 0 0.00 
 มากกว่าหรือเท่ากับ 16 คน 4 1.58 
อายุช่วง 31 – 40 ปี   
 ไม่มีสมาชิกในช่วงอายุนี้ 87 34.39 
 1-5 คน 124 49.01 
 6-10 คน 31 12.25 
 11-15 คน 6 2.37 
 มากกว่าหรือเท่ากับ 16 คน 5 1.98 
อายุช่วง 41 – 50 ปี   
 ไม่มีสมาชิกในช่วงอายุนี้ 28 11.07 
 1-5 คน 144 56.92 
 6-10 คน 67 26.48 
 11-15 คน 5 1.98 
 มากกว่าหรือเท่ากับ 16 คน 9 3.56 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ)    
          (n=253) 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน(กลุ่ม) ร้อยละ  

อายุช่วง 51 – 60 ปี   
 ไม่มีสมาชิกในช่วงอายุนี้ 58 22.92 
 1-5 คน 149 58.89 
 6-10 คน 36 14.23 
 11-15 คน 6 2.37 
 มากกว่าหรือเท่ากับ 16 คน 4 1.58 
อายุช่วง 61 – 70 ปี   
 ไม่มีสมาชิกในช่วงอายุนี้ 145 57.31 
 1-5 คน 80 31.62 
 6-10 คน 16 6.32 
 11-15 คน 1 0.40 
 มากกว่าหรือเท่ากับ 16 คน 11 4.35 
 ค่าเฉลี่ย = 45.81   
การศึกษาสมาชิกภายในกลุ่ม*   
ระดับประถมศึกษา   
 ไม่มีสมาชิกในช่วงการศึกษา 73 28.85 
 1-5 คน 114 45.06 
 6-10 คน 43 17.00 
 11-15 คน 17 6.72 
 มากกว่าหรือเท่ากับ 16 คน 6 2.37 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   
 ไม่มีสมาชิกในช่วงการศึกษา 70 27.67 
 1-5 คน 120 47.43 
 6-10 คน 43 17.00 
 11-15 คน 10 3.95 
 มากกว่าหรือเท่ากับ 16 คน 10 3.95 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ)  
       (n=253) 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน(กลุ่ม) ร้อยละ  

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย   
 ไม่มีสมาชิกในช่วงการศึกษา 48 18.97 
 1-5 คน 151 59.68 
 6-10 คน 41 16.21 
 11-15 คน 6 2.37 
 มากกว่าหรือเท่ากับ 16 คน 7 2.77 
ระดับอนุปริญญา / ปวส.   
 ไม่มีสมาชิกในช่วงการศึกษา 133 52.57 
 1-5 คน 104 41.11 
 6-10 คน 16 6.32 
 11-15 คน 0 0.00 
 มากกว่าหรือเท่ากับ 16 คน 0 0.00 
ระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่า   
 ไม่มีสมาชิกในช่วงการศึกษา 148 58.50 
 1-5 คน 88 34.78 
 6-10 คน 15 5.93 

 11-15 คน 2 0.79 
 มากกว่าหรือเท่ากับ 16 คน 0 0.00 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ)  
       (n=253) 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน(กลุ่ม) ร้อยละ 

ประเภทของวิสาหกิจชุมชน* 

การเกษตร/เกษตรอินทรีย์ 132 31.35 

เลี้ยงสัตว์ 29 6.88 

การแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหาร/เกษตรแปรรูป 117 27.79 

การท่องเที่ยว 31 7.363 

หัตถกรรม 18 4.276 

ผลิตภัณฑ์ทอผ้า/เสื้อผ้า 34 8.076 

ผลิตภัณฑ์เสริมความเสริมงาม 8 1.900 

ผลิตภัณฑ์สมุนไพร 48 11.401 

กลุ่มออมทรัพย์ 4 0.950 

ระยะเวลาก่อตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ต่ ากว่า 2 ปี 76 30.04 

ระหว่าง 3-6 110 43.47 

ระหว่าง 7-10 25 9.88 

11 ปีหรือมากกว่า  42 16.60 

 𝑥 ̅= 5.33 SD = 4.40 Min-Max = 1-16 

ประเภทกิจการ 

ขั้นพ้ืนฐาน 159 62.84 

ขั้นก้าวหน้า 94 37.15 

หมายเหตุ * ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 
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ลักษณะทางเศรษฐกิจ 

 แหล่งที่มาของเงินทุน 

 จากการศึกษาพบว่า วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีแหล่งที่มาของเงินทุนคือ การระดมทุนกันภายในกลุ่ม 

ร้อยละ83.39 มากที่สุด รองลงมาคือ ธนาคารของรัฐ ร้อยละ 9.09 จากเครือญาติ ร้อยละ 3.16 เงิน

สนับสนุนจากรัฐบาล ร้อยละ 2.76 และจากกองทุนหมู่บ้าน ร้อยละ 1.58 ตามล าดับ  (ตารางที่ 3) 

จะเห็นได้ว่าวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่นั้นแหล่งที่มาของเงินทุนนั้นมาจากการระดมทุนกันเอง

ภายในกลุ่มเนื่องมาจากเงินสนับสนุนจากรัฐบาลที่วิสาหกิจชุมชนควรจะได้รับไม่เพียงพอต่อปริมาณ

วิสาหกิจทั้งหมดในจังหวัดจึงมีการคัดสรรกลุ่มวิสาหกิจที่สมควรจะได้รับเงินสนับสนุนในปีงบประมาณ

นั้น ๆ ท าให้การได้รับเงินสนับสนุนในส่วนนี้ไม่ทั่วถึงวิสาหกิจชุมชนทั้งจังหวัด อีกทั้งวิสาหกิจชุมชน

ขนาดเล็กที่ยังไม่มีความพร้อมในด้านต่าง ๆ มีโอกาสน้อยที่จะได้รับคัดเลือกให้ได้รับเงินสนับสนุนจาก

รัฐบาล การระดมทุนจึงเป็นแหล่งเงินทุนหาง่ายไม่ต้องใช้เอกสารหรือผู้ค้ าประกัน ลดความยุ่งยาก

ให้แก่กลุ่ม เป็นการระดมทุนจากเงินของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจหลาย ๆ คนจนกลายมาเป็นเงินทุน

ก้อนใหญ่ที่จะน าไปผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถต่อยอดรายได้ให้เพิ่มข้ึนเพ่ือเป็นก าไรแก่กลุ่มวิสาหกิจ

ของตนเองต่อไป 

ช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้า 

 จากการศึกษาพบว่า วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้า คือ ผลิตตาม

ค าสั่งซื้อ ร้อยละ 24.08 มากที่สุด รองลงมา คือ จ าหน่ายหน้าร้าน ร้อยละ 21.83 จ าหน่ายออนไลน์ 

ร้อยละ 18.87 จ าหน่ายโดยฝากร้านค้าจ าหน่ายในชุมชน ร้อยละ 18.6 จ าหน่ายโดยออกร้านแสดง

สินค้าตามงานเทศกาลงานต่าง ๆ ร้อยละ 17.04 ตามล าดับ(ตารางที่ 3)  

 จะเห็นได้ว่าวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่นั้นมีช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าคือผลิตตามค าสั่งซื้อ 

เนื่องมาจาก เงินทุนของกลุ่มวิสาหกิจที่มีจ ากัดจึงต้องมีการผลิตอย่างมีขอบเขตดังนั้นการผลิตตาม

ค าสั่งซื้อเป็นการรับประกันได้ว่าสินค้าที่ผลิตขึ้นมาทุกชิ้นจะถูกจัดจ าหน่ายอย่างแน่นอนเป็นการผลิต

สินค้าอย่างไม่เสียเปล่า พร้อมทั้งสามารถรู้ต้นทุนและก าไรในการผลิตได้อย่างแน่ชัดท าให้ง่ายต่อการ

วางแผนการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชน   
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จ านวนเงินทุนหมุนเวียน 

 จากการศึกษาพบว่า วิสาหกิจชุมชนมีจ านวนเงินทุนหมุนเวียนเฉลี่ย 231,181.82 บาท/ปี 

และมีเงินทุนจ านวน ต่ ากว่า 70,000 บาท/ปี ร้อยละ 63.24 มากที่สุด รองลงมา เงินทุนจ านวน 

มากกว่า 210,001บาท/ปี ร้อยละ 13.81 เงินทุนจ านวน 140,001-210,000 บาท/ปี ร้อยละ 11.97 

เงินทุนจ านวน 70,001-140,000 บาท/ปี ร้อยละ 11.06 ตามล าดับ (ตารางที่ 3) 

จะเห็นได้ว่าวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีเงินทุนในการหมุนเวียน ต่ ากว่า 70,000  บาท/ปี ทั้งนี้

เนื่องมาจากวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่นั้นไม่ได้รับการสนับในด้านงบประมานจากภาครัฐจึงท าให้ส่วน

ใหญ่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้นใช้เงินของประธานกลุ่มในการใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนซึ่งสอดคล้องกับ

ระดับกิจการอยู่ในขั้นพ้ืนฐานเมื่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีเงินทุนที่น้อยท าให้ผลิตสินค้าได้ไม่มากนักอีกท้ัง

มีตลาดในการจ าหน่ายที่ไม่กว้างมากนักส่งผลไปถึงท าให้มีรายได้ต่ ากว่า 70,000  บาท/ปี 

 

ตารางท่ี 3 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่         
     (n=253) 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน (กลุ่ม) ร้อยละ  

แหล่งที่มาของเงินทุน   
 ระดมทุนภายในกลุ่ม 211 83.39 
 เงินสนับสนุนจากรัฐบาล 7 2.76 
 ธนาคารของรัฐ 23 9.09 
 กองทุนหมู่บ้าน 4 1.58 

เครือญาติ 8 3.16 

 

 

 

ช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้า*  

 จ าหน่ายหน้าร้าน 155 21.83 

 ขายออนไลน์ 134 18.87 

 ผลิตตามค าสั่งซื้อ 171 24.08 

 ฝากร้านค้าจ าหน่าย 129 18.16 

 ออกร้านแสดงสินค้าตามเทศกาล 121 17.04 
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ตารางท่ี 4(ต่อ)  

หมายเหตุ * ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 

ลักษณะทางสังคม 

 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกภายในกลุ่ม 

 จากการศึกษาพบว่า วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ ท างานร่วมกันเกือบทุกครั้ง ร้อยละ 36.36 

มากที่สุด รองลงมา คือ ท างานร่วมกันเป็นบางครั้ง ร้อยละ 32.41 ท างานร่วมกันทุกครั้ง ร้อยละ 

26.48 และต่างคนต่างท างาน ร้อยละ 4.74 ตามล าดับ (ตารางที่4) 

 จะเห็นได้ว่าวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ท างานร่วมกันเกือบทุกครั้ง เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนเป็น

งานที่ต้องใช้คนท างานในปริมาณมากส าหรับในกระบวนการผลิตสินค้า เช่น กลุ่มวิสาหกิจชุมชนการ

แปรรูปอาหาร ด้วยเครื่องมือที่ไม่ทันสมัยจึงจ าเป็นต้องใช้แรงงานคนในการผลิตจึงต้องใช้ความร่วมมือ

ร่วมแรงร่วมใจของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอีกท้ังเมื่อสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท างานร่วมกันเกือบ

ทุกครั้งเมื่อเกิดปัญหาขึ้นสมาชิกภายในกลุ่มก็สามารถพูดคุย ปรึกษาหาวิธีในการแก้ไขปัญหา เป็นต้น 

 การสื่อสารหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นภายในกลุ่ม 

 จากการศึกษาพบว่า วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ มีการสื่อสารหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ภายในกลุ่ม ร้อยละ 72.33 และไม่ได้มีการสื่อสารหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ร้อยละ 27.66  

(ตารางที่ 4)  

 เนื่องมาจาก วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่นั้นในแต่ละปีจะมีการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นกันภายในกลุ่มในเรื่องของกระบวนการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ เพ่ือที่จะน ามาปรับปรุงและ

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน (กลุ่ม) ร้อยละ 

เงินทุนหมุนเวียน   

ต่ ากว่าหรือเท่ากับ 70,000 บาท 160 63.24 

70,001 – 140,000 28 11.06 

140,001 – 210,000 30 11.97 

มากกว่า 210,001 35 13.81 

𝑥 ̅= 231,181.82           SD =  941,683.45         Min-Max = 10,000-10,000,000 
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แก้ไขพัฒนาสินค้าและบริการในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของตนเอง อีกทั้งการท างานของสมาชิกภายใน

กลุ่มโดยตลอดมานั้นก็ได้มีการสื่อสารหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอยู่เสมอ 

 การเข้ารับฝึกอบรม 

 จากการศึกษาพบว่า วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ได้เข้ารับฝึกอบรม ร้อยละ 64.82 และไม่ได้มี

การเข้ารับฝึกอบรม ร้อยละ 35.17 (ตารางที4่) 

 เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนนั้นส่วนใหญ่ได้เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือที่จะได้น าความรู้ที่ได้ในการ

ฝึกอบรม ในด้านต่าง ๆ เช่น การท าตลาดออนไลน์ เพ่ือที่จะสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ใน

ปัจจุบันได้อีกทั้งเป็นการขยายตลาดอีกด้วย ในส่วนของการท าบัญชีฝึกให้กลุ่มนั้นได้ท าบัญชีเป็นได้

อย่างถูกต้องเพ่ือท าให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนั้นเป็นระบบมากยิ่งขึ้น และในด้านการผลิต ระบบการผลิต   

เพ่ือที่จะสามารถมาปรับใช้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตนเอง 

 

การท างานเชื่อมโยงลักษณะเครือข่ายกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืนหรือองค์กรอ่ืน ๆ 

 จากการศึกษาพบว่า  วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ไม่มีการท างานเชื่อมโยงลักษณะเครือข่ายกับ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนหรือองค์กรอ่ืน ๆ ร้อยละ 63.63 และมีการท างานเชื่องโยงลักษณะเครือข่ายกับ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืนหรือองค์กรอื่น ๆ ร้อยละ 36.36 (ดังตารางที่ 4) 

 วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ไม่มีการท างานในลักษณะเครือข่ายเป็นเพราะวิสาหกิจชุมชนส่วน

ใหญ่มีระดับกิจการอยู่ในขั้นพ้ืนฐาน ที่เน้นผลิตและบริการในชุมชน ชาวบ้านในชุมชนเป็นทั้งผู้ผลิต

และผู้บริโภค การกระจายผลผลิตที่ได้ กระจายภายในชุมชน สามารถพ่ึงพาตนเองได้โดยไม่ต้องอาศัย

เครือข่ายภายนอกชุมชน จึงท าให้เครือข่ายไม่ใช่ทางเลือกเบื้องต้น  
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ตารางท่ี 5 ปัจจัยด้านสังคมของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดเชียงใหม่       
     (n=253) 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ  

การมีส่วนร่วมของสมาชิก   
 ต่างคนต่างท า 12 4.74 
 ท าร่วมกันเป็นบางครั้ง 82 32.41 
 ท าร่วมกันเกือบทุกครั้ง 92 36.36 
 ท าร่วมกันทุกครั้ง 67 26.48 
การสื่อสารหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในกลุ่ม 
 ไม่มี 70 27.66 
 มี 183 72.33 
      มี 1-2 ครั้ง 173 94.53 
            3 ครั้ง 10 5.46 
 𝑥 ̅=1.44 SD = 0.59 Min-Max =1-3 

การเข้ารับฝึกอบรม   

 ไม่ได้รับการอบรม 89 35.17 

 ได้รับการอบรม 164 64.82 

      มี 1-2 ครั้ง 155 94.51 

         3 -4ครั้ง 9 5.48 

 𝑥 ̅= 1.37 SD = 0.60 Min-Max =1-4 

การท างานเชื่อมโยงลักษณะเครือข่ายกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอื่นหรือองค์กรอื่น ๆ 

 ไม่มี 161 63.63 

 มี 92 36.36 

หมายเหตุ * ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 
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ตอนที่ 2 ระดับการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ โดยได้
จัดท าแบบสอบถามทั้งหมด 5 ด้าน ดังนี้ 1 ) ด้านเทคโนโลยี มีข้อค าถามจ านวน  4 ข้อ 2 ) ด้าน
เศรษฐกิจ มีข้อค าถามจ านวน  5 ข้อ 3) ด้านทรัพยากรธรรมชาติ มีข้อค าถามจ านวน  4 ข้อ 4) ด้าน
จิตใจ มีข้อค าถามจ านวน  5 ข้อ และ 5) ด้านสังคมและวัฒนธรรม มีข้อค าถามจ านวน  4 ข้อ รวม
ทั้งหมดมีข้อค าถามจ านวน 22 ข้อ จากนั้นน าค่าเฉลี่ยแต่ละด้านมาหาค่าเฉลี่ยรวม และน าค่าเฉลี่ยรวม
ทุกด้านไปแปลผลให้เป็นไปตามระดับการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนที่ก าหนดไว้ ซึ่งมีทั้งหมด 5 
ระดับ โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่าของลิเคิร์ท (Likert)โดยก าหนดเกณฑ ์ดังนี้  
            ค่าเฉลี่ยการพึ่งตนเอง                           การแปลผลระดับการพึ่งตนเอง 

ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00    หมายถึง    มีการพ่ึงตนเองอยู่ในระดับมากที่สุด  
ค่าคะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50    หมายถึง    มีการพ่ึงตนเองอยู่ในระดับมาก 

 ค่าคะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50    หมายถึง    มีการพ่ึงตนเองอยู่ในระดับปานกลาง  
ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50    หมายถึง    มีการพ่ึงตนเองอยู่ในระดับน้อย 

 ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50    หมายถึง    มีการพ่ึงตนเองอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ผลการศึกษาระดับการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดชียงใหม่ พบว่าโดยภาพรวม
วิสาหกิจชุมชนมีการพึ่งตนเองอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.02) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ด้านจิตใจมีระดับการพ่ึงตนเองมาก (ค่าเฉลี่ย 4.24) รองลงมา ด้านสังคม
และวัฒนธรรม (ค่าเฉลี่ย 4.16) ด้านทรัพยากรธรรมชาติ (ค่าเฉลี่ย 4.08) ด้านเทคโนโลยี (ค่าเฉลี่ย 
3.87) ด้านเศรษฐกิจ (ค่าเฉลี่ย 3.60) ตามล าดับ (ตารางที ่5) 
 จากผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่าการพ่ึงตนเองในด้านจิตใจมีระดับการพ่ึงตนเองมาก โดย
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดใน 5 ด้าน ทั้งนี้เพราะด้านจิตใจถือว่าส าคัญมากในแง่เป็นการกระตุ้นให้สมาชิก
ภายในกลุ่มคิดแสวงหาหลักการและแนวทางเพ่ือน ามาพัฒนาในการด าเนินงานของกลุ่มโดยได้มีการ
ใฝ่หาความรู้ ในการปรับปรุงสินค้าให้ดีขึ้น มีจิตใจมุ่งพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ สมาชิกเกิดความสุขใน
การท างานร่วมกัน มีความสามัคคีกัน อีกทั้งสามารถช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เมื่อกลุ่มมีปัญหาเกิดขึ้น
สามารถร่วมมือร่วมใจในการแก้ไขปัญหา สมาชิกส่วนใหญ่มีความเข้มแข็งทางด้านจิตใจส่งผลให้ใน
การด าเนินงานของกลุ่มเป็นไปอย่างเข้มแข็ง เป็นต้น 
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ตารางท่ี 6 ระดบัการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชน         
           ( n=253) 

การพึ่งตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 𝒙 SD 
ระดับการ
พึ่งตนเอง 

การพ่ึงตนเองด้านจิตใจ 4.24 0.67 มาก 
การพ่ึงตนเองด้านสังคมและวัฒนธรรม 4.16 0.64 มาก 
การพ่ึงตนเองด้านทรัพยากรธรรมชาติ 4.08 0.57 มาก 
การพ่ึงตนเองด้านเทคโนโลยี 3.87 0.62 มาก 
การพ่ึงตนเองด้านเศรษฐกิจ 3.60 0.87 มาก 

รวม 4.02 0.67 มาก 

 
จากผลการวิเคราะห์ในภาพรวมของการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ยัง

สามารถวิเคราะห์การพ่ึงตนเองเป็นประเด็นรายข้อค าถาม โดยแบ่งออกเป็นรายด้านได้จ านวน 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านเทคโนโลยี 

 จากการศึกษาการพ่ึงตนเองด้านเทคโนโลยี พบว่า โดยภาพรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการ
พ่ึงพาตนเองได้อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย=3.87) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีการพึ่งตนเองได้อยู่ใน
ระดับมากทุกประเด็น คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ที่เพียงพอต่อการแก้ไขปัญหาหรือซ่อมแซม
เครื่องมือเครื่องใช้เมื่อเกิดปัญหาขึ้นได้ด้วยกลุ่มของตนเอง (ค่าเฉลี่ย=3.94) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการ
น าเครื่องมือ เครื่องใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มมาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (ค่าเฉลี่ย=3.88) 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการน าเครื่องมือ เครื่องใช้ในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 
(ค่าเฉลี่ย=3.85) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการใช้เครื่องมือ เครื่องใช้ตามท้องถิ่นที่เหมาะสมเพ่ือลดต้นทุน
ในการผลิตของกลุ่ม (ค่าเฉลี่ย=3.84)  
 จากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่ากลุ่มมีความรู้เพียงพอต่อการแก้ไขปัญหาหรือซ่อมแซมเครื่องมือ
เครื่องใช้เมื่อเกิดปัญหาขึ้น เนื่องด้วย กลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้นได้มีการเข้าการฝึกอบรมเกี่ยวกับ
เครื่องมือ เครื่องใช้ ที่กลุ่มได้น ามาใช้ในกระบวนการผลิต และสมาชิกภายในกลุ่มมีประสบการณ์มา
พอสมควร จึงท าให้กลุ่มมีความรู้เพียงพอต่อการแก้ไขปัญหาหรือซ่อมแซมเครื่องมือเครื่องใช้เมื่อเกิด
ปัญหาขึ้นเป็นล าดับแรก (ตารางท่ี 6) 

2. ด้านเศรษฐกิจ 
 จากการศึกษาการพ่ึงตนเองด้านเศรษฐกิจ พบว่า โดยภาพรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการ

พ่ึงตนเองได้อยู่ระดับมาก (ค่าเฉลี่ย=3.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีการพ่ึงตนเองได้ในระดับ
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มากทุกประเด็น ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการระดมหุ้นหรือเงินหมุนเวียนภายในกลุ่มตลอด 

(ค่าเฉลี่ย=3.71) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการบริหารจัดการเงินให้มีสภาพคล่องในการใช้จ่ายอยู่ตลอด 

(ค่าเฉลี่ย=3.66) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการสะสมเงินออมอย่างเป็นระเบียบและมีความต่อเนื่องมาเป็น

ระยะเวลานาน (ค่าเฉลี่ย=3.59) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการสะสมเงินทุนส ารองเพ่ือใช้ในภาวะฉุกเฉิน 

(ค่าเฉลี่ย=3.55) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการระดมหุ้นหรือเงินหมุนเวียนภายในชุมชน (ค่าเฉลี่ย=3.48)  

 จากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่าวิสาหกิจชุมชนมีการระดมหุ้นหรือเงินหมุนเวียนภายในกลุ่มตลอด      

เพ่ือน ามาใช้ในกระบวนการผลิต น าสินค้าไปจัดจ าหน่ายเป็นสร้างรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์

ให้กับกลุ่ม ซึ่งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้นสามารถลดต้นทุนการผลิตโดยเลือกใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน

เป็นการลดต้นทุนในการผลิตอีกทั้งยังช่วยอุดหนุนเศรษฐกิจของชุมชนและช่วยให้กลุ่มประหยัด

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการต่าง ๆได้มากขึ้น ในภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ า ณ ปัจจุบันสืบเนื่องมาจาก     

โรคระบาดโควิด 19 นั้น สมาชิกจึงต้องปรับตัวเพ่ือให้มีรายได้ที่เพียงพอต่อการด ารงชีวิตการเก็บออม

เงิน การจัดสรรรายได้ในกลุ่มให้เป็นระบบ จะช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายของกลุ่มได้และสามารถ

ด าเนินงานต่อไปได้อย่างมั่นคงซึ่งการระดมหุ้นหรือเงินหมุนเวียนภายในกลุ่มตลอดก็สามารถช่วยให้

กลุ่มนั้นสามารถพ่ึงตนเองได้  (ตารางท่ี 7) 

3. ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 

จากการศึกษาการพ่ึงตนเองด้านทรัพยากรธรรมชาติ พบว่า โดยภาพรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
มีการพ่ึงตนเองได้อยู่ระดับมาก (ค่าเฉลี่ย=4.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีการพ่ึงตนเองได้ใน
ระดับมากทุกประเด็น ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน
อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด (ค่าเฉลี่ย=4.19) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการน าองค์ความรู้ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติมาใช้ในการด าเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน (ค่าเฉลี่ย=4.10)  กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนสามารถน าทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในชุมชนมาต่อยอดเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของสินค้าหรือบริการได้ 
(ค่าเฉลี่ย=4.06) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีวัตถุดิบที่น ามาผลิตโดยที่ไม่พ่ึงวัตถุดิบจากแหล่งชุมชนอ่ืน 
(ค่าเฉลี่ย=3.96)  

จากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติของ
ชุมชนอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยได้น าทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีอยู่ใน
ชุมชนรวมไปถึงภูมิปัญญาชาวบ้านเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของคนในชุมชน มาประยุกต์ได้อย่างคุ้มค่า 
โดยจะค านึงถึงการได้มาซึ่งประโยชน์ของทุกฝ่าย ผ่านการคิดและพิจารณาโดยรอบคอบ ที่จะน า
ทรัพยากรนั้นมาท าให้เกิดคุณค่าและประโยชน์ต่อส่วนรวม ซึ่งการที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้นน าวัตถุดิบ
ที่มีอยู่ภายในชุมชนน ามาใช้ภายในกลุ่ม ท าให้สามารถลดต้นทุนในการผลิตและเป็นการสนับสนุน
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เศรษฐกิจชุมชน ท าให้ไม่สิ้นเปลืองทรัพยากรธรรมชาติ อีกทั้งยังช่วยดูแลรักษาธรรมชาติในชุมชน
ไม่ให้หมดสิ้นไปโดยได้มีการร่วมกันรณรงค์สร้างจิตส านึกในการประหยัดทรัพยากร โดยได้มีผู้ใหญ่ใน
ชุมชนปลูกฝั่งให้รักธรรมชาติไม่ท าลายเช่น ไม่เผาไม้ท าลายป่าหรือไม่เผาขยะร่วมมือกันในการจัดการ
กิจกรรมปลูกป่าทดแทนสนับสนุนส่งเสริมการบ ารุงรักษา และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่าง
จ ากัด น าทรัพยากรธรรมชาติไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสูง และรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติให้ด ารงอยู่สู่คนรุ่นหลัง (ตารางที่8) 

4. ด้านจิตใจ 

จากการศึกษาการพึ่งตนเองด้านจิตใจ พบว่า โดยภาพรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการพ่ึงตนเอง
ได้อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย=4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีการพ่ึงตนเองได้อยู่ในระดับมาก
ทุกประเด็น ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนยึดหลักค าสอนที่ว่า ตนเป็นที่พ่ึงแห่งตน เพ่ือที่จะท าให้กลุ่มมี
ก าลังใจในพ่ึงตนเองได้ (ค่าเฉลี่ย=4.28) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการดูแลเอาใจใส่และคอยให้ก าลังใจซึ่งกัน
และกัน (ค่าเฉลี่ย=4.27) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความสามัคคี รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
(ค่าเฉลี่ย=4.24) หากสมาชิกในกลุ่มกระท าการผิดพลาดขึ้น สมาชิกในกลุ่มคนอ่ืน ๆสามารถยอมรับ
และให้อภัยได้ (ค่าเฉลี่ย=4.21) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีปัญหาหรืออุปสรรคสมาชิกกลุ่มร่วมมือ ร่วมใจใน
การแก้ไขปัญหา (ค่าเฉลี่ย=4.17)   

จากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้นยึดหลักค าสอนที่ว่า ตนเป็นที่พ่ึงแห่งตน 
เพ่ือที่จะท าให้กลุ่มมีก าลังใจในพ่ึงตนเองได้ ซึ่งได้มีความส าคัญเป็นล าดับแรกและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
นั้นยึดน ามาแนวทางในการที่จะปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จ มีความส าคัญเป็นล าดับแรกในแง่
ของการกระตุ้นให้ บุคคลคิดแสวงหาหลักการและแนวทาง เพ่ือน ามาพัฒนาในการด าเนินงานของ
กลุ่ม ซึ่งการพ่ึงตนเองอยู่ในระดับมากที่สุด โดยได้มีการใฝ่หาความรู้ ในการปรับปรุงสินค้าให้ดีขึ้น มี
จิตใจมุ่งพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ สมาชิกเกิดความสุขในการท างานร่วมกัน มีความสามัคคีกัน 
สามารถช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เมื่อกลุ่มมีปัญหาเกิดขึ้นสามารถร่วมมือร่วมใจในการแก้ ไขปัญหา 
สมาชิกส่วนใหญ่มีความเข้มแข็งทางด้านจิตใจ นั่นคือสิ่งส าคัญที่ท าให้ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการ
พ่ึงตนเองทางด้านจิตใจพร้อมที่จะเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ และกลุ่มวิสาหกิจที่น าแนวคิดตนเป็นที่พ่ึง
แห่งตนมาใช้เป็นหลักในการด าเนินงาน เป็นเหตุให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการพ่ึงตนเองทางจิตใจอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (ตารางที่9) 

5. ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
จากการศึกษาการพึ่งตนเองด้านสังคมและวัฒนธรรม พบว่า โดยภาพรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

มีการพึ่งตนเองได้อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย=4.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีการพ่ึงตนเองได้อยู่
ในระดับมากทุกประเด็น ได้แก่ การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมมีส่วนช่วยในการพัฒนาชุมชนได้ 
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(ค่าเฉลี่ย=4.25) ประเด็นที่เหลือมีการพ่ึงตนเองได้อยู่ในระดับมาก คือ การด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนมีความที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน (ค่าเฉลี่ย=4.18) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการน า
ความรู้ดั้งเดิมผสมผสานภูมิปัญญาสากลมาใช้ในการพัฒนาสินค้าหรือบริการ (ค่าเฉลี่ย=4.10)  การ
ด าเนินงานของวิสากิจชุมชนท าให้คนในชุมชนมีความเอ้ือเฟ้ือและเกื้อกูลซึ่งกันและกัน (ค่าเฉลี่ย=4.10)  

จากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่า การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมมีส่วนช่วยในการพัฒนาชุมชนได้ 
ในด้านสร้างรายและเป็นการสร้างอาชีพให้แก่คนในชุมชน โดยส่วนใหญ่การจ้างแรงงานมาจากคน
ภายในชุมชน ท าให้ไม่ต้องไปท างานที่ไกลบ้านและในส่วนการมีส่วนร่วมกับทั้งภายในและภายนอก
ชุมชนโดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการท าเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม เช่น การท ากิจกรรมรณรงค์การทิ้งขยะ
ในชุมชน สิ่งปฏิกูล การดูแลน้ าดูแลน้ าเสียในชุมชนอีกทั้งมีการตั้งกลุ่มเป็นศูนย์การเรียนรู้ เป็นจุด
ถ่ายทอดความรู้พ้ืนฐานการทอผ้าพ้ืนบ้าน และการใช้สมุนไพรพื้นบ้าน และในด้านการช่วยเหลือและ
เกื้อกูลกันในชุมชน บางกลุ่มมอบเงินทุนให้โรงเรียนภายในชุมชนปีละ 1,000 บาททุกปี  จ านวน  
1 โรงเรียน และหากสมาชิกในกลุ่มมีการเจ็บป่วยกลุ่มจะมอบกระเช้าเยี่ยม 1 กระเช้า และหาก
สมาชิกคนใดเสียชีวิตกลุ่มจะมอบเงิน 1,000 บาท และพวงหรีด 1 พวง ซึ่งเป็นวัฒนธรรมที่กลุ่มได้
สร้างข้ึน เพ่ือให้ชุมชนเกิดการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เป็นต้น (ตารางที ่10) 
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ตอนที่ 3 การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุชนในจังหวัดเชียงใหม่ 
ในการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุ

(Multiple Regression Analysis ) เพ่ือหาตัวแปรอิสระที่มีผลต่อตัวแปรตาม คือ การพึ่งตนเองว่าตัว

แปรอิสระใดที่มีผลต่อการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ มีความสัมพันธ์เชิง

บวกหรือเชิงลบ และมีระดับความสัมพันธ์มากน้อยเพียงใด ซึ่งการวิเคราะห์ในครั้งนี้ใช้ตัวแปรอิสระ

ทั้งหมด 13 ตัวแปร โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มตัวแปร ได้แก่ 

ลักษณะพ้ืนฐาน จ านวน 6 ตัวแปร ได้แก่ จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มกลุ่ม อายุของสมาชิกภายใน
กลุ่ ม ระดับการศึกษาของสมาชิกภายในกลุ่ ม ประเภทของกลุ่ ม ระยะเวลาในการก่อตั้ งกลุ่ ม                         
ประเภทกิจการของกลุ่ม 

ลักษณะทางเศรษฐกิจ จ านวน 3 ตัวแปร ได้แก่ แหล่งที่มาของเงินทุน ช่องทางการจัด
จ าหน่ายสินค้าของกลุ่ม จ านวนเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่ม   

ลักษณะทางสังคม จ านวน 4 ตัวแปร ได้แก่ การมีส่วนร่วมการด าเนินงานของสมาชิกภายใน
กลุ่ม การสื่อสารภายในกลุ่ม การได้เข้ารับการฝึกอบรม มีการท างานร่วมกับเครือข่ายอ่ืน  
 ในส่วนของตัวแปรตาม คือ การพึ่งตนเองแบ่งการศึกษาเป็น 5 ด้าน ได้แก่  

1. ด้านเทคโนโลยี 
2. ด้านเศรษฐกิจ 
3. ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
4. ด้านจิตใจ 
5. ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
โดยได้ก าหนดการลงรหัสตัวแปรและการวัดของตัวแปรให้เป็นไปเงื่อนไขของการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุดังรายละเอียดใน ตารางที่ 11 
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ตารางท่ี 12 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชน ในจังหวัด
เชียงใหม่ 
 

ตัวแปร รายละเอียด การวัด/รหัส 
ตัวแปรตาม   

SELF การพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชน ค่าเฉลี่ยจาก 5 ด้าน 
ตัวแปรอิสระ   

MEM จ านวนสมาชิกภายในกลุ่ม จ านวน (คน) 
AGE อายุเฉลี่ยของสมาชิกภายในกลุ่ม อายุเฉลี่ยของสมาชิก 
EDU ระดับการศึกษาของสมาชิกกลุ่ม ร้อยละของการศึกษาสูง (ม.ปลาย - 

ป.ตรี) 
TYPE ประเภทของกลุ่มวิสาหกิจ ประเภทเดียว=0 หลายประเภท =1 
TIME ระยะเวลาในการก่อตั้งกลุ่ม จ านวน (ปี) 
LEVE ประเภทกิจการ พ้ืนฐาน=0 ก้าวหน้า=1 
FUND แหล่งเงินทุน ในระบบ(ภาครัฐ,กองทุน,ฯ)=1   

นอกระบบอื่น ๆ(ยืมญาติ,เงินกู)้=0 
DIST ช่องทางการจัดจ าหน่าย จ านวนช่องทาง  

AMOU จ านวนเงินทุนหมุนเวียน จ านวน (บาท) 
PART การมีส่วนร่วมของสมาชิก ต่างคนต่างท า=0  

การมีส่วนร่วมอ่ืน ๆ=1 
COMM การสื่อสารแลกเปลี่ยนความคิดเห็น จ านวนครั้งที่สื่อสาร 
TRAIN การได้รับการฝึกอบรม จ านวนครั้งที่ฝึกอบรม 
WORK การท างานร่วมกับเครือข่ายอ่ืน จ านวนครั้งที่ท างาน 
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ในการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ผู้วิจัยได้แบ่ง

การศึกษาออกเป็น 2 ส่วนดังนี้ 

1. การตรวจสอบปัญหา Multi collinearity ของตัวแปรอิสระ 

การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระเอง(Bivariate correlation) มีจุดประสงค์เพ่ือ

ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระด้วยกันเอง อันจะท าให้ เกิดปัญหาตัวแปรอิสระมี

ความสัมพันธ์กันเอง (Multi collinearity) ซึ่งเป็นการละเมิดเงื่อนไขเบื้องต้นในการวิเคราะห์พหุ

ถดถอย (Regression Analysis) ที่ว่าตัวแปรอิสระทุกคู่ต้องไม่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เกิน 0.70 

และเมื่อทดสอบพบว่าไม่มีตัวแปรอิสระคู่ใดมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เกิน 0.80 (ตารางที่ 12 ) จึง

สามารถน าไปเข้าสมการถดถอยพหุคูณเพ่ือวิเคราะห์หาปัจจัยที่มีผลต่อการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจ

ชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่  
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2. การวิเคราะห์หาปัจจัยท่ีมีผลต่อการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ 

ส าหรับการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางด้านลักษณะพ้ืนฐาน เศรษฐกิจ สังคม 

ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย 13  ตัวแปร ได้แก่ จ านวนสมาชิกภายในกลุ่ม (MEM) อายุ

เฉลี่ยของสมาชิกภายในกลุ่ม (AGE) ระดับการศึกษาของสมาชิกกลุ่ม (EDU) ประเภทของกลุ่ม

วิสาหกิจ (TYPE) ระยะเวลาในการก่อตั้งกลุ่ม (TIME) ประเภทกิจการ (LEVE) แหล่งเงินทุน (SOUR) 

ช่องทางการจัดจ าหน่าย (DISTR) จ านวนเงินทุนหมุนเวียน (AMOU) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

(PART) การสื่อสารหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (COMMU) การได้รับการฝึกอบรมของกลุ่ม (TRAIN) 

การท างานร่วมกับเครือข่ายอ่ืน (WORK) เพ่ือต้องการทราบว่าเป็นไปตามกรอบแนวคิดหรือไม่โดยมี

สมการแสดงความสัมพันธ์ดังนี้  

SELF = b0 + b1 MEM + b2 AGE + b3 EDU+b4 TYPE + b5 TIME + b6 LEVE +          

b7 SOUR +b8 DISTR + b9 AMOU + b10 PART + b11 COMMU+ b12 TRAIN+ b13 WORK 

โดย bo คือ ค่าคงที่ และ b1b2,….b13 เป็นสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรอิสระ 

 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุ เพ่ือทดสอบปัจจัยที่มีผลต่อการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนใน

จังหวัดเชียงใหม่พบว่า ค่า  Sig.of F = .000 แสดงว่ามีตัวแปรอิสระอย่างน้อย 1 ตัวแปรที่มี

ความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติกับตัวแปรตาม และเมื่อพิจารณาตัวแปรอิสระที่มีผลต่อการ

พ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติพบว่า มีทั้งหมด 4 ตัวแปร 

โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติในทางบวกมีจ านวน 3 ตัวแปร คือ อายุของ

สมาชิกกลุ่ม ระดับกิจการ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกภายในกลุ่ม และตัวแปรที่มี

ความสัมพันธ์อย่างนัยส าคัญทางสถิติในทางลบจ านวน 1 ตัวแปร คือ ประเภทของกลุ่ม ซึ่งตัวแปรอิสระ

ทั้งหมด 13 ตัวแปรสามารถอธิบายความผันแปรของตัวแปรตามหรือการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชน

ได้ร้อยละ 19.2 ( R2= .192 ) ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 91.8 เป็นอิทธิพลของตัวแปรอ่ืน ๆ (ตารางที่ 13)  
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การอธิบายตัวแปรอิสระทั้ง 4 ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ต่อตัวแปรตาม คือ การพ่ึงตนเอง 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยสามารถอธิบายเป็นรายตัวแปร ได้ดังนี้ 

1.อายุเฉลี่ยของสมาชิกกลุ่ม พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจ

ชุมชน หมายความว่า วิสาหกิจชุมชนที่สมาชิกมีอายุเฉลี่ยอยู่ที่ 45.81 ปี ท าให้กลุ่มนั้นมีการพึ่งตนเอง

เพ่ิมขึ้น .012 เนื่องจาก เป็นช่วงวัยกลางคนมีประสบการณ์ชีวิต และองค์ความรู้ที่ได้สั่งสมมาเป็น

ระยะเวลาหนึ่ง ส่งผลให้สมาชิกในช่วงวัยกลางคนนี้มีความเชี่ยวชาญในการท างานสู ง มีความมั่นคง

ทางด้านจิตใจสามารถอดทนภายใต้แรงกดดันต่าง ๆ ได้ มีความคิดอย่างเป็นระบบ กระบวนการการ

ตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ จึงท าให้สามารถน าสิ่งเหล่านี้มาร่วมกันด าเนินงานกับผู้อ่ืนภายในกลุ่ม

วิสาหกิจได้ ซึ่งสมาชิกแต่ละคนมักมีความรู้ความช านาญที่แตกต่างกันในแต่ละด้านท าให้เมื่อร่วมมือ

กันจะเกิดผลส าเร็จได้มากกว่า 

2) ประเภทกิจการ พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชน 
หมายความว่า วิสาหกิจชุมชนที่อยู่ในประเภทก้าวหน้านั้นมีผลท าให้กลุ่มนั้นมีการพ่ึงตนเองเพ่ิมขึ้น .303 
เนื่องจาก วิสาหกิจชุมชนประเภทก้าวหน้านั้นเป็นกิจการที่พัฒนาต่อเนื่องจากวิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน 
ใช้ความรู้ประสบการณ์ มีเทคโนโลยีที่สูงขึ้นในการผลิต มีการด าเนินการอย่างเป็นระบบและด้วย
รูปแบบที่ทันสมัย มีการควบคุมคุณภาพทุกขั้นตอน ได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล อีก
ทั้งยังได้ส่งออกสู่ตลาดใหญ่ภายนอกหรือตลาดแข่งขันทั้งระดับในประเทศ จนถึงการส่งออกไป
ต่างประเทศ เช่น ผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ชนิดต่าง ๆ ที่เกิดจากกระบวนการ
วิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนประเภทก้าวหน้า เป็นวิสาหกิจชุมชนที่สามารถพ่ึงตนเองได้  

3) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกภายในกลุ่ม พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
การพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชน หมายความว่า วิสาหกิจชุมชนที่สมาชิกมีการท างานร่วมกันนั้นมีผล
ท าให้กลุ่มนั้นมีการพ่ึงตนเองเพ่ิมขึ้น .397 เนื่องมาจาก การที่สมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินงานนั้น
ท าให้สามารถท างานไปในทิศทางเดียวกันและสามารถพูดคุยปรึกษากันได้ในด้าน การผลิต การตลาด 
ท าให้เกิดการร่วมมือกันในการท างาน มีการระดมสมองในความคิดที่สร้างสรรค์ แปลกใหม่ รวมถึง
การพัฒนาสินค้าให้กับกลุ่ม ช่วยกันแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นภายในกลุ่มและมีการร่วมแรง
ร่วมใจกันจากหลายฝ่ายทั้งสมาชิกภายในกลุ่มที่ช่วยกันผลิตสินค้าออกมา หน่วยงานภายนอกที่ช่วย
สนับสนุน หรือแม้แต่ภาครัฐ 
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4) ประเภทของกลุ่ม พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงลบกับการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชน 
หมายความว่า ถ้ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีความหลากหลายของประเภทมีผลท าให้การพ่ึงตนเองลดลง.106 
หรือในทางกลับกันถ้าเป็นวิสาหกิจชุมชนที่ไม่ได้มีความหลากหลายของประเภทมีผลท าให้การ
พ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนเพ่ิมขึ้น เนื่องจาก คนไทยประกอบอาชีพการเกษตรเป็นหลักท าให้มี
วิสาหกิจชุมชนประเภทนี้มากที่สุด โดยส่วนใหญ่วิสาหกิจประเภทการเกษตรมากที่สุดและเป็นกิจการ
ระดับขั้นพ้ืนฐาน เนื่องด้วยพื้นฐานการประกอบอาชีพเกษตรเป็นทุนเดิม ท าให้คนในชุมชนมีความคุ้น
ชินกับการเกษตร พร้อมทั้งประสบการณ์ที่สั่งสมมาอย่างยาวนานท าให้เกิดความเชี่ยวชาญในด้าน
การเกษตรสูง แต่ในแง่ของการแปรรูป ในส่วนของบรรจุภัณฑ์ การตลาด อาจจะเป็นเรื่องใหม่ส าหรับ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ท าการเกษตรเพียงอย่างเดียว ซึ่งไม่ได้มีองค์ความรู้ในส่วนนี้จึงต้องได้รับการ
ฝึกอบรมและใช้ระยะเวลานานในการเรียนรู้ใหม่ ด้วยเหตุนี้ท าให้เลือกประกอบวิสาหกิจชุมชน
ประเภทเดียว 
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ตารางที่ 14 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะพ้ืนฐาน เศรษฐกิจ สังคมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
กับการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชน 

  

หมายเหต ุ** มีความสมัพันธ์อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ 0.01 * มีความสมัพันธ์อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ 0.05           

 

 

 

 

 

 

                          ตัวแปรตาม  

ตัวแปรอิสระ 
การพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน 

Beta t-value Sig. 

1.จ านวนสมาชิก -.030 -.521 .603 
2.อายเุฉลี่ยของสมาชิกกลุ่ม .012 2.945 .004** 
3.ระดับการศึกษาของสมาชิกกลุ่ม .000 -.007 .995 
4.ประเภทของกลุ่ม -.106 -3.253 .001** 
5.ระยะเวลาในการก่อตั้งกลุ่ม -.026 -.437 .663 
6.ประเภทกิจการ .303 4.715 .000** 
7.แหล่งที่มาของเงินทุน -.019 -.324 .746 
8.ช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้า .034 .540 .590 
9.จ านวนเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่ม .024 .425 .672 
10.การสื่อสารภายในกลุ่ม -.016 -.269 .789 
11.การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน .397 2.754 .006** 
12.การได้รับการฝึกอบรมของกลุ่ม -.058 -.977 .330 
13.มีการท างานร่วมกับเครือข่ายอื่น .077 1.299 .195 

ค่าคงที่ 3.147 14.660 .000** 

             R2= .192           F value 14.745          Sig. of F = .000 
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ตอนที่ 4 ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
เชียงใหม่ 
ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน 

1. ด้านเทคโนโลยี  
สภาพปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มวิสาหกิจ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัยทั้ง

เทคโนโลยีการผลิตสินค้า เทคโนโลยีการถนอมอาหาร แม้ว่าชาวบ้านจะมีความรู้ในด้านเทคโนโลยีแต่
ขาดการสนับสนุนท าให้ไม่มีเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการผลิตสินค้า หรือวิสาหกิจบางกลุ่มขาดความรู้
ความเข้าใจในเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ทันสมัยกว่าเครื่องมือเครื่องใช้ในปัจจุบันที่กลุ่มวิสาหกิจมีอยู่ ซึ่งไม่
ว่าจะเป็นสาเหตุใดก็ส่งผลถึงมาตรฐานของคุณภาพสินค้าที่วิสาหกิจผลิตได้ อีกทั้งยังส่งผลต่อ การ
กระจายสินค้า เนื่องจากกลุ่มวิสาหกิจไม่มีเทคโนโลยีถนอมอาหารที่ทันสมัยที่สามารถช่วยเก็บรักษา
สินค้าให้มีอายุยาวนานจึงไม่สามารถกระจายสินค้าไปยังจุดจ าหน่ายที่ระยะทางไกลได้ การขยายตลาด
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจึงท าได้ยาก 

ข้อเสนอแนะ 
วิสาหกิจควรมีการประสานงานกับเครือข่ายทางภาคเอกชนเพ่ือน าเทคโนโลยีต้นทุนต่ าเข้ามา

ใช้ในกระบวนการผลิตเพ่ือขยายผลผลิตให้ได้มากขึ้น อีกทั้งเครือข่ายในด้านการศึกษาใช้องค์ความรู้ที่
ผ่านกระบวนการวิจัยน ามาใช้มาปรับ ในส่วนของการผลิต การแปรูป บรรจุภัณฑ์ การกระจายสินค้า
และในส่วนของภาครัฐควรมีเงินมาสนับสนุนกลุ่มวิสาหกิจที่ต้องการงบประมาณในการซื้อเครื่องมือ
เครื่องใช้ที่สมัย เพ่ือให้เพียงพอต่อความต้องการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่
วิสาหกิจให้สามารถท างานอย่างเต็มประสิทธิภาพ และได้สินค้าที่มีมาตรฐานมากยิ่งขึ้น ใน
ขณะเดียวกันควรมีการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาภูมิปัญญาที่เหมาะสมมาพัฒนาต่อยอดเพ่ือให้
ชาวบ้านเกินการเข้าถึงความรู้ที่มากข้ึน เช่น การจัดการอบรมให้ความรู้ การน าตัวแทนวิสาหกิจชุมชน
ไปดูงานของวิสาหกิจตัวอย่างที่มีการพ่ึงพาตนเองสูงเพ่ือให้ เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้จาก
ประสบการณ์จริงเพ่ือให้เกินการเรียนรู้และพัฒนาต่อ เป็นต้น  

2. ด้านเศรษฐกิจ 
สภาพปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มวิสาหกิจ ในการจ าหน่ายสินค้าพบว่าทางวิสาหกิจชุมชน

สามารถขายสินค้าได้จ านวนน้อยกว่าสินค้าที่ผลิตได้ เนื่องด้วยวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ขาดการ
กระจายสินค้าท าให้ตลาดมีขนาดเล็ก อีกทั้งจากสถานการณ์ปัจจุบันวิสาหกิจชุมชนได้รับผลกระทบ
จากการระบาดของไวรัส COVID-19 นั้น ท าให้กลุ่มวิสาหกิจมีรายได้ลดลงมากกว่าปกติ  
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ข้อเสนอแนะ 
ควรมีการขยายตลาดให้มีขนาดใหญ่ขึ้น ท าให้ผู้คนหันมาสนใจสินค้าจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ในวงกว้างโดยการโฆษณาในโซเชียลมีเดีย การท าการตลาดออนไลน์เพ่ือให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงการ
ซื้อขายสินค้าได้ง่ายเป็นการเพ่ิมยอดขายสินค้าโดยควรดึงคนรุ่นใหม่ให้มาเข้าร่วมกับวิสาหกิจชุมชน
เพ่ือให้ช่วยในส่วนนี้ที่ชาวบ้านอาจไม่ค่อยถนัด เพ่ิมตัวแทนจ าหน่ายตามหัวเมืองต่าง ๆ รวมไปถึงควร
กระจายสินค้าไปยังแหล่งท่องเที่ยว หรือจุดขายของฝากต่าง ๆ เพ่ือเป็นการเพ่ิมยอดขายและท าให้
สินค้าเป็นที่รู้จักมากยิ่งข้ึน  

3. ด้านทรัพยากร 
สภาพปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มวิสาหกิจ วิสาหกิจบางกลุ่มนั้นมีวัตถุดิบในชุมชนไม่

เพียงพอต่อการผลิตสินค้า จึงต้องน าเข้าวัตถุดิบจากชุมชนอื่น ๆ มาทดแทนส่วนที่ไม่เพียงพอ 
ข้อเสนอแนะ 
วิสาหกิจชุมชนควรจัดประชุมเพ่ือวางแผนกระบวนการผลิตให้รัดกุมยิ่งขึ้น ใช้วัตถุดิบให้คุ้มค่า

มากที่สุด และควรขยายเครือข่ายระหว่างวิสาหกิจชุมชนและผู้ผลิตวัตถุดิบทั้งภายในและภายนอก
ชุมชน โดยส่งเสริมให้คนในชุมชนเพาะปลูกวัตถุดิบที่ขาดแคลนมากขึ้น และสรรหาแหล่งวัตถุดิบจาก
ชุมชนอ่ืน ๆ วิสาหกิจชุมชนจะได้มีแหล่งวัตถุดิบเพ่ิมขึ้นพร้อมทั้งมีแหล่งวัตถุดิบส ารองอีกด้วย เป็น
การแก้ปัญหาวัตถุดิบไม่เพียงพอได้อย่างยั่งยืนอีกทั้งเป็นการสร้างโอกาส สร้างงาน สร้างรายได้ให้
เกิดข้ึนภายในชุมชน เป็นต้น 

4. ด้านจิตใจ 
สภาพปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มวิสาหกิจ จากสถานการณ์การระบาดของไวรัส COVID-19 นั้น 

ท าให้จิตใจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนค่อยข้างย่ าแย่ด้วยสาเหตุต่าง ๆ ทั้งรายได้ที่ลดลง และการท างานที่
ยากขึ้นเพราะไม่ได้มีการรวมตัวกันในการท างานเพ่ือลดการแพร่กระจายโรคระบาดของไวรัสCOVID-19  
เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะ 
ชุมชนควรจัดกิจกรรมให้ก าลังใจสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเพ่ือสร้ างขวัญและก าลังใจให้กับ

สมาชิกในวิกฤตการณ์นี้ ใช้สวัสดิการกองทุนของกลุ่มเป็นแรงจูงใจในการท างาน ซึ่งวิกฤตการณ์นี้ท า
ให้เกิดการพ่ึงพากันของคนในชุมชนเป็นโอกาสในการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ระหว่างกันของ
คนในชุมชนเอง อีกท้ังยังท าให้เกิดการกระจายตัวของงานในชุมชนเป็นการสร้างงาน สร้างราย น าไปสู่
การพ่ึงพาตนเองในวิสาหกิจชุมชน 
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5. ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
สภาพปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มวิสาหกิจ บางวิสาหกิจไม่มีการส่งต่อความรู้ไปยังคนรุ่นหลัง 

เนื่องด้วยหลายสาเหตุ เช่น การที่คนรุ่นใหม่ไม่ค่อยสนใจในภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือไม่ทราบในการมีอยู่
ของชุดความรู้ในภูมิปัญญานั้น ๆ เป็นต้น ท าให้ไม่มีการสานต่อความรู้ความสามารถที่ควรสืบสานต่อ
จากวิสาหกิจชุมชน เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะ 
ส านักงานเกษตรอ าเภอที่รับผิดชอบในส่วนงานของวิสาหกิจชุมชนควรส่งเสริมให้คนรุ่นใหม่

หันมาสนใจอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องและจริงจัง ควรจัดกิจกรรมที่ท าให้เกิดการส่งต่อชุด
ความรู้ในการผลิตสินค้าหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นของวิสาหกิจชุมชนนั้น ๆ แก่คนรุ่นใหม่เพ่ือให้เกิดการ
สืบทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ่นไม่ให้ภูมิปัญญานั้นหายไป อีกทั้งคนรุ่นใหม่จะมีส่วนช่วยวิสาหกิจชุมชน ใน
การขยายเครือข่ายตลาดให้ขยายตัวด้วยได้อีกด้วยอีกทั้งช่วยในเรื่องการพัฒนาสินค้าหรือผลิตสินค้า
ใหม่ๆ เป็นต้น 
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บทที่ 5  
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาเรื่องการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้  

1. เพ่ือศึกษาลักษณะพ้ืนฐานของวิสาหกิจชุมชน เศรษฐกิจและสังคมของวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดเชียงใหม่ 

2. เพ่ือศึกษาระดับการพ่ึงตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ 
3. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ 
4. เพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพ่ึงตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ในจังหวัดเชียงใหม่ 
ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ได้เก็บข้อมูลจากประชากรตัวอย่างโดยใช้แบบสอบถาม จ านวน 253 กลุ่ม 

ใช้การสุ่มโดยวิธี Taro Yamane และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยโดยใช้สถิติ
พรรณนาได้แก่ร้อยละ ความถี่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสูงสุด ค่าต่ าสุด วิเคราะห์ลักษณะ
พ้ืนฐาน เศรษฐกิจ สังคม ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุ ที่ระดับความเชื่อมั่นที่ 95% เพ่ือ
วิเคราะห์ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ของลักษณะพ้ืนฐาน ลักษณะทางเศรษฐกิจ ลักษณะทางสังคม ที่มีผล
ต่อการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชน 

 
สรุปผล 

ตอนที่ 1 ลักษณะพื้นฐาน ลักษณะทางเศรษฐกิจ ลักษณะทางสังคม 
 พบว่า จ านวนสมาชิกภายในกลุ่ม เฉลี่ยอยู่ที่  15 .56 คน มีอายุ เฉลี่ ยอยู่ที่  45.81 ปี                          
จบการศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย อีกทั้งประเภทของกลุ่มเป็นการเกษตร ร้อยละ 31.35 
มีระยะเวลาในการตั้งกลุ่มเฉลี่ย 5.33 ปี ซึ่งมีประเภทกิจการอยู่ในขั้นพ้ืนฐาน มีแหล่งที่มาของเงินทุน
ส่วนใหญ่นั้นที่ตั้งกลุ่มขึ้นมาเป็นการระดมทุนกันภายในกลุ่มซึ่งมีวิธีการจัดจ าหน่ายสินค้าของวิสาหกิจ
ชุมชนเป็นผลิตตามค าสั่งซื้อ มีเงินทุนหมุนเวียน เฉลี่ย 231,181.82 บาท/ปี และการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท าร่วมกันเกือบทุกครั้งรวมทั้งมีการสื่อสารหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอีกทั้งวิสาหกิจชุมชนนั้นได้รับการฝึกอบรม ซึ่งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม่มีการ
ท างานเชื่อมโยงลักษณะเครือข่ายกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืนหรือองค์กรอ่ืน 
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ตอนที่ 2 ระดับการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน 
การพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนภายใต้กรอบแนวคิดการพ่ึงตนเองใน 5 ด้าน คือ ด้านเทคโนโลยี 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านทรัพยากรธรรมชาติ ด้านจิตใจ ด้านสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
การพ่ึงตนเองโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยมีการพ่ึงตนเองอยู่ในระดับมากที่สุดในด้านจิตใจและ
การพ่ึงตนเองอยู่ในระดับมากในด้านเทคโนโลยีและด้านเศรษฐกิจและด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
ด้านสังคม และวัฒนธรรม ตามล าดับ 

ตอนที่ 3 ปัจจัยที่มีผลต่อการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน 
ผลการศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ของลักษณะพ้ืนฐาน ลักษณะทางเศรษฐกิจ ลักษณะทาง

สังคมที่มีผลต่อการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

ลักษณะพ้ืนฐาน ได้แก่ อายุของสมาชิกภายในกลุ่ม ระดับกิจการของกลุ่ม 
ลักษณะทางสังคม ได้แก่ ระดับการศึกษาของสมาชิกภายในกลุ่ม ประเภทของกลุ่ม การมี

ส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกภายในกลุ่ม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ส าหรับตัวแปร จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มกลุ่ม ระยะเวลาในการก่อตั้งกลุ่ม แหล่งที่มาของ

เงินทุน ช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้า จ านวนเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่ม รายได้รอบปีของกลุ่ม การ
สื่อสารภายในกลุ่ม  การได้รับการฝึกอบรม มีการท างานร่วมกับเครือข่ายอ่ืน ลักษณะเครือข่ายที่
ท างานร่วม มีความสัมพันธ์ต่อการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชน อย่างไม่มีนั ยส าคัญ ทางผู้วิจัยจึงไม่
น ามาพิจารณาในการหาความสัมพันธ์ 

ตอนที่ 4 ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน 
ผลการศึกษาปัญหาและอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชน

ในจังหวัดเชียงใหม่ ทั้งหมด 5 ด้าน 
ด้านเทคโนโลยี พบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัยทั้งเทคโนโลยีการผลิต

สินค้า เทคโนโลยีการถนอมอาหาร แม้ว่าชาวบ้านจะมีความรู้ในด้านเทคโนโลยีแต่ขาดการสนับสนุน
ท าให้ไม่มีเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการผลิตสินค้า หรือวิสาหกิจบางกลุ่มขาดความรู้ความเข้าใจใน
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ทันสมัยกว่าเครื่องมือเครื่องใช้ในปัจจุบันที่กลุ่มวิสาหกิจมีอยู่ ซึ่งไม่ว่าจะเป็น
สาเหตุใดก็ส่งผลถึงมาตรฐานของคุณภาพสินค้าที่วิสาหกิจผลิตได้ อีกท้ังยังส่งผลต่อการกระจายสินค้า 
เนื่องจากกลุ่มวิสาหกิจไม่มีเทคโนโลยีถนอมอาหารที่ทันสมัยที่สามารถช่วยเก็บรักษาสินค้าให้ มีอายุ
ยาวนานจึงไม่สามารถกระจายสินค้าไปยังจุดจ าหน่ายที่ระยะทางไกลได้ การขยายตลาดของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนจึงท าได้ยาก ทางกลุ่มวิสาหกิจควรมีการประสานงานกับเครื่องข่ายทางภาคเอกชนเพ่ือ
น าเทคโนโลยีต้นทุนต่ าเข้ามาใช้ในกระบวนการผลิตเพ่ือขยายผลผลิตให้ได้มากขึ้น ในส่วนของภาครัฐ
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ควรมีเงินมาสนับสนุนกลุ่มวิสาหกิจที่ต้องการงบประมาณในการซื้อเครื่องมือเครื่องใช้ที่สมัย เพ่ือให้
เพียงพอต่อความต้องการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่วิสาหกิจให้สามารถ
ท างานอย่างเต็มประสิทธิภาพ และได้สินค้าที่มีมาตรฐานมากยิ่งขึ้น ในขณะเดียวกันควรมีการส่งเสริม
ให้เกิดการพัฒนาภูมิปัญญาที่เหมาะสมมาพัฒนาต่อยอดเพ่ือให้ชาวบ้านเกินการเข้าถึงความรู้ที่มากข้ึน 
เช่น การจัดการอบรมให้ความรู้ การน าตัวแทนวิสาหกิจชุมชนไปดูงานของวิสาหกิจตัวอย่างที่มีการ
พ่ึงพาตนเองสูงเพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้จากประสบการณ์จริงเพ่ือให้เกินการเรียนรู้และ
พัฒนาต่อ เป็นต้น  

ด้านเศรษฐกิจ พบว่าทางวิสาหกิจชุมชนสามารถขายสินค้าได้จ านวนน้อยกว่าสินค้าที่ผลิตได้ 
เนื่องด้วยวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ขาดการกระจายสินค้าท าให้ตลาดมีขนาดเล็ก อีกทั้งจากสถานการณ์
ปัจจุบันวิสาหกิจชุมชนได้รับผลกระทบจากการระบาดของไวรัส COVID-19 นั้น ท าให้กลุ่มวิสาหกิจมี
รายได้ลดลงมากกว่าปกติ จึงควรมีการขยายตลาดให้มีขนาดใหญ่ขึ้น ท าให้ผู้คนหันมาสนใจสินค้าจาก
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในวงกว้างโดยการโฆษณาในโซเชียลมีเดีย การท าการตลาดออนไลน์เพ่ือให้ลูกค้า
สามารถเข้าถึงการซื้อขายสินค้าได้ง่ายเป็นการเพ่ิมยอดขายสินค้าโดยควรดึงคนรุ่นใหม่ให้มาเข้า
ร่วมกับวิสาหกิจชุมชนเพ่ือให้ช่วยในส่วนนี้ที่ชาวบ้านอาจไม่ค่อยถนัด เพิ่มตัวแทนจ าหน่ายตามหัวเมือง
ต่าง ๆ รวมไปถึงควรกระจายสินค้าไปยังแหล่งท่องเที่ยว หรือจุดขายของฝากต่าง ๆ เพ่ือเป็นการเพ่ิม
ยอดขายและท าให้สินค้าเป็นที่รู้จักมากยิ่งข้ึน  

ด้านทรัพยากร วิสาหกิจบางกลุ่มนั้นมีวัตถุดิบในชุมชนไม่เพียงพอต่อการผลิตสินค้า จึงต้อง
น าเข้าวัตถุดิบจากชุมชนอ่ืน ๆ มาทดแทนส่วนที่ ไม่ เพียงพอ  จึงควรจัดประชุมเพ่ือวางแผน
กระบวนการผลิตให้รัดกุมยิ่งขึ้น ใช้วัตถุดิบให้คุ้มค่ามากที่สุด และควรขยายเครือข่ายระหว่างวิสาหกิจ
ชุมชนและผู้ผลิตวัตถุดิบทั้งภายในและภายนอกชุมชน โดยส่งเสริมให้คนในชุมชนเพาะปลูกวัตถุดิบที่
ขาดแคลนมากขึ้น และสรรหาแหล่งวัตถุดิบจากชุมชนอ่ืน ๆ วิสาหกิจชุมชนจะได้มีแหล่งวัตถุดิบ
เพ่ิมข้ึนพร้อมทั้งมีแหล่งวัตถุดิบส ารองอีกด้วย เป็นการแก้ปัญหาวัตถุดิบไม่เพียงพอได้อย่างยั่งยืน 

ด้านจิตใจ จากสถานการณ์การระบาดของไวรัส COVID-19 นั้น ท าให้จิตใจของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนค่อยข้างย่ าแย่ด้วยสาเหตุต่าง ๆ ทั้งรายได้ที่ลดลง และการท างานที่ยากขึ้น ชุมชนควรจัดกิจกรรม
ให้ก าลังใจสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจให้กับสมาชิกในวิกฤตการณ์นี้ ใช้สวัสดิการ
กองทุนของกลุ่มเป็นแรงจูงใจในการท างาน ซึ่งวิกฤตการณ์นี้ท าให้เกิดการพ่ึงพากันของคนในชุมชน
เป็นโอกาสในการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ระหว่างกันของคนในชุมชนเอง อีกทั้งยังท าให้ เกิด
การกระจายตัวของงานในชุมชนเป็นการสร้างงาน สร้างราย น าไปสู่การพ่ึงพาตนเองในวิสาหกิจชุมชน 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม บางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม่มีการส่งต่อความรู้ไปยังคนรุ่นหลัง เนื่อง
ด้วยหลายสาเหตุ เช่น การที่คนรุ่นใหม่ไม่ค่อยสนใจในภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือไม่ทราบในการมีอยู่ของ
ชุดความรู้ในภูมิปัญญานั้น ๆ เป็นต้น ท าให้ไม่มีการสานต่อความรู้ความสามารถที่ควรสืบสานต่อจาก
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วิสาหกิจชุมชน ส านักงานเกษตรอ าเภอที่รับผิดชอบในส่วนงานของวิสาหกิจชุมชนควรส่งเสริมให้คน
รุ่นใหม่หันมาสนใจอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องและจริงจัง ควรจัดกิจกรรมที่ท าให้เกิดการ
ส่งต่อชุดความรู้ในการผลิตสินค้าหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นของวิสาหกิจชุมชนนั้น ๆ แก่คนรุ่นใหม่เพ่ือให้
เกิดการสืบทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ่นไม่ให้ภูมิปัญญานั้นหายไป ซ่ึงคนรุ่นใหม่จะมีส่วนช่วยวิสาหกิจชุมชน
ในส่วนการขยายเครือข่ายตลาดให้ขยายตัวด้วยได้อีกด้วย 

จากปัญญาในด้านต่าง ๆ สามารถสรุปได้ว่า ปัญหาหลักในปัจจุบันมาจากวิกฤตการณ์การ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ส่งผลต่อจิตใจและเศรษฐกิจโดยรวมของวิสาหกิจชุมชน ปัญหาที่
พบจากการวิจัยสามารถแก้ไขได้ด้วยการร่วมมือของทุกภาคส่วนทั้งชาวบ้านในชุมชน สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน และกลุ่มเครือข่ายทั้งภาครัฐภาคเอกชน ร่วมด้วยกับการประชุมวางแผนการด าเนินงาน 
ป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการท างาน และร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น จะท าให้วิสาหกิจ
ชุมชนสามารถเดินหน้าและพัฒนาต่อไปได้ 
 
 

อภิปรายผล 
การอภิปรายผลการวิจัยปัจจัยที่มีผลต่อการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดชียงใหม่ 

ในประเด็นส าคัญดังนี้ 
อายุเฉลี่ยของสมาชิกกลุ่ม พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน 

หมายความว่า วิสาหกิจชุมชนที่สมาชิกมีอายุเฉลี่ยอยู่ที่ 45.81 ปี ท าให้กลุ่มนั้นมีการพ่ึงตนเองเพ่ิมข้ึน 
.012 เนื่องจาก ซึ่งเป็นช่วงวัยกลางคน ประสบการณ์ชีวิต และองค์ความรู้ที่ได้สั่งสมมาเป็นระยะเวลา
หนึ่ง ส่งผลให้สมาชิกในช่วงวัยกลางคนนี้มีความเชี่ยวชาญในการท างานสูง มีความมั่นคงทางด้านจิตใจ
สามารถอดทนภายใต้แรงกดดันต่าง ๆ ได้ มีความคิดอย่างเป็นระบบ กระบวนการการตัดสินใจที่มี
ประสิทธิภาพ จึงท าให้สามารถน าสิ่งเหล่านี้มาร่วมกันด าเนินงานกับผู้อ่ืนภายในกลุ่มวิสาหกิจได้ ซึ่ง
สมาชิกแต่ละคนมักมีความรู้ความช านาญที่แตกต่างกันในแต่ละด้านท าให้เมื่อร่วมมือกันจะเกิด
ผลส าเร็จได้มากกว่า ซึ่งทิศทางตรงกันข้ามกับงานวิจัยของ กษมาพร พวงประยงค์ และนพพร จันทร
น าชู (2556)พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์ จังหวัดสมุทรสงคราม ที่มีอายุ
แตกต่างกันจะมีแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์แตกต่างกัน โดย
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่มีอายุ 31-40 ปี มีแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมากกว่า สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนที่มีอายุ 41-50 ปี ทั้งนี้เนื่องจากสมาชิกกลุ่มมีอายุอยู่ในช่วงของวัยท างานมีประสบการณ์ และ
วุฒิภาวะในการด าเนิน งานมีความ สามารถ ความอดทน ความรับผิดชอบ แก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
สามารถพัฒนาและเรียนรู้ในสิ่งต่าง ๆ ได้ดี เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์การท างาน พร้อมทั้ง ธีราวุธ ธีะ
จารุวัฒน์ (2552)ได้กล่าวว่า ช่วงอายุที่ต่างกันส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันในการพัฒนา 
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เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนโดยรวมแตกต่างกัน โดยผู้ประกอบการที่มีอายุต่ ากว่า 30 ปี มีความสามารถ
ในการแข่งขันโดยรวมอยู่ในระดับที่เป็นโอกาสต่อธุรกิจ 

ประเภทกิจการ พบว่า มีความสัมพันธ์เช ิงบวกกับการพึ ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน 
หมายความว่า วิสาหกิจชุมชนที่อยู่ในประเภทก้าวหน้านั้นมีผลท าให้กลุ่มนั้นมีการพ่ึงตนเองเพ่ิมขึ้น .030 
เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนประเภทก้าวหน้าจะมีตลาดที่ขนาดใหญ่กว่าระดับพ้ืนฐาน มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย
ในการผลิต มีการด าเนินการเป็นระบบและด้วยรูปแบบที่ทันสมัย มีการควบคุมคุณภาพทุกข้ันตอน ได้
รับรองคุณภาพตามาตราฐานสากลอีกทั้งยังได้ส่งออกสู่ตลาดใหญ่ภายนอกหรือตลาดแข่งขันทั้ง
ภายในประเทศ ท าให้มีรายได้ที่เยอะ และมีความสามารถในการต่อรองมากกว่าวิสาหกิจประเภทพ้ืนฐาน 
ด้วยเหตุนี้ส่งผลให้วิสาหกิจระดับก้าวหน้าสามารถพ่ึงพาตนเองได้ เช่นเดียวกับ พิไลวรรณ ประพฤติ  
และคณะ (2562) ได้กล่าวว่า วิสาหกิจชุมชนประเภทก้าวหน้า เป็นวิสาหกิจชุมชนที่สามารถน าสินค้าไป
จ าหน่ายในตลาดใหญ่ได้ เพราะสินค้ามีลักษณะพิเศษเฉพาะตัว มีเอกลักษณ์ท้องถิ่นบางอย่างที่เป็น
จุดเด่นหรือสินค้ามีคุณภาพดีอยู่ในระดับมาตรฐาน สามารถแข่งขันกับสินค้าอ่ืน ๆ ได้ อีกท้ัง TERMS 
Model ได้อธิบายไว้ว่าความสามารถในการด ารงชีวิตทางเศรษฐกิจ อยู่ในลักษณะที่สามารถสร้างภาวะ
สมดุลให้เกิดขึ้นระหว่างความต้องการและขีดความสามารถการสนองความต้องการ เป็นระบบเศรษฐกิจ
ที่มีการพัฒนาต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพในการแข่งขันกับภายนอก มีความสามารถในการออมและการ
ลงทุนสามารถรวมกลุ่มเพ่ือการผลิตและการตลาดตลอดจนมีการวางแผนส าหรับอนาคต อีกทั้ง จักรพงษ์ 
นวลชื่น (2560) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ยั่งยืนด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น ศึกษา
กรณี วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม และจังหวัดสกลนคร พบว่าวิสาหกิจชุมชนประเภทก้าวหน้า 
เป็นวิสาหกิจชุมชนที่มีการผลิตสินค้าที่มีลักษณะ เฉพาะตัว มีสูตรเด็ดเคล็ดลับ หรือมีเอกลักษณ์เฉพาะ
ท้องถิ่น มีการผลิตได้มาตรฐาน สามารถน าไป จ าหน่ายแข่งขันกับผลิตภัณฑ์หรือสินค้าในตลาดทั่วไปได้ 
วิสาหกิจชุมชนประเภทก้าวหน้ามีการพัฒนามาจากวิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐานที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสมใน
การพัฒนาต่อยอดได้ ยกตัวอย่างวิสาหกิจชุมชนประเภทก้าวหน้าคือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนป้าจิกส้มปลา
ชะโดมีการด าเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนตามองค์ประกอบพ้ืนฐานในการจัดตั้งที่ส าคัญรวมทั้งปัจจัย
ที่มีผลต่อความส าเร็จท าให้วิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จและเกิดความยั่งยืน ซึ่งปัจจุบันผลิตภัณฑ์
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนี้เป็นสินค้าขึ้นชื่อของจังหวัดนครพนมต้นต ารับอยู่ที่บ้านไชยบุรี อ าเภอท่าอุเทน 
จังหวัดนครพนม เพียงที่เดียวในประเทศไทย จุดเด่นของวิสาหกิจชุมชนนี้ คือ วิธีการท าส้มปลาชะโดที่
เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนนี้ที่เป็นเอกลักษณ์ที่ส าคัญของวิสาหกิจชุมชนป้าจิกส้มปลาชะโด แสดง
ให้เห็นถึงความเป็นไปในทางเดียวกันกับผลงานวิจัยในแง่ของระดับวิสาหกิจชุมชนที่อยู่ในประเภท
ก้าวหน้าจะมีความสัมพันธ์กับการพ่ึงพาตนเองในลักษณะแปรผันตามกัน 
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การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกภายในกลุ่ม พบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการ
พ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชน หมายความว่า วิสาหกิจชุมชนที่สมาชิกมีการท างานร่วมกันนั้นมีผลท าให้
กลุ่มนั้นมีการพ่ึงตนเองเพ่ิมขึ้น .397 เนื่องจากการที่กลุ่มวิสาหกิจจะประสบความส าเร็จได้นั้นจะต้องมี
การร่วมแรงร่วมใจกันจากหลายฝ่ายทั้งเครือญาติ คนคุ้นเคยภายในชุมชน ที่ร่วมแรงร่วมใจกันในการ
ด าเนินงานวิสาหกิจจนกลายมาเป็นสมาชิกภายในกลุ่มเดียวกันที่ช่วยกันผลิตสินค้าออกมา มีการระดม
สมองความคิดที่สร้างสรรค์ แปลกใหม่ รวมไปถึงการพัฒนาสินค้าให้กับกลุ่มและการช่วยกันแก้ไขปัญหา
เมื่อเกิดปัญหาขึ้นภายในกลุ่ม โดยความคุ้นเคยและสนิทสนมกันเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้การมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานวิสาหกิจเป็นไปอย่างราบรื่นและน าไปสู่การพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจได้ ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ตรีภูมิ สังข์ทอง (2560) การมีส่วนร่วมของชุมชนคือการเข้ามามีส่วนร่วมที่
ให้ความส าคัญโดยใช้ชุมชนเป็นศูนย์กลาง โดยมีหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนคอยช่วยเหลือ ให้
ค าแนะน า หรืออ านวยความสะดวก โดยมีปัจจัยภายนอก ได้แก่ นโยบายของรัฐ การส่งเสริมสนับสนุน
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การร่วมมือของเครือข่ายภายนอก แม้ไม่มีหน้าที่โดยตรง เช่น การท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนโดยการช่วยเหลือด้วยความเต็มใจเพ่ือให้งานนี้ส าเร็จลุล่วง นอกจากนี้ จักรพงษ์ นวลชื่น 
(2560) ได้มีการวิจัยที่ให้ผลไปในแนวทางเดียวกันโดยกล่าวว่าการมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนในการประกอบกิจกรรมนั้น ถือเป็นส่วนส าคัญของความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน ซึ่งหมายถึง
ทุกคนมีส่วนในการผลิตสินค้าผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพเป็นที่ต้องการของตลาดสมาชิกทุกคนมีความพ่ึง
พอใจต่อผลตอบแทนที่เหมาะสมรวมทั้งโอกาสของวิสาหกิจชุมชนที่มีโอกาสเติบโตในอนาคต 
เช่นเดียวกับ รังสิตา บุญโชติ และอาแว มะแส (2559) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในวิสาหกิจชุมชนกับ
คุณภาพสังคมของประชาชนในชุมชนท่าข้าม ต าบลท่าข้าม อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา แล้วพบว่า
ระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่าข้ามทั้งโดยรวมและ รายด้านทั้งหมด
อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าประชาชนท่าข้ามมีส่วนร่วมสูงในกระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
และมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในทุกด้าน ซึ่งเป็นสัญญาณที่ดีของการพัฒนาไปสู่การเป็นชุมชนเข้มแข็ง
จากการรวมกลุ่มด าเนินกิจกรรมที่ เป็นการกระท าร่วม (Collective Action) อย่างมีระบบเพ่ือ
ยกระดับการด ารงชีพของคนในชุมชนบนฐานของทรัพยากรที่มีอยู่และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

ประเภทของกลุ่ม พบว่ามีความสัมพันธ์เชิงลบกับการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชน 
หมายความว่า ถ้ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีความหลากหลายของประเภทมีผลท าให้การพ่ึงตนเองลดลง.106 
หรือในทางกลับกันถ้าเป็นวิสาหกิจชุมชนที่ไม่ได้มีความหลากหลายของประเภทมีผลท าให้การ
พ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนเพ่ิมขึ้น เนื่องจาก ประเภทของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่นั้นท า
การเกษตร/เกษตรอินทรีย์ ซึ่งคนไทยประกอบอาชีพการเกษตรเป็นหลักท าให้มีวิสาหกิจชุมชนประเภทนี้
มากท่ีสุด เนื่องด้วยพื้นฐานการประกอบอาชีพเกษตรเป็นทุนเดิม ท าให้คนในชุมชนเกิดความคุ้นชินกับ
การเกษตร พร้อมมีประสบการณ์ที่สั่งสมมาอย่างยาวนานท าให้เกิดความเชี่ยวชาญในด้านการเกษตรสูง
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แต่ในแง่ของการแปรรูป ในส่วนของบรรจุภัณฑ์ การตลาด อาจจะเป็นเรื่องใหม่ส าหรับกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนที่ท าการเกษตรเพียงอย่างเดียว ซึ่งไม่ได้มีองค์ความรู้ในส่วนนี้จึงต้องได้รับการฝึกอบรมและใช้
ระยะเวลานานในการเรียนรู้ใหม่ และในส่วนของ ผลผลิตหรือผลพลอยได้จากการท าเกษตรเป็นวัตถุที่
หาได้ง่ายและมีปริมาณมาก ท าให้สะดวกต่อการประกอบการของวิสาหกิจชุมชน อีกทั้งวิสาหกิจประเภท
การเกษตร/เกษตรอินทรีย์นั้น เป็นของกินของใช้ที่ชุมชนสามารถใช้ในชีวิตประจ าวันท าให้วิสาหกิจ
สามารถอยู่ได้แม้ว่าจะผลิตจากวัตถุดิบประเภทเดียว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิไลวรรณ ประพฤติ 
และคณะ (2562) ได้กล่าวไว้ว่าวิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน เป็นการผลิต เพ่ือกินเพ่ือใช้ในชุมชนเป็นหลัก  มี 
5 อย่าง คือ ข้าว อาหารสมุนไพร ของใช้ และปุ๋ย ซึ่งการผลิตจะขึ้นอยู่กับขีดความสามารถของคนใน
ชุมชนทั่วไปจะท าได้ เป็นของต้องกินต้องใช้ประจ าวัน เป็นการลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ให้ชุมชน สามารถ
พ่ึงพาตนเองได้ เช่นเดียวกับ ธวัชชัย พินิจใหม่  และคณะ (2562) ที่ศึกษาการพ่ึงตนเองของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปสมุนไพรพ้ืนบ้านนาโพธิ์ต าบลท่าแร้ง อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี พบว่ากลุ่มมีการ
พ่ึงตนเองตั้งแต่เริ่มจัดตั้งกลุ่ม จากการรวมตัวกันของคนในชุมชนแค่เพียง 7 คน ซึ่งเป็นการรวมตัวเพ่ือ
ฟ้ืนฟูองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการใช้ประโยชน์จากสมุนไพรพ้ืนบ้าน เพ่ือที่จะน ามาร่วมกับ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการด าเนินงานหรือการประกอบกิจกรรมของกลุ่มท าให้สามารถสร้างเป็น
ผลิตภัณฑ์มากกว่า 40 ชนิด และสร้างรายได้ให้กับกลุ่มเฉลี่ย 20 ,000 บาทต่อเดือนท าให้กลุ่มเกิด
ความส าเร็จและสามารถพ่ึงตนเองได้ ซึ่งวิสาหกิจชุมชนนี้เป็นวิสาหกิจชุมชนประเภทการเกษตรที่ใช้
สมุนไพรพ้ืนบ้านเป็นวัตถุดิบประเภทเดียวไม่มีความหลากหลายเดียวเช่นกัน  
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 ผลการวิจัยในครั้งนี้ท าให้ทราบถึงการพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่ง
สามารถใช้ผลการวิจัยนี้เป็นข้อมูลส าหรับการด าเนินการในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชนได้ 
โดยมีข้อเสนอแนะจากวิจัยดังนี้ 

1. ภาครัฐควรมีงบประมาณที่ช่วยสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนให้คลอบคลุมและเข้าถึงทุกกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน เห็นได้ชัดเจนจากงบประมาณที่มีไม่ทั่วถึงไม่สามารถแจกจ่ายได้ทุกกลุ่มวิสาหกิจ ถ้า
วิสาหกิจชุมชนได้รับการสนับสนุนที่เหมาะสมจะสามารถพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้มีเทคโนโลยีการผลิต
ที่ทันสมัยขึ้น ผลิตสินค้าได้ปริมาณมากขึ้น และขยายตลาดได้ใหญ่ขึ้น วิสาหกิจชุมชนมีศักยภาพที่จะ
ผลิตสินค้าออกสู่ตลาดระดับประเทศหากมีเทคโนโลยีที่เพียงพอ อีกทั้งควรจัดอบรมให้ความรู้ในส่วน
ของการจัดการให้แก่วิสาหกิจชุมชนเพื่อให้วิสาหกิจชุมชนสามารถน างบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรมา
ใช้ประโยชน์ให้คุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุด 



 

 
 

95 

2. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรมีการถ่ายทอดความรู้หรือภูมิปัญญาให้กับคนรุ่นใหม่ นักเรียนใน
ชุมชนเพ่ือให้มีคนรุ่นใหม่หันมาสนใจ เข้ามาสานต่อ และพัฒนาให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้มีการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง การดึงคนรุ่นใหม่เข้ามาร่วมกับวิสาหกิจชุมชนจะสามารถเข้ามาช่วยในเรื่อง
ของการหาช่องทางการจ าหน่ายสินค้าเพ่ิมเติม เช่น การจ าหน่ายแบบออนไลน์ด้วยแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ ยิ่งในยุคของปัจจุบันเรื่องของการตลาดแบบออนไลน์ในช่วงสถานการณ์  COVID-19 ที่
เปลี่ยนพฤติกรรมของผู้บริโภคโดยการสั่งซื้อของออนไลน์ ไม่ออกจากบ้านเพื่อลดความเสี่ยงต่อการติด
เชื้อไวรัส COVID-19 ท าให้การขายสินค้าตามหน้าร้านมีความยากขึ้น การสร้างแพลตฟอร์มขาย
ออนไลน์จะมีความจ าเป็นและช่วยพัฒนาการตลาดได้อีกด้วย 

3. จะเห็นได้ว่าเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนส่วนมากจะเป็นภาครัฐ ซึ่งเป็นเครือข่ายการผลิต 
เครือข่ายการเรียนรู้ แต่ยังขาดเครือข่ายภาคเอกชนทางธุรกิจที่จ าเป็นต่อการพัฒนาทางด้านการตลาด
ของวิสาหกิจชุมชน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนต้องสร้างเครือข่ายให้มากข้ึนเพ่ือให้การพัฒนาวิสาหกิจเป็นไป
อย่างสะดวกและราบรื่นยิ่งขึ้น 
 4. จากผลส ารวจจะเห็นได้ว่าช่องทางการจ าหน่ายสินค้าในส่วนการแสดงสินค้าตามเทศกาล
ต่าง ๆ มีร้อยละน้อยที่สุดในของช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้า ทางชุมชนหรือหน่วยงานเกษตรอ าเภอ
ที่รับผิดชอบกลุ่มวิสาหกิจจึงควรมีการจัดงานที่รวบรวมสินค้าจากกลุ่มวิสาหกิจมาจ าหน่ายในวาระ
โอกาสต่าง ๆ ให้บ่อยขึ้น อาจจัดเป็นงานรวมสินค้าประจ าทุกเดือนหรือทุกสัปดาห์ เป็นการรวมสินค้า
จากวิสาหกิจชุมชนจากทุก ๆ กลุ่ม ในอ าเภอหรือจังหวัด มาจ าหน่ายภายในงานเดียวกัน เพื่อเป็นการ
ขยายช่องทางการตลาดให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงสินค้าจากกลุ่มวิสาหกิจมากขึ้น อีกทั้งยังท าให้กลุ่ม
วิสาหกิจเป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.ควรมีการเลือกกลุ่มวิสาหกิจตัวอย่างที่มีประเภทเดียวกัน ลักษณะใกล้เคียงกัน แต่มีระดับ
กิจการที่แตกต่างกันแล้วน ามาเปรียบเทียบ เพ่ือศึกษาให้เห็นถึงความแตกต่างที่ส่งผลต่อการพ่ึงตนเอง
ของกลุ่มวิสาหกิจได้ชัดเจนยิ่งขึ้น    
 2.เนื่องจากผลการวิจัยพบการพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจของกลุ่มอยู่ในระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุดในปัจจัยทั้ง 5 ด้าน ดังนั้นในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาเพ่ิมเติมเจาะลึกในเรื่อง สัดส่วนของ
รายได้ สัดส่วนของเงินหมุนเวียนภายในกลุ่มวิสาหกิจ และการจัดการด้านการเงิ นของภายในกลุ่ม 
เพ่ือให้ทราบได้ถึงปัญหาที่ส่งผลต่อการพ่ึงตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
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3. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ หรือภูมิภาคอ่ืน ๆ ใน

ประเทศ เนื่องจากแต่ละพ้ืนที่มีปัจจัยที่แตกต่างกัน เพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนากลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้นสามารถพ่ึงตนเองได้ เป็นต้น 
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แบบสอบถาม 

เรื่อง 
การพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ 

..................................................................................................................................................... 

ค าชี้แจง แบบสอบถามนี้เป็นเครื่องมือส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือประกอบการท า

วิทยานิพนธ์ระดับปริญญาโท สาขาส่งเสริมการเกษตรและพัฒนาชนบท คณะผลิตกรรมการเกษตร 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้    ในการนี้ผู้วิจัยจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดกรอก

ข้อมูลลงในช่องว่าง.............ให้ครบหรือท าเครื่องหมาย ✓ลงใน  ที่ท่านเห็นว่าถูกต้องตรงกับความ

เป็นจริงมากที่สุด โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการพ่ึงตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 5 ด้าน คือ การ

พ่ึงตนเองด้านเทคโนโลยี การพ่ึงตนเองด้านเศรษฐกิจ การพ่ึงตนเองด้านทรัพยากรธรรมชาติ การ

พ่ึงตนเองด้านจิตใจ การพ่ึงตนเองด้านสังคมและวัฒนธรรม 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชน

จังหวัดเชียงใหม่ 

           ขอขอบคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านเป็นอย่างสูงที่เสียสละเวลาให้ความร่วมมือในการ

ตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

 

 

                                                                                   จิรานุช ธัญญเจริญ (ผู้วิจัย) 

  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการส่งเสริมและการพัฒนาชนบท 

                                                               คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 

หมายเลขที่................. 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

โปรดกรอกข้อมูลลงในช่องว่าง........ให้ครบหรือท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ที่ท่านเห็นว่าถูกต้องตรง

กับความเป็นจริงมากที่สุด 

1.จ านวนสมาชิกทั้งหมดในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของท่าน จ านวน.........................คน 

2.อายุเฉลี่ยของสมาชิกกลุ่ม 

อายุระหว่าง 20-30 ปี จ านวน..........................คน  อายุระหว่าง 31-40 ปี จ านวน...............คน 

 อายุระหว่าง 41-50 ปีจ านวน.........................คน    อายุระหว่าง 51-60 ปี จ านวน..............คน

 อายุระหว่าง 61-70 ปี จ านวน.........................คน    

3. ระดับการศึกษาของสมาชิกกลุ่ม 

ประถมศึกษา จ านวน.........................................คน  มัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน.................คน 

มัธยมศึกษาตอนปลายหรือปวช. จ านวน.……....คน  อนุปริญญาหรือปวส. จ านวน................คน 

ปริญญาตรีหรือสูงกว่า จ านวน...........................คน 

4. ประเภทของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของท่าน 

 การเกษตร/เกษตรอินทรีย์      เลี้ยงสัตว ์

 การแปรูปผลิตภัณฑ์อาหาร/เกษตรแปรรูป    การท่องเที่ยว 

 หัตถกรรม        ผลิตภัณฑ์ผ้าทอ/เสื้อผ้า 

 ผลิตภัณฑ์เสริมความงาม      ผลิตภัณฑ์สมุนไพร 

 กลุ่มออมทรัพย์        อ่ืน ๆโปรดระบุ...................... 

5. ระยะเวลาในการก่อตั้งกลุ่ม.................................ปี (เกิน 6 เดือน ให้นับเป็น 1 ปี) 
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6. ระดับกิจการของวิสาหกิจชุมชนของท่าน 

 ขั้นพ้ืนฐาน(เป็นวิสาหกิจชุมชนที่ผลิตเพ่ือการกินการใช้ในท้องถิ่นเป็นหลัก)   

 ขั้นก้าวหน้า(เป็นวิสาหกิจชุมชนที่สามารถน าออกสู่ตลาดใหญ่)          

7. แหล่งที่มาของเงินทุน 

          7.1เงินลงทุนแรกเริ่มที่ใช้ในการประกอบวิสาหกิจชุมชนมาจากแหล่งใด  

  ระดมทุนกันภายในกลุ่ม   ธนาคารพาณิชย์ เช่น (กรุงไทย กสิกรฯ) 

  เงินสนับสนุนจากรัฐบาล    ธนาคารของรัฐ เช่น (ออมสิน ธกส. ธอสฯ) 

         กองทุนของหมู่บ้าน     เครือญาติ เช่น (พ่อ แม่ พ่ี น้อง)  

  เงินกู้ยืมนอกระบบจาก (ระบุ) ……         อ่ืน ๆโปรดระบุ.............................  

8. ช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าวิสาหกิจชุมชนของท่าน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

 จ าหน่ายหน้าร้าน      ขายออนไลน์ 

 ผลิตตามค าสั่งซื้อ       ฝากร้านค้าจ าหน่ายในชุมชน 

 ออกร้านแสดงสินค้าตามงานเทศกาลงานต่าง ๆ   อ่ืน ๆโปรดระบุ...................................  

9. จ านวนเงินทุนหมุนเวียนในปี 2563 ของกลุ่มจ านวน................................................... ...........บาท 

10. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิก 

 10.1 การท างานของท่านกับสมาชิกภายในกลุ่มมีลักษณะเป็นอย่างไร 

   ต่างคนต่างท า     ท าร่วมกันเป็นบางครั้ง 

   ท าร่วมกันเกือบทุกครั้ง    ท าร่วมกันทุกครั้ง 
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11. การสื่อสารหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของท่าน 

 11.1 ในปี 2563 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการจัดประชุมรับฟังความคิดเห็นและแลกเปลี่ยน

องค์ความรู้ระหว่างสมาชิกกันหรือไม่ 

  ไม่มี เพราะ.................................................................... 

   มี เรื่อง1............................จ านวน............................ครั้ง/ป ี

   เรื่อง2............................จ านวน.............................ครั้ง/ปี 

12. การได้เข้ารับฝึกอบรมในปี 2563 ของวิสาหกิจชุมชนของท่าน 

12.1 วิสาหกิจชุมชนของท่านมีการส่งเสริมให้สมาชิกได้รับการฝึกอบรมการพัฒนาในทุกด้าน

เกี่ยวกับการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนหรือไม่ 

  ไม่มี เพราะ.................................................................... 

   มี  เรื่อง1............................จ านวน............................ครั้ง/ปี 

   เรื่อง2............................จ านวน.............................ครั้ง/ปี  

13. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนของท่านมีการท างานเชื่อมโยงลักษณะเครือข่ายกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืนหรือ

องค์กรอื่น ๆหรือไม่  (ถ้าตอบไม่มี ไม่ต้องท าข้อต่อไป)  

 ไม่มี  

 มี จ านวน…………………..กลุ่ม 

 ได้แก่ 1. ........................................        2. ………………………………………    

         3.........................................          4.................................................     
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ตอนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับระดับการพ่ึงตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 5 ด้าน คือ การพ่ึงตนเอง

ด้านเทคโนโลยี การพึ่งตนเองด้านเศรษฐกิจ การพึ่งตนเองด้านทรัพยากร การพ่ึงตนเองด้านจิตใจ การ

พ่ึงตนเองด้านสังคมและวัฒนธรรม 

ค าชี้แจง ให้ท่านท าเครื่องหมาย ✓ ในช่องระดับการพึ่งตนเองที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

  5  =  ระดับการพ่ึงตนเองมากท่ีสุด 

4  =  ระดับการพ่ึงตนเองมาก  

  3  =  ระดับการพ่ึงตนเองปานกลาง 

  2  =  ระดับการพ่ึงตนเองน้อย 

1 =  ระดับการพ่ึงตนเองน้อยที่สุด 
 

ข้อ รายการ 
ระดับการพึ่งตนเอง 

5 4 3 2 1 

1. ด้านเทคโนโลยี 

1.1 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ที่เพียงพอต่อการแก้ไขปัญหาหรือซ่อมแซม
เครื่องมือเครื่องใช้เมื่อเกิดปัญหาขึ้นได้ด้วยกลุ่มของตนเอง 

     

1.2 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการน าเครื่องมือ เครื่องใช้ในการด าเนินงานได้
อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า  

     

1.3 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการใช้เครื่องมือ เครื่องใช้ตามท้องถิ่นที่เหมาะสม
เพ่ือลดต้นทุนในการผลิตของกลุ่ม 

     

1.4 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการน าเครื่องมือ เครื่องใช้ในการด าเนินงานของ
กลุ่มมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

     

      2. ด้านเศรษฐกิจ 

2.1 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการระดมหุ้นหรือเงินหมุนเวียนภายในกลุ่ม      
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ข้อ รายการ 
ระดับการพึ่งตนเอง 

5 4 3 2 1 

2.2 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการระดมหุ้นหรือเงินหมุนเวียนภายในชุมชน      

2.3 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการบริหารจัดการเงินให้มีสภาพคล่องในการใช้
จ่ายอยู่ตลอด 

     

2.4 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการสะสมเงินทุนส ารองเพ่ือใช้ในภาวะฉุกเฉิน      

2.5 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการสะสมเงินออมอย่างเป็นระเบียบและมีความ
ต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลานาน 

     

      3. ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 

3.1 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการน าองค์ความรู้ด้านทรัพยากรธรรมชาติมาใช้
ในการด าเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน 

     

3.2 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน
อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

     

3.3 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีวัตถุดิบที่น ามาผลิตโดยที่ไม่พ่ึงวัตถุดิบจากแหล่ง
ชุมชนอ่ืน 

     

3.4 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถน าทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในชุมชนมา
ต่อยอดเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของสินค้าหรือบริการได้ 

     

         4. ด้านจิตใจ 

4.1 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการดูแลเอาใจใส่และคอยให้ก าลังใจซึ่งกันและกัน      

4.2 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความสามัคคี รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน      

4.3 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีปัญหาหรืออุปสรรคสมาชิกกลุ่มร่วมมือ ร่วมใจใน
การแก้ไขปัญหา 
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ข้อ รายการ 
ระดับการพึ่งตนเอง 

5 4 3 2 1 

4.4 
หากสมาชิกในกลุ่มกระท าการผิดพลาดขึ้น สมาชิกในกลุ่มคนอ่ืน ๆ
สามารถยอมรับและให้อภัยได้ 

     

4.5 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนยึดหลักค าสอนที่ว่า ตนเป็นที่พ่ึงแห่งตน เพ่ือที่จะ
ท าให้กลุ่มมีก าลังใจในพึ่งตนเองได้ 

     

      5. ด้านสังคมและวัฒนธรรม 

5.1 การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมมีส่วนช่วยในการพัฒนาชุมชนได้      

5.2 
การด าเนินงานของวิสากิจชุมชนท าให้คนในชุมชนมีความเอ้ือเฟ้ือและ
เกื้อกูลซึ่งกันและกัน 

     

5.3 
การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมีความที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของคน
ในชุมชน 

     

5.4 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการน าความรู้ดั้งเดิมผสมผสานภูมิปัญญาสากลมา
ใช้ในการพัฒนาสินค้าหรือบริการ 
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ตอนที่ 3  แบบสอบถามปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนจังหวัด

เชียงใหม่ 

3.1 ปัญหาและอุปสรรคด้านเทคโนโลยี 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................. ..................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 

3.2 ปัญหาและอุปสรรคด้านเศรษฐกิจ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ข้อเสนอแนะ  
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 

3.3 ปัญหาและอุปสรรคด้านทรัพยากรธรรมชาติ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ข้อเสนอแนะ  
............................................................................... .................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................ ....................
 3.4 ปัญหาและอุปสรรคด้านจิตใจ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………...
 ข้อเสนอแนะ  
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 

 3.5 ปัญหาและอุปสรรคด้านสังคมและวัฒนธรรม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ข้อเสนอแนะ  
............................................................................................................................. ...................................
...................................................................... ..........................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 

กราบขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือ 
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ภาคผนวก ข  
ภาพการลงพื้นที่ 

 
 
 

 

  
 
 
 

 
 

 

 

 

 



 

 
 

109 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



110 
 

บรรณานุกรม 
 

บรรณานุกรม 
 

 

กนกพร ฉิมพล.  2555.  รูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านหัตถกรรมเครื่องจักสาน 
กณณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน จังหวัดนครราชสีมา.   

กรมการพัฒนาชุมชน.  2546.  คู่มือการปฏิบัติงานวิสาหกิจชุมชน.  กรุงเทพฯ: ส านักส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน. 

กรมส่งเสริมการเกษตร.  2548.  รูปแบบของวิสาหกิจชุมชนตามกิจการ กรุงเทพฯ: ส านักส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน. 

กรมส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน.  2562.  รูปแบบกิจการของวิสาหกิจชุมชน กรุงเทพฯ: ส านักส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน. 

กรมส่งเสริมสหกรณ์.  2546.  คู่มือการบริหารจัดการโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของชุมชน 
(แผนวิสาหกิจชุมชน) กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 

กฤษณา นิลศรี.  2545.  วิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนาเศรษฐกิจรากหญ้า วารสารส่งเสริมการลงทุน
13(12),68-71. 

กษมาพร พวงประยงค์ และนพพร จันทรน าชู.  2556.  แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปร
รูปและผลิตภัณฑ์จังหวัดสมุทรสงคราม.  วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัยมหาวิทยาลัย
ศิลปากร 5(1),75-80 

กัญญามน  อินหว่าง, สุพจน์ อินหว่าง และอภิชาต วรรณภิระ.  2554.  การจัดการวิสาหกิจชุมชน.   
พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยพิษณุโลก. 

โกวิทย์ พวงงาม.  2533.  การจัดการตนเองของชุมชนและท้องถิ่น.  กรุงเทพฯ: บพิธการพิมพ์. 
จักรพงษ์ นวลชื่น.  2560.  แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ย่ังยืนด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่นศึกษา

กรณี วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนมและจังหวัดสกลนคร.   
จารุพงศ์ พลเดช.  2556.  วิสาหกิจชุมชนและรูปแบบการจัดการชุมชน กรุงเทพฯ: กรมการพัฒนา

ชุมชน. 
ณรงค์  เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา ว่องกุล.  2545.  วิสาหกิจชุมชน.  กรุงเทพมหานคร: เอดิสันเพรส 

โปรดักส์ จ ากัด. 
ณัฐกาล เรืองอุดม.  2554.  ความสัมพันธ์ระหว่างการพึ่งตนเองกับทุนทางสังคมของชุมชนตลาด

คลองลัดมะยม แขวงบางระมาด เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร.  มหาวิทยาลัยศิลปากร. 
ดรณ์  สมิตะเกษตริน.  2552.  ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน ในเอกสารการสอนชุดวิชาการ

จัดการการตลาดและวิสาหกิจชุมชน หน่วยที่ 1-8 .นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

 



 

 
 

111 

 

ดวงเดือน  สมวัฒนศักดิ์.  2548.  วิสาหกิจชุมชน ส านักนักส่งเสริมและพัฒนาการการเกษตรเขตที่ 1 
จังหวัดชัยนาท( เอกสารวิชาการ) กรุงเทพฯ: กรมส่งเสริมการเกษตร. 

ตรีภูมิ สังข์ทอง.  2560.  การพึ่งตนเองของศูนย์เรียนรู้ ต าบลอ่างทอง อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัด
นครสวรรค์.  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์. 

ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต์, อารี วิบูลย์พงศ์, ไพรัช กาญจนการุณ, ประทานทิพย์ กระมล และธีระกุล, นัท
ธมน.  2546.  วิสาหกิจหัตถกรรมพื้นบ้านกิจการถวัลย์ไม้ไผ่จักสาน. โครงการวิจัยคณะ
เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 

ไทยต าบล ดอท คอม.  2548.  รายช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม(SMEs) [ระบบออนไลน]์.  

แหลง่ท่ีมา http://www.thaitambon.com/tambon/tsmesrc.asp?sSearch=&FL= (15 
สิงหาคม 2564). 

ธวัชชัย พินิจใหม่, สุดารัตน์ แช่มเงิน, สาวิตรี รังสิภัทร และทิพวัลย์ สีจันทร.  2562.  การพึ่งตนเองของ
วิสาหกิจชุมชน: กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนแปรรูปสมุนไพรพื้นบ้านนาโพธิ์ ต าบลท่าแร้ง 
อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี.  กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 

ธีราวุธ ธีะจารุวัฒน.์  2552.  แนวทางการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนด้านการท่องเที่ยวของ
ผู้ประกอบการวิสาหิจขนาดกลางและขนาดย่อม(SMEs)ประเภทร้านค้าของที่ระลึกและ
คมนาคมขนส่งในเขตเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี.   

นาท ตัณฑิวิรุฬห์ และสมุทรสาคร พลูทรัพย์.  2528.  วิทยาศาสตร์และสิ่งแวดล้อมและการบริหาร
ทรัพยากร.  กรุงเทพฯ :โรงพิมพ์ไทยวัฒนพานิช. 

ประเวศ วะสี.  2531.  พึ่งตนเองในชุมชน.   ขอนแก่น: สถาบันศึกษาและพัฒนา
มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

ปั้นเปี่ยมรัษฎ์, โฆษิต.  2533.  ทรัพยากรธรรมชาติกับการพัฒนาชนบท.  กรุงเทพฯ: :รุ่งศิลป์การพิมพ์. 
ปิยะพงษ์ บุญส่ง.  2552.  ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน.  ในเอกสารการสอนชุดวิชาการจัดการ

การตลาดและวิสาหกิจชุมชนหน่วยที่ 1-8 .นนทบุรี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.ราชกิจจา
นุเบกษา.(2548).เล่มที่ 122 ตอนที่ 6 ก, และหน้า 9-10. 

พิไลวรรณ ประพฤติ, เสาวลักษณ์ ผลเจริญ และปองพชร ธาราสุข.  2562.  การพึ่งตนเองของวิสาหกิจ
ชุมชน: กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนยางพาราในจังหวัดสงขลา.  วารสารพืชศาสตร์สงขลา
นคินทร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 6(2),45-70 

ไพโรจน์ ภัทรนรากุล.  2545.  “ยุทธศาสตร์การพัฒนาชาติตามแนวทางชุมชนพ่ึงตนเองแบบยั่งยืน 
กรอบนโยบายและตัวแบบการจัดการ.” วารสารพัฒนบริหารศาสตร์ 42(3),1-73 

ภาวดี ศีมุกดา.  2545.  "ปัจจัยท่ีมีผลต่อการเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง:กรณีศึกษา จังหวัด

 



 

 
 

112 

 

สมุทรสาคร".   
มงคล ด่านธานินทร์.  2541.  เศรษฐกิจชุมชนเชิงระบบ : หลักการและแนวทางปฏิบัติในเศรษฐกิจ

ชุมชน พึ่งตนเอง : แนวความคิดและยุทธศาสตร์ กรุงเทพมหานคร: กระทรวงมหาดไทย 
กรมการปกครอง. 

มาฆะ ขิตตะสังคะ.  2537.  การพัฒนาชนบท.  กรุงเทพฯ :ส านักพิมพ์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

ยุวัฒน์ วุฒิเมธี, สนธยา พลศรี และสมศักดิ์ ศรีสันติสุข.  2525.  แนวคิดและปรัชญาการพัฒนาชนบท.  
กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

รังสรรค์ ปิติปัญญา.  2542.  ศักยภาพของชุมชนในการท าธุรกิจอุตสาหกรรม.  วารสารเศรษฐศาสตร์
ประยุกต์. 5(3),99-113. 

รังสิตา บุญโชติ และอาแว มะแส.  2559.  การมีส่วนร่วมในวิสาหกิจชุมชนกับคุณภาพสังคมของ
ประชาชนในชุมชนท่าข้าม ต าบลท่าข้าม อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา.   

ราชกิจจานุเบกษา.  2548.  วิสาหกิจชุมชน.  เล่มที่ 122 ตอนที่ 6 ก, และหน้า 9-10. 
วรรณี แกมเกตุ.  2545.  การพัฒนาตัวบ่งช้ีความสามารถในการพึ่งตนเองของครอบครัวและชุมชน

ชนบท.   กรุงเทพฯ:ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 
วิชิต นันทสุวรรณ.  2547.  ขบวนการชุมชนใหม่การพัฒนาแบบแผนใหม่ทางเศรษฐกิจและสังคมของ

ชุมชน.  กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์เจริญวิทย์การพิมพ์. 
วิภารัตน์ วงษ์พัง.  2562.  การพึ่งตนเองและปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการวิสาหกิจชุมชน

แปรรูปผลิตภัณฑ์จากแป้งข้าวหอม มะลิในจังหวัดร้อยเอ็ด. .วารสารแก่นเกษตร 47 (1), 1080-
1088 

ศรีปริญญา  ธูปกระจ่าง.  2546.  การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในต่างประเทศและในบริบทของไทย.   
ค าบรรยายในการอบรมเชิงปฏิบัติการ การวิจัยเพื่อเพ่ิมประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน: 
ภาคเหนือตอนบน ณ ศูนย์วิจัยเพื่อเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร คณะเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 25 พฤศจิกายน 2545. 

ศิริลักษ์ ภูวดลไพโรจน์.  2537.  การพัฒนาชนบท.  กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรม
มาธิราช. 

สนธยา พลศรี.  2545.  ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน.  กรุงเทพฯ: โอเตียนสโตร์. 
สมศักดิ์ สุริโย.  2547.  การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน.  กรุงเทพมหานคร ส านักพัฒนาการเกษตร กรม

ส่งเสริมการเกษตร. 
สัญญา  เคณาภูมิ.  2558.  แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่จังหวัด

มหาสารคาม.  วารสารวิชาการแพรกาฬสินธุ์ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 2(3),45-90 

 



 

 
 

113 

 

สัญญา สัญญาวิวัฒน์.  2536.  การพัฒนาสังคม.  กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
---.  2550.  ทฤษฎีและกลยุทธ์การพัฒนาสังคม.  กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
สัมพันธ์ เตชะอธิก, ปรีชา อุยตระกูล และชื่น ศรีสวัสดิ์.  2537.  ศักยภาพและเครือข่ายผู้น าท้องถิ่น.   

กรุงเทพฯ: เจริญวิทยาการพิมพ์. 
ส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่.  2564.  รายช่ือวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียน  เชียงใหม่ฯ: ส านักงาน

เกษตรจังหวัดเชียงใหม่,. 
ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน.  2562.  ประเภทของวิสาหกิจชุมชน.   

กรุงเทพฯ: ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร. 
ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, เสรี พงศ์พิศ, กัญญามน อินหว่าง และ

สัญญา เคณาภูมิ.  2548.  ลักษณะที่ส าคัญของวิสาหกิจชุมชน  กรุงเทพฯ ส านักงาน
เลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร. 

ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน และกรมส่งเสริมการเกษตร.  2562.  คู่มือนัก
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน.  กรุงเทพมหานคร: ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร. 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ.  2539.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540-2544).  กรุงเทพ: โรงพิมพ์ ยูไนเต็ดโปรดักชั่น, 2539. 

ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม.  2549.  วิสาหกิจชุมชนกับวิสาหกิจชุมชนขนาด
กลางและขนาดย่อมเหมือนกันไหม.  [ระบบออนไลน]์.  แหลง่ท่ีมา 
http://www.sme.go.th/Lists/EditorInput/DispF.spx.  (25 สิงหาคม 2564). 

ส านักพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน.  2553.  หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน.  กรุงเทพฯ: ส านักพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม. 

สุภัทร์ ขจรมาศบุษป์.  2540.  แนวโน้มการพึ่งตนเองของชุมชนชนบทไทย 25 ปี ข้างหน้า. .   
กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 

สุวัฒน์ นิลด า.  2551.  การศกึษาวิสาหกิจชุมชนร้านจ าหน่ายสินค้า ศูนย์บริการทางหลวงเขาโพธิ์ 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์. วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต.  สาขาพัฒนาชนบทศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล. 

เสรี  พงศ์พิศ.  2548.  ฐานคิด:จากแผนแม่บทสู่วิสาหกิจชุมชน.  กรุงเทพมหานคร: พลังปัญญา. 
อรณิชา ฮวบหิน, รุจ ศิริสัญลักษณ์, บุศรา ลิ้มนิรันด์กุล และพรสิริ สืบพงษ์สังข์.  2564.  การพึ่งตนเอง

ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหารในจังหวัดสิงห์บุรี.  วารสารผลิตกรรมการ
เกษตร 3(3),43-56( 

 



 

 
 

114 

 

อรัญญา ตัญญะเกตุ.  2545.  "ปัจจัยที่มีผลต่อระดับการพึ่งตนเองของเกษตรในเขตปฎิรูปที่ดิน
โครงการป่าวังโปร่ง ชนแดน วังก าแพง จังหวัดเพรชบูรณ์".   

อารีย์ วิบูลย์พงศ์, ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา ว่องกุล.  2549.  ร้อยแปดวิสาหกิจ(ใน) ชุมชน
แนวทางวิจัย กลยุทธ์ กรณีศึกษา . เชียงใหม่ ศูนย์วิจัยเพื่อเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร  คณะ
เกษตรศาสตร์และเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 

Galtung, J.  1980.  Self-Reliance : A Strategies for Development. . London: BoGle 
L’ouverture publication. 

Malika V.  2010.  A Study of the teacher’s team work in the municipal school under 
the office of Muang Chonburi municipality.  Thesis. Education Management: 
Burapha University 

Parker, G.M.  1990.  Team Players and Team Work : The New Competitive Business 
Strategy.  San Francisco, Calif. :Jossey –Bass 

Pranee P. และTeam. 2013.  Factors affecting regression in job performance of 
person education in library of art Rajamangalauniversity of technology Phra 
Nakorn.  Bagkok: Art Faculty. Rajamangala Pranakorn university. 

Yamane, T.  1973.  Statistics: An Introductory Analysis.  3rd ed.  Tokyo: Aoyama 
Gakuin University. 

 
 

 



115 
 

ประวัติผู้ว ิจัย 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล นางสาว จิรานุช ธัญญเจริญ 
เกิดเมื่อ 16 ตุลาคม 2541 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2561-2563 ปริญญาวิทยาศาสตร์บัณฑิต  

สาขาวิทยาศาสตร์การอาหารและการจัดการ คณะอุตสาหกรรมเกษตร  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ วิทยาเขต ปราจีนบุรี 

ประวัติการท างาน -   

 

 


	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญภาพ
	บทที่ 1  บทนำ
	ความเป็นมาและความสำคัญ
	วัตถุประสงค์ของงานวิจัย
	ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
	ขอบเขตของการศึกษา
	นิยามศัพท์

	บทที่ 2  การตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง
	แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน.
	ความหมายของทีมที่มีประสิทธิภาพ
	ความสำคัญของการทำงานเป็นทีม
	ทฤษฎีที่เกี่ยวกับแรงจูงใจ

	แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน
	ความหมายของวิสาหกิจชุมชน
	ลักษณะที่สำคัญของวิสาหกิจชุมชน
	เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน
	รูปแบบกิจการของวิสาหกิจชุมชน
	ประเภทของวิสาหกิจชุมชน

	แนวคิดเกี่ยวกับการพึ่งพาตนเอง
	ความหมายของการพึ่งตนเอง
	องค์ประกอบการพึ่งพาตนเอง
	กระบวนการในการพึ่งตนเอง
	รูปแบบของการพึ่งตนเอง

	แนวคิดเศรษฐกิจชุมชน
	ความเป็นมาของเศรษฐกิจชุมชน
	ความหมายของเศรษฐกิจชุมชน
	ลักษณะสำคัญของเศรษฐกิจชุมชน
	เป้าหมายสำคัญของเศรษฐกิจชุมชน


	เอกสารที่เกี่ยวข้อง
	ภาคสรุป
	กรอบแนวคิดในการวิจัย
	สมมติฐานการวิจัย
	บทที่ 3 วิธีการดำเนินการวิจัย
	สถานที่ดำเนินการวิจัย
	ประชากรกลุ่มตัวอย่าง
	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	การเก็บรวบรวมข้อมูล
	การทดสอบเครื่องมือ
	การวิเคราะห์ข้อมูล

	บทที่ 4  ผลการวิจัยและวิจารณ์
	ตอนที่ 1 ลักษณะพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชน เศรษฐกิจ และสังคมของวิสาหกิจชุมชน จังหวัดเชียงใหม่
	ตอนที่ 2 ระดับการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่
	ตอนที่ 3 การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุชนในจังหวัดเชียงใหม่
	ตอนที่ 4 ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่

	บทที่ 5  สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	สรุปผล
	อภิปรายผล
	ข้อเสนอแนะ

	ภาคผนวก
	ภาคผนวก ก  แบบสอบถาม
	ภาคผนวก ข  ภาพการลงพื้นที่

	บรรณานุกรม
	ประวัติผู้วิจัย

