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บทคัดย่อ 
  

การศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือจัดกระบวนการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพ
และผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง  จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม และ2) เพ่ือสรุปบทเรียนจากการบริหารการพัฒนากลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมสู่ชุมชน โดยการวิจัยได้จัดกระบวนวิจัยและพัฒนากลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จ านวน 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ คือ หญ้าหวาน 
สตรอเบอรี่ ข้าว และสมุนไพร การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัย แบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ
และการวิจัยเชิงปริมาณ โดยการวิจัยเชิงคุณภาพใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก สนทนากลุ่ม สังเกต มา
วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้หลักการการวิเคราะห์เนื้อหา ส่วนการวิจัยแบบเชิงปริมาณได้มาจาก
แบบสอบถาม โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เพ่ือจัดเก็บข้อมูลจากกลุ่มเกษตรกร 20 ราย จากนั้นน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ทางสถิติ  ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการพัฒนาเกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์มี
ผลิตภัณฑ์สีเขียว 2 กลุ่ม คือ หญ้าหวานอินทรีย์ และข้าวอินทรีย์ ซึ่งเป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ที่ท า
การเกษตรด้วยหลักธรรมชาติ อีก 2 กลุ่ม คือ สตรอเบอรี่และสมุนไพร ท าการเกษตรแบบปลอดภัย 
มุ่งสู่เกษตรอินทรีย์ นอกจากนั้นผลการวิจัยและพัฒนาส่งผลต่อการพัฒนา 5 ประการ คือ 1) ด้าน
ความต้องการ การพัฒนาด้านความคิดทางบวกต่อการผลิต ผลิตภัณฑ์สีเขียว ท าให้เกษตรกรมีทัศนคติ
ที่ดี เล็งเห็นถึงความส าคัญของการไม่ใช้สารเคมีในกระบวนการผลิต ใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 2) ด้านการบริหารจัดการ มีการรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนตามรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม
ในระดับชุมชน ซ่ึงด าเนนิการโดยคนในชุมชน เครือข่ายเกษตรกร 3) ด้านการผลิต มีการลดใช้สารเคมี
ในกระบวนการผลิตที่เป็นอันตรายต่อคนและสิ่งแวดล้อม ได้รับการพัฒนาด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ 
มีการสร้างเรื่องราวของผลิตภัณฑ์ เป็นบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และการได้รับรอง
มาตรฐานการผลิต 4) ด้านการตลาด มีการตั้งราคาสินค้า ช่องทางการจ าหน่าย เน้นการตลาด

 



 ง 

ออนไลน์ การส่งเสริมการขาย และการสร้างตราสินค้า 5) ด้านการเงิน/การลงทุน การลงทุนร่วมกันใน
บางกิจกรรมโดยเฉพาะบรรจุภัณฑ์ และการท าตลาด 

ข้อเสนอแนะในการบริหารการพัฒนา คือ หน่วยงานราชการที่ให้ความช่วยเหลือ 
สนับสนุน ส่งเสริม เกษตรกรของอ าเภอสะเมิง ควรให้การสนับสนุนส่งเสริมอย่างจริงจัง แบบครบ
วงจรของการประกอบธุรกิจ ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้าน
การเงิน/การลงทุน ให้เกิดรูปธรรมกิจการเพ่ือสังคม ทั้งนี้ เพ่ือให้เกษตรกรสามารถพัฒนาอาชีพเพ่ือ
การพ่ึงพาตัวเองได้ และน าก าไรที่ได้ขยายผลในพ้ืนที่ใกล้เคียง 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนากลุ่มอาชีพ  ผลิตภัณฑ์สีเขียว อัตลักษณ์ท้องถิ่น  กิจการเพ่ือสังคม 
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ABSTRACT 
  

The objectives of this qualitative and quantitative study were to: 1) facilitate 
a development administration process of an occupational groups and green products 
based on local identity of Sa-moeng district, Chiang Mai province so as to be a social 
enterprise and 2) make conclusions of the development administration process of an 
occupational groups and green products in Sa-moeng district, Chiang Mai province. 
There were four product groups in this study: stevia, rice, strawberry, and herb. Data 
collection was done through focus group discussion, in-depth interview, observation, 
and questionnaire administered with 20 farmers. Content analysis and statistical 
analysis were employed. 

Results of the study revealed that needs for development of an 
occupational groups and green products consisted of two groups: organic stevia and 
organic rice. Meanwhile, strawberry and herb groups involved in- safe framing leading 
to organic farming. In addition, results of the study and development resulted in five 
aspects of development as follows: 1) Need for development for positive thinking 
towards production and green products. This made the farmers have good attitudes 
and perceive important of non-toxin production process which was environmentally 
friendly. 2) Managerial administration in the form of group forming to be a community 
enterprise as a social enterprise at the community level. 3) The production reduced 

 



 ฉ 

chemical using to prevent hazardous to man and environment. There was the 
development of product design and packaging to be environmentally friendly. 4) 
Marketing included pricing and distribution channels focusing on online, sale 
promotion and product brand creation. 5) Co-investment in some activities especially 
packaging and marketing. 

For suggestions about the development administration, concerned 
government agencies should truly promote and support the farmers who involved in 
an occupational groups and green products.This included managerial administration, 
production, marketing, and finance/investment in order to create concreteness of an 
occupational group as a social enterprise. Also, the farmers was aimed to be able to 
develop their occupational for self-reliant and disseminate outcomes to neighboring 
areas. 

 
Keyword : occupational group development green products local identity social 
enterprise 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ เป็นผลจากการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว
ในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เกิดประโยชน์
อย่างแท้จริง และเป็นรูปธรรมต่อการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในอ าเภอสะเมิง  จังหวัด
เชียงใหม่ อย่างยั่งยืน 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี  จากความกรุณาช่วยเหลือ แนะน า ให้ค าปรึกษา 
ตรวจสอบแก้ไข ด้วยความเอาใจใส่อย่างดียิ่งจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุริยจรัส เตชะตันมีนสกุล 
อาจารย์ ดร.ชมชวน บุญระหงส์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถาพร แสงสุโพธิ์ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นพวรรณ บุญธรรม และรองศาสตราจารย์ ดร.จ าเนียร บุญมาก 

ขอขอบพระคุณ แหล่งทุนส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ“ได้รับทุนอุดหนุนการท า
กิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยประเภททุนบัณฑิตศึกษาจากส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ ประจ าปี 2561” ที่ให้การสนับสนุน ผลงานวิทยานิพนธ์จึงสามารถด าเนินการลุล่วงไปได้ตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้  ด้วยความเชื่อมั่นว่าผลงานวิทยานิพนธ์ที่มาจากความมุ่งมั่นเพ่ือให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่น
ของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ จะน ามาซึ่งความส าเร็จที่งดงาม และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผลงาน
วิทยานิพนธ์นี้จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ในอ าเภอสะเมิง จังหวัด
เชียงใหม่ 

ผู้วิจัยจึงขอมอบสารประโยชน์ ความรู้ และคุณงามความดีทุกประการให้กับผู้อ่าน และผู้ที่มี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานวิทยานิพนธ์ทุกท่าน หวังเป็นอย่างยิ่งว่าวิทยานิพนธ์นี้จะก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของ
อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 

สุดท้ายนี้ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณบิดา มารดา และผู้มีพระคุณทุกท่าน ซึ่งเป็นผู้ที่อยู่เบื้องหลัง
ของความส าเร็จในครั้งนี้ 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรมและประชากรส่วนใหญ่ท าการเกษตรเป็นอาชีพหลัก 
อยู่ท่ามกลางสถานการณ์ที่ผลักดันประเทศต้องก าหนดทิศทางการพัฒนาสู่ความเจริญก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี ซึ่งก่อให้เกิดการเติบโตทางการผลิต การบริโภค ที่ส่งผลเสียต่อสิ่งแวดล้อมชีวิตมนุษย์ สัตว์ 
และพืชพรรณ หากมนุษย์ยังคงใช้แนวทางพัฒนาด้านเศรษฐกิจโดยไม่ค านึงถึงผลกระทบต่อระบบ
คุณค่าในสังคมไทยโดยเฉพาะกล่าวทุนธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทุนวัฒนธรรมสภาพ และทุนมนุษย์
หรือความเป็นคน โดยการพัฒนาประเทศที่เน้นด้านเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว ท าให้การมีการใช้
ประโยชน์ของทรัพยากรบนผืนโลกเพียงเพ่ือการบริโภคและสร้างปัญหาให้กับความเป็นอยู่ของมนุษย์ 
และวัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างมหาศาล ท าให้รัฐบาลทุกยุคสมัยจ าเป็นต้องก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลกและมีเป้าหมายที่จะรักษาไว้ซึ่งการเติบโต
ของเศรษฐกิจประเทศอย่างเป็นระบบมีคุณภาพ มีเสถียรภาพ และเน้นความสมดุลระหว่างการพัฒนา
เศรษฐกิจในระดับฐานรากและเชื่อมโยงเศรษฐกิจภายในประเทศกับเศรษฐกิจของโลกอย่างรู้เท่าทัน 
ด้วยเชื่อมั่นว่าสังคมไทยมีศักยภาพ ในการสร้างรายได้ให้กับประชาชนและประเทศชาติ เปลี่ยน
มุมมองในชุมชนให้เห็นว่าสิ่งที่ตนมีอยู่นั้น คือทรัพย์สินที่มีราคาสามารถเพ่ิมมูลค่าและสร้างรายได้ 
หากรู้จักจัดการกับทรัพย์สินอย่างชาญฉลาด 
 อ าเภอสะเมิง ตั้งอยู่บนพ้ืนที่สูงของจังหวัดเชียงใหม่ มีเนื้อที่ประมาณ 898 ตารางกิโลเมตร
พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นภูเขาสูง ป่าไม้ ต้นน้ า มีพ้ืนที่ ในเขตปกครองรวม 5 ต าบล ประกอบด้วยไปด้วย
ต าบลสะเมิงใต้ ต าบลสะเมิงเหนือ ต าบลยั้งเมิน ต าบลแม่สาบ และต าบลบ่อแก้ว รวม 45 หมู่บ้าน
ประชากรจ านวน 19,487 คน (ระบบสถิติทางการทะเบียน 2560) ส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรมฐานะ
ยากจน เกษตรกรส่วนใหญ่ใช้พ้ืนที่ในการปลูกข้าวเพ่ือการบริโภคของครัวเรือน ปลูกสตรอเบอรี่ 
พืชผักสมุนไพรชนิดต่าง ๆ เพ่ือการจ าหน่ายเป็นรายได้หลัก โดยมีการใช้สารเคมีในกระบวนการผลิต
และแปรรูปมาอย่างต่อเนื่อง เพราะต้องการเพ่ิมผลผลิต เพ่ือให้มีรายได้เพ่ิมมากขึ้น เป็นระบบผลิตที่
เน้นปริมาณการผลิตมากกว่าคุณภาพของผลผลิต ซึ่งสวนทางกับกระแสความต้องการของตลาด
ผู้บริโภค ยุคปัจจุบันที่ใส่ใจ เรื่อง สุขภาพและความมั่นคงด้านอาหารมากขึ้น ต้องการผลิตภัณฑ์ที่ได้
จากกระบวนการผลิตทางการเกษตรที่ดี มีความสะอาดปลอดภัยได้มาตรฐาน เป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ไม่ใช้สารเคมีที่เป็นอันตรายต่อมนุษย์และสัตว์ เป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถน ากลับมา



 2 

หมุนเวียนใช้ใหม่ได้ มีอายุการใช้งานนานไม่สิ้นเปลืองพลังงานในทุกกระบวนการตั้งแต่การผลิต  
การใช้ จนถึงการสิ้นสภาพ ซึ่งเป็นคุณลักษณะของผลิตภัณฑ์สีเขียว 
 จากสารสนเทศในข้างต้น ท าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ กลุ่มเกษตรกรอาชีพและผลิตภัณฑ์  
ในพ้ืนที่จึงเล็งเห็นถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจากผลกระทบสู่ภายนอก จากกระบวนการผลิตที่ไม่สมดุล
ต่อทุนธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และสุขภาพ ตลอดจนส่งผลต่อภาพลักษณ์ของอ าเภอสะเมิง จึงมีความ
ต้องการที่จะพัฒนาเพ่ิมศักยภาพในการประกอบอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวที่เอ้ืออาทรต่อกันตาม
ลักษณะกิจการเพ่ือสังคม โดยต้องการให้เกษตรกรมีส่วนร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์สีเขียวจาก
ผลผลิตการเกษตรของท้องถิ่น และสร้างความโดดเด่นของผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่นด้วยการเชื่อมโยง
ตามอัตลักษณ์ของอ าเภอสะเมิง ประกอบด้วย วัฒนธรรรม ประเพณี วิถีชุมชน และประวัติศาสตร์
ท้องถิ่น น าไปสู่การพัฒนาอาชีพและมีผู้ประกอบการในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมอย่างมีคุณภาพ  
โดยเกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์  มีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมวางแผนด าเนินกิจกรรม 
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ระหว่างผู้วิจัยและเกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ ผ่านการวิเคราะห์
ปัญหาความต้องการ สภาพปัจจุบัน น ามาวางแผนร่วมกัน น าแผนไปปฏิบัติและการติดตาม
ประเมินผลไปสู่การปฏิบัติ การรับประโยชน์จากการด าเนินกิจกรรมร่วมกันผ่านกระบวนการของ
ชุมชน กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ การสร้างงาน สร้างรายได้ และการพัฒนา
อาชีพที่ยั่งยืน 
 ดังนั้น เพ่ือการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม จึงจัดกระบวนพัฒนากลุ่มอาชีพ
และผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นผลิตภัณฑ์สีเขียวใน
รูปแบบกิจการเพ่ือสังคม ตามความต้องการเพ่ือการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมระหว่าง  กลุ่มเกษตรกร
อาชีพและผลิตภัณฑ์ ผู้ประกอบการ และผู้บริโภค ทั้งนี้เพ่ือสร้างความสมดุลในการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของอ าเภอสะเมิงให้สมดุลกับทุนธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ทุนวัฒนธรรม วิถีชีวิต และสุขภาพ ของคนใน
อ าเภอสะเมิง คือ การพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามแนวคิดผลิตภัณฑ์สีเขียว คือ กระบวนการ
ผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนตามลักษณะในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม 
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ค าถามการวิจัย 
 
 1. กระบวนการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอ
สะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมเป็นอย่างไร 
 2. การสรุปบทเรียนจากการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่น
ของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม
สู่ชุมชนเป็นอย่างไร 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือจัดกระบวนการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของ
อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม 
 2. เพ่ือสรุปบทเรียนจากการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่น
ของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม
สู่ชุมชน 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 1. เกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัด
เชียงใหม่ ได้รับการพัฒนาศักยภาพในการประกอบธุรกิจโดยมีเป้าหมายเพ่ือเป็นกลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม ได้รับการพัฒนาศักยภาพในการประกอบธุรกิจสีเขียว
เพ่ือให้เป็นรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม คือ ความต้องการการพัฒนา ด้านความคิดทางบวกต่อการผลิต
ผลิตภัณฑ์สีเขียว ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงิน/การลงทุน 
เกษตรกรในอ าเภอสะเมิง มีความตระหนักถึงผลกระทบสู่ภายนอกจากกระบวนการผลิตที่ไม่สมดุลต่อ
ทุนธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและสุขภาพ ตลอดจนส่งผลต่อภาพลักษณ์ของอ าเภอสะเมิง 
 2. เกิดการมีส่วนร่วมในการบริหารการพัฒนาของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
มีความรู้ความเข้าใจและทัศนคติที่ดีต่อการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวตามอัตลักษณ์ท้องถิ่น
ของอ าเภอสะเมิง 
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ขอบเขตการวิจัย 
 
การวิจัยในครั้งนี้มีขอบเขตการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
1. ด้านพื้นที่ 
 พ้ืนที่วิจัย คือ อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
2. ด้านประชากร  
 เนื่องจากการวิจัยเป็นการวิจัยที่มีระดับหน่วยวิเคราะห์หลายระดับ จึงต้องมีกลุ่มประชากรใน
การวิจัยหลายกลุ่มจ าแนกตามหน่วยวิเคราะห์ ดังนี้ 
 ระดับกลุ่ม ได้แก่ กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่น จ านวน 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
คือ หญ้าหวาน สตรอเบอรี่ ข้าว และสมุนไพร 
 ระดับบุคคล ได้แก่ เกษตรกร หญ้าหวาน สตรอเบอรี่ ข้าว และสมุนไพร ในอ าเภอสะเมิง 
จ านวน 20 ราย 
3. ด้านเนื้อหา 
 การศึกษามุ่งจัดกระบวนการการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์
ท้องถิ่นอ าเภอสะเมิง ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม โดยมีจ านวน 
4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ คือ หญ้าหวาน สตรอเบอรี่ ข้าว และสมุนไพร โดยมีกระบวนส าคัญอยู่ 4 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของ
อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม 
 2. การวางแผนเพ่ือพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นอ าเภอสะเมิง 
 3. การน าแผนเพ่ือพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นอ าเภอสะเมิงไปสู่
การปฏิบัติ  
 4. การประเมินการน าแผนเพ่ือพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นอ าเภอ
สะเมิงไปสู่การปฏิบัติ 
4. ด้านระยะเวลา  
 ระยะเวลา 2 ปี โดยเริ่มตั้งแต่ 1 สิงหาคม 2559  ถึง 31 สิงหาคม 2561 
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นิยามศัพท์ปฏิบัติการ 

 การบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ หมายถึง กระบวนการที่ท าให้กลุ่มอาชีพ
และผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวใน
รูปแบบกิจการเพ่ือสังคม จ านวน 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ คือ หญ้าหวาน สตรอเบอรี ่ข้าว และสมุนไพร โดย
มีกระบวนส าคัญอยู่ 4 ขั้นตอน คือ 1. การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์
ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือ
สังคม 2. การวางแผนเพ่ือพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
3. การน าแผนเพ่ือพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิงไปสู่การ
ปฏิบัติ และ 4. การประเมินการน าแผนเพ่ือพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่น
อ าเภอสะเมิงไปสู่การปฏิบัติ 
 รูปแบบกิจการเพื่อสังคม หมายถึง กิจการที่ได้มาจากการรวมกลุ่มของกลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง ไปสู่การปฏิบัติในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม โดยใช้
รูปแบบการบริหารการพัฒนาโดยมีเป้าหมายของกิจการที่ชัดเจนในการแก้ไขปัญหาด้านกลุ่มอาชีพ
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน สังคม หรือสิ่งแวดล้อมเป็นหลักจึงต้องการพัฒนากลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และมีก าไรกลับคืนสู่สังคม 
 ผลิตภัณฑ์สีเขียวตามอัตลักษณ์ของอ าเภอสะเมิง หมายถึง  สินค้าและบริการทาง
การเกษตรของอ าเภอสะเมิง โดยอาศัยวัตถุดิบในท้องถิ่น ปัจจัยการผลิตบนฐานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมของอ าเภอสะเมิง โดยกระบวนการผลิต ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ไม่ใช้สารพิษที่เป็น
อันตรายต่อมนุษย์และสัตว์ ซึ่งมี จ านวน 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้แก่ หญ้าหวาน สตรอเบอรี่ ข้าว และ
สมุนไพร  
 ความต้องการพัฒนา หมายถึง ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจของ
กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
ครอบคลุม 5 ด้าน คือ ด้านความคิดทางบวกต่อการผลิต ผลิตภัณฑ์สีเขียว ด้านการบริหารจัดการ  
ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงิน/การลงทุน 
 ความต้องการการพัฒนาด้านความคิดทางบวกต่อการผลิต ผลิตภัณฑ์สีเขียว หมายถึง  
การสร้างการรับรู้ ความรู้ ความเข้าใจ ในวิธีคิดของเกษตรกรให้ตระหนักรู้ถึงผลกระทบของกระบวน 
การผลิตที่ส่งผลกระทบสู่ภายนอกเชิงลบของการผลิตสินค้าที่ใช้สารเคมีต่อทุนธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
วิถีชีวิต วัฒนธรรม และสุขภาพ 
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 ความต้องการพัฒนาการผลิต หมายถึง ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพด้านการผลิตของ
กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
ได้แก่ การเพาะปลูก การดูแลรักษา การเก็บเกี่ยว การแปรรูป การออกแบบผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ 
และการรับรองมาตรฐานการผลิต  
 ความต้องการพัฒนาการตลาด หมายถึง ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพด้านการตลาด
กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง
ได้แก่ การก าหนดกลุ่มลูกค้า การตั้งราคา การก าหนดช่องทางการจ าหน่าย การส่งเสริมการขาย 
การสร้างตราสินค้า และการขนส่ง 
 ความต้องการพัฒนาการเงิน/การลงทุน หมายถึง ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพด้าน
การเงิน/การลงทุนของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์
ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง ได้แก่ การหาแหล่งเงินทุน การระดมทุน 
 ความต้องการพัฒนาการบริหารจัดการ หมายถึง ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพด้าน
การพัฒนาการบริหารจัดการของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตาม 
อัตลักษณ์ของอ าเภอสะเมิง ได้แก่ การก าหนดรูปแบบของกลุ่ม การจัดโครงสร้างองค์กร การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของกลุ่มเพ่ือก าหนดความต้องการพัฒนา การก าหนดวิสัยทัศน์/พันธกิจ/เป้าหมาย 
 การสรุปบทเรียนจากการบริหารการพัฒนา หมายถึง การสนทนาหรือการจัดกิจกรรมเพ่ือ
สรุปบทเรียนหรือสิ่งที่เกษตรกรได้เรียนรู้ระหว่างการจัดกระบวนการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบ
กิจการเพื่อสังคมคืนสู่ชุมชน 
 



บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาครั้งนี้มุ่งศึกษาการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือ
สังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ โดยผู้วิจัยได้ท าการตรวจเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดความชัดเจนครอบคลุมถึงประเด็นเนื้อหาในการวิจัยในครั้งนี้ได้อย่าง
ถูกต้องในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการพัฒนา 
 2. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 3. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนากลุ่มอาชีพ 
 4. แนวคิดเก่ียวกับผลิตภัณฑ์สีเขียว 
 5. แนวคิดเก่ียวกับกิจการเพ่ือสังคม 
 6. แนวคิดเก่ียวกับอัตลักษณ์ 
 7. แนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วม 
 8. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการธุรกิจขนาดย่อม 
 9. SWOT Analysis 
 10. TOWS Matrix 
 11. ข้อมูลทั่วไปของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
 12. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 13. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการพัฒนา 
 

ความหมายของการบริหารการพัฒนา 
 การบริหารการพัฒนา คือ Development Administration หรือ Administration of 
Development ซึ่ง Development Administration จะเป็นค าที่นิยมใช้มากกว่า การพัฒนา คือ 
การท าให้เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นหรือเจริญขึ้น โดยตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  
พ.ศ.2525 ให้ความหมายของการพัฒนา หมายถึง การท าให้เจริญและความหมายอ่ืน ๆ เช่น 
 การพัฒนา หมายถึง ความเจริญก้าวหน้าโดยทั่วไป เช่น การพัฒนาชุมชน พัฒนาประเทศ คือ
การท าสิ่งเหล่านั้นให้ดีขึ้น เจริญขึ้น สนองความต้องการของประชาชนส่วนใหญ่มากขึ้น  การพัฒนา
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เป็นกระบวนการของการเคลื่อนไหวจากสภาพที่ไม่น่าพอใจ ไปสู่สภาพที่น่าพอใจการพัฒนาเป็น
กระบวนการที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอไม่หยุดนิ่งการพัฒนามีความสัมพันธ์โดยตรงกับความเปลี่ยนแปลง 
เป็นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงที่มีการวางแผนไว้แล้ว โดยมุ่งหมายว่า ลักษณะใหม่ที่เข้ามา
แทนที่นั้นจะดีกว่าลักษณะเก่า 
 การพัฒนา (แบบสมัยใหม่) หมายถึง การท าให้เจริญในด้านวัตถุ รูปแบบ และในเชิงปริมาณ 
เช่น ถนนหนทาง ตึกรามบ้านช่อง ดัชนีชี้วัดทางเศรษฐกิจ 
 การพัฒนา (พุทธศาสนา) หมายถึง การพัฒนาคนทั้งในด้านร่างกายและจิตใจโดยเน้นในด้าน
คุณภาพชีวิตและหลักของความถูกต้องพอดีซึ่งให้ประโยชน์สูงสุด ความกลมกลืน ความเกื้อกูลแก่
สรรพชีวิตโดยไม่เบียดเบียนท าลายธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 
 (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ 2550) ได้ศึกษาเปรียบเทียบแนวคิดนิยามความหมายของการบริหาร
การพัฒนาโดยนักวิชาการไทยและต่างประเทศ ดังนี้ 
 1. จอร์จ เอฟ. แก้นท์ (George F.Gant) นักวิชาการชาวอเมริกัน อธิบายแนวคิดและ
ความหมายของ การบริหารการพัฒนาจากประสบการณ์ปฏิบัติงาน สรุปว่า 
  1. การบริหารการพัฒนาเป็นค าที่ให้ความส าคัญกับหน่วยงานระบบการจัดการ
กระบวนการต่างๆ ซึ่งรัฐบาลจัดตั้งขึ้น เพ่ือด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนา 
  2. การบริหารการพัฒนาเป็นเครื่องมือของรัฐบาลที่ก าหนดให้เกี่ยวข้องกับปัจจัย
ต่างๆ ของการพัฒนาเพ่ือเชื่อมโยงและท าให้วัตถุประสงค์ด้านสังคมและเศรษฐกิจของชาติประสบ
ผลส าเร็จ 
  3. การบริหารการพัฒนาช่วยปรับให้ระบบราชการและบทบาทหน้าที่ของหน่วย
ราชการตอบสนองต่อการพัฒนา 
 สรุป การบริหารการพัฒนา หมายถึง การบริหารนโยบาย แผนงาน และโครงการต่าง  ๆ 
เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนา แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 
 การบริหารงานภายใน (Internal Administration) หมายถึง การบริหารงานองค์กร จ าเป็น
ที่จะต้องจัดการภายในองค์การให้ดีให้มีประสิทธิภาพที่สุด ซึ่งอาจท าได้ด้วยการจัดองค์การ 
การบริหารงานบุคคลงานคลัง งานวางแผน การตัดสินใจ อันเป็นสาขาย่อยของรัฐประศาสนศาสตร์ให้
ดีที่สุด 
 การบริหารงานภายนอก (External Administration) หมายถึง การบริหารงานองค์กรต้องมี
ความสามารถเชิงบริหาร จ าเป็นที่จะต้องมีหน้าที่รับผิดชอบและร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ภายนอกเพ่ือ
ช่วยให้งานที่ได้รับมอบหมายสัมฤทธิผล 
 2. เออร์วิง สเวิดโลว์ (Irving Swerdlow) นักวิชาการชาวอเมริกัน อธิบายความหมายของ 
การบริหารการพัฒนา (Development Administration) ดังนี้ 
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  1. การบริหารการพัฒนา หมายถึง การบริหารในประเทศที่ยากจนหรือประเทศที่
ด้อยพัฒนาทั้งหลายที่มีลักษณะ ของความแตกต่างกันหลายแง่หลายมุม เช่น แบบแผนการบริหาร
บทบาทของรัฐบาล และบทบาทของข้าราชการ 
  2. ประเทศที่ยากจนมีลักษณะพิเศษหลายประการซึ่งท าให้รัฐบาลต้องมีบทบาท
แตกต่างกันลักษณะและบทบาทของรัฐ ท าให้การท างานของนักบริหารมีลักษณะแตกต่างออกไป ที่ใด
ก็ตามที่มีความแตกต่าง การบริหารรัฐกิจจะต้องถือได้หรือเรียกได้ว่าเป็นการบริหารการพัฒนา 
 3. เมิร์ล เฟนสอด (Merle Fainsod) นักวิชาการชาวอเมริกัน ได้ให้ความหมายของ 
การบริหารการพัฒนาว่าเป็นเรื่องเกี่ยวกับการสร้างกลไกเพ่ือการวางแผนให้เกิดความเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ เป็นการระดมและจัดสรรทรัพยากรเพ่ือให้เกิดการแผ่ขยายรายได้ของชาติ จะเห็นได้ว่า  
การบริหารการพัฒนาตามความคิดของเฟนสอด สอดคล้องเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ
อย่างมาก 
 4. พอล มิวโดส์ (Paul Meadows) นักวิชาการอเมริกัน อธิบายความหมายว่า การบริหาร
การพัฒนาเป็นการจัดการทางภาครัฐบาลในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจและสังคม 
เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐที่ก าหนดไว้ นักบริหารการพัฒนาจึงเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
เปลี่ยนแปลง 
 5. แฮร์รี่ เจ.ฟรายด์แมน (Harry J. Friedman) นักวิชาการชาวอเมริกันอธิบายความหมายว่า 
การบริหารการพัฒนา ประกอบด้วยปัจจัย 2 ประการ คือ 
  1. การปฏิบัติงานตามแผนที่ได้ก าหนดไว้เพ่ือก่อให้เกิดความทันสมัย (Modernity) 
  2. การเปลี่ยนแปลงภายในระบบบริหารเพ่ือประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตาม
แผนงาน 
 6. จอห์น ดี. มอนโกเมอรี่ (John D. Montgomery) นักวิชาการชาวอเมริกัน ได้อธิบายว่า 
การบริหารการพัฒนา เป็นเรื่องของการปฏิบัติงานตามแผนการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม
ของรัฐ ซึ่งโดยปกติแล้วจะไม่เกี่ยวข้องกับความพยายามเพ่ิมความสามารถทางการเมือง มอนโกเมอรี่ 
มีความคิดว่าการบริหารการพัฒนาให้ความส าคัญกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมเป็น
หลัก 
 7. เอ็ดเวิร์ด ดับบลิว. ไวด์เนอร์ (Edward W. Weidner) นักวิชาการชาวอเมริกัน กล่าวว่า 
การบริหารการพัฒนา หมายถึง การปรับมรรควิธี (Means) ของการบริหารให้เข้ากับจุดมุ่งหมายตาม
แผนงานของรัฐบาล โดยต้องทราบถึงความต้องการและจุดมุ่งหมายในการพัฒนาการของรัฐบาลก่อน
แล้วจึงน าการบริหารมาช่วยปฏิบัติการให้ส าเร็จผลตามความมุ่งหมายนั้น ไวด์เนอร์ แบ่งการบริหาร
การพัฒนา 2 ส่วน คือ กระบวนการ ความรู้ ทางวิชาการมีความเห็นว่า 
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  1. การบวนการบริหารงานของรัฐบาลที่น าองค์กรประสบความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ ทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ซึ่งวัตถุประสงค์ดังกล่าวไว้ถูกก าหนดโดยผู้มี
อ านาจหน้าที่ด้วยวิธีใดวิธีหนึ่ง 
  2. ความรู้ทางวิชาการ เป็นเรื่องของการศึกษาหาความรู้ทางวิชาการและเป็นส่วน
หนึ่งของการบริหารรัฐกิจที่มุ่งแสวงหาความรู้ในเรื่องบางเรื่อง แต่จะเป็นที่ยอมรับกันได้มากน้อย
เพียงใดนั้นย่อมขึ้นอยู่กับความศรัทธาของบุคคล กลุ่มบุคคลและประเทศนั้น 
 8. เฟรด ดับบลิว ริกส์ (Fred W. Riggs) นักวิชาการชาวอเมริกัน ซึ่งเห็นว่าการบริหารพัฒนา
มีความหมายที่ส าคัญ 2 ประการ คือ 
  1. การบริหารแผนงานบริการ (Development Programs) ด้วยวิธีการต่าง ๆ ของ
องค์การขนาดใหญ่โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานรัฐบาล เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายและแผนที่ได้
ก าหนดขึ้น 
  2. การบริหารการพัฒนาจะต้องครอบคลุมถึงวัตถุประสงค์ของการพัฒนา รวมถึง
การพัฒนาการบริหารหรือเพ่ิมพูนสมรรถนะของระบบบริหาร ซึ่งต้องเสริมสร้างท าให้เข้มแข็งขึ้น อัน
จะเป็นเครื่องมือส าคัญที่ท าให้การพัฒนาบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้ 
 9. ติน ปรัชพฤทธิ์ นักวิชาการไทย อธิบายเกี่ยวกับการบริหารการพัฒนา หมายถึง การน าเอา
ความสามารถที่มีอยู่ในการพัฒนาการบริหารมาลงมือปฏิบัติตามนโยบายแผน แผนงานหรือโครงการ
พัฒนาประเทศจริง  ๆ เ พ่ือให้บั ง เกิดความเปลี่ยนแปลงตามที่ ได้วางแผนไว้ล่วงหน้า และ 
ความเปลี่ยนแปลงตามที่ได้วางแผนไว้ล่วงหน้านี้จะมุ่งความเจริญงอกงามทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและ
การเมืองประเทศ อันจะน าไปสู่การลดความทุกข์ยากของคนทั้งคนที่อยู่ในองค์การ (ข้าราชการ) และท่ี
อยู่ภายนอกองค์การ (ประชาชน) 
 10. ชัยอนันต์ สมุทวณิช นักวิชาการไทย กล่าวสรุปถึงความหมายของ การบริหารหารพัฒนา
ตามแนวคิดของ จอร์ช เอฟ.แก้นท์ ว่าการบริหารการพัฒนานั้นถูกสร้างขึ้น เพ่ือแยกเป้าหมายของการ
บริหาร เพ่ือให้การสนับสนุนและจัดการให้การพัฒนา ออกจากการบริหารกฎหมาย และความเป็น
ระเบียบ เนื่องจากการบริหารเพ่ือการพัฒนามิได้รวมเฉพาะสมรรถนะที่จะเติบโตและเปลี่ยนแปลง
เท่านั้น แต่หมายถึงทิศทางของการเปลี่ยนแปลง และเป้าหมายสูงสุดของการมีคุณภาพชีวิตที่ดีกว่าอีก
ด้วย ดังนั้น การบริหารการพัฒนาจึงมีความเก่ียวพันกับการบริหารทั้งด้านภายในและภายนอก 
 จากแนวคิดและความหมายของการบริหารการพัฒนาของวิชาการ ข้างต้น สรุปได้ว่า ค าว่า
“การบริหารการพัฒนา”เกิดขึ้นในช่วงปี ค.ศ.1950 โดย จอร์จ เอฟ.เเก้นท์ ได้เริ่มใช้ความหมายนี้ในปี
ค.ศ.1955 หรือ ค.ศ.1956 เพ่ือแสดงแนวคิดพ้ืนฐานส าหรับการวิจัยทางการบริหารและใช้ในโครงการ
ฝึกอบรมส าหรับสถาบันการศึกษาด้านการพัฒนาชนบทการบริหารการพัฒนา ของแก้นท์ ในระยะ
เริ่มแรก แสดงให้เห็นถึงข้อแตกต่างที่ส าคัญของการบริหารที่เน้นการสนับสนุนและการจัดการส าหรับ
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งานพัฒนา กับการบริหารที่เน้นในเรื่องกฎหมายและความเป็นระเบียบ แนวคิดและความหมายของ
การบริหารการพัฒนาได้ถูกน ามาเปรียบเทียบให้ชัดเจนขึ้น  
 โดยสรุปการบริหารเพ่ือการพัฒนา (Administration of Administration ) หรือ A of D
หรือ การบริหารที่เกี่ยวข้องกับ กิจกรรมการพัฒนา หมายถึง การที่นักวิชาการหรือผู้รู้ให้ความส าคัญ
กับการบริหารที่ต้องเกี่ยวกับกิจกรรมการพัฒนาของหน่วยงานของรัฐในลักษณะที่เป็นกระบวนการ
ของการปฏิบัติการ (Action) หรือเป็นกิจกรรม (Activity) หรือการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาซึ่ง
เป็นการปฏิบัติงานตามนโยบาย แผนงาน หรือโครงการโดยเฉพาะอย่างยิ่ง การปฏิบัติงานตาม
แผนพัฒนาทั้งหลาย ด้วยวิธีการต่างๆการพัฒนาหรือการปรับปรุงการบริหาร (Development 
Administration) หรือ A of D หมายถึง การที่นักวิชาการหรือผู้รู้ให้ความส าคัญการบริหารการพัฒนา
ของหน่วยงานของรัฐในลักษณะที่เป็นกระบวนการโดยเน้นที่พัฒนาหรือปรับปรุงบริหารงานหน่วยงาน
เช่น พัฒนาระบบราชการ ปรังปรุงประสิทธิภาพหรือขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน การปรับปรุง
โครงสร้างอ านาจหน้าที่ กระบวนการบริหาร ตลอดจนบุคลากรของหน่วยงานเป้าหมายหรือการบรรลุ
วัตถุประสงค์ (Goal-oriented) หมายถึง การที่นักวิชาการผู้รู้ให้ความส าคัญกับการบริหารการพัฒนา
ของหน่วยงานของรัฐโดยเน้นไปที่การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือวัตถุประสงค์ของการ
บริหารการพัฒนาที่ได้ก าหนดขึ้นโดยผู้มีอ านาจหน้าที่และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน 
เช่น การบริหารการพัฒนาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายของรัฐ การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
การแผ่ขยายรายได้ของชาติ ความทันสมัย การสร้างชาติ การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจสังคมหรือการ
ลดความทุกข์ยากข้าราชการและประชาชนลักษณะส าคัญของการบริหารการพัฒนา จากความหมาย
ข้างต้น 12 ประการนี้ 
 1. การบริหารการพัฒนาเป็นแนวคิด วิธีการ หรือแนวทางหนึ่งของการบริหารจัดการที่
หน่วยงานรัฐและเจ้าหน้าที่รัฐน ามาใช้ในการบริหารราชการ 
 2. เป็นการบริหารเพื่อการพัฒนา หรือการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการกิจกรรมการพัฒนา 
 3. เป็นการพัฒนาการบริหารหรือการปรับปรุงการบริหารของหน่วยงาน 
 4. มีจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ (Goal or Objective) เพ่ือการพัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลง
ในทิศทางท่ีดีขึ้นหรือเจริญขึ้นกว่าเดิม ทั้งนี้เพ่ือผลประโยชน์ของประชาชน 
 5. เป็นการเปลี่ยนแปลงที่วางแผน หรือก าหนดทิศทางเปลี่ยนแปลงไว้ล่วงหน้า 
 6. เป็นกระบวนการ โดยมีองค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ มีข้ันตอนด าเนินงาน มีกิจกรรม มีระบบ 
 7. เน้นการลงมือปฏิบัติจริง หรือเน้นกิจกรรมพัฒนาต่างๆ  
 8. เป็นการบริหารงานราชการทั้งภายในและภายนอก 
 9. เป็นการปฏิบัติงานตามนโยบาย แผนงานและโครงการ 
 10. เป็นการปฏิบัติงานที่ให้ความส าคัญทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการบริหาร  
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 11. การปฏิบัติงานต้องตอบสนองความต้องการของประชาชน  
 12. เป็นการพัฒนาเฉพาะด้าน เรื่อง เช่น พัฒนาเมือง พัฒนาชนบท การพัฒนาเศรษฐกิจ 
 
ความส าคัญของการบริหารการพัฒนา 
 การบริหารหารพัฒนาเป็นวิธีการหรือแนวทางหนึ่งของหารบริหารภาครัฐซึ่งหน่วยงานของรัฐ
หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐมาใช้เพ่ือช่วยอ านวยความสะดวกและให้บริหารประชาชนเท่านั้น แต่การบริหาร
การพัฒนายังมีความส าคัญในลักษณะที่มีส่วนช่วยเพ่ิมประสิทธิในการบริหารราชการแผ่นดินให้เป็น
ระบบ และมีทิศทางที่ชัดเจน ครอบคลุมครบถ้วนทั้งการบริหารเพ่ือการพัฒนาและการพัฒนาการ
บริหารเพื่อผลประโยชน์ของประชาชนที่มีส่วนรวม อีกท้ังยังช่วยเพิ่มความมั่นใจแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐใน
การปฏิบัติราชการอีกด้วย ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารราชการแผ่นดินของหน่วยงานของรัฐ 
และเจ้าหน้าที่รัฐ (ผล) และในที่สุด จะน าไปสู่ความเจริญก้าวหน้าของประเทศและช่วยเพ่ิมคุณภาพ
ชีวิตประชาชน (ผลกระทบ) กล่าวได้ว่า การบริหารการพัฒนา เป็นมรรควิธี ที่น าไปสู่จุดหมาย
ปลายทาง การบริหารการพัฒนาเป็นระบบย่อยหรือเป็นส่วนย่อยของระบบใหญ่ ซึ่งครอบคลุม
สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจสังคม ตลอดจนการเมืองการปกครองและการบริหาร ทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ โดยทั้งระบบย่อยและระบบใหญ่ล้วนมีความสัมพันธ์กันและกันส่งผลต่อกัน พร้อม
ปรับตัวเพ่ือความสมดุล (Equilibrium) และเพ่ือให้อยู่รอดการบริหารการพัฒนา จึงเป็นค าที่มี
ความหมายใกล้เคียง “การบริหารงาน” หรือ “การบริหารการจัดการ” โดยการบริหารการพัฒนาเป็น
แนวทางวิธีการหนึ่งที่มีลักษณะส าคัญ 4 ประการที่หน่วยงานของรัฐรวมทั้งเจ้าหน้าที่ของรัฐน าไปใช้ใน
การบริการราชการ เพ่ือน าไปสู่จุดหมายปลายทางหรือวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้การบริหารการ
พัฒนามีความส าคัญ ไม่เพียงเป็นแนวทางหรือวิธีการหนึ่งเท่านั้น แต่ยังมีความส าคัญในลักษณะที่มี
ส่วนช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารการราชการอีกด้วย ซึ่งจะน าไปสู่ความเจริญก้าวหน้าของ
ประเทศและเพ่ิมคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อม เช่น ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
ตลอดจนการเมืองการปกครองและการบริหารทั้งภายในและภายนอกประเทศ เมื่อมีการพัฒนา
เปลี่ยนแปลงระบบใดในองค์การ ย่อมส่งผลให้เกิดสิ่งต่อไปนี้ 
 1. บทบาทและเป้าหมายใหม่ขึ้นในองค์การ 
 2. ประสบการณ์ใหม่ สถานการณ์ใหม่ที่ ได้จากคนหลายกลุ่ม มีการประเมินค่าของคนใน
องค์การสูงขึ้น 
 3. การแสวงหาความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีการตัดสินใจท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม 
 4. สมาชิกเริ่มรู้ว่ามีบางสิ่งที่ยังไม่รู้ ค้นพบความจริงและความเสี่ยงมากขึ้น การวางแผนเป็น
ระยะ 
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 สรุป องค์การจ าเป็นต้องมีการพัฒนาเพื่อปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ ความคิดสร้างสรรค์จะ
เป็นกระบวนการที่ก่อให้เกิดเป็นนวัตกรรมใหม่ ซึ่งเป็นการก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ผลงานใหม ่
การให้บริการระบบใหม่ที่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนปัจจัยภายนอกที่มีอิทธิพล
การเปลี่ยนแปลง เช่น สภาพแวดล้อมทั่วไป การเมือง เศรษฐกิจ เทคโนโลยี สังคม ท าให้ผู้บริหารต้อง
แสวงหาความคิดใหม่ ๆ และองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือการบริหารการพัฒนาองค์การต่อไปให้บรรลุ
เป้าหมายความส าเร็จนักวิชาการให้ความส าคัญอย่างยิ่งในเรื่องการพัฒนา ต่างก็สนใจศึกษาค้นคว้า 
หรือมีประสบการณ์จากการปฏิบัติงานพัฒนาในประเทศก าลังพัฒนา ในประเทศ อาเซียน ผนวกกับ
แนวคิดและความหมายของ อนันต์ เกตุวงศ์ และติน ปรัชญพฤทธิ์ ข้างต้น ที่ได้ก าหนดความหมายของ
การบริหารการพัฒนาได้อย่างชัดเจน ซึ่งมีขอบเขตที่กว้างขวางมาก มีความหมายและยังได้รวมไปถึง
การพัฒนาการบริหารงานของหน่วยงานของรัฐให้มีประสิทธิภาพ หรือมีขีดความสามารถสูงขึ้นด้วย 
ความหมายยังครอบคลุมถึงสภาพแวดล้อมเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการบริหารด้วย ความหมาย
ของการบริหารพัฒนาในการบริหารงานของภาครัฐให้ความส าคัญกับกิจกรรมการพัฒนาตามนโยบาย 
แผน แผนงาน และโครงการต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการบริหาร 
ตัวอย่างเช่น การพัฒนาเมือง การพัฒนาชนบทการพัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนาสังคม และการพัฒนา
องค์กรตามรัฐธรรมนูญ 
 การบริหารการพัฒนาเป็นแนวทางหรือวิธีการหนึ่งของการบริหารจัดการของหน่วยงาน
ภาครัฐที่น ามาใช้ในการบริหารที่เกี่ยวข้อง กับกิจกรรมพัฒนารวมทั้งการพัฒนา หรือปรับปรุง 
การบริหารภายในของหน่วยงานของรัฐและเจ้าหน้าที่รัฐ เช่น โครงสร้าง อ านาจหน้าที่กระบวนการ 
และบุคคล โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมด้วย ทั้งนี้  มีจุดหมายปลายทางเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการบริการประชาชนและเพ่ือความเจริญก้าวหน้าของประเทศ (นพวรรณ บุญธรรม 2558) 
 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
 องค์การสหประชาชาติได้มีการก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน หรือ Sustainable 
Development Goals (SDGs) ซึ่งเป็นทิศทางในการพัฒนา ตั้งแต่ เดือนกันยายน พ.ศ.2558 ถึง 
เดือนสิงหาคม พ.ศ.2573 ครอบคลุมระยะเวลา 15 ปี ประกอบด้วย 17 เป้าหมาย ได้แก่ 
 1. การขจัดความยากจนทุกรูปแบบ 
 2. ขจัดความหิวโหยบรรลุเป้าความม่ันคงทางอาหาร โภชนาการที่ดี และส่งเสริมเกษตรกรรม
ยั่งยืน 
 3. มีสุขภาวะ การด ารงชีวิต ความเป็นอยู่ที่ดีของทุกคน ทุกช่วงอายุ 
 4. ทุกคนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างเท่าเทียม ทั่วถึง และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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 5. ความเท่าเทียมทางเพศ เสริมสร้างพลังสตรี 
 6. จัดการน้ าและสุขาภิบาลอย่างยั่งยืน มีสภาพพร้อมใช้ส าหรับทุกคน  
 7. เข้าถึงพลังงานที่ทันสมัย ยั่งยืน  
 8. เศรษฐกิจเติบโต ทั่วถึง ยั่งยืน ส่งเสริมการมีงานท า เป็นงานที่มีคุณค่าส าหรับทุกคน  
 9. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ปรับตัวให้เป็นอุตสาหกรรมอย่าง
ยั่งยืน และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม  
 10. ลดความเหลื่อมล้ าทั้งภายในและระหว่างประเทศ  
 11. มีความปลอดภัยในการตั้งถิ่นฐานมนุษย์ทั่วถึง  
 12. มีแบบแผนการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน  
 13. รับมือผลกระทบการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
 14. อนุรักษ์ ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทางทะเล  
 15. ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ที่ยั่งยืนของระบบนิเวศ ป่าไม้ ฟ้ืนฟูดินและความหลากหลายทาง
ชีวภาพ  
 16. การส่งเสริมให้สังคมมีสุข ไม่แบ่งแยก เข้าถึงความยุติธรรม สร้างสถาบันที่พ่ึงและยอมรับ
ของส่วนรวมในทุกระดับ 
 17. เสริมสร้างความเข้มแข็งในวิธีการปฏิบัติให้เกิดผล สร้างพลังการเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือ
ระดับสากลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (กรมควบคุมมลพิษ 2550) 
 นอกจากนี้ (กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 2556) ภายใต้ความร่วมมือนี้  
จากนานาประเทศทั่วโลกเริ่มปรับเปลี่ยนมุมมอง และกติกาการพัฒนาประเทศใหม่ โดยต้องก าหนด
สัดส่วน บทบาทภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนในการพัฒนาให้ชัดเจน โดยประชาชน เพ่ือ
ประชาชนทุกฝ่ายในสังคม ให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนา คือ การมีคุณภาพชีวิตและคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมท่ีดีขึ้น มีระบบสังคมที่เป็นธรรม  มีระบบการพัฒนาเศรษฐกิจที่มั่นคง ไม่จ าเป็นต้องพ่ึงพา
ความช่วยเหลือจากภายนอก ประชาชนรู้จักใช้ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือเป็นฐานการผลิตอย่างรู้คุณค่า 
เป็นมิติใหม่ของการพัฒนาเพ่ือจะตอบสนองความต้องการพ้ืนฐานของคน ทั้งปัจจุบันและอนาคต 
สร้างความสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม มนุษย์และสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับข้อตกลง
ระหว่างประเทศทั่วโลกจากการประชุมสหประชาชาติว่าด้วยการพัฒนาที่ยั่งยืน ซ่ึงมีหลักการส าคัญ
ของการพัฒนาในการสร้างสมดุลระหว่าง 3 มิติ ประกอบด้วย ดังนี้ 
 1. มิติการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน ให้เจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพ กระจายรายได้ให้เอ้ือ
ประโยชน์ต่อคนส่วนใหญ่ในสังคม โดยเฉพาะคนที่มีรายได้ต่ า 
 2. มิติการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ให้คนมีความรู้ มีสมรรถนะและมีผลิตภาพสูงขึ้น ส่งเสริมสังคม
ที่มีคุณภาพ และเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
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 3. มิติการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน ให้มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ในปริมาณที่สมดุลต่อ
ระบบนิเวศ สามารถผลิตทดแทนทรัพยากรประเภทที่ใช้แล้วหมดไปได้และฟ้ืนตัวกลับสู่สภาพเดิมได้
อย่างไรก็ดี การบรรลุสู่เป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืนจะเกิดขึ้นได้นั้น ต้องเริ่มต้นและสิ้นสุดที่คนใน
ชุมชนก่อน การพัฒนาชุมชนให้มีความสุข มั่นคง ปลอดภัย ท าให้คนสามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน
ได้นั้น จะต้องเกิดขึ้นจากพลังการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนอย่างต่อเนื่อง ยาวนาน มีหลักการ วิธีการ 
เป้าหมายที่สอดคล้องกัน ดังนี้ 
 1. หลักการ: สร้างพลังชุมชน ใช้พลังชุมชนในการขับเคลื่อนการพัฒนา  
 2. วิธีการ: กระตุ้นให้ชุมชนรวมกลุ่ม ร่วมคิด ปรึกษาหารือร่วมกัน ร่วมเรียนรู้ ร่วมตัดสินใจ 
ร่วมวางแผน  
 3. ด าเนินกิจกรรม: ร่วมติดตามตรวจสอบ และร่วมรับประโยชน์ 
 4. เป้าหมาย: ชุมชนเข้มแข็ง มีความสุข ปลอดภัย มีคุณภาพชีวิตและสภาพแวดล้อมที่ดี 
พ่ึงพาตนเองได้ และเป็นชุมชนที่มีความยั่งยืน (กรมควบคุมมลพิษ 2550) 
 

3. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลุ่มอาชีพ 
 
 เศรษฐกิจชุมชนเป็นแนวคิดส าคัญส าหรับการพัฒนาประเทศ เศรษฐกิจชุมชนที่มีความมั่นคง
แข็งแรง จะส่งผลให้ภาพรวมระบบเศรษฐกิจของทั้งประเทศมีความมั่นคง แข็งแรง ตามไปด้วย
ประเทศที่ขับเคลื่อนด้วยเศรษฐกิจครัวเรือน หรือเศรษฐกิจชุมชน ที่ประกอบการด้านเกษตรกรรมและ
อุตสาหกรรมครัวเรือนสามารถส่งเสริมให้ระบบเศรษฐกิจเจริญเติบโตได้ สามารถพัฒนาจากเศรษฐกิจ
ชุมชนเป็นวิสาหกิจขนาดย่อมและขนาดกลางได้ และเป็นตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจในภาพรวมของ
ประเทศได ้ดังนั้น การพัฒนาที่ถูกต้องเหมาะสม จึงเน้นการพัฒนาให้เกิดผลประโยชน์กับคนส่วนใหญ่
ของประเทศคือ จะต้องส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็งจนสามารถช่วยเหลือ
ตนเองได้อย่างยั่งยืนต่อไป (ธเนศ ศรีวิชัยล าพันธ์ 2556) 
 
ความหมายของอาชีพ (Career)  
 การพัฒนาอาชีพ (Career Development) และการจัดท าสายอาชีพ ดนัย เทียนพุฒ (2537) 
ได้ให้ความหมายของ “อาชีพ” หมายถึง งานทุกงานที่บุคคลหนึ่งได้เคยผ่านการมีประสบการณ์มา
ตลอดชีวิตการท างานในแต่ละคน ซึ่งอาจเกิดได้จากการวางแผนหรือไม่ได้วางแผนการท างานใน
ลักษณะต่างๆคนที่จะประสบความส าเร็จมักจะเป็นคนที่ก าหนดเป้าหมายในงานของตนเอง มีการวาง
แผนการเดินทางไปยังเป้าหมายที่ตนเองตั้งไว้แล้วด าเนินการเพ่ือให้ได้มีประสบการณ์ในการผ่านงาน
ด้านต่าง ๆ ไปจนถึงจุดมุ่งหมายสูงสุดที่ตั้งไว้ซึ่งต่อมาได้เพ่ิมค าจ ากัดความของอาชีพ (Career) 
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หมายถึง การรับรู้ของพนักงานที่สืบเนื่องมาจากพฤติกรรมและทัศนคติ คุณค่าและความ
ทะเยอทะยาน ซึ่งสัมพันธ์กับประสบการณ์ในการท างานและกิจกรรมต่าง ๆ ในช่วงชีวิตการท างาน
ของแต่ละบุคคล ดนัย เทียนพุฒ (2540) ในขณะที่ธงชัย สันติวงษ์ (2531) ให้ความหมายของอาชีพ
งาน (Career) ว่าหมายถึง ล าดับที่ต่อเนื่องของประสบการณ์จากการท างานหลาย ๆ อย่างที่คน ๆ 
หนึ่งได้เคยเข้าไปเกี่ยวข้องและเคยท ามาในช่วงเวลาของชีวิตการท างานของเขา ซึ่งมีมุมมองทีแ่ตกต่าง
จาก ณัฎฐพันธ์ เขจรนันท์ (2541) ที่ให้ความหมายของ“อาชีพ”ว่าหมายถึง งานที่บุคคลได้กระท าโดย
ใช้ความรู้ส่วนบริบท ซ่ึงในต่างประเทศมีผู้ให้ความหมายไว้จ านวนมาก เช่น De Cenzo และ Robbins 
อ้างในณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2542) กล่าวว่า อาชีพ คือ ล าดับขั้นของต าแหน่งงานซึ่งบุคคลด ารงอยู่
ในแต่ละช่วงชีวิตของเขาซึ่งSuper อ้างในนวลศิริ เปาโรหิตย์ (2541) ได้ให้ความหมายค าว่า (Career) 
หมายถึง งานต่าง ๆ ที่บุคคลได้ท ารวมทั้งต าแหน่งต่าง ๆ ที่บุคคลได้เคยประจ าอยู่ในช่วงชีวิตการ
ท างานซึ่งอาชีพถือว่าเป็นกระบวนการที่ไม่หยุดนิ่งมีการเคลื่อนไหวและมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลาจัดเป็นภารกิจทางพัฒนาการของชีวิตมนุษย์ 
 จากค านิยามและการให้ความหมายข้างต้น จึงสรุปได้ว่า แนวคิดการพัฒนากลุ่มอาชีพ คือ
ความสัมพันธ์ของประสบการณ์ในการท างานและล าดับขั้นของต าแหน่งงานซึ่งบุคคลด ารงอยู่ในแต่ละ
ช่วงชีวิตของเขาโดยบุคคลอาจปฏิบัติงานในสายอาชีพเดิมตั้งแต่เริ่มต้นไปตลอดจนกระทั่งเกษียณอายุ
เช่น ชาวนา ชาวสวน พ่อค้า ครู นักบัญชี นายแพทย์ นักบริหาร เป็นต้น ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลง
สายอาชีพตามความเหมาะสม หรือ ความต้องการส่วนตัว ขึ้นอยู่กับทัศนคติ พฤติกรรม สิ่งแวดล้อม
และสถานการณ์ของบุคคลนั้น แต่ละคนสามารถเลือกท าอาชีพเดียวหรือหลายอาชีพในขณะเดียวกัน
ได้ซึ่งอาจจะสังกัดในองค์การหรือไม่ก็ตาม ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับพ้ืนฐานของความสนใจและความถนัดของ
บุคคลซึ่งทฤษฎีการพัฒนาอาชีพมีหลายทฤษฎีที่มีชื่อเสียง ซึ่ง อรอนงค์ ธัญญะวัน (2539,44-55) ได้
ให้รายละเอียด ทฤษฎีการพัฒนาอาชีพของซูเปอร์ (Super’s Theory of career Development)
ดังนี้ 
1. ภูมิหลังของทฤษฎี  
 โดแนลด์ อี ซูเปอร์ (Donald E. Super) ได้เผยแพร่ทฤษฎีพัฒนาการด้านอาชีพของเขาโดย
ตีพิมพ์ในวารสารนักจิตวิทยาอเมริกา (American Psychologist) และได้ตั้งทฤษฎีพัฒนาการอาชีพใน
ปี 1953 
2. สาระส าคัญของทฤษฎี 
 โดแนลด์ อี ซูเปอร์ (Donald 1974,31-37 อ้างถึงใน อรอนงค์ ธัญญะวัน 2539,48-55) ได้
เสนอหลักการใหญ่ 4 ประการในทฤษฎีของเขา ได้แก่ ล าดับขั้นทางอาชีพ (Vocation Life Stages)
วุฒิภาวะทางอารมณ์ (Vocational Maturity) การเปลี่ยนอัตมโนทัศน์เข้าสู่อัตมโนทัศน์ทางอาชีพ 
(Translation the self-Concept into a Vocational Self-Concept) และแบบฉบับการประกอบ



 17 

อาชีพ (Career Patterns) การพัฒนาการทางอาชีพของบุคคลเป็นการพัฒนาการทั้งโครงสร้างทาง
จิตวิทยา สรีรวิทยาของบุคคล รวมทั้งเงื่อนไขสภาวะแวดล้อมและสิ่งส าคัญอ่ืน ๆ จากการวิจัยอย่าง
กว้างขวางและทฤษฎีพัฒนาการ การวัดผล การปรับตัวทางอาชีพและด้านอ่ืน ๆ ที่สัมพันธ์กัน ซูเปอร์
ได้ตั้งทฤษฎีพัฒนาการทางอาชีพ (Theory of Vocational Development) ขึ้นในปี 1953 โดยมี
หลักซ่ึงเป็นเหตุผลพื้นฐาน 
ส าหรับงานวิจัยและทฤษฎีของเขา 10 ประการ มีดังนี้ คือ 
 1. บุคคลมีความแตกต่างกันในความสามารถและบุคลิกภาพ ดังนั้น การเลือกอาชีพของ
บุคคลควรต้องค านึงถึงความแตกต่างกันระหว่างบุคคล  
 2. บุคคลที่มีความสามารถหลาย ๆ ด้านจะประสบความส าเร็จในอาชีพมากกว่าหนึ่งอาชีพ  
 3. อาชีพแต่ละอาชีพต้องการบุคคลที่มีความสามารถ ความสนใจ แตกต่างไปในแต่ละอาชีพ 
 4. ความชอบและความสามารถในอาชีพซึ่งจะขึ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อมที่บุคคลนั้นอาศัยอยู่
และอัตมโนทัศน์ (Self-Concept) จะเปลี่ยนไปตามกาลเวลาและประสบการณ์ ดังนั้น การเลือกและ
การตัดสินใจในอาชีพจึงเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องกัน 
 5. กระบวนการเลือกอาชีพนี้ เป็นกระบวนการต่อเนื่องตลอดชีวิตของบุคคล  ซึ่งเป็น
กระบวนการพัฒนาการด้านอาชีพ ได้แก่ ช่วงเวลาของการพัฒนาความรู้สึกนึกคิดที่มีต่อตนเอง การ
พัฒนาความสามารถและความสนใจ (Growth Stage) ช่วงเวลาของการส ารวจตัวเองและการส ารวจ
อาชีพ(Exploration Stage) ช่วงเวลาที่บุคคลเริ่มประกอบอาชีพถาวร (Establishment Stage) 
ช่วงเวลาที่บุคคลมีความมั่นคงในการประกอบอาชีพ (Maintenance Stage) และระยะเวลาที่
ประสิทธิภาพในการประกอบอาชีพของบุคคลเสื่อมลง (Decline Stage) 
 6. แบบฉบับอาชีพ (Career Pattern) ขึ้นอยู่กับระดับสังคม เศรษฐกิจ สติปัญญา บุคลิกภาพ
และโอกาสที่บุคคลได้รับ 
 7. การพัฒนาอาชีพควรได้รับการแนะแนวทาง โดยช่วยให้เกิดวุฒิภาวะทางความสามารถ
และความสนใจรวมทั้งช่วยให้ได้ทดลองฝึกงานตามโอกาสอันควร และได้มีโอกาสพัฒนาอัตมโนทัศน์ 
 8. กระบวนการพัฒนาอาชีพเป็นผลจากการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อม  
การพัฒนาอัตมโนทัศน์ท าให้บุคคลรู้จักตนเองในเรื่องความสนใจ ความถนัด ความสามารถ ซึ่งจะท าให้
รู้จักประสมประสานกันระหว่างความสามารถของตนเองกับโอกาสที่จะเป็นไปได้จริง 
 9. การพัฒนาอาชีพเป็นการประนีประนอมระหว่างบุคคลและสิ่งแวดล้อมทางสังคม
ระหว่างอัตมโนทัศน์ความเป็นจริง ซึ่งอาจเรียนรู้จากการแสดงบทบาทไม่ว่าจะเป็นบทบาทตามความ
เพ้อฝันหรือในกิจกรรมที่เป็นจริง เช่น ในโรงเรียน ชุมชน งานชั่วคราว หรืองานประจ า 
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 10. ความพอใจในอาชีพและความพอใจในชีวิต ขึ้นอยู่กับการที่ความสนใจบุคลิกภาพและ
คุณค่าของบุคคลนั้นเหมาะสมกับงาน บุคคลจะพึงพอใจในงานถ้างานนั้นไปกันได้กับวิถีชีวิต
ความสามารถ และการแสดงบทบาทตามท่ีบุคคลนั้นต้องการ 
 ในปี 1957 ซูเปอร์และผู้ร่วมงานได้ศึกษาฉบับอาชีพ (Career Pattern Study Monograph, 
Vocational, Development : A Framework for Research) เป็นศึกษาระยะยาว 20 ปี โดยเริ่ม
ศึกษาในปี ค.ศ. 1951 กลุ่มตัวอย่างเป็นเด็กชายเกรด 8 จ านวน 138 คน และเด็กชายเกรด 9 จ านวน
142 คน ได้ล าดับขั้นทางอาชีพอันเป็นแนวคิดหลักของทฤษฎี ดังต่อไปนี้ 
 1. ระยะการเจริญเติบโต (Growth Stage) เริ่มตั้งแต่เกิดจนกระทั่งอายุ 14ปี ลักษณะทั่วๆ 
ไป ได้แก่ การพัฒนาอัตมโนทัศน์ด้วยการเลียนแบบจากบุคคลส าคัญในครอบครัวและในโรงเรียน 
ความต้องการและความเพ้อฝันมีความส าคัญในระยะแรกของช่วงนี้  ต่อมาค วามสนใจและ
ความสามารถมีความส าคัญมากกกว่า เนื่องจากการมีส่วนร่วมในงานและมีการทดสอบความจริง ช่วง
นี้แบ่งเป็นล าดับชั้นย่อย ๆ ดังนี้ 
  1.1.ระยะที่เด็กยังไม่มีความสนใจอาชีพ 
  1.2.ระยะจินตนาการด้านอาชีพ 
  1.3.ระยะสนใจในอาชีพ 
  1.4.ระยะพิจารณาความสามารถ 
 2. ระยะการส ารวจ (Exploration Stage) ระยะนี้อยู่ในช่วงอายุ 15ปี ถึง 24ปี ในระยะนี้
บุคคลจะส ารวจตนเองและส ารวจอาชีพเพ่ือแสวงหาข้อมูลและประสบการณ์ ซึ่งได้จากกิจกรรมใน
โรงเรียนจากการท างานพิเศษ ระยะการส ารวจแบ่งออกเป็นขั้นย่อยๆ ดังนี้ 
  2.1.ระยะทดลองเลือกอาชีพ (Tentative Sub stage)  
  2.2. ระยะหัวเลี้ยวหัวต่อของพัฒนาการด้านอาชีพ (Transition Sub stage) 
  2.3.ระยะทดลองปฏิบัติงาน (Trial Sub stage) 
 3. ระยะเริ่มต้นประกอบอาชีพ (Establishment Stage) 
  3.1.ระยะทดลองปฏิบัติงาน (Trial Sub stage) 
  3.2.ระยะประกอบอาชีพถาวร (Stabilization Sub stage) 
 4. ระยะรักษาความมั่นคงในอาชีพ (Maintenance Stage) 
 5. ระยะเสื่อมถอย (Decline Stage) 
  5.1.ช่วงที่บุคคลเริ่มลดประสิทธิภาพในการประกอบอาชีพ (Deceleration) 
  5.2.ช่วงที่บุคลิกเลิกประกอบอาชีพโดยสิ้นเชิง (Retirement) 
 ซูเปอร์ได้น าหลัก“งานตามขั้นพัฒนาการ”(Development Tasks) ของอาร์เจ ฮาร์วิคเฮิร์สท์ 
(R.J.Harvighurst) มาอธิบายกระบวนการพัฒนาด้านอาชีพของบุคคลด้วย โดยงานตามขั้นพัฒนาการ 
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หมายถึง พัฒนาการด้านต่าง ๆ ของบุคคลซึ่งเกิดขึ้นในแต่ละช่วงของชีวิตบุคคลถ้าพัฒนาการนั้น  ๆ 
ด าเนินไปอย่างราบรื่น จะท าให้บุคคลนั้นเกิดความสุขใจ ความมั่นคง และก าลังใจที่จะปรับตัวในขั้น
ต่อไป แต่ถ้าพัฒนาการขั้นนั้น ๆ ประสบอุปสรรคไม่สามารถด าเนินไปด้วยดีจะท าให้บุคคลนั้นเป็นทุกข์
เกิดปัญหา และพัฒนาการขั้นต่อไปจะด าเนินไปด้วยความล าบาก พัฒนาการเหล่านี้เป็นสิ่งที่แต่ละ
บุคคลจะต้องกระท าให้ส าเร็จในแต่ละช่วงของชีวิต พัฒนาการบางอย่างจะเกี่ยวพันกับร่างกาย เช่น 
การพัฒนาทักษะด้านการเคลื่อนไหวของร่างกาย การพัฒนาทักษะด้านการด ารงชีวิตของบุคคล เช่น 
การเตรียมตัวในการเลือกประกอบอาชีพที่ทุจริต เพ่ือที่จะได้ประโยชน์แก่ตนเองและสังคมต่อไป 
 ซูเปอร์ได้อธิบายงานตามขั้นตอนการพัฒนาการด้านอาชีพ (Career Development Tasks)
ของบุคคลในวัยรุ่นและวัยหนุ่มสาวไว้ว่างานตามข้ันพัฒนาการด้านอาชีพของวัยรุ่น มีดังต่อไปนี้ 
 -การพัฒนาความสามารถและสติปัญญา 
 -การพัฒนาการสร้างนิสัยในการท างานที่ดี มีความรับผิดชอบในการท างานรู้จักร่วมมือ 
 -การเลือกหลักสูตร เลือกวิชาเรียน เลือกกิจกรรมให้เหมาะสมกับความถนัด ความสามารถ
ความสนใจ ตลอดจนการเลือกอาชีพ 
งานตามขั้นพัฒนาการด้านอาชีพของวัยหนุ่มสาว มีดังต่อไปนี้ 
 -การเลือกศึกษาต่อและประกอบอาชีพ 
 -การเลือกหลักสูตรในระดับอุดมศึกษา (ถ้าบุคคลนั้นศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา) 
 -การเลือกอาชีพที่เหมาะสม 
 ซูเปอร์ได้อธิบายความหมายเกี่ยวกับความรู้สึกนึกคิดที่มีต่อตนเอง (self-concept) และ
เกี่ยวกับการพัฒนาด้านอาชีพ เขาได้อธิบายไว้ว่า จุดมุ่งหมายของการประกอบอาชีพของบุคคล คือ
การด ารงอาชีพและการสนองความต้องการต่าง ๆ เช่น ความต้องการ การยอมรับ ความต้องการอิสระ
การได้แสดงความสามารถและภูมิใจในผลงาน ซึ่งสิ่งเหล่านี้มีผลต่อความรู้สึกนึกคิดของบุคคลที่มีต่อ
ตนเอง และการที่บุคคลเลือกอาชีพได้เหมาะสมก็ต่อเมื่อบุคคลนั้นมีความรู้สึกนึกคิดต่อตนเองอย่าง
ตรงต่อความเป็นจริง ความรู้สึกนึกคิดที่มีต่อตนเองได้พัฒนามาตั้งแต่เด็ก บุคคลจะพิจารณาถึงความ
แตกต่างระหว่างตัวเขากับบุคคลอ่ืน การรับรู้และประสบการณ์จะกว้างขวางขึ้นซึ่งเป็นผลท าให้
ความรู้สึกนึกคิดต่อตนเองพัฒนาขึ้นอย่างรวดเร็ว เช่น ประสบความส าเร็จในวิชาคณิตศาสตร์จะเป็น
สิ่งที่ท าให้บุคคลพิจารณาตนเองว่า ตนเองเป็นผู้มีความสามารถทางคณิตศาสตร์ ซึ่งจะมีอิทธิพลต่อ
การเลือกอาชีพ เช่น ท าให้บุคคลนั้นมีจุดประสงค์ที่จะเลือกอาชีพเป็นนักคณิตศาสตร์หรือวิศวะ
ซูปเปอร์มีความคิดเห็นว่านักแนะแนวควรส่งเสริมให้เด็กมีกิจกรรมในการส ารวจตนเองและโลกของ
งาน ซึ่งจะเป็นการช่วยให้เด็กได้ข้อมูลที่เกี่ยวกับอาชีพและมีโอกาสได้ประเมินตนเองอย่างถูกต้องตาม
ความเป็นจริงมากขึ้น การจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการด้านอาชีพที่เหมาะสมนั้นจะต้อง
ตระหนักถึงลักษณะพัฒนาการทางด้านอาชีพในวัยต่าง ๆ และพึงตระหนักว่าแบบฉบับการประกอบ
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อาชีพแบบธรรมดาโดยทั่วไปเท่านั้น เพราะจะเป็นอุปสรรคต่อการพิจารณาตนเองตามที่เป็นจริงและ
นักแนะแนวจะต้องระลึกว่าองค์ประกอบด้านอารมณ์มีอิทธิพลต่อการพัฒนาการด้านอาชีพ ฉะนั้นต้อง
ให้ความสนใจด้านอารมณ์ของผู้รับบริการด้วย สิ่งส าคัญที่ต้องให้ความสนใจอีกประการหนึ่ง คือ
กระบวนการเลือกอาชีพของผู้รับบริการ ไม่ใช่มุ่งความสนใจว่าผู้รับบริการจะเลือกอาชีพใดเท่านั้น 
 

4. แนวคิดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์สีเขียว 
 

ความเป็นมาของการตลาดสีเขียว 
 การตลาดสีเขียว (Green Marketing) เกิดขึ้นในช่วงปี 1990 เนื่องจากในช่วงนั้นโลกก าลัง
ตื่นตัวเกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม กลุ่มอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทั่วโลกพยายามกดดันและเรียกร้องให้
ภาครัฐบาลออกข้อบังคับ กฎระเบียบหรือพระราชบัญญัติ เพ่ือการควบคุมดูแลภาคธุรกิจไม่ให้ท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างขาดความส านึกต่อส่วนรวม เมื่อมีการกดดันจากกระแสภายนอกเช่นนี้
ภาคเอกชนจึงปรับทิศทางธุรกิจของตนให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น เพ่ือหวังจะเป็นธุรกิจที่ครอง
ใจผู้บริโภคเป็นรายแรก ในช่วงที่มีการตื่นตัวทางด้านสิ่งแวดล้อมเมื่อประมาณปี พ.ศ. 2533-2534
การตลาดสีเขียว (Green Marketing) ได้เริ่มปรากฏให้เห็นในประเทศไทยแต่เป็นลักษณะของการท า
ตลาดเพ่ือภาพพจน์ เช่น การรณรงค์ใช้น้ ามันไร้สารตะกั่ว จนกระทั่งขยายออกไปสู่ประเด็นที่
หลากหลาย เช่น การรณรงค์แก้ปัญหาขยะ การปลูกป่า ซึ่งผู้ประกอบการหลายแห่งให้การสนับสนุน
ทั้งทางตรงและทางอ้อม ในรูปของกิจกรรมตามโครงการต่าง ๆ (นงนุช อิ่มพิทักษ์ 2540) 
 
ความหมายของผลิตภัณฑ์สีเขียว 
 ผลิตภัณฑ์เพ่ือสิ่งแวดล้อม (Green Products) ค าจ ากัดความของกรีนพีช (Green Peace) 
ซึ่งเป็นองค์กรที่ท าหน้าที่รณรงค์การรักษาสิ่งแวดล้อมทั่วโลก ได้ให้ค าจ ากัดความของผลิตภัณฑ์เพ่ือ
สิ่งแวดล้อมไว้ 8 ประการ คือ (สันทนา อมรไชย 2552) 
 1. เป็นผลิตภัณฑ์ที่ผลิตให้พอดีกับความต้องการของผู้บริโภค โดยปราศจากความฟุ้งเฟ้อ
ฟุ่มเฟือย 
 2. เป็นผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช้สารพิษที่เป็นอันตรายต่อมนุษย์และสัตว์ 
 3. เป็นผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช้สารพิษที่เป็นอันตรายต่อมนุษย์และสัตว์ 
 4. เป็นผลิตภัณฑ์ที่อนุรักษ์พลังงานธรรมชาติ ผลิตแล้วจะต้องไม่เปลืองพลังงาน เริ่มตั้งแต่
การผลิต การใช้ ไปถึงการสิ้นสภาพ กระบวนการผลิตจะไม่ท าให้เสียสินค้าโดยไม่จ าเป็นหรือเมื่อผลิต
ออกมาเป็นสินค้าแล้วควรจะมีอายุการใช้งานนาน เพ่ิมหรือเติมพลังงานเข้าไปใหม่ได้ 
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 5. เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ภาชนะหีบห่อน้อยที่สุด การออกแบบกล่องหรือหีบห่อบรรจุต้องไม่
ฟุ่มเฟือย 
 6. กระบวนการผลิตสินค้าในโรงงานต้องไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นการน าทรัพยากร
มาใช้หรือทิ้งของเสียลงสู่ธรรมชาติ 
 7. ห้ามทารุณกรรมสัตว์ เช่น สุนัข แมว หรือลิงโดยการน าไปเป็นสัตว์ทดลอง เพ่ือวิจัยผลการ
ผลิตสินค้า 
 8. ห้ามน าสัตว์สงวนพันธ์มาผลิตเป็นสินค้าเด็ดขาดหรือมีการท าลายชีวิตสัตว์เหล่านั้น
ทางอ้อม 
 
 ผลิตภัณฑ์สีเขียว จ าเป็นต้องสู่กระบวนการทางการตลาดแบบที่เรียกว่า การตลาดสีเขียว
(Green marketing) ซึ่งผู้ประกอบการจะต้องมีจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่กระบวนการผลิตดูแล
สภาพแวดล้อมโรงงานให้สะอาด มีมาตรการก าจัดของเสียออกจากโรงงานไม่ให้ออกมาท าลาย
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งในแง่วิจัยและพัฒนาก็ต้องไม่ให้เป็นพิษภัยกับสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศวิทยา 
เช่น เปลี่ยนบรรจุภัณฑ์โฟมซึ่งย่อยสลายได้ยากให้เป็นวัสดุอ่ืน เลิกใช้ถุงหรือขวดพลาสติก หันมาใช้
วัสดุอ่ืนเพ่ือการรีไซเคิล ในต่างประเทศการตลาดสีเขียวที่แข่งขันกันอย่างรุนแรงมาก จะเป็นเรื่องของ
บรรจุภัณฑ์ โดยเฉพาะบรรจุภัณฑ์ของเครื่องดื่มเพราะภาชนะเหล่านี้เมื่อใช้ไปแล้วทิ้งในธรรมชาติจะ
ย่อยสลายได้ในเวลาต่างๆกัน เช่น แก้วจะย่อยสลายในเวลากว่าพันปี ถุงพลาสติกใช้เวลาหลายพันปี
ส่วนโลหะใช้เวลาเพียงร้อยปี และกระดาษเพียงสิบปีเท่านั้น ดังนั้น ผู้ผลิตที่ใช้วัสดุผลิตบรรจุภัณฑ์ที่
ย่อยสลายเร็วกว่า ย่อมได้เปรียบคู่ต่อสู้ในแง่ตลาดสีเขียวมากกว่า ความต้องการบริโภคผลิตภัณฑ์ที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมท าให้เกิดการตลาดสีเขียว (Green marketing) ในระดับต่าง ๆ ได้แก่ ระดับ
Green ใช้หลักเกณฑ์การวัดทางธุรกิจเพียงอย่างเดียว โดยจะดูที่ยอดขายสินค้า ซึ่งจะไม่เน้นการวัด
การเปลี่ยนแปลงในสังคม ใช้การประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างภาพผลิตภัณฑ์ทั่วไป เช่น เครื่องใช้ไฟฟ้า
ประหยัดพลังงาน เป็นต้น ระดับ Greener มีจุดประสงค์มากกว่าการท ายอดขาย แต่หวังผลด้าน
อนุรักษส์ิ่งแวดล้อมโดยส่งเสริมให้คนร่วมมือกับเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการใช้ผลิตภัณฑ์และทรัพยากร
มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์มากขึ้น เช่น นอกจากขายรถยนต์ประหยัดพลังงานแล้ว บริษัทยังมีแคมเปญ
รณรงค์ให้คนใช้รถอย่างมีความรับผิดชอบมากขึ้น มีการจัดกิจกรรมวันเช็คสภาพรถ และให้ความรู้
หมั่นตรวจสภาพรถบ่อย ๆ เป็นการประหยัดน้ ามัน และลดปริมาณไอเสียที่ปล่อยออกมาสู่อากาศด้วย
ดังนั้นตัววัดระดับนี้จึงมีทั้งยอดขายและจ านวนคนเข้าร่วมกิจกรรม ระดับ Greenest เป็นระดับที่
ก่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่และก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในสังคม เช่น การบริการที่เปิดโอกาสให้คนที่
เป็นเจ้าของรถยนต์ประหยัดน้ ามันแต่ไม่ค่อยได้ใช้รถ กรณีต้องไปท างานต่างประเทศช่วงหนึ่งโดยน า
รถมาให้คนอื่นเช่าขับช่วงนั้น หรืออาจเป็นบริการที่จัดคิวให้คนที่อยู่ทางเดียวกัน ได้ใช้รถร่วมกันได้ 
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การออกแบบเพื่อสิ่งแวดล้อม เพื่อชีวิตที่ย่ังยืน (Eco-Design) 
 นักวิชาการด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ต่างมีความเห็นพ้องกันว่า การลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุดต้องเริ่มตั้งแต่กระบวนการออกแบบผลิตภัณฑ์ เพราะแม้ว่า
ต้นทุนของการออกแบบผลิตภัณฑ์ทางตรงจะมีเพียง 5-13% ของต้นทุนผลิตภัณฑ์รวม แต่ผลสืบเนื่อง
จากการออกแบบผลิตภัณฑ์จะเป็นตัวก าหนดโครงสร้างต้นทุนถึง 60-80% การออกแบบเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-Design) จึงมีบทบาทส าคัญต่อกระบวนการผลิตสินค้า โดยเป็นกระบวนการที่ผนวก
แนวคิดด้านเศรษฐกิจและด้านสิ่งแวดล้อมเข้าไปในขั้นตอนการออกแบบ เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งรวมถึงการวิเคราะห์สมรรถนะทางด้านสิ่งแวดล้อมของผลิตภัณฑ์ การจัดการ
ซากที่หมดอายุ การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในทุกช่วงของวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ โดยจะควบคู่
กับการวิเคราะห์ปัจจัยด้านอ่ืน ๆ เช่น ต้นทุน กระบวนการผลิต การควบคุมคุณภาพ และการตลาด
เป็นต้น 
 หลักการพื้นฐานของการท า Eco-Design คือ การน าหลักของ 4R ได้แก่ การลด (Reduce) 
การใช้ซ้ า (Reuse) การน ากลับมาใช้ใหม่ (Recycle)  และการซ่อมบ ารุง (Repair) น ามาประยุกต์ใช้
ทุกช่วงของวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ คือ ตั้งแต่การวางแผนผลิตภัณฑ์ การออกแบบ การผลิต การน าไปใช้
และการท าลายหลังการใช้เสร็จ ความส าคัญของ Eco-Design มิใช่เป็นเพียงแค่แนวทางในการลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเท่านั้น หากยังมีความส าคัญต่อการค้าและการส่งออกอีกด้วย เนื่องจากใน
ปัจจุบันประเทศในกลุ่มพัฒนาแล้ว ไม่ว่าจะเป็น สหภาพยุโรป สหรัฐอเมริกา หรือญี่ปุ่น ต่างให้ความ
สนใจด้านสิ่งแวดล้อมมากข้ึน ดังจะเห็นได้ว่ามีการออกข้อก าหนดและกฎระเบียบทางการค้าที่สัมพันธ์
กับการรักษาสิ่งแวดล้อม เช่น ระเบียบว่าด้วยการจัดการเศษเหลือทิ้งจากผลิตภัณฑ์ไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส์ (Waste Electrical and Electronic Equipment: WEEE) ระเบียบว่าด้วยการจ ากัด
ความในการใช้สารอันตรายบางชนิดในผลิตภัณฑ์ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ (The Restriction of the 
use of certain Hazardous Substance in electronic and electronic equipment: RoHS) ของ
กลุ่มประเทศสหภาพยุโรปหรือระเบียบเกี่ยวกับการจัดการซากของยานยนต์ (End of Life Vehicles: 
ELV) ซึ่งมาตรการเหล่านี้ส่งผลให้ผู้ประกอบการต้องเข้ามาเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงต่อเศษซากวัสดุ
จากผลิตภัณฑ์ของตนผู้ประกอบการจึงต้องปรับปรุงและพัฒนาสินค้าของตนเองเพ่ือที่จะสามารถ
ส่งออกสินค้าได้ (Eco-Design) ทางผิดอีก ๆ เป็นที่รู้จักกันดี ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยีสะอาด (Cleaner 
Technology: CT) หรือเป็นวัฎจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์ (Life Cycle Assessment: LCA) ซึ่งประเทศ
ไทยพบว่า ในปัจจุบันมีหน่วยงานของรัฐ องค์กรอิสระ และสถาบันการศึกษาหลายแห่ง ที่มีโครงการ
ศึกษาและการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้าน (E-co Design) มากขึ้น ตลอดจนการเผยแพร่
ความรู้และสนับสนุนให้ภาคอุตสาหกรรมสามารถน า (Eco-Design) มาผลิต ผลิตภัณฑ์เพ่ือสิ่งแวดล้อม 
(Eco-product) 
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ฉลากสีเขียว (Green label หรือ Eco-label) 
 ฉลากเขียว คือ ฉลากที่ให้กับผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยกว่า
เมื่อน ามาเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑ์ที่ท าหน้าที่อย่างเดียวกัน ข้อดีของการมีฉลากเขียวติดอยู่บน
ผลิตภัณฑ์ก็คือใช้เป็นเครื่องหมายให้กับผู้บริโภคทราบว่าผลิตภัณฑ์นั้นเน้นคุณค่าทางสิ่งแวดล้อม
ผู้บริโภคจะได้เลือกซื้อตามวัตถุประสงค์ ในส่วนผู้ผลิตหรือผู้จ าหน่ายจะได้รับผลประโยชน์ในแง่ก า ไร
เนื่องจากมีการบริโภคผลิตภัณฑ์เหล่านั้นมากขึ้น ผลักดันให้ผู้ผลิตรายอ่ืน ๆ ต้องแข่งขันการปรับปรุง
คุณภาพของสินค้าหรือบริการของตน ในด้านเทคโนโลยีโดยค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเป็น
ส าคัญ ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการยอมรับของประชาชนและส่งผลตอบแทนทางเศรษฐกิจแก่ผู้ผลิตเองใน
ระยะยาว ฉลากเขียวถึงเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งที่ช่วยป้องกันรักษาธรรมชาติผ่านทางการผลิตและ
บริโภคของประชาชน 
 
หลักการในการคัดเลือกผลิตภัณฑ์สีเขียว 
 1. เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้เพื่อการอุปโภคบริโภคท่ัวไปในชีวิตประจ าวัน  
 2. ค านึงถึงผลกระทบของผลิตภัณฑ์ที่มีต่อสิ่งแวดล้อม และคุณประโยชน์ทางสิ่งแวดล้อมที่
ได้รับเมื่อผลิตภัณฑ์นั้นถูกจ าหน่ายออกสู่ตลาด  
 3. วิธีการตรวจสอบที่ไม่ยุ่งยากและเสียค่าใช้จ่ายสูงในการประเมินคุณภาพของผลิตภัณฑ์ทาง
สิ่งแวดล้อมตามที่ก าหนดไว้ในข้อก าหนด  
 4. เป็นผลิตภัณฑ์ที่ผู้ผลิตมีทางเลือกในการผลิตที่จะท าให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อย
กว่า (สันทนา อมรไชย 2552) 
 
ผลิตภัณฑ์ฉลากเขียว 
 กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการคัดเลือกที่สามารถขอรับการรับรองเครื่องหมายฉลากเขียวมี
ทั้งหมดจ านวน 35 รายการ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปท าจากพลาสติกที่ใช้แล้ว หลอดฟลูออเรสเซนต์ 
ตู้เย็น สีเครื่องสุขภัณฑ์ ถ่านไฟฉายเครื่องปรับอากาศ กระดาษ สเปรย์ สารซักฟอก ก๊อกน้ าและ
อุปกรณ์ประหยัดน้ า คอมพิวเตอร์ เครื่องซักผ้า ฉนวนกันความร้อน ฉนวนยางกันความร้อน มอเตอร์ 
ผลิตภัณฑ์ท าจากผ้า บริการซักน้ าและซักแห้งแชมพู ผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดถ้วยชาม น้ ามันหล่อลื่น
เครื่องเรือนเหล็ก ผลิตภัณฑ์ที่ท าจากไม้ยางพารา ผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดพ้ืนผิว ผลิตภัณฑ์ลบ
ความผิด เครื่องถ่ายเอกสาร สถานีบริการน้ ามันเชื้อเพลิง เครื่องเขียน ตลับหมึก ปุ๋ยอินทรีย์และปุ๋ย
ชีวภาพ สีเคลือบกระเบื้องมุงหลังคา โทรศัพท์มือถือ เครื่องโทรสาร 
 ปัจจุบัน การเติบโตสีเขียว (Green Growth) นับว่าเป็นจุดเน้นเชิงนโยบาย (Policy Focus)
ส าหรับทุกภูมิภาคชองโลก ที่ให้ความส าคัญกับการเติบโตทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
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และน าไปสู่ความเป็นธรรมทางสังคมด้วย แต่การบรรลุการเติบโตสีเขียวได้นั้น ทุกภูมิภาคต้องมี 
การเปลี่ยน แปลงแนวทางการพัฒนาจากเดิมที่เน้นให้ความส าคัญกับการเติบโตก่อนและตาม
แก้ปัญหาทางมลพิษภายหลัง มาสู่แนวทางการพัฒนาที่ค านึงถึงความรับผิดชอบในระยะยาว ทั้งนี้
องค์การสหประชาชาติได้เสนอ กรอบนโยบายที่จะช่วยให้การพัฒนามุ่งสู่การเติบโตสีเขียวอย่างเป็น
รูปธรรมโดยด าเนินการ 6 มาตรการหลักท่ีเชื่อมโยงกัน ประกอบด้วย 
 1. การผลิตและการบริโภคอย่างยั่งยืน  
 2. ธุรกิจและตลาดสีเขียว  
 3. โครงสร้างพื้นฐานสีเขียว 
 4. ภาษีสีเขียวและการปฏิรูปงบประมาณ 
 5. การลงทุนในทุนธรรมชาติ   
 6. ดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพเชิงที่ใช้เป็นมาตรวัดความก้าวหน้า/ผลส าเร็จและเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศในการพัฒนาเศรษฐกิจของภูมิภาค/ประเทศต่าง ๆ เพ่ือปรับปรุงแนวทางการ
พัฒนาให้มุ่งสู่การเติบโตสีเขียวอย่างยั่งยืน (UNESCAP 2010) 
 การผลิตและการบริโภคอย่างยั่งยืน(Sustainable Consumption and Production:SCP)
เป็นการปรับปรุงประสิทธิภาพการขยายตัวทางเศรษฐกิจ โดยที่ระบบนิเวศของโลก ยังคงสภาพที่
สามารถเกื้อกูลการด ารงชีพและการประกอบกิจกรรมของมนุษย์ได้โดยไม่ส่งผลกระทบเชิงลบ โดยมี
การใช้วัตถุดิบและใช้ปัจจัยการผลิตน้อย มีการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูงและก่อเกิดผลก าไรสามารถ
สร้างมูลค่าเพ่ิมในสินค้าและบริการ กระบวนการผลิตและบริโภคสินค้ามีการใช้พลังงานน้อยก่อให้เกิด
มลพิษต่ า สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้สูง ทั้งนี้ การผลิตและการบริโภคอย่าง
ยั่งยืนเป็นกระบวนการที่ครอบคลุมมิติทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมในลักษณะองค์รวม ซึ่งอยู่
บนหลักการของวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์และบริการ โดยภาครัฐมีบทบาทส าคัญในการสร้างแรงจูงใจ
แก่ผู้ประกอบการและผู้บริโภค เพ่ือให้เกิดทางเลือกในการผลิตและบริโภคสินค้าและบริการ ตลอดจน
การบริหารจัดการอุปสงค์ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 ภายใต้ธุรกิจและตลาดสีเขียว  (Green Business and Markets) จึงเป็นแนวทางและ
มาตรการหนึ่งที่ผู้ประกอบการปกป้องสิ่งแวดล้อมไว้ในระยะยาวได้ โดยมีกิจกรรมการผลิตที่มี
ประสิทธิภาพไม่ส่งผลกระทบเชิงลบต่อระบบนิเวศ และเป็นการท าการตลาดในกลุ่มสินค้าและบริการ
ที่เกื้อกูลต่อทรัพยากรธรรมชาติและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมโดยรวมธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กจะ
เป็นกลไกส าคัญในการเปลี่ยนแปลงกระบวนการปกป้องสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ ให้มี
โอกาสทางธุรกิจ ภายใต้การสนับสนุนจากภาครัฐ ที่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินธุรกิจและตลาดสีเขียว
ด้วยการก าหนดนโยบาย หรือตรากฎหมาย สร้างแรงจูงใจ ให้ภาคเอกชนยอมรับและปรับเปลี่ยนแบบ
แผนและกระบวนการผลิตสินค้าและบริการไปสู่ความเป็นมิตรต่อ สิ่งแวดล้อมมากข้ึน 
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 อย่างไรก็ดี โครงสร้างพ้ืนฐานสีเขียว (Sustainable Infrastructure) เป็นปัจจัยพ้ืนฐานหลัก
ที่ส าคัญในการสนับสนุนการเจริญเติบโตของระบบเศรษฐกิจ สังคมและช่วยให้ปรับปรุงสภาพแวดล้อม
และการเข้าถึงบริการขั้นพ้ืนฐานจึงจ าเป็นต่อการด ารงชีพของชุมชนการวางระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน
ของพ้ืนที่เป็นตัวก าหนดความยั่งยืนของการเติบโตทางเศรษฐกิจที่มีการปลดปล่อยคาร์บอนต่ าที่ส าคัญ
ท าให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและช่วยอ านวยความสะดวกในการให้บริการได้อย่างมี
คุณภาพสูง ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด แต่จ าเป็นต้องอาศัยการบูรณาการ
หลากหลายศาสตร์เข้าด้วยกัน โดยเฉพาะ วิศวกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สถาปัตยกรรมศาสตร์  
การวางผังเมืองและการก่อสร้าง ฯลฯ 
 ดังนั้น ผลิตภัณฑ์สีเขียวจึงถูกน ามาใช้สื่อความหมายในการกระตุ้นเตือนให้ผู้คนทั้งโลก
ค านึงถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีจ ากัดอย่างมีประสิทธิภาพ มีภาระความรับผิดชอบต่อ
กระบวนการผลิต และมุ่งที่ประสิทธิผลของผลิตภัณฑ์ และเตือนให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนได้รู้จัก
กับปัจจัยหนุนเสริมต่าง ๆ ที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค ไปในทิศทางที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมมากยิ่งข้ึน  
 

5. แนวคิดเกี่ยวกับกิจการเพื่อสังคม 
 
 ความหมายองค์กร ที่มีรูปแบบการด าเนินงานในเชิงธุรกิจ แต่มีเป้าหมายทางสังคมเป็นหลัก
และรายได้จากการด าเนินธุรกิจจะน ากลับมาสู่การพัฒนาสังคมและพัฒนาองค์กรให้เติบโตขึ้น  
เ พ่ือประโยชน์ของสังคมส่วนร่วมเป็นหลัก มิ ใช่ เ พ่ือความมั่ งคั่ งของเจ้ าของและผู้ ถื อหุ้ น  
(Social Enterprise UK 2015) 
 กิจการเพ่ือสังคม (Social Enterprise) หมายถึง กิจการที่มีรายได้จากการผลิตหรือจัด
จ าหน่ายสินค้าหรือบริการ โดยมีเป้าหมายของกิจการที่ชัดเจนในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชน 
สังคมหรือสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก ไม่ได้มีเป้าหมายในการสร้างก าไรสูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและเจ้าของเท่านั้น 
(ส านักงานสร้างเสริมกิจการเพ่ือสังคมแห่งชาติ 2557) 
 
ภาครัฐกับการส่งเสริมกิจการเพื่อสังคม  
 รัฐบาลได้จัดตั้งคณะกรรมการสร้างเสริมกิจการเพ่ือสังคมขึ้น มีศูนย์คุณธรรมเป็นเลขานุการ 
เพ่ือสร้างการรับรู้และสร้างความเข้าใจถึงความหมาย บทบาทของกิจการเพ่ือสังคมต่อการพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืน โดยรัฐบาลเน้นความร่วมมือเอ้ือเฟ้ือต่อกันไม่เบียดเบียนระหว่างกิจการต่าง  ๆ 
เป็นฐานในการสร้างระบบเศรษฐกิจแบบใหม่อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือแก้ไขปัญหาสังคม สุขภาวะและ
สิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการสร้างรายได้ให้องค์กร เชื่อว่าจะเป็นทางหนึ่งในการพัฒนาประเทศ 
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อย่างยั่งยืน ที่มีทั้งรายได้ ความเจริญก้าวหน้าและไม่สร้างปัญหาให้สิ่งแวดล้อม รัฐบาลได้จัดท าแผน
แม่บทสร้างเสริมกิจการเพ่ือสังคม (พ.ศ. 2553 - พ.ศ. 2557) โดยก าหนดยุทธศาสตร์ 3 ด้าน คือ  
 1. การสร้างการรับรู้และเรียนรู้ เรื่องกิจการเพ่ือสังคมในประเทศไทย มีมาตรการใน 
การเชื่อมโยงกับสถาบันการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรที่เน้นแผนธุรกิจเพ่ือสังคม ส่งเสริมการสัมมนา
การประชุม ที่เกี่ยวข้องกับกิจการเพ่ือสังคม การจัดประกวดต้นแบบกิจการเพ่ือสังคมในประเทศไทย 
และการพัฒนาฐานข้อมูล 
 2. พัฒนารูปแบบและการส่งเสริมขีดความสามารถของกิจการเพ่ือสังคม การเชื่อมโยงกับ
ศูนย์บ่มเพาะต่าง ๆ ที่มีอยู่แล้ว จัดตั้งศูนย์บ่มเพาะกิจการเพ่ือสังคมในองค์กรภาครัฐโดยเฉพาะ และ
การพัฒนาเครือข่ายศูนย์บ่มเพาะธุรกิจของมหาวิทยาลัยให้มีเนื้อหาและศักยภาพเพ่ือบ่มเพาะกิจการ
เพ่ือสังคม การพัฒนารูปแบบเฉพาะกิจการเพ่ือสังคมในประเทศไทย และการยกร่างหรือแก้ไข
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
 3. พัฒนาช่องทางการเข้าถึงแหล่งเงินทุนและทรัพยากรส าหรับกิจการเพ่ือสังคม เนื่องจาก
กิจการเพ่ือสังคมมักประสบปัญหาในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน เนื่องจากสถาบันการเงินยังยึดติดอยู่กับ
รูปแบบเดิม คือต้องใช้หลักทรัพย์ในการค้าประกัน จึงจ าเป็นต้องมีกลไกในการท าให้เกิดการสนับสนุน
เงินในรูปแบบใหม่ ๆ  
 โดยภาครัฐให้การสนับสนุนแก่กิจการเพ่ือสังคมโดยสร้างกฎระเบียบที่เอ้ือต่อการด าเนินงาน
และนโยบายสนับสนุนทางการเงินทั้งในรูปเงินให้เปล่า กองทุนรวม และดอกเบี้ยเงินกู้ต่ า เครื่องมือลด
ความเสี่ยงหรือการจัดตั้งกองทุน Social Enterprises จัดท ากฎหมายจดทะเบียนเป็น Social 
Enterprises และส่งเสริมนโยบายทางภาษี เช่น การให้สิทธิประโยชน์ทางภาษี Social Enterprise 
เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้เกิดการสร้างผู้ประกอบการ Social Enterprise ใหม่ในประเทศให้มากขึ้น 
 
ผู้ประกอบการเพื่อสังคมในประเทศไทย  
 ผลจากการเกิดแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ท าให้เกิดการตื่นตัวในการท ากิจการเพ่ือสังคม 
สังเกตได้จากองค์กรที่เคยด าเนินการในรูปสมาคมต่างหันมาท าธุรกิจในลักษณะกิจการเพ่ือสังคม  
เพ่ือหาเงินมาใช้จ่ายในการด าเนินงานในส่วนที่ท าเพ่ือสังคม เพ่ือตัดปัญหาที่ต้องพ่ึงพาเงินจากการ
บริจาคและจากต่างประเทศที่ไม่สม่ าเสมอและมีแนวโน้มลดลง ทางออกในการแก้ไขปัญหาก็คือ 
การก่อตั้งกิจการที่ด าเนินแบบธุรกิจเอกชน เพียงแต่ลักษณะของธุรกิจเน้นไปในเชิงสังคม และบางแห่ง
แม้เนื้อหาไม่ได้มุ่งไปในเชิงสังคม แต่ก็น าเงินก าไรมาใช้ในกิจกรรมเพ่ือสังคม จากการที่ผู้ประกอบ
กิจการเพื่อสังคมส่วนใหญ่มาจากองค์กรที่ไม่แสวงหาผลก าไร จึงอาจจะยังขาดความเชี่ยวชาญด้านการ
บริหารจัดการเชิงธุรกิจ มีข้อจ ากัดด้านเงินทุน จึงท าให้ประสบความส าเร็จไม่มากเท่าที่ควรและ 
บางแห่งถึงกับไม่สามารถด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ การสร้างความเข้มแข็งให้กับธุรกิจ
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เหล่านี้ ในด้านการบริหารจัดการจึงเป็นสิ่งส าคัญ รวมทั้งการสนับสนุนด้านเงินทุนก็เป็นสิ่งส าคัญ 
เนื่องจากธุรกิจเพ่ือสังคมส่วนใหญ่ผลตอบแทนไม่จูงใจ ประกอบกับไม่มีหลักประกัน และมีจุดอ่อน
ด้านการบริหารจัดการ ท าให้สถาบันการเงินไม่ปล่อยเงินกู้  
 การด าเนินกิจการเพ่ือสังคมในปัจจุบันยังไม่ได้มีการสนับสนุนพิเศษแตกต่างจากธุรกิจทั่วไป 
จึงท าให้ผู้สนใจเข้ามาท าธุรกิจเพ่ือสังคมมีไม่มาก การใช้มาตรการจูงใจให้มีผู้สนใจท ากิจการเพ่ือสังคม
มากขึ้น สามารถด าเนินการได้ด้วยมาตรการด้านภาษี โดยให้สิทธิประโยชน์ด้านภาษีแก่กิจการเพ่ือ
สังคม รวมถึงมาตรการอ่ืน ๆ เช่น มาตรการสนับสนุนให้กิจการเพ่ือสังคมสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน
ได้ง่ายขึ้น การพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ เป็นต้น การด าเนินกิจการเพ่ือสังคม
ในปัจจุบันในประเทศไทย แม้จะมีการตื่นตัว และมีการจัดตั้งกันมากขึ้น แต่ก็ยังมีไม่มากนัก ส่วนใหญ่
ยังเป็นกิจการขนาดเล็กที่ด าเนินโดยกลุ่มที่มีประสบการณ์จากการช่วยเหลือพัฒนาสังคมในบทบาท
ของ NGO มาก่อน ยังไม่มีภาคธุรกิจที่ให้ความสนใจเข้ามาท ากิจการเพื่อสังคมอย่างจริงจัง และยังไม่มี
กิจการเพ่ือสังคมขนาดใหญ่ที่สามารถช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสเป็นจ านวนมาก ๆ ดังเช่น กรณีธนาคาร
กรามีน ธนาคารเพ่ือคนจน ที่ก่อตั้งโดยนายโมฮัมหมัด ยูนูส นักเศรษฐศาสตร์ชาวบังคลาเทศที่ได้รับ
รางวัลโนเบลสาขาสันติภาพในปี ค.ศ. 2006 ซึ่งปัจจุบันธนาคารกรามีน ขยายสาขาออกทั่วประเทศ
บังกลาเทศ มีสาขารวม 2,226 แห่ง เป็นต้น  
 
ประเภทของกิจการเพื่อสังคม 
 กิจการเพื่อสังคม สามารถแบ่งจากการพัฒนารูปแบบกิจการที่มาจากองค์กรประเภทต่าง ๆ ที่
มีความหลากหลายได้ 3 ประเภท ดังนี้  
 1. กิจการเพ่ือสังคมที่ไม่มีการแสวงหาก าไรแต่มีการหารายได้ ซึ่งเป็นองค์กรส่วนหนึ่งใน 
การด าเนินงานที่แสวงหาก าไร ที่ให้ความส าคัญกับพันธกิจทางสังคมมากกว่าผลก าไรที่จะได้และ 
มีเงินทุนในการด าเนินงานจากการบริจาคหรือการสนับสนุนเป็นหลัก กิจการเพ่ือสังคม ประเภทนี้มัก
พัฒนามาจากองค์กรสาธารณประโยชน์หรือองค์กรการกุศล เช่น มูลนิธิหรือสมาคมต่าง ๆ  
 2. กิจการเพ่ือสังคม ประเภทลูกผสม กิจการเพ่ือสังคมประเภทนี้เป็นการผสมผสานระหว่าง
องค์กรแสวงหาผลก าไรและองค์กรไม่แสวงหาผลก าไร ให้สามารถเชื่อมโยงและสนับสนุนซึ่งกันและกัน
ได้โดยที่องค์กรแสวงหาผลก าไรจะน ารายได้ไปสนับสนุนองค์กรไม่แสวงหาผลก าไรที่มีพันธกิจทาง
สังคมอีกทอดหนึ่ง  
 3. กิจการเพ่ือสังคมที่พัฒนาจากธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือสังคมประเภทนี้เป็น
องค์กรธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์ในการแสวงหาก าไร และมีการน าเอาก าไรกลับคืนสู่ผู้ถือหุ้นหรือเจ้าของ 
แต่ในขณะเดียวกันก็ได้ให้ความส าคัญกับพันธกิจทางสังคมควบคู่ไปกับพันธกิจทางธุรกิจด้วย โดยมี
การเชื่อมโยงการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคมเข้าไปสู่กระบวนการปกติของธุรกิจ  
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 กิจการเพ่ือสังคม (Social Enterprise) เป็นองค์กรที่มีจุดประสงค์เพ่ือสังคมที่ชัดเจนโดยให้
สมาชิกในกลุ่มมีส่วนร่วมในการบริหารงาน มีรายได้หลักมาจากการขายสินค้าและบริการโดยผลก าไร
ส่วนใหญ่จะน าไปลงทุนตามวัตถุประสงค์ เป็นองค์กรที่มีความน่าเชื่อถือและเป็นอิสระ ดังนั้น ธุรกิจ
เพ่ือสังคมก็เหมือนเป็นวิธีที่ใช้แก้ปัญหาเงินทุนขององค์ที่ไม่แสวงหาผลก าไรที่โดยปกติแล้วมักจะมี
จุดประสงค์เพ่ือต้องการแก้ไขปัญหาด้านสังคมแต่ต้องพ่ึงพาเงินจากการบริจาคเป็นส่วนใหญ่และก็เป็น
การแก้ปัญหาแสวงหาผลก าไรของธุรกิจทั่วไปที่ได้ค านึงถึงผลกระทบทางด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
กิจการเพื่อสังคมจึงเป็นทางออกที่เหมาะสมเพราะเป็นองค์กรที่สามารถพ่ึงพาตนเองได้จากการด าเนิน
ธุรกิจของตนเองและค านึงถึงผลประโยชน์ของสังคมเป็นหลัก (Social Enterprise UK 2015) 
 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการเพื่อสังคม 
 (Dees 1998) ได้กล่าวถึงเรื่องการประกอบกิจการเพ่ือสังคม ว่าเป็นกระบวนการที่ส าคัญที่
ผู้ประกอบการเพ่ือสังคมน ามาประยุกต์ใช้กับการท างานเพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ดังนั้น 
ดีส์จึงให้ค านิยามของผู้ประกอบการสังคมไว้ว่า ผู้ประกอบการที่มีภารกิจทางสังคมเป็นเป้าประสงค์ 
(Entrepreneurs with a Social Mission) การแสวงหาก าไรทางเศรษฐกิจ (Wealth Creation) เป็น
เพียงเครื่องมือเพ่ือเป้าหมายทางสังคม (Means to an End) ส าหรับผู้ประกอบการธุรกิจแล้ว  
การแสวงหาก าไรเป็นตัวชี้วัดการสร้างมูลค่า (Value Creation) ตามกรอบคิดแบบตลาดเสรี
ผู้ประกอบการธุรกิจที่สามารถจ่ายได้มากเพ่ือซื้อทรัพยากร เนื่องจากเขาสามารถใช้ทรัพยากรให้เกิด
มูลค่าได้มากกว่าในระบบตลาด และพบว่าปัจจุบันในประเทศไทยจะขาดหลักการส าคัญในเรื่องของ
การจัดสรรก าไรสู่ชุมชน และถูกแทรกแซง ด้วยระบบบริหารท้องถิ่นท าให้ประโยชน์สูงสุดยังไม่ตกถึง
ชุมชนอย่างแท้จริง เนื่องจากการด าเนินกิจกรรม ผลประโยชน์และก าไรจากการด าเนินงาน ยังคงเป็น
ความมั่งคั่งส่วนบุคคลและกลุ่ม แต่อย่างไรก็ตามได้มีการ รวมกลุ่มของชุมชนในประเทศไทยเพ่ือสร้าง
ความเข็มแข็งในชุมชน หรือที่เรียกว่า วิสาหกิจชุมชน (Corporative Community) ซึ่งสามารถ
จ าแนกออกเป็นแนวคิดกว้าง ๆ ซึ่งได้แก่ 1. เป็นธุรกิจที่มีการผลิตและการให้บริการในรูปแบบต่าง ๆ 
2. เป็นการรวมกลุ่มเพ่ือพ่ึงตนเองได้ มีองค์ความรู้ และมีการบริหารจัดการที่ดี 3. เป็นธุรกิจที่มีพันธกิจ
เพ่ือสังคมเช่น การฝึกอบรมเพ่ือเสริมทักษะและให้ความรู้เพ่ือที่จะไปสร้างงาน ส่งผลต่อระบบ
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 4. ผลประโยชน์หลักจะตกอยู่กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยก าไรจะถูก
จัดสรรหรือถูกน าไปใช้เพื่อประโยชน์ของชุมชน 
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 (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ 2543) ได้ให้แนวคิดและกระบวนการของการประกอบกิจการ
เพ่ือสังคม (Social Entrepreneurship) เป็นแนวคิดที่ใหม่เมื่อเปรียบเทียบกับการประกอบการทาง
ธุรกิจโดยทั่วไป และได้มีการนิยามความหมายในหลายรูปแบบ อย่างไรก็ตามในทางปฏิบัตินั้นการ
ประกอบกิจการเพ่ือสังคมเกี่ยวข้องกับปัญหาสังคม หรือความต้องการที่ยังไม่ได้รับการตอบสนองจาก
ภาคเอกชนหรือรัฐบาล ซึ่งผู้ที่ให้ค านิยามที่เก่ียวข้องกับแนวคิดนี้ มีดังนี้ การประกอบกิจการเพื่อสังคม
เป็นการสร้างวิธีการแก้ไขเชิงนวัตกรรมเกี่ยวกับปัญหาสังคม และเป็นการระดมแนวคิด ความสามารถ
ทรัพยากรและการเตรียมการทางสังคมที่จะใช้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงหรือปฏิรูปสังคมอย่างยั่งยืน 
ผู้ประกอบกิจการเพ่ือสังคม (Social Entrepreneur) ก็คือ บุคคลที่ตระหนักดีว่าที่ใดมีโอกาสที่จะ
สร้างความพอใจให้ผู้ที่ไม่สามารถได้รับการตอบสนองความต้องการได้ ที่นั่นรัฐสวัสดิการจะไม่เกิดขึ้น
หรือไม่สามารถเกิดได้  กิจการเพ่ือสังคมเป็นองค์กรเอกชนที่ อุทิศตัวเ พ่ือแก้ไขปัญหาสั งคม  
ผู้ที่เสียเปรียบในสังคม และจัดหาสินค้าส าคัญทางสังคมที่ภาครัฐหรือเอกชนที่สามารถจัดหาให้ได้  
ในส่วนของงานวิจัยในเชิงวิชาการส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้องกับลักษณะที่ส าคัญของกิจการเพ่ือสังคม และ 
เป็นกรณีศึกษาแสดงให้เห็นว่าองค์กรธุรกิจมีการด าเนินการเพ่ือสังคมอย่าง ไร ไม่ว่าจะเป็นงานของ 
Boschee and Clurg ที่ได้ศึกษาถึงลักษณะของกิจการเพ่ือสังคมที่ส าคัญที่แตกต่างจากกิจการอ่ืน ๆ 
John Thompson ได้ชี้ให้เห็นถึงความต้องการกิจการเพ่ือสังคมและลักษณะของกิจการเพ่ือสังคมว่า 
โลกไม่เพียงแต่ต้องการการประกอบธุรกิจโดยทั่วไปเท่านั้นแต่ยังต้องการผู้ประกอบการเพ่ือสังคม  
ซึ่งเป็นบุคคลที่เห็นว่าการให้โอกาสกับผู้ที่มีความต้องการซึ่งเป็นความต้องการที่ภาครัฐเองก็ยังไม่
สามารถตอบสนองได้ด้วยสวัสดิการของภาครัฐ ผู้ประกอบการเพ่ือสังคมจึงเป็นผู้ที่มีทรัพยากรและ
พร้อมจะใช้ในทางที่แตกต่างจาก การประกอบโดยทั่วไป กิจการเพ่ือสังคมยังเป็นแนวคิดธุรกิจใหม่ที่
สามารถช่วยเหลือคนยากจนได้ ซึ่งเป็นงานที่ปรากฏชัดว่ากลไกตลาดและระบบสถาบันล้มเหลวที่จะ
ด าเนินธุรกิจเพ่ือตอบสนองความต้องการพ้ืนฐานของมนุษย์ดังกล่าว งานวิจัยอ่ืน ๆ เช่น การศึกษา 
การจัดการบริหาร การเงิน และการตลาดของกิจการเพ่ือสังคม ซึ่งพบว่า ด้วยความจ าเป็นที่จะต้องอยู่
รอดเมื่อเงินบริจาคหรือเงินช่วยเหลือหมดลง ท าให้องค์กรไม่แสวงหาก าไรโดยถูก ท าให้เหมือนว่า
จะต้องมีวิถีที่เหมือนหรือใกล้เคียงกับการด าเนินการธุรกิจอื่น ๆ การศึกษาแสดงให้เห็นถึงความส าคัญ
ด้านการจัดการ ด้านการเงิน และด้านการตลาด ของกิจการเพ่ือสังคมที่มีหลากหลายมากกว่าองค์กร
ไม่แสวงหาก าไรอย่างในอดีตท่ีจ ากัดอยู่ในเรื่องสุขภาพการศึกษาหรือว่างานวิจิตรศิลป์  
 
ตัวอย่างผู้ประกอบการเพื่อสังคมในต่างประเทศ  
 1. ซูซาน บี แอนโทนี (Susan B. Anthony) ชาวอเมริกัน ผู้ต่อสู้เพ่ือสิทธิสตรีในสหรัฐและ
สิทธิใน การครอบครองสินทรัพย์ ยิ่งไปกว่านั้น เธอยังเป็นผู้น าในการผลักดันการแก้ไขกฎหมายเรื่องนี้ 
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 2. วิโนบาบาเว (Vinobha Bhave) ชาวอินเดียผู้ก่อตั้งและผู้น าThe Land Gift Movement
เขาสนับสนุนและผลักดันให้มีการจัดสรรที่ดินจ านวน 7,000,000 เอเคอร์ แก่คนในวรรณะจันฑาลและ
ผู้ไร้ที่ท ากินในสังคมอินเดีย 
 3. แมรี่ มอนเตสเซอรี่ (Mary Montessori) ชาวอิตาลี ผู้พัฒนาวิธีการเรียนการสอนแบบมอน
เตส เซอรี่ เพ่ือการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัย   
 4. ฟลอเรนซ์ ไนติงเกล (Florence Nitingale) ชาวอังกฤษ ผู้ก่อตั้งการพยาบาลสมัยใหม่ที่
ก่อตั้ง โรงเรียนส าหรับพยาบาลแห่งแรก และต่อสู้เพื่อให้โรงพยาบาลได้รับการพัฒนาให้มีสภาพที่ดีขึ้น 
 5. มากาเร็ต แซงเก (Magaret Sange) ชาวอเมริกา ผู้ก่อตั้ง The Planned Parenthood 
Federation of America เธอได้เผยแพร่ขบวนการวางแผนครอบครัวไปทั่วโลก  
 6. จอห์น มูอีร์ (John Muir) ชาวอเมริกัน นักธรรมชาตินิยมและนักอนุรักษ์ทรัพยากรได้
ก่อตั้ง ระบบอนุรักษ์ป่าสงวนแห่งชาติและช่วยก่อตั้ง The Sierra Club    
 7. ณอน โมเนต์ (Jean Monnet) ชาวฝรั่งเศส เป็นผู้รับผิดชอบต่อการฟ้ืนฟูทางเศรษฐกิจ
ประเทศฝรั่งเศส หลังสงครามโลกครั้งที่สอง อีกท้ังยังเป็นผู้ที่ก่อตั้ง The European Coal and Steel 
Community (ECSC) และEuropean Common Market ซึ่งเป็นองค์กรที่เกิดขึ้นก่อนประชาคม
เศรษฐกิจยุโรป (European Union) ที่มีวัตถุประสงค์เดียวกัน 
 
กรณีศึกษาของ Social Enterprise ในประเทศไทย โครงการพัฒนาดอยตุง  
 เป็นโครงการพระราชด าริของมูลนิธิแม่ฟ้าหลวงในพระราชูปถัมภ์ของสมเด็จพระศรีนคริน
ทราบรมราชชนนี โดยมีวัตถุประสงค์ที่ยกพลิกฟ้ืนแผ่นดินชายแดนของชาวเขาที่เคยมีอาชีพปลูกฝิ่น
และเป็นเส้นทางล าเลียงยาเสพติด ค้ายาเสพติด ให้ชาวเขาเลิกและหันหน้ามาประกอบอาชีพ  
โดยการให้ความรู้ แนวทางการประกอบอาชีพ ทางโครงการมิได้ช่วยเหลือโดยการให้เงินเพียงอย่าง
เดียว วัตถุประสงค์หลักคือการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้ชาวเขาให้มีความรู้ อาชีพและรายได้ เน้นการแก้ไข
ที่รากปัญหาและพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมุ่งพัฒนาและเพ่ิมมูลค่าให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรใน
พ้ืนที่ ให้ชาวเขามีที่อยู่เป็นหลักแหล่ง สร้างชุมชนและไม่เร่ร่อน อพยพ ตามเส้นทางขนส่งยาเสพติด 
และตกอยู่ภายใต้กลุ่มผู้ไม่หวังดีต่อประเทศชาติ โดยเน้นพัฒนาฝีมือแรงงานและใช้เทคโนโลยีที่
เหมาะสม เน้นพัฒนาให้คนให้สร้างรายได้และมีอาชีพไม่ใช่การให้เปล่า  
 ซึ่งโครงการพัฒนาดอยตุงมีการแบ่งการท างานเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1. กิจกรรมเชิงธุรกิจที่สร้าง
รายได้ 2. กิจการพัฒนาชุมชนและสังคมที่ไม่สร้างรายได้ โดยกิจกรรมเชิงธุรกิจที่สร้างรายได้ เช่น การ
เพาะเนื้อเยื่อ การผลิตและจ าหน่ายผลิตทางการเกษตร ได้แก่ พืช ผัก ดอกไม้ เมืองหนาว แปรรูป
อาหาร เม็ดแมคคาดิเมีย ร้านเครื่องดื่มกาแฟ งานหัตถกรรม อุตสาหกรรมสิ่งทอ งานปั้น โรงงาน
กระดาษสา และการท่องเที่ยว ฯลฯ ปัจจุบันหน่วยธุรกิจต่าง ๆ สร้างรายได้ปีละประมาณ 465 ล้าน 
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รัฐบาลสนับสนุนปีละ 23 ล้าน ซึ่งจะส่งก าไรไปฝ่ายพัฒนาสังคมโครงการพัฒนาดอยตุงและโครงการ
อ่ืนของมูลนิธิ แม่ฟ้าหลวง ซึ่งด าเนินกิจกรรมพัฒนาชุมชนและสังคมที่ไม่สร้างรายได้ เช่น การปลูกป่า 
การพัฒนาอาชีพ การให้ความรู้และการศึกษา ผลจากการพัฒนาโครงการท าให้ชาว เขาทั้งหมดใน
อ าเภอดอยตุง และชาวบ้านโดยรอบได้มีรายได้เพ่ิมขึ้นมามากกว่าเดิมและมีการเพ่ิมพ้ืนที่ป่าอนุรักษ์
มากยิ่งขึ้น และเป็นต้นแบบในการขยายโครงการในลักษณะธุรกิจเพ่ือสังคมนี้ไปยังพ้ืนที่อ่ืน ๆ รวมถึง
ในต่างประเทศอีกด้วย (จตุพร จุ้ยใจงาม และพรชัย เทพปัญญา 2557) 
  

6. แนวคิดเกี่ยวกับอัตลักษณ์ 
 
 อัตลักษณ์ในนิยามศัพท์ของค าในภาษาอังกฤษ ค าว่า Identification แปลว่าการก าหนด
เอกลักษณ์ หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งนิยามตนเอง หรือเอกลักษณ์ของตนโดยยึดถือ
บุคคลอ่ืนหรือสิ่งอ่ืนนอกจากตัวเองเป็นหลักเช่น คนที่เจ็บแทนเพ่ือนหรือ หมู่คณะได้ชื่อว่าถือเพ่ือน
หรือหมู่คณะเป็นอัตลักษณ์เดียวกับตน 
 ในขณะที่อัตลักษณ์ตามพจนานุกรมภาษาอังกฤษ - ไทย ค าว่า Identity คือ ค าว่า อัตลักษณ์
ซึ่งตรงกับความหมายของค านี้ในพจนานุกรมภาษาอังกฤษ นั่นก็คือ สิ่งที่เป็นคุณสมบัติของคนหรือสิ่ง
หนึ่งและมีนัยขยายต่อไปว่าเป็นคุณสมบัติเฉพาะของคนหรือสิ่งนั้น ที่ท าให้สิ่งนั้นโดดเด่นขึ้นมาหรือ
แตกต่างจากสิ่งอ่ืน แต่ในปัจจุบันความหมายนี้ได้เปลี่ยนแปลงไปแนวโน้มทฤษฎียุคหลังสมัยใหม่
(Postmodernism) ท าให้เกิดการตั้งค าถามอย่างมากกับวิธีการมองโลกการเข้าถึงความจริงของสิ่ง
ต่าง ๆ รวมทั้งสิ่งที่เชื่อกันว่าเป็นความจริงที่เป็น แก่นแกน ของปัจเจกบุคคล วิธีคิดในกระแสนี้รื้อถอน
ความเชื่อเกี่ยวกับคุณสมบัติแก่นแกนของปัจเจกภาพ ความเป็นปัจเจกกลายเป็นเรื่องของการนิยาม
ความหมายซึ่ง สามารถเลื่อนไหลเปลี่ยนแปลงไปตามบริบท อัตลักษณ์เป็นมโนทัศน์ที่คาบเกี่ยวกับวิชา
หลายแขนงทางด้านสังคมศาสตร์ ทั้งสังคมวิทยามนุษย์จิตวิทยา และปรัชญา อัตลักษณ์มีความส าคัญ
เป็นพิเศษ เนื่องจากเป็นปริมณฑลเชื่อมต่อระหว่างขั้วทั้งสอง ในด้านหนึ่งอัตลักษณ์ คือ ความเป็น
ปัจเจก ที่เชื่อมต่อและสัมพันธ์กับสังคม ซึ่งเกี่ยวกับความหมายของอัตลักษณ์นี้ ซึ่งความหมายของอัต
ลักษณ์ว่า อัตลักษณ์ Identity มีรากศัพท์มาจากภาษาลาติน คือ Identitas เดิมใช้ค าว่า Idem ซึ่ง
หมายความว่า เหมือนกัน อย่างไรก็ตามโดยพ้ืนฐานของภาษาอังกฤษแล้ว อัตลักษณ์มีความหมายสอง
นัยยะด้วยกัน คือ ความหมายเหมือนและความหมายที่เป็นลักษณะเฉพาะที่แตกต่างออกไป นั่นคือ 
การตีความหมายเหมือนกันบนพื้นฐานของความสัมพันธ์ การเปรียบเทียบกันระหว่างคนหรือสิ่งของใน
สองแง่มุมมอง คือ มีความคล้ายคลึงและความแตกต่าง ซึ่งอัตลักษณ์มิใช่เป็นสิ่งที่มีอยู่แล้วในตัวของ
มันเองหรือก าเนิดขึ้นมาพร้อมคนหรือสิ่งของ แต่เป็นสิ่งที่ถูกสร้างขึ้นมาและมีลักษณะความเป็นพลวัต
อยู่ตลอดเวลา ซึ่งมีความสอดคล้องกับการให้ความหมายของ Barger and Luckmann ที่กล่าวว่า  
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อัตลักษณ์ถูกสร้างขึ้นโดยกระบวนการทางสังคม ครั้นเมื่อตกผลึกแล้วมีอาจมีความคงที่ปรับเปลี่ยน 
หรือแม้กระทั่งเปลี่ยนแปลงหรือแม้กระทั่งเปลี่ยนแปลงรูปแบบไปทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์ทาง
สังคมเป็นหลักกล่าวโดยอีกนัยหนึ่งอัตลักษณ์เป็นเรื่องของความเข้าใจและการรับรู้ว่าเราเป็นใครและ
คนอ่ืนเป็นใครนั้นคือเป็นการกอปรขึ้นและด ารงอยู่ว่าเรารับรู้เกี่ยวกับตัวเราเองอย่างไรและคนอ่ืนรับรู้
เราอย่างไร โดยมีกระบวนการทางสังคมในการสร้างกระแสสืบทอดอัตลักษณ์ ทั้งนี้ย่อมขึ้นอยู่กับ
บริบทของความสัมพันธ์ทางสังคมที่มีต่อคนหรือกลุ่มอ่ืน ๆ ด้วย 
 อัตลักษณ์ (Identity) แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ อัตลักษณ์ระดับปัจเจก (Individual Identity) 
และอัตลักษณ์ร่วมของกลุ่ม (Collective Identity) ในระดับปัจเจก บุคคลหนึ่งอาจมีหลายอัตลักษณ์
อยู่ในตัวเอง ในขณะที่อัตลักษณ์ร่วมก่อให้เกิดความสงบอยู่รวมกันของกลุ่มชน และไม่สามารถแยก
ออกจากการกระท าหรือละทิ้งสถานภาพของปัจเจกในกลุ่มได้ ค าว่า อัตลักษณ์ มีความหมายที่
ครอบคลุม ตั้ งแต่ เรื่องของเชื้อชาติ  เพศ สีผิว  โดยปัจจุบันเราพบความเปลี่ยนแปลงและ 
ความเปลี่ยนแปลงและความไม่ชัดเจนของการแสดงอัตลักษณ์ในหลาย ๆ กลุ่มชน เนื่องจากอิทธิพล
ของการพัฒนาและการเปิดรับอารยธรรมของชนเผ่าที่มองว่า ตนเองเป็นผู้มีอารยธรรมเหนือกว่า 
ดังนั้นการพยายามเปลี่ยนแลงโดยไม่เข้าใจที่มาของรูปแบบวัฒนธรรมนั้นย่อมท าให้ผู้รับเอาวัฒนธรรม
มาตีความหมายที่ผิดแปลกออกไป การดูถูกวัฒนธรรมหรือการเหยียดสีผิว การเหยียดชนชั้นจึงเป็นสิ่ง
ตามมา Kathryn Woodward ได้กล่าวว่า อัตลักษณ์คือสิ่งที่ท าให้เรารับรู้ว่าเราคือใคร และด าเนิน
ความสัมพันธ์กับคนอ่ืน ๆ ตลอดจนโลกที่แวดล้อมตัวเราอยู่อย่างไร อัตลักษณ์คือสิ่งที่ก าหนดทางเดิน
ให้กับเราเป็นสิ่งที่บ่งบอกว่าใครเป็นพวกเดียวกับเราและใครที่แตกต่างจากเรา ส่วนใหญ่แล้วอัตลักษณ์
ถูกก าหนดโดยความแตกต่างระหว่างชนชาติหรือความขัดแย้งด้านความเชื่อ โดยมากแล้วอัตลักษณ์ถูก
สร้างขึ้นในลักษณะของสิ่งตรงกันข้าม เช่น คนผิวขาว คนผิวสี ความปกติ ความเบี่ยงเบนปกติ และ 
ผู้ชาย ผู้หญิง 
 นอกจากนี้ สไตร์เกอร์ และเบอศร์ ได้กล่าวถึงนิยามของค าว่า อัตลักษณ์หรือ Identity นั้น
เป็นหน่วยเล็ก ๆ ในการศึกษาสังคมวิทยาซึ่งเชื่อมโยงเรื่องของทัศนคติที่มีต่อตัวตน หรือเอกลักษณ์ 
เป็นความสมพันธ์ในเชิงบทบาทหน้าที่ และพฤติกรรมอันเกิดจากบทบาทของบุคคล นักทฤษฎี  
อัตลักษณ์ได้ตั้ งข้อโต้แย้งกันว่า ตัวตน คือการรวมกันของอัตลักษณ์ซึ่ งอยู่บนพ้ืนฐานของ
ลักษณะเฉพาะของบทบาทเช่นเดียวกันกับการที่เราตอบ ค าถามตัวเองว่า ตัวฉันคือใคร แล้วเราก็ได้
ค าตอบว่าฉันเป็นพ่อ ฉันเป็นแม่ ซึ่งค าตอบเหล่านี้ก็เชื่อมโยงกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่
ละบุคคลนั้นเอง 
 Kathryn Woodward ได้กล่าวว่า ประเภทของอัตลักษณ์ มี 2 ระดับ คือ อัตลักษณ์บุคคล 
(Personnel Identity) และอัตลักษณ์ทางสังคม (Social Identity) เพ่ือศึกษาความคาบเกี่ยวและ
ปฏิสัมพันธ์ของทั้งสองระดับนี้ บุคลิกภาพไม่ได้หมายถึง การตอบสนอง (Response) ต่อสิ่งเร้าข้าง
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นอกแต่เป็นความพร้อม หรือแนวโน้มที่ตอบสนองในขณะที่  อีริค อีริคสัน ( Erick Eeickson) 
นักจิตวิทยามองว่าการก่อรูปของอัตลักษณ์นั้นเป็นกระบวนการตลอดทั้งชีวิต (A Lifelong Process) 
และคนเราสามารถเปลี่ยนแปลงลักษณะส าคัญของตนเองได้อีริคสัน เลือกใช้ค าว่า Identity แทนค า
ว่า บุคลิกภาพและแม้จะได้อิทธิพลมาจาก ฟรอยด์ เขาเลือกที่จะเน้นบทบาทของ Ego มากกว่า
บทบาทของจิตส านึก และมีนัยของการเน้นด้านเสรีภาพในการเลือกของปัจเจกสามารถบูรณาการที่
หลากหลายให้เข้ามาอยู่ในอัตลักษณ์เพียงหนึ่งเดียวได้ หากล้มเหลวเกิดภาวะวิกฤติอัตลักษณ์ 
(Identity Crisis) คือ อาการที่ค้นหาตนเองไม่พบ ไม่รู้แน่นอนว่าตนเองคืออะไร ไม่มั่นใจใน
ความสามารถของตนเอง และไม่รู้จักที่จะวางตนในความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ผลในขั้นต่อมา คือ ทางเลือก
ระหว่างบุคลิกภาพที่ชอบความโดดเดี่ยวของตนเอง และประสบผลในการพัฒนาอัตลักษณ์ที่มีดุลย
ภาพมีบุคลิกภาพที่มีการบูรณาการ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับอดีตของตน ส่วนคนที่หาอัตลักษณ์ตนเองไม่
พบ หรือมีอัตลักษณ์ที่แตกสลายก็รู้สึกว่าชีวิต คือความสิ้นหวังและไม่อาจแก้ไขให้ดีได้อีก 
 Trait คือ ลักษณะโดดเด่นบางประการในบุคลิกภาพของมนุษย์ที่ถูกดึงออกมาจัดให้เป็น
ลักษณะเฉพาะตัวที่มีแบบแผน แม้มนุษย์แต่ละคนมีพฤติกรรมตอบสนองต่อสิ่งเร้าต่างกันออกไป
มากมายแต่ก็มีลักษณะบางอย่างที่ยากเปลี่ยนแปลงและเกิดซ้ า  ๆ Trait เป็นโครงสร้างภายใน
บุคลิกภาพที่สร้างแบบแผนความโน้มเอียงอย่างใดอย่างหนึ่งในการสนองตอบต่อโลกข้างนอก 
 การเชื่อมโยงปัจเจกเข้ากับอัตลักษณ์ร่วมทางสังคมนั้น เดอร์ไคม์ เห็นว่า พลวัตส าคัญ คือพลัง
ของพิธีกรรม ซึ่งปัจเจกร่วมกันสร้างและผลิตซ้ าสัญลักษณ์ ที่เป็นเสมือนอัตลักษณ์ร่วมของสังคมเขาให้
ความส าคัญกับพลังของพิธีกรรมทั้งแง่มุมมองการเสนอเนื้อสาสน์ (Cognitive Aspect) และแง่มุมของ
พลังทางอารมณ์ (Emotive Aspect) พิธีกรรม คือ ภาษาสัญลักษณ์ที่สื่อความหมายผ่านการปลุกเร้า
อารมณ์ผู้เข้าร่วมที่มุ่งตนเองลงในบรรยากาศศักดิ์สิทธิ์ร่วมกัน 
 อัตลักษณ์ ในยุคสมัยใหม่ (Modernism) หัวใจของวิธีคิดยุคสมัยใหม่ คือ ปรัชญาในยุคแสง
สว่างแห่งภูมิปัญญา (Enlightenment) ในศตวรรษ 18 การสร้างทฤษฎีทางสังคมในยุคนี้จึงมีลักษณะ
ที่เป็น Grand Theory คือ มุ่งแสวงหากฎสากลที่จะท าให้เข้าใจ และอธิบายพฤติกรรมมนุษย์ได้ทฤษฎี
ต้องมีลักษณะครอบคลุม มีพลังการอธิบายสูงวิธีกระแสหลักของยุคนี้จึงเชื่อในแนวคิดที่เรียกว่า
สารัตถะนิยม (Essentialism) คือ เชื่อว่าธรรมชาติของสังคม หรือมนุษย์มีคุณสมบัติอะไรบางอย่าง
เป็นแก่นแกนหรือสารัตถะ เป็นสิ่งที่ซ่อนแฝงอยู่ลึกๆ และก าหนดทิศทางของพฤติกรรมที่สามารถเห็น
ได้จากภายนอกอีกที ภาพมุมกว้าง ของปัจเจกบุคคล และอัตลักษณ์ในยุคสมัยใหม่ที่ปรากฏในทฤษฎี
สังควิทยาคือ เมื่อสังคมวิทยาก่อรูปร่างขึ้นมาเป็นสาขาหนึ่งในปลายศตวรรษที่ 19 ลักษณะส าคัญก็คือ 
การเสนอโทรทัศน์ของปัจเจกภาพภายในบริบทสังคมผู้บุกเบิกก่อตั้งวิชานี้ในร่มของปรัชญา ปฏิฐาน
นิยม ได้แก่ เอมิล เดอร์ไคน์ (Emile Durkheim) เดอร์ ไคม์ เห็นว่าสังคมมีแรงยึดเหนี่ยวโดยธรรมชาติ
ซึ่งอยู่เหนือกว่าและมีอ านาจบังคับปัจเจก แรงยึดเหนี่ยวที่เป็นจิตวิญญาณร่วมหรืออัตลักษณ์ร่วมของ
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สังคมมิอาจทอนลงไปเป็นจิตส านึกของปัจเจกคนใดคนหนึ่ง หรืออีกนัยหนึ่งอัตลักษณ์ร่วมสังคมไม่ใช่
ผลรวมของอัตลักษณ์ของปัจเจกแต่โครงสร้างของมาร์ก หมายถึง  โครงสร้างทางสังคมของ
กระบวนการผลิต ซึ่งการที่เราจะเข้าใจพฤติกรรมของปัจเจกนั้นก็ต้องดูที่ต าแหน่งของเขาใน
กระบวนการผลิต ว่าใครคือเจ้าของปัจเจกการผลิต ใครคือผู้ผลิตโดยตรงการจัดการแรงงานเป็นอย่าง
ไร กล่าวนัยหนึ่งมโนทัศน์ ชนชั้นคือ สิ่งที่ก าหนดอัตลักษณ์ปัจเจก และเป็นตัวเชื่อมปัจเจกเข้ากับ
โครงสร้าง 
 ส าหรับนักคิดในสายปฏิสัมพันธ์เชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Interaction) เห็นว่าอัตลักษณ์ 
คือ สิ่งที่เกิดขึ้นในกระบวนการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ชาร์ลส์ คูลีย์ (Charlas Cooley) เชื่อว่า สังคม 
และปัจเจกบุคคลเป็นปรากฏการณ์ท่ีไม่อาจแยกออกจากกันได้ สังคมเกิดจากการผสมผสานของตัวจน
เชิงจิตของคนหลาย ๆ คนที่มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ความรู้สึกกันเกี่ยวกับตัวเราเองพัฒนาขึ้นมาจาก
ปฏิกิริยาของเราต่อ ความเห็นของผู้อื่นเก่ียวกับตัวเรา เขาเรียกตัวตนที่เกิดจากกระบวนการนี้ว่าตัวตน
ในกระจกเงา มันประกอบไปด้วยภาพลักษณ์ของเราที่มีต่อตนเอง และจินตนาการเกี่ยวกับการตัดสิน
ของผู้ อ่ืนต่อภาพลักษณ์นั้น ส าหรับ จอร์ช เฮอร์ เบิร์ตมี้ด (George Herbert Mead) ได้ศึกษา
พัฒนาการที่ความรู้สึกเกี่ยวกับตัวตนค่อย ๆ ก่อก าหนดจากกระบวนการปฏิสัมพันธ์ เขาเห็นว่ากลไก
ส าคัญของการสร้างตัวตน คือ การเรียนรู้ที่จะสวมบทบาทของผู้อ่ืน และหัวใจส าคัญในการเรียนรู้ก็คือ
ภาษา ซึ่งเป็นช่องทางการถ่ายทอด ระบบสัญลักษณ์ และกฎเกณฑ์ร่วมสังคมมีได้เสนอแนวคิดว่า
ตัวตนมีสองด้านที่ปะทะสังสรรค์กันเองตลอดเวลา อีกด้านหนึ่งคือ Me อันเป็นตัวตนที่เกิดมาจาก
ความคิดเห็น และปฏิสัมพันธ์กับคนอื่น และเป็นส่วนที่เป็นลักษณะเฉพาะของเราเอง เออร์วิง ก็อฟมัน
(Erving Goffman) เป็นนักสังคมวิทยาในสายปฏิสัมพันธ์เชิงลักษณ์ที่จ าแนกแยกแยะ ความแตกต่าง
ระหว่างอัตลักษณ์ส่วนบุคคลและอัตลักษณ์ทางสังคม เขานิยามความคิดความรู้สึกท่ีปัจเจกมีต่อตนเอง
ว่า Ego Identity ส่วนภาพของปัจเจกผู้นี้ในสายตาคนอ่ืนในฐานะที่เป็นบุคคลที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว
เขาเรียกว่า Personal Identity ซึ่งทุกสังคมมีกระบวนการแจกแจง และระบุอัตลักษณ์ส่วนบุคคล
แตกต่างกันไป เช่น สังคมสมัยใหม่ใช้บัตรประชาชนหรือการพิมพ์รอยนิ้วมือ เป็นต้น ในส่วนของ
Social Identity ของบุคคล ได้แก่ สถานภาพทางสังคม อาทิเช่น อาชีพ ชนชั้น เพศชาติพันธุ์  หรือ
ศาสนาที่ปัจเจกบุคคลนั้นสังกัดอยู่นั้นเอง  
 ระบบสัญญาลักษณ์ (Symbolic Systems) กับความหมาย (Meaning) ต่างล้วนเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญในการสร้างหรือผลิต (Production) การบริโภค (Consumption) การควบคุม
จัดการ (Regulation) การสร้างภาพตัวแทนทางวัฒนธรรม (Cultural Representation) และ
รวมถึงอัตลักษณ์ของผู้คน สัญลักษณ์ หมายถึง เครื่องหมายหรือ สัญญะ (Sign) ที่เชื่อมโยงระหว่าง
ความหมาย (Meaning) กับเครื่องมือ หรือ สัญญะ นั้นและความเชื่อมโยงนี้เป็นสิ่งสร้างทางสังคม
วัฒนธรรมมากกว่าที่เป็น การเชื่อมโยงตามธรรมชาติ ตัวอย่างเช่น ไฟจราจรสีแดง  หมายถึง หยุด



 35 

นอกจากนั้นสัญลักษณ์หรือเครื่องหมายยังหมายถึง  การเป็นภาพตัวแทนแบบอ้อม ( Indirect 
Representation) ของความหมายที่แฝงตัวอยู่ อย่างเช่น สัญลักษณ์ต่าง ๆ ของศาสนาและลัทธิความ
เชื่อต่าง ๆ ที่บ่งบอกถึงความหมายที่เป็นเนื้อหาสาระที่ศาสนาหรือความเชื่อนั้น ๆ ต้องการที่จะสื่อสาร
อนึ่ง สัญลักษณ์ถูกส่งออกมาในหลายรูปแบบ เช่น เป็นเครื่องหมายรูปปั้นรูปเขียนชน (เห็นได้ด้วยตา)
ภาษา ดนตรี (เสียง) และกิริยาท่าทาง (Body Language) ในทางสังคมวิทยาจึงนิยามค าว่า อัตลักษณ์
(Identity) หมายถึง การรู้คิดเกี่ยวกับตนเองบุคคลในเรื่องของบทบาทและต าแหน่ง ในระบบ
ความสัมพันธ์ทางสังคมของบุคคล เบอร์ค และไรซ์ ไดก้ล่าวว่า อัตลักษณ์คือ สิ่งที่บุคคลให้ความหมาย
ทางสังคมที่คนซึ่งอยู่ในบทบาทเดียวกันมีรวมกัน (Shared Social Meanings) 
 
อัตลักษณ์มีลักษณะที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 
 1. อัตลักษณ์ต่างๆ เป็นผลผลิตทางสังคม (Social Products) กล่าวคือ อัตลักษณ์ถูกก่อรูป
และธ ารงรักษาผ่านกระบวนการทางสังคม 3 ประการ 
  1.1 การนิยาม (Naming) หรือให้ความหมาย เกี่ยวกับตัวตน ตามการแบ่งประเภท
ต่าง ๆ ทางสังคม เช่น เพศ อายุ เป็นต้น  
  1.2 การมีปฏิสัมพันธ์กับคนอ่ืน ๆ ตามการแบ่งประเภทต่าง ๆ ตัวอย่างเช่นการที่
นักเรียนไปปรึกษาด้านการเรียนกับครูแนะแนวทั้งสองฝ่ายแสดงออกตามอัตลักษณ์ทางสังคมของตน
นักเรียนอาจแสดงความสุภาพเรียบร้อยในขณะที่ครูแนะแนว แสดงความสนใจฟังตามบทบาทครูแนะ
แนว 
  1.3 การแสดงตน โดยการประนีประนอมหรือยืนยันการให้ความหมายและการแสดง
พฤติกรรมตัวอย่างเช่น การที่ครูแนะแนวแสดงออกตามอัตลักษณ์ของตนเมื่ออยู่ในโรงเรียน ซึ่ งต้อง
ประนีประนอมบทบาทอ่ืน ๆ จากทางบ้านเพ่ือมาแสดงบทบาทครูแนะแนวในโรงเรียน 
 2. อัตลักษณ์ต่าง ๆ เป็นการให้ความหมายกับตนเอง (Self-Meaning) กล่าวคือ อัตลักษณ์
เป็นสิ่งที่เราได้มาจากการเข้าไปอยู่ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่งและอัตลักษณ์เกิดขึ้นบนพ้ืนฐาน
คล้ายคลึงและความแตกต่างของบทบาทอ่ืน ๆ ตัวอย่างในขณะที่ครูแนะแนวปฏิบัติงานให้การปรึกษา
แก่นักเรียนครูแสดงอัตลักษณ์ที่คล้ายคลึงกัน ได้แก่ การรับรู้ความรู้สึกคนอ่ืนการรักษาความลับ ฯลฯ 
ในขณะเดียวกันอัตลักษณ์ดังกล่าวก็แตกต่างกันเมื่อแต่ละคนไปแสดงบทบาทอ่ืน 
 3. อัตลักษณ์เป็นสัญลักษณ์ (Symbolic) และผลสะท้อนกลับ (Reflexive) มีประเด็นส าคัญ 
2 ประเด็นคือ อัตลักษณ์หมายความว่า คนที่มีอัตลักษณ์เดียวกัน มีการแสดงออกในเรื่องเกี่ยวกับ
กิจกรรมนั้นเหมือนกัน เช่น อัตลักษณ์วิชาชีพครูแนะแนวเกี่ยวกับการช่วยเหลือนักเรียนใน 
การวางแผนการศึกษาและอาชีพ ส่วนประเด็นหลังคือ อัตลักษณ์ที่เป็นผลสะท้อนกลับ ซึ่งหมายความ
ถึง การใช้อัตลักษณ์เป็นสิ่งที่อ้างอิงในการประเมินพฤติกรรมของตนเองและผู้อ่ืน ตามกระบวนการ
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ประเมินค่าซึ่งกันและกัน เช่น การแสดงออกของครูแนะแนวเมื่อให้ค าปรึกษานักเรียน ครูแนะแนว
ตระหนักในบทบาทของผู้เอ้ืออ านวยให้นักเรียนได้แก้ปัญหาของตนเอง และการแสดงออกดังกล่าว
เป็นผลมาจากการสะท้อนมีปฏิสัมพันธ์กับนักเรียน จึงสรุปได้ว่า อัตลักษณ์ หมายถึง ความนึกคิด
เกี่ยวกับ บทบาทเฉพาะตนของบุคคลที่ใช้ในการแสดงออกเพ่ือการติดต่อสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนตาม
โครงสร้างทางสังคมและวัฒนธรรมที่บุคคลด ารงอยู่เนื่องจากอัตลักษณ์ เป็นความนึกคิดเก่ียวกับตนเอง 
จึงมีความส าคัญต่อพฤติกรรมของบุคคล กล่าวคือ ความนึกคิดเกี่ยวกับตนเป็นเครื่องก าหนด
พฤติกรรมของบุคคลเพราะคนเราย่อมกระท าไปตามความคิด หรือมโนภาพว่าตนเองเป็นคนเช่นไร 
(วราลักษณ์ ศรีกันทา 2555) 
 

7. แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
 
ความหมายของการมีส่วนร่วม 
 (Erwin William 1976) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมไว้ว่าเป็นกระบวนการให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานพัฒนา ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ แก้ปัญหาของตนเอง
เน้นการมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างแข็งขันกับประชาชน ใช้ความคิดสร้างสรรค์และความช านาญของ
ประชาชนแก้ไขร่วมกับการใช้วิทยาการที่เหมาะสมและสนับสนุน ติดตามการปฏิบัติงานขององค์การ
และเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง 
 (Lisk Franklyn 1985) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนไว้ว่าการมีส่วนร่วม
ของประชาชนจะต้องมีความสัมพันธ์กับแนวคิดของการเชื่อใจและการยอมรับตนเอง เพ่ือที่จะน าไปสู่
การมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างยั่งยืน ซึ่งสามารถสังเกตได้จากระดับความพึงพอใจระดับความ
ไว้วางใจและต้องครอบคลุมทัศนคติความหวังและกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติร่วมกัน 
 ในทรรศนะของ (Turton Andrew 1978) การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การรวม
ความสนใจของแต่ละคน ซึ่งมีความเกี่ยวพันกันทางด้านความรู้สึกในกิจกรรมต่าง ๆ ในลักษณะของ
ความร่วมมือ ร่วมใจ ร่วมก าลัง จนกระท่ังเกิดการรวมกันเป็นกลุ่มขึ้น 
 นอกจากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นแล้ว (ภูมิธรรม เวชชัย 2555) ได้ให้ความหมายของ 
การมีส่วนร่วมของประชาชนที่แท้จริงว่า หมายถึง การที่ประชาชนหรือชุมชนพัฒนาขีดความสามรถ
ของตนจัดการและควบคุมการใช้และการกระจัดกระจายทรัพยากร และปัจจัยการผลิตที่มีอยู่ในสังคม 
เพ่ือประโยชน์ต่อการด ารงชีพทางเศรษฐกิจ และสังคมตามความจ าเป็นอย่างสมศักดิ์ศรีในฐานะ
สมาชิกสังคมและได้พัฒนา การรับรู้และภูมิปัญญาซึ่งแสดงออกในรูปของการตัดสินใจก าหนดชะตา
ชีวิตของตนเองอย่างเป็นตัวของตัวเอง และได้น าเสนอแนวทางปฏิบัติเพ่ือจะไห้เกิดการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในงานพัฒนา 
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 (ชาติชาย ณ เชียงใหม่ 2531) ได้ให้ค านิยามของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนา
หมายถึง การที่ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการคิดและร่วมมือในการพัฒนาชุมชนของตนเอง โดยเริ่ม
จากการรู้สภาพปัญหาความต้องการ เสนอแนวทางแก้ไข และลงมือแก้ปัญหาชุมชนในการมีส่วนร่วม 
 (ทะนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ า 2534) มีความเห็นว่าการมีส่วนร่วมของประชาชน คือ การที่ประชาชน
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งในลักษณะการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผนร่วม
ปฏิบัติการ ร่วมรับผลประโยชน์ ร่วมติดตามประเมินผล ซึ่งเป็นกระบวนการที่กลุ่มเป้าหมายได้รับ
โอกาส และใช้โอกาสที่ได้รับแสดงออกซึ่งความรู้สึกนึกคิดแก้ไขปัญหาความต้องการของตนโดยการ
ช่วยเหลือของหน่วยงานภายนอกน้อยที่สุด 
 
ลักษณะของการมีส่วนร่วม 
 การมีส่วนร่วมมีลักษณะ 3 ประการ ดังนี้ 
 1. การปรากฏตัว (Presence) หมายถึง การเข้ามีส่วนร่วมในโครงการที่องค์การสถาบันหรือ
หน่วยงานจัดให้ การมีส่วนร่วมจึงมีความหมายเพียงการปรากฏตัวหรือเข้าร่วมในโครงการนั้น ๆ ซึ่งจะ
มากหรือน้อยขึ้นอยู่กับแรงจูงใจและองค์ประกอบทางสังคมและอ่ืนๆ 
 2. การเกี่ยวข้อง (Involvement) หมายถึงการมีส่วนร่วมในโครงการอย่างแข็งขันของ
ผู้เข้าร่วมในกิจกรรมหรือโครงการที่เหมาะสมกับตนเองและการน าไปใช้ โดยเน้นที่ผู้เข้าร่วม มากกว่า
สถาบัน หรือองค์การ 
 3. การควบคุม (Control) หมายถึง การที่บุคคลหรือกลุ่มผู้เข้าร่วมเป็นผู้ก าหนด หรือ ควบคุม
และกระบวนการศึกษาเองเช่น ควบคุมองค์ประกอบ (เนื้อหา เป้าหมาย ผลที่ต้องการ) และควบคุม
กระบวนการเรียนรู้ (จะเรียนอย่างไร) 
 (อาภรณ์พันธ์ จันทร์สว่าง 2525) ได้กล่าวถึงลักษณะของการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
โครงการต่าง ๆ ไว้ดังนี้คือการมีส่วนร่วมประชุม การมีส่วนร่วมสัมภาษณ์ การมีส่วนร่วมในการออก
วัสดุอุปกรณ์ การมีส่วนร่วมเป็นผู้น ามีส่วนร่วมเป็นกรรมการ มีส่วนร่วมเป็นผู้ริเริ่ม การมีส่วนร่วมเป็น
ผู้บริโภค และมีส่วนร่วมออกเงิน 
 (นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์ 2527) ได้สรุปรูปแบบของการมีส่วนร่วมของประชาชนไว้ ดังนี้ 
 1. การมีส่วนร่วมโดยตรงโดยผ่านองค์กรที่จัดตั้งโดยประชาชน เช่น การร่วมกลุ่มสตรี กลุ่ม
เยาวชนต่าง ๆ 
 2. การที่ประชาชนมีส่วนร่วมทางอ้อม โดยผ่านองค์กรผู้แทนของประชาชนกรรมการของกลุ่ม
ชุมชน 
 3. การที่ประชาชนมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ผ่านองค์กรที่ไม่ใช่ผู้แทนของประชาชน เช่น 
สถาบันหรือหน่วยงานที่เชิญชวนหรือเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมเม่ือไรก็ได้ทุกเวลา 
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ประโยชน์ของการมีส่วนร่วม 
 ในการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมเป็นเรื่องที่ส าคัญยิ่งที่จะท าให้การพัฒนาก้าวไปสู่
จุดมุ่งหมายที่วางไว้ได้มากที่สุดเพราะการมีส่วนร่วมจะน าไปสู่การตัดสินใจที่ถูกต้องท าให้การ
ติดต่อสื่อสารมีประสิทธิผลที่ตามมาจึงเป็นสิ่งที่น่าพอใจ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ได้มีผู้ที่
กล่าวถึงประโยชน์ของการมีส่วนร่วมไว้ ดังนี้ (Russell and Rus,1991:17) บัณฑร อ่อนด า อ้างอิงใน
(วันเพ็ญ วอกลาง 2534) ได้สรุปประโยชน์ของการมีส่วนร่วม ดังนี้ 
 1. การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นการให้ความส าคัญแก่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านคุณภาพ 
 2. การมีส่วนร่วมของประชาชน ท าให้ได้รับรู้ข้อเท็จจริงและความคิดเห็นจากประชาชนใน
ระดับท้องถิ่นโดยตรงซึ่งนับว่าเป็นว่าเป็นประโยชน์และจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนา 
 ส าหรับประโยชน์ของการมีส่วนร่วมของประชาชนในแง่ของการพัฒนา (ไพโรจน์ สุขสัมฤทธิ์ 
2531) ได้ให้ทรรศนะ ดังนี้ 
 1. จะช่วยให้ประชาชนยอมรับโครงการมากขึ้น เนื่องจากเป็นโครงการที่ตรงกับปัญหาและ
ความต้องการของประชาชน 
 2.ประชาชนจะมีความรู้สึกผูกพัน รู้สึกเป็นเจ้าของโครงการมากขึ้น 
 3.การด าเนินโครงการจะราบรื่น ได้รับความร่วมมือจากประชาชนมากขึ้น 
 4.โครงการให้ประโยชน์แก่ประชาชนมากขึ้นและมีการระดมทรัพยากรเพ่ือการพัฒนามากข้ึน 
 5.จะช่วยพัฒนาขีดความสามารถของประชาชนมากขึ้น 
 พลังความเข้มแข็งของชุมชน (Community Empowerment) ที่เกิดขึ้นจะแสดงออกมาใน
ลักษณะต่าง ๆ กัน ดังนี้ (สถาบันพัฒนาชุมชน 2549) 
 1. สมาชิกเชื่อม่ันในศักยภาพของตนเอง จะแก้ไขปัญหาและพัฒนาความเป็นอยู่ของตนเอง 
 2. สมาชิกพร้อมที่จะร่วมกันจัดการกับปัญหาของตนและชุมชน 
 3. ชุมชนมีกระบวนการเคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่อง จนอาจกลายเป็นวิถีของชุมชน ภายใต้การ
กระตุ้นสนับสนุนของทุกฝ่าย เปิดโอกาสให้สมาชิกท้ังมวลมีส่วนร่วม โปร่งใส พร้อมที่จะให้ตรวจสอบ 
 4. สมาชิกมีส่วนร่วมในการประเมินสถานการณ์ของชุมชน ร่วมคิด ตัดสินใจด าเนินงาน 
ติดตาม และประเมินผล การแก้ไขปัญหา และการพัฒนาของชุมชน 
 5. สมาชิกชุมชนเกิดการเรียนรู้ผ่านเวทีประชาคม เข้าร่วมกิจกรรมกระบวนการของชุมชน 
 6. มีแผนชุมชนที่ประกอบด้วยการพัฒนาทุกด้านของชุมชน ที่มุ่งสู่การพ่ึงตนเอง  และเอ้ือ
ประโยชน์ต่อสมาชิกชุมชนทุกคน สู่เป้าหมายการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน 
 7. มีการช่วยเหลือจากภายนอกเพ่ือให้ชุมชนสามารถเรียนรู้สู่การพ่ึงตนเอง 
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 8. มีเครือข่ายความร่วมมือกับภาคีอ่ืน เช่น หมู่บ้าน ชุมชน ท้องถิ่น ภาคราชการ องค์กร
เอกชน นักธุรกิจ นักวิชาการ จากสถาบันการศึกษา และอ่ืน ๆ 
 สรุปได้ว่า การที่ประชาชนได้กล่าวเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง โดยเริ่มตั้งแต่
การรับรู้ถึงสภาพปัญหา การร่วมคิด ร่วมการวางแผน เสนอแนวทางการแก้ปัญหา ร่วมปฏิบัติการ
แก้ปัญหาของชุมชนร่วมรับผลประโยชน์และร่วมติดตามประเมินผล ซึ่งลักษณะของการมีส่วนร่วม
ขึ้นอยู่กับแรงจูงใจและองค์ประกอบทางสังคมอ่ืน ๆ ส่วนประโยชน์ของการมีส่วนร่วมเป็นการ
เสริมสร้างความผูกพัน ความสามัคคี ท าให้ประชาชนรู้สึกถึงการเป็นเจ้าของโครงการและให้ความ
ร่วมมือมากขึ้น การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานของเครือข่ายหมายถึง การที่สมาชิกของ
เครือข่ายได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมปฏิบัติการ ร่วมรับผลประโยชน์และร่วมติดตาม
ประเมินผล ส าหรับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมซึ่งถูกน ามาใช้ในกระบวนการวิจัยในโครงการ
นี้ได้น าหลักการสืบค้นข้อเท็จจริงบนพ้ืนฐานของชุมชน หรือเป็นการวิจัยโดยการกระท าร่วมกันหรือ 
“การวิจัยแบบมีส่วนร่วม” หรือการวิจัยด้วยการพิพากษ์วิจารณ์ ซึ่งในความหมายโดยรวมแล้วก็คือ
“การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม”นั้นเอง 
 
ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม 
 การวิจัยปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) เป็นการวิจัยที่
จัดอยู่ในลักษณะของการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับชุมชนในลักษณะให้ชุมชนมีส่วนร่วม (Participatory and 
Community - Research) และงานวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 
 PAR เป็นการวิจัยในลักษณะที่มุ่งสร้างความส านึกและความตระหนักของกลุ่มเป้าหมาย ให้มี
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนหรือองค์กร โดยให้กลุ่มเป้าหมายได้มีส่วน
รับรู้และเรียนรู้ในเรื่องต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นรอบตัว ตื่นตัวถึงความจ าเป็นที่จะต้องท าและพร้อมที่จะร่วม
รับรู้ผลงานวิจัยนั้น ๆ ด้วยทั้งนี้เป็นการอาศัยศักยภาพของชุมชน และการตัดสินใจของชุมชนบน
พ้ืนฐานของการมีส่วนร่วมทั้งกาย ความคิด สินทรัพย์ ทรัพยากรชุมชน กระบวนการตัดสินใจที่เป็น
ประชาธิปไตยอย่างมีเหตุมีผลของกระบวนการกลุ่ม และด้วยความพึงพอใจ 
 (สิทธิณัฐ ประพุทธนิติสาร 2545) ซึ่งได้กล่าวถึงความหมายการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วม คือ กระบวนการที่ผู้คนจ านวนหนึ่งในองค์กรหรือชุมชนเข้ามาร่วมศึกษาปัญหาโดยกระท าร่วมกัน
กับนักวิจัย ผ่านกระบวนการวิจัยตั้งแต่ต้นจนกระทั่งเสร็จสิ้นการเสนอผลและการอภิปรายผลการวิจัย 
เป็นการเริ่มต้นของผู้คนที่อยู่กับปัญหา (Problems People) ค้นหาปัญหาที่ตนเองมีอยู่กับปัญหา 
(Problems People) ค้นหาปัญหาที่ตนเองมีอยู่ร่วมกันกับนักวิชาการจึงเป็นกระบวนการที่ผู้คนใน
องค์กรหรือชุมชนมิใช่ผู้ถูกกระท า แต่เป็นผู้กระท าการที่มีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้น  และมีอ านาจ
ร่วมกันในการวิจัย 



 40 

 ในแง่ของการพัฒนาได้ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาแบบเดิมมีปัญหามากมาย จ าเป็นต้องปรับวิธีคิด
และวิธีปฏิบัติเป็นการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือท าให้ผลของการพัฒนาใกล้เคียงกับสถานการณ์ที่สุด
และก่อให้เกิดการพัฒนาแบบยั่งยืนท าให้การก่อรูปการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมเกิดมาจาก 2 แนวคิด คือ 
1. การเข้ามามีส่วนร่วมของผู้คนในท้องถิ่น (Local People) ในการเลือก การออกแบบ การวางแผน
และการสนับสนุนโครงการที่จะมีผลกระทบต่อชุมชน โดยต้องมีความมั่นใจว่าการรับรู้ของท้องถิ่น
ทัศนคติ คุณค่า และองค์ความรู้ เป็นสิ่งที่น ามาใช้และเป็นไปได้ และ 2.  การท าความเข้าใจความ
ต่อเนื่องของผลสะท้อน (Feedback) ในการบูรณาการกิจกรรมการพัฒนาวิธีคิดแบบนี้อย่างเป็นระบบ
โดยเน้นการให้ความส าคัญกับข้อมูล และความคิดของกลุ่มเป้าหมาย และมีการจัดเก็บข้อมูลแบบการ
สื่อสารสองทาง (Two-way Communication) ในลักษณะการแลกเปลี่ยนข่าวสารกัน จากการ
สนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Dialogue) 
 
ลักษณะเด่นของการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม 
 ตามแนวคิดของเค็มมิสและวิลคินสัน ได้สรุปตามแนวคิด 6 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 1. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการทางสังคม ซึ่งผู้วิจัยท าการศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างส่วนบุคคลกับส่วนรวม เพ่ือสร้างความเข้าใจว่าแต่ละบุคคลถูกสร้างใหม่โดย
อาศัยการปฏิบัติการทางสังคมแบบมีส่วนร่วม เมื่อน ามาประยุกต์กับทางการศึกษาการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมอาจเป็นการศึกษาการท างานเป็นทีมของครู เป็นต้น 
 2. รูปแบบการวิจัยเป็นการศึกษาโดยอาศัยการมีส่วนร่วม โดยแต่ละบุคคล แต่ละฝ่ายศึกษา
ตนเอง ระหว่างกระบวนการศึกษานี้ พวกเขาด าเนินการตรวจสอบว่าตนเองมีความเข้าอย่างไรมีทักษะ 
ค่านิยม รวมถึงความรู้ของตนเองในปัจจุบันทั้งในแง่โอกาสของการพัฒนาและแง่ที่อุปสรรค 
 3. รูปแบบการวิจัยเป็นการลงมือปฏิบัติและท างานร่วมกัน ท างานร่วมกันเพราะว่าการค้นหา
ความจริงนี้จะส าเร็จได้ด้วยผู้อ่ืน เป็นการลงมือปฏิบัติเนื่องจากว่าเป็นการส ารวจการกระท าของชุมชน 
ผลผลิตของความรู้ โครงสร้างขององค์กรทางสังคม โดยวัตถุประสงค์ที่จะลดการกระท าที่เป็นอุปสรรค
ที่ไม่สมเหตุสมผล ลดการสูญเสีย ลดความยุติธรรม หรือความไม่พึงพอใจลง ตัวอย่าง เช่น ครูอาจต้อง
ท างานร่วมกับครูอ่ืน ๆ เพ่ือลดการสูญเสียและระดับของความไม่พึงพอใจของการท างานแบบรวมศูนย์
ในโรงเรียนซึ่งท าให้ขาดผลงานนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์ เป็นต้น 
 4. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นการปฏิบัติการที่จุดประกายที่สร้างสรรค์ เพ่ือให้
หลุดออกจากอุปสรรคของความไม่สมเหตุสมผล และโครงสร้างท างานที่ไม่เหมาะสมที่จ ากัดมิให้เกิด
การพัฒนา ตัวอย่างเช่น จุดประสงค์ของการศึกษาเพ่ือมุ่งไปยังการเปลี่ยนแปลงกระบวนบริหารงาน
แบบรวมอ านาจของครูในสถานศึกษา การปรับกระบวนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดีขึ้น เป็นต้น 
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 5. วัตถุประสงค์อย่างหนึ่งของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมคือเพ่ือช่วยให้แต่ละ
บุคคลได้หลุดพ้นจากอุปสรรคที่พบในสื่อ ในภาษา ในกระบวนการท างาน และในความสัมพันธ์ของ
อ านาจที่เกิดขึ้นในโรงเรียน ตัวอย่างเช่น ครูอาจได้ความกดดันจากกฎระเบียบของโรงเรี ยนซึ่งท าให้
รู้สึกว่าไม่ได้รับอ านาจในการดูแลผู้เรียนในชั้นเรียน 
 6. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นการวิจัยแบบไตร่ตรองครุ่นคิด และเน้นในเรื่อง
ของการน ามาเปลี่ยนแปลงในเชิงปฏิบัติ สิ่งนี้เกิดขึ้นในรูปแบบของการไตร่ตรองอย่างเป็นพลวัตกับ
การลงมือกระท า เมื่อครูไตร่ตรองถึงบทบาทหน้าที่ของตนเองในโรงเรียนควบคู่ไปกับการลงมือปฏิบัติ
ซ้ าอีกหลาย ๆ ครั้งพร้อมกับทบทวนประเด็นปัญหาที่ตั้งไว้ กับสิ่งที่ได้เรียนรู้และสิ่งที่กระท าส าเร็จจาก
ผลของการปฏิบัตินั้น เป็นต้น 
 
องค์ประกอบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
 ตามแนวคิดของ (สิทธิณัฐ ประพุทธนิติสาร 2545) ได้ให้แนวคิด ประกอบด้วย  
 ประการแรก การมีส่วนร่วม (Participation) ของประชาชนนั้นเป็นหัวใจหลักที่ส าคัญของทั้ง
การพัฒนาและการแสวงหาองค์ความรู้ ซึ่งเริ่มตั้งแต่การคิด การวางแผน การปฏิบัติตามแผน  
การประเมินผลและการประโยชน์ 
 ประการที่สอง การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมจ าเป็นต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญ  
ซึ่งแตกต่างกับการวิจัยทั่วไปที่สร้างองค์ความรู้ก่อนการกระท าการกระท าไม่ใช่หน้าที่ของนักวิจัย และ
ท านองเดียวกันก็แตกต่างจากการพัฒนา ที่มีการกระท าโดยใช้ความรู้ที่พร้อมแล้วไปช่วยภารกิจส าคัญ
ของนักพัฒนา คือ ต้องท าให้ได้ความรู้ที่พร้อมแล้วแต่จะมีปัญหาใช้ได้หรือไม่มากน้อยเพียงใดนั้น เป็น
หน้าที่ของนักวิจัย ความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์ในกระบวนการปฏิบัติงานซึ่งก็เป็นองค์ความรู้อีก
ประเภทหนึ่ง ก็ไม่ใช่หน้าที่ของนักพัฒนาอีกเช่นกันเป็นหน้าที่ของนักวิจัยที่จะรวบรวมสร้างขึ้นมา ท า
ให้นักพัฒนาก็มุ่งไปแต่ภาคปฏิบัติในการพัฒนานักวิจัยก็มุ่งแต่จะสร้างองค์ความรู้ทางทฤษฎีPAR ให้
ความส าคัญกับ“กระบวนการ”หรือเรียกกันทั่วไปว่า“ถอดประสบการณ์”ซึ่งในตัวของมันเองก็เป็นองค์
ความรู้อีกประเภทหนึ่งที่ส าคัญมากเช่นกัน ถ้าบริบทการใช้วิธีการคือต้องการสร้างศักยภาพให้กับคนที่
อยู่กับปัญหาในชุมชน 
 ประการที่สาม เป็นเรื่องของ “กระบวนการเรียนรู้” การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมี
องค์ประกอบที่ส าคัญอีกประการหนึ่งคือ เป็นกระบวนการเรียนรู้จากการทบทวนวรรณกรรม พอจะ
สังเคราะห์ได้ว่าเป็นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของนักวิชาการ นักพัฒนาและชาวบ้าน ผ่านการ
วิเคราะห์ปัญหา การวางแผน การปฏิบัติการ และการติดตามผล ตรงนี้ไม่น่าจะมีปัญหาในเชิงหลักการ
แต่สิ่งที่ไม่ชัดเจนที่ยังมีอยู่ 2 จุด คือจุดแรกจะเริ่มกระบวนการอย่างไร จะด าเนินกระบวนการอย่างไร
และย้อนกลับอย่างไรในเชิงรูปธรรมซึ่งจะต้องลงลึกต่อไปและจุดที่ 2 ซึ่งยังไม่มีการแยกแยะท าความ
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เข้าใจให้ถ่องแท้ คือตัว “องค์ความรู้”กับ “ขีดความสามารถในการเรียนรู้และแก้ปัญหา”ของผู้อยู่กับ
ปัญหา 
 
ขั้นตอนและกระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม 
 การวิจัยโดยมีส่วนร่วมในการพัฒนา หรืองานวิจัยเพ่ือการพัฒนาหรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม (PAR) พอสรุปขั้นตอนส าคัญได้ ดังนี้  
 1. การพิจารณาปัญหา โดยเปิดโอกาสให้ใช้ภูมิปัญญาของกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ที่มีมุมมองและ
วิธีการวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ กันโดยอาศัยความรู้ ความเข้าใจในคุณค่าของค่านิยม วัฒนธรรมและ
บรรทัดฐาน ในการประพฤติปฏิบัติชาวบ้าน หรือกลุ่มเป้าหมาย อาจจะใช้วิธีการอภิปรายแบบกลุ่ม
การทัศนศึกษา การไปเยี่ยมชมดูงานในต่างพ้ืนที่ การปรึกษาหารือกับผู้ช านาญการ การทดสอบและ
การทดลอง ตลอดจนการศึกษาจากสื่อประเภทต่าง ๆ เช่น เอกสาร คน สถานการณ์ สิ่งแวดล้อม
เทคโนโลยี เป็นต้น  
 2. การจัดกลุ่มและประเภทของปัญหา เช่น ด้านอาชีพ ด้านสังคม สิ่งแวดล้อม การศึกษา 
หรือการจะแบ่งเป็นประเด็นย่อยออกไปอีกก็ได้ แต่ต้องมีความเชื่อมโยงกับประเด็นใหญ่ 
 3. การเลือกวิธีการและออกแบบการวิจัย โดยเลือกปัญหา และวิธีวิจัยที่เหมาะสม ผ่านการใช้
กระบวนการกลุ่มแบบไม่ชี้น า และให้กลุ่มเป้าหมายหรือชาวบ้านมีส่วนในการออกแบบการวิจัย
โดยเฉพาะเครื่องมือวิจัยในรูปแบบ แบบสอบถาม ประเด็นการอภิปรายกลุ่ม ประเด็นการสังเกตหรือ
สัมภาษณ์ เป็นต้น 
 4. การจัดเก็บและรวบรวมข้อมูล หลังจากมีการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือวิจัยแล้ว ก็จะมี
การด าเนินการศึกษาสภาพปัจจุบันโดยอาศัยความร่วมมือ และเรียนรู้กันระหว่างชาวบ้านกับนักวิจัย 
ซึ่งเป็นการสร้างความตระหนักและเป็นจุดเริ่มต้นของการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูลทั้งสภาพปัจจุบัน และที่คาดหวังจ าเป็นต้องอาศัยข้อมูลหลากหลาย
และมีการคัดเลือกข้อมูลที่มีความเหมาะสม กลุ่มเป้าหมายที่ต้องใช้ความคิด ความรู้สึกประสบการณ์
และอาจจะต้องหาข้อมูลเพิ่มขึ้นอีก ซ่ึงได้แสดงเปรียบเทียบตาราง ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1 การเปรียบเทียบการวิจัยทางวิชาการและ PAR 
 
แบบวิชาการ      แบบ PAR 
 
1. อาศัยหัวข้อเรื่อง     1. อาศัยกระบวนการ 
2. ผู้เขียน      2. ผู้ร่วมการวิจัย (รวมผู้ถูกวิจัย) 
3. พิสูจน์สมมติฐาน     3. การร่วมกันหาสมมติฐาน 
4. หลีกเลี่ยงความล าเอียงในคุณค่า (Value-bias)  4. รวมความล าเอียงในคุณค่าเข้าไว้ด้วย 
 
  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นความต้องการ ปัญหา อุปสรรค และข้อมูลที่ผ่านการวิเคราะห์แล้ว 
ส าหรับประกอบการตัดสินใจ ก าหนดแนวทางการด าเนินงานต่อไป  
 6. การายงานและน าเสนอ อาจเป็นรูปแบบเอกสารการประชุมชี้แจง แผนภูมิ ฝาผนัง หรือ
แม้แต่การออกรายการวิทยุในชุมชน เพ่ือให้ทุกคนในชุมชนที่จะได้รับผลกระทบจากโครงการได้มีส่วน
รับรู้ และวิเคราะห์หรือวิจารณ์ต่อเนื่อง 
 7. การวางแผนอย่างมีส่วนร่วม หลังจากการน าเสนอผลการวิจัยแล้วกลุ่มวิจัย PAR 
จ าเป็นต้องมีความเห็นสอดคล้องกัน เพ่ือน าไปสู่การวางแผนงานอย่างมีส่วนร่วม ซึ่งจะประกอบ 
4 ขั้นตอน คือ 
  7.1. การจ าแนกปัญหา 
  7.2 .ก าหนดจุดประสงค์และเป้าหมาย อาจจะเป็นทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ 
  7.3. ก าหนดทรัพยากรและวางแผนงบประมาณที่จ าเป็นต้องใช้ 
  7.4. เตรียมแผนปฏิบัติ ทั้งด้านกลุ่มเป้าหมาย เวลา สถานที่ เทคนิค กระบวนการ
และข้ันตอนของงานธุรการ และวิชาการ 
 8. การจัดการและการด าเนินการ โดยช่วยให้กลุ่มเป้าหมายมีทักษะในการจัดการและจะเกิด
การตื่นตัว มีความตระหนัก และติดตามงานอย่างใกล้ชิด และมีโอกาสในการเพ่ิมศักยภาพในการคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์งานอื่น ๆ และการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี ดังนั้น กลุ่มเป้าหมาย 
  8.1. ต้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
  8.2. มีแรงบันดาลใจ ความสามารถและความพร้อมที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
  8.3. ลดแรงต่อต้านหรือไม่มีแรงต่อต้านต่อสิ่งที่กลุ่มเป้าหมายได้ตัดสินใจและมีส่วน
ร่วมด าเนินการที่สอดคล้องกับความต้องการและปัญหาของเขา 
 การจัดการและด าเนินการกิจกรรมที่ก าหนดไว้ มักมี 6 ขั้นตอน คือ 
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  1. ศึกษาแผนและเตรียมข้ันตอนปฏิบัติ 
  2. ด าเนินการในภาคปฏิบัติ 
  3. ติดตามและทบทวนการปฏิบัติงาน 
  4. แก้ปัญหาที่เกิดข้ึนขณะปฏิบัติงาน 
  5. จัดการผลผลิตและแบ่งสรรผลประโยชน์ 
  6. ประเมินผลและรายงานต่อผู้เกี่ยวข้อง 
 9. การติดตามและประเมินผลอย่างมีส่วนร่วมที่กลุ่มเป้าหมายมีส่วนที่จะให้ข้อมูลย้อนกลับ
อย่างต่อเนื่องว่ากิจกรรมนั้น ๆ เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ โดยครอบคลุมทุกปริมาณและ
คุณภาพ ปัจจัยป้อนที่ใช้และจ าเป็น ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการผลลัพธ์ที่ได้ และผลกระทบที่
เกิดขึ้นต่อชีวิตความเป็นอยู่ของผู้เกี่ยวข้องด้านต่าง ๆ และแม้แต่ด้านสิ่งแวดล้อมทางสังคม เศรษฐกิจ
การเมืองและธรรมชาติ 
 
การติดตามและประเมินผลแบบมีส่วนร่วมมักมี 5 ขั้นตอน 
 1. ก าหนดจัดระบบและล าดับความส าคัญของเรื่องที่ติดตามและประเมินผล 
 2. สร้างตัวชี้วัดที่บอกถึงความเปลี่ยนแปลงตามจุดประสงค์ของโครงการ เช่น ตัวชี้วัดทาง
สังคม การเมือง สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจ เป็นต้น  
 3. สร้างเครื่องมือ เพ่ือใช้ในการติดตามและประเมินผล และการแบ่งความรับผิดชอบ 
 4. การรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และน าเสนอข้อมูล โดยให้โอกาสอย่างเต็มที่แก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในกระบวนการต่าง ๆ 
 5. การรายงานและเผยแพร่ 
 การมีส่วนร่วม หมายถึง การที่ประชาชน หรือสมาชิกของชุมชนกับผู้วิจัย ได้มีการแลกเปลี่ยน
ความเห็น ประเมินปัญหาความต้องการของชุมชน ร่วมกันวิเคราะห์และศึกษาแนวทางในการแก้ไข
ปัญหา การส ารวจทรัพยากรภายในและภายนอกชุมชน เพ่ือวางแผนในการแก้ปัญหาด าเนินการ และ
ประเมินผลในขั้นสุดท้าย โดยกระบวนการนี้ สมาชิกของชุมชนจะเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการ
ตัดสินโดยตลอด ดังนั้น ขั้นตอนของการด าเนินงานของการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม สามารถ
สรุปเป็นแผนดังแสดงในภาพ ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 แสดงขั้นตอนการวิจัยปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม 
  
 โดยสรุปแล้ว PAR เป็นการวิจัยที่ให้โอกาสแก่กลุ่มเป้าหมายมีส่วนร่วมในการแสวงหาแนว
ทางแก้ไขปัญหา โดยศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ทางเลือก ตัดสินใจ และด าเนินการแก้ไขปัญหา
ตามท่ีเลือกไว้ 
 PAR มีวิธีการประเมินความต้อง (Needs Assessment) เพ่ือวิเคราะห์ ความแตกต่างระหว่าง
สภาพปัจจุบันกับอนาคต ซึ่งเป็นการเรียนรู้ปัญหาของชุมชนหรือองค์กรเป้าหมายร่วมกัน มิใช่ให้
ผู้แทนหรือทรงคุณวุฒิหรือนักวิจัยเป็นผู้ศึกษา จากนั้นจึงมีการส ารวจทรัพยากรการจัดการทรัพยากร
ธรรมชาติและการบริการหน่วยงานที่เก่ียวข้องโดยเน้นที่ การหาแนวทางแก้ปัญหาอย่างมีส่วนร่วมของ
สมาชิกชุมชนหรือองค์กรเป้าหมาย (อมรวิชช์ และคณะ 2548)  

1. เตรียมการประสานพื้นที่ 

2. เริ่มวิจัยใส่ใจกระบวนการชุมชน 

3. มุ่งแก้ปัญหาชุมชนสู่งานการพัฒนา 

1. คัดเลือกชุมชน 
2. สร้างความสัมพันธ์ 

3. ศึกษาและวิเคราะห์ปัญหา
ร่วมกัน 
4. ก าหนดปัญหา 
5. การออกแบบวิจัย 
6. รวบรวมข้อมูล 
7. วิเคราะห์ข้อมูล 
8. เสนอผลต่อชุมชน 

9. วางแผนงาน 
10. ปฏิบัติตามแผน 
11. อบรมปฏิบัติงาน 
12. ติดตามประเมินผลงาน 
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8. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการธุรกิจขนาดย่อม 
 

 ธุรกิจขนาดย่อม เป็นธุรกิจขนาดเล็กมีการลงทุนในการด าเนินงานไม่สูง ทางการด าเนินธุรกิจ
ส่วนมากแล้วอยู่ในรูปของการด าเนินการภายในครอบครัว โดยมีหัวหน้าครอบครัวท าหน้าที่เป็น
ผู้จัดการเอง และมีหน้าที่ในการตัดสินใจในการบริหารคน เงิน เครื่องจักร และวัสดุ โดยใช้หลักการ
การบริหาร  
 
ความหมายและองค์ประกอบของการจัดการธุรกิจขนาดย่อม 
 ความหมายของการจัดการธุรกิจขนาดย่อม ค าว่า“การจัดการ”โดยทั่วไปหมายถึง ลักษณะ
ของการปฏิบัติงาน แต่ค าว่า“การบริหาร”โดยทั่วไปใช้ในการก าหนดเป้าหมายให้พนักงานปฏิบัติตาม
รวมถึงการบริหารราชการและการบริหารธุรกิจ อย่างไรก็ตามค าทั้งสองได้ถูกน ามาใช้แทนกันอยู่เสมอ 
โดยที่การบริหารจะเน้นในเรื่องการบริหารหรือการจัดการที่เกี่ยวกับนโยบาย ชั้นสูง หรือส่วนราชการ 
การจัดการ จะเน้นในเรื่องการจัดหรือด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดไว้ หรือใช้กับกิจกรรมที่
ประกอบธุรกิจ ซึ่งต่อไปนี้จะเป็นการให้ค านิยาม“การจัดการ” ในเชิงธุรกิจเพ่ือที่จะน าไปสู่ความหมาย
ของการจัดการธุรกิจขนาดย่อมต่อไป โดยแสดงให้เห็นถึงกระบวนการหรือหน้าที่ในการจัดการ
ดังต่อไปนี้ 
 การจัดการ คือ การจัดทรัพยากรการบริหารมาใช้ในการด าเนินการ ให้ สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันประกอบด้วยกระบวนการวางแผน 
การควบคุม การอ านวยการและประสานการท างานของฝ่ายต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้อย่างราบรื่น 
เพ่ือให้ธุรกิจบรรลุผลส าเร็จตามแผนงานและโครงการที่วางไว้ 
 การจัดการธุรกิจขนาดย่อม หมายถึง กระบวนการวางแผนการจัดองค์การ การบริหารงาน
ด้านต่าง ๆ ของธุรกิจขนาดย่อมที่ด าเนินการ อันประกอบไปด้วยขั้นตอนแรกในการน าวัตถุดิบเข้ามา
ผ่านขบวนการผลิตหรือขั้นตอนการบริการต่าง ๆ ออกมาเป็นสินค้าที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน เป็นที่
ถูกใจและประทับใจลูกค้า 
 
องค์ประกอบของการจัดการธุรกิจขนาดย่อม 
 จากความหมายของการจัดการธุรกิจขนาดย่อมที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่า การจัดการ
ธุรกิจขนาดย่อมมีองค์ประกอบที่ส าคัญดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1. วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดย่อมไม่ว่าจะเป็นการผลิตสินค้าหรือ
บริการจะต้องมีการ ตั้งวัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการด าเนินกิจการไว้เสมอ อาจจะเป็นก าไรความ
ประทับใจของลูกค้า เป็นต้น 
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 2. ทรัพยากรในการด าเนินธุรกิจ ได้แก่ คน เครื่องจักร เงินทุน และวัตถุดิบ 
 3. กระบวนการจัดการธุรกิจขนาดย่อม การวางแผน การจัดองค์การ การบริหารงานบุคคล 
การอ านวยการ และการควบคุมงาน 
 
ความส าคัญของการจัดองค์การธุรกิจขนาดย่อม 
 ผู้บริหารหรือผู้จัดการธุรกิจขนาดย่อม จะเป็นผู้วางแผนในการน าทรัพยากรทั้ง 4 หรือที่ 
เรียกว่า 4 M ประกอบไปด้วย คน เงิน เครื่องจักร และวัตถุดิบมาผ่านกระบวนการบริหาร 5 ขั้นตอน 
ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การบริหารงานบุคคล การอ านวยการและการควบคุมงาน เพ่ือให้
การด าเนินงานของธุรกิจขนาดย่อมบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้สินค้าท่ี
ผลิตออกมาจ าหน่ายหรือการบริการต่าง ๆ ก็ตามสิ่งที่ส าคัญก็คือ ต้องเป็นที่ต้องการของลูกค้า
โดยเฉพาะธุรกิจที่เกี่ยวกับการบริการต้องสร้างความประทับใจให้ลูกค้า และส่งงานตรงตามเวลาที่
ก าหนด ในส่วนธุรกิจที่ผลิตสินค้านั้น ผู้ควบคุมการผลิตจะต้องทราบถึงความต้องการของลูกค้าและ
พยายามพัฒนาสินค้าให้ มีคุณภาพ ตามความต้องการของลูกค้า 
การส่งเสริม SME: เพิ่มรายได้ ขยายโอกาส และลดความเหลื่อมล้ า 
 แผนการส่งเสริม SME ฉบับที่ 4 มุ่งเน้นให้ความส าคัญกับการพัฒนา SME ให้มีบทบาทมาก
ขึ้นในการสร้างความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศ โดยจะให้ความส าคัญทั้งในเรื่องการส่งเสริม 
SME เพ่ือเป็นเครื่องมือที่ช่วยเร่งการเติบโตทางเศรษฐกิจ และเพ่ือช่วยลดความเหลื่อมล้ าทาง
เศรษฐกิจ ดังนั้น แผนการส่งเสริม SME ฉบับนี้ จึงก าหนดแนวทาง การพัฒนา SME ไว้ส าหรับ SME 
ทั้ง 2 กลุ่ม คือ 
 1. กลุ่ม SME ที่มีศักยภาพ ต้องได้รับการส่งเสริมให้เติบโตแบบก้าวกระโดด (Competitive 
Growth) เช่น กลุ่ม SME ที่มีนวัตกรรมเทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ (Innovative SME/Tech 
Startup/Creative SME) กลุ่มSMEที่มีการเติบโตสูง(High Growth Firm) กลุ่มSME ที่สร้างมูลค่าเพ่ิม
สูง(High Value Added) โดยการส่งเสริม SME กลุ่มนี้จะเป็นกลไกทีช่่วยเร่งการเติบโตและสร้างความ
ยั่งยืนในการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ น าไปสู่การจ้างงานและการลงทุนที่มีคุณภาพมากขึ้น 
 2. กลุ่ม SME ฐานราก ต้องได้รับการส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการเติบโต (Inclusive Growth) 
เช่น SME ที่เป็นกลุ่มวิสาหกิจรายย่อย (Micro Enterprise) เจ้าของธุรกิจที่ไม่มีการจ้างงาน (Self-
Employed) ผู้ประกอบการที่ด าเนินธุรกิจเพ่ือการยังชีพ (Necessity Entrepreneur) และกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) ซึ่งเป็นเป้าหมายในการสร้างงาน สร้างรายได้และกระจาย
รายได้ให้กับคนส่วนใหญ่ของประเทศ การส่งเสริม SMEกลุ่มนี้จะเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยลดความเหลื่อม
ล้ าทางเศรษฐกิจ (ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 2560) 
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ประโยชน์ของการจัดการทางธุรกิจขนาดย่อม 
 ประโยชน์ของการจัดการทางธุรกิจขนาดย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ต่าง ๆ ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้ 
 1. ช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถศึกษาวิเคราะห์ ตรวจสอบ และคาดคะเนเหตุการณ์ต่างๆใน
ธุรกิจที่ก าลังด าเนินการได้ 
 2. ช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถพัฒนาสินค้าหรือบริการในด้านคุณภาพและรูปแบบ โดยใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 3. ช่วยประสานงานการท างานของฝ่ายต่าง ๆ ในองค์การธุรกิจให้สามารถด าเนินไปอย่าง
ราบรื่นประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 
ทรัพยากรการจัดการธุรกิจขนาดย่อม 
 การจัดการธุรกิจขนาดย่อมโดยทั่วไป เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ย่อม
ประกอบไปด้วยทรัพยากร ในการจัดการธุรกิจขนาดย่อม ซึ่งประกอบด้วยทรัพยากร 4M มี
รายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 1. คน เป็นทรัพยากรบุคคลที่มีผลต่อความส าเร็จของธุรกิจขนาดย่อมเป็นอย่างมากเพราะ
การด าเนินงานการบริหารหรือจัดการธุรกิจ หรือควบคุมเครื่องจักรกลในการผลิตต่าง ๆ ต้องอาศัยคน
เป็นหลักการท างานและการสร้างสรรค์คุณภาพงาน 
 2. เครื่องจักร เป็นทรัพย์สินถาวรที่ใช้ในการผลิตสินค้าหรือบริการต่าง ๆ แก่ลูกค้า 
 3. เงินทุน เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ช่วยสนับสนุนให้ได้ ซึ่งทรัพยากรการจัดการอื่น ๆ ช่วยให้ธุรกจิ 
ด าเนินไปอย่างราบรื่น เพราะเป็นปัจจัยส าคัญในการด าเนินการจัดธุรกิจขนาดย่อมให้ประสบผลส าเร็จ
ตาม วัตถุประสงค์และเป้าหมาย เงินทุนที่น ามาใช้ในรูปของการซื้อเครื่องจักร สร้างอาคาร และซื้อ
วัตถุดิบ เป็นต้น 
 4. วัตถุดิบ คือ วัตถุดิบและวัสดุสิ่งของต่าง ๆ ที่จะน ามาใช้ในกระบวนการผลิต วัตถุดิบควร
จะอยู่ใกล้กับสถานประกอบการ เพ่ือความประหยัดในการขนส่ง และความม่ันใจในการมีวัตถุดิบป้อน
ให้โรงงานตลอดปี 
 จะเห็นว่าการประกอบธุรกิจขนาดย่อมนั้น ผู้จัดการมักจะเป็นเจ้าของธุรกิจเอง เงินทุนที่ใช้
หมุนเวียนก็มีน้อย ประกอบกับเป็นธุรกิจขนาดเล็ก ฉะนั้นเครื่องจักรกลจึงใช้ไม่มากนัก และสิ่งส าคัญที่
ขาดไม่ได้ คือวัตถุดิบที่ป้อนให้แก่โรงงานนั้นจะต้องเป็นวัตถุดิบที่มีคุณภาพ และจัดหาได้ง่ายในบริเวณ
ที่ประกอบธุรกิจนั้น ๆ ของธุรกิจขนาดย่อม 
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9. SWOT Analysis 
 
 ความหมายของ SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์สภาพหน่วยงานในปัจจุบันเพ่ือค้นหาจุด
แข็ง จุดอ่อน หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาส าคัญในการด าเนินงานสู่สภาพที่ต้องการในอนาคต 
 ทฤษฎีนี้คิดค้นขึ้นโดย อัลเบิร์ต ฮัมฟรี (Albert Humphrey) ได้น าเทคนิคนี้ขึ้นมาแสดงใน
งานสัมมนาที่มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด ในช่วงปีคริสต์ศักราช 1960s and 1970s 
 SWOT เป็นตัวย่อท่ีมีความหมายดังนี้ 
1. Strengths – จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบ   2. Weaknesses - จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบ 
3. Opportunities – โอกาสที่จะด าเนินการได ้ 4. Threats - อุปสรรค ข้อจ ากัด 
 
หลักการส าคัญของ SWOT  
 การวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์โดยการส ารวจสภาพการณ์ 2 ด้าน คือ สภาพการณ์
ภายในและสภาพการณ์ภายนอก ดังนั้นการวิเคราะห์ SWOT จึงเรียกได้ว่าเป็นการวิเคราะห์
สภาพการณ์ (Situation Analysis) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เพ่ือให้รู้ตนเอง (รู้เรา) รู้จัก
สภาพแวดล้อม (รู้เขา) ชัดเจน และวิเคราะห์โอกาส อุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายนอก
และภายใน จะช่วยให้ผู้บริหารทราบถึงการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ทั้งสิ่งที่ เกิดขึ้นแล้วและ
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ที่มีต่อธุรกิจและจุด
แข็ง จุดอ่อน และความสามารถด้านต่าง ๆ ที่องค์กรมีอยู่ ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะเป็นประโยชน์อย่างมาก
ต่อการก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์และการด าเนินตามกลยุทธ์ของหน่วยงานที่เหมาะสม
ต่อไป 
 
ประโยชน์ของการวิเคราะห์ SWOT 
 การวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายใน
หน่วยงาน ซึ่งปัจจัยเหล่านี้จะช่วยให้เข้าใจว่ามีอิทธิพลต่อหน่วยงานอย่างไรบ้าง จุดแข็งของหน่วยงาน
จะเป็นความสามารถภายในที่ถูกใช้ประโยชน์เพ่ือการบรรลุเป้าหมาย ในขณะที่จุดอ่อนของหน่วยงาน
จะเป็นคุณลักษณะภายในที่อาจจะท าลายผลการด าเนินงาน โอกาสทางสภาพแวดล้อมจะเป็น
สถานการณ์ที่ ให้โอกาสเพ่ือการบรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน ในทางกลับกันอุปสรรคทาง
สภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ขัดขวางการบรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน ผลจากการวิเคราะห์ 
SWOT นี้จะใช้เป็นแนวทางในการก าหนดวิสัยทัศน์และการก าหนดกลยุทธ์ เพ่ือให้หน่วยงานพัฒนาไป
ในทางท่ีเหมาะสม 
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ขั้นตอน/วิธีการด าเนินการท า SWOT Analysis 
 การวิเคราะห์ SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปัจจัยที่กว้างด้วยการระบุจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคของหน่วยงาน ท าให้มีข้อมูลในการก าหนดทิศทางหรือเป้าหมายที่จะถูกสร้าง
ขึ้นมาบนจุดแข็งของหน่วยงาน แสวงหาประโยชน์จากโอกาสทางสภาพแวดล้อม และสามารถก าหนด
กลยุทธ์ที่มุ่งเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดล้อมหรือลดจุดอ่อนของหน่วยงานให้มีน้อยที่สุด ภายใต้
การวิเคราะห์ SWOT นั้นจะต้องวิเคราะห์ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกหน่วยงาน โดยมี
ขั้นตอนดังนี้ 
 
การประเมินสภาพแวดล้อมภายในหน่วยงาน 
 การประเมินสภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานจะเกี่ยวกับการวิเคราะห์และพิจารณาทรัพยากร
และความสามารถภายในหน่วยงานทุก ๆ ด้าน เพ่ือที่จะระบุจุดแข็งและจุดอ่อนของหน่วยงาน
แหล่งที่มาเบื้องต้นของข้อมูลเพ่ือการประเมินสภาพแวดล้อมภายในคือ ระบบข้อมูลเพ่ือการบริหารที่
ครอบคลุมทุกด้านทั้งในด้านโครงสร้างระบบ ระเบียบ วิธีการปฏิบัติงาน บรรยากาศในการท างาน 
และทรัพยากรในการบริหาร (คน เงิน วัสดุ การจัดการ) รวมถึงการพิจารณาผลการด าเนินงานที่ผ่าน
มาของอุตสาหกรรมเพ่ือที่จะเข้าใจสถานการณ์และผลกลยุทธ์ก่อนหน้านี้ด้วย 
  - จุดแข็งของหน่วยงาน เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจากมุมมองของผู้ที่อยู่ภายใน
หน่วยงานนั้นว่าปัจจัยใดภายในหน่วยงานที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นของหน่วยงานที่ควรน ามาใช้
ในการพัฒนาได้และควรด ารงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงาน 
  - จุดอ่อนของหน่วยงาน เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจากมุมมองของผู้ที่อยู่ภายใน
หน่วยงานนั้นว่าปัจจัยใดภายในหน่วยงานที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดอ่อนของหน่วยงานที่ควร
ปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน 
 
การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงาน 
 ภายใต้การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงานนั้นสามารถค้นหาโอกาสและอุปสรรค
ทางการด าเนินงานของหน่วยงานที่ได้รับผลกระทบจากสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจทั้งในและระหว่าง
ประเทศที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของหน่วยงาน เช่น อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบาย 
การเงิน การงบประมาณ สภาพแวดล้อมทางสังคม เช่น ระดับการศึกษาและอัตราการรู้หนังสือของ
ประชาชน การตั้งถิ่นฐานและการอพยพของประชาชน ลักษณะของชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี 
ค่านิยม ความเชื่อ และวัฒนธรรม สภาพแวดล้อมทางการเมือง เช่น พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา 
มติคณะรัฐมนตรี และสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี หมายถึง กรรมวิธีใหม่ ๆ และพัฒนาการทางด้าน
เครื่องมือ และอุปกรณ์ท่ีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและให้บริการ 
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  - โอกาสทางสภาพแวดล้อม เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกหน่วยงาน ปัจจัยใดที่
จะสามารถส่งผลกระทบประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการของหน่วยงานในระดับ
มหาภาค และสามารถน าข้อดีเหล่านี้มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็งขึ้น 
  - อุปสรรคทางสภาพแวดล้อม เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกหน่วยงาน ปัจจัยใดที่
จะสามารถส่งผลกระทบในระดับมหาภาคในทางที่จะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ซึ่งหน่วยงานจ าต้องหลีกเลี่ยง หรือปรับสภาพหน่วยงานให้มีความแข็งแกร่งพร้อมที่จะเผชิญแรง
กระทบดังกล่าวได้ (โครงการเสริมสร้างความแข็งแกร่ง 2554) 
 

10. TOWS Matrix 
 
 หลังจากที่มีการประเมินสภาพแวดล้อมโดยการวิเคราะห์ให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และข้อจ ากัดแล้วก็จะน ามาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบเมตริกซ์ โดยใช้ตารางที่เรียกว่า 
TOWS Matrix โดย TOWS Matrix เป็นตารางวิเคราะห์ที่น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและข้อจ ากัดมาวิเคราะห์เพื่อก าหนดออกมาเป็นยุทธศาสตร์หรือยุทธ์ประเภทต่างๆ  
 ในการน าเทคนิคที่เรียกว่า TOWS Matrix มาใช้ในการวิเคราะห์เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์และ
กลยุทธ์นั้นจะมีข้ันตอนการด าเนินการที่ส าคัญ 2 ขั้นตอนดังนี้ 
 1. การระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและข้อจ ากัด โดยการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นการ
ระบุให้เห็นถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจะเป็นการประเมินภายในหน่วยงานส่วนการประเมินสภาพแวดล้อม
ที่เป็นโอกาสและข้อจ ากัดจะเป็นการประเมินภายนอกหน่วยงาน กล่าวได้ว่าประสิทธิผลของการ
ก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้เทคนิค TOWS Matrix นี้จะขึ้นอยู่กับความสามารถในการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัดที่ละเอียดในทุกแง่มุม เพราะถ้าวิเคราะห์ไม่ละเอียดหรือมองไม่ทุกแง่มุม
จะส่งผลให้การก าหนดกลยุทธ์ที่ออกมาจะขาดความแหลมคม 
 2. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับข้อจ ากัด จุดอ่อนกับโอกาส 
และจุดอ่อนกับข้อจ ากัด ซึ่งผลของการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในข้อมูลแต่ละคู่ดังกล่าว ท า ให้เกิด
ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท คือ 
  1. กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลประเมินสภาพแวดล้อมที่
เป็นจุดแข็งและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงรุก 
ตัวอย่างเช่น กรมธนารักษ์มีจุดแข็ง คือ ความสามารถในการผลิตเหรียญและมีโรงกษาปณ์ที่ทันสมัย 
และมีโอกาส คือ สามารถหารายได้จากการผลิตเหรียญได้ ทั้งหมดสามารถน ามาก าหนดยุทธศาสตร์ใน
เชิงรุก คือ ยุทธศาสตร์การรับจ้างผลิตเหรียญทุกประเภททั้งในและต่างประเทศ 
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  2. กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลประเมินสภาพแวดล้อม
ที่เป็นจุดแข็งและข้อจ ากัดมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิง
ป้องกัน ทั้งนี้เนื่องจากหน่วยงานมีจุดแข็ง ขณะเดียวกันหน่วยงานก็เจอกับสภาพแวดล้อมที่เป็น
ข้อจ ากัดจากภายนอกที่ควบคุมไม่ได้ แต่หน่วยงานสามารถใช้จุดแข็งท่ีมีอยู่ในการป้องกันข้อจ ากัดที่มา
จากภายนอกได้ ตัวอย่างเช่น มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มีจุดแข็ง คือ เป็นมหาวิทยาลัยที่เปิด
โอกาสการศึกษาให้แก่ประชาชนทั่วประเทศ ขณะเดียวกันมีข้อจ ากัด คือ งบประมาณที่ได้รับการ
สนับสนุนจากภาครัฐมีไม่เพียงพอที่จะสามารถจัดตั้งหน่วยงานของตนเองอยู่ทุกจังหวัดทั่วประเทศได้ 
ทั้งหมดสามารถน ามาก าหนดยุทธศาสตร์เชิงป้องกัน คือ ยุทธศาสตร์การสร้างความร่วมมือกับโรงเรียน
ในพ้ืนที่ทุกจังหวัดทั่วประเทศ 
  3. กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลประเมินสภาพแวดล้อม
ที่เป็นจุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิง
แก้ไข ทั้งนี้เนื่องจากหน่วยงานมีโอกาสที่จะน าแนวคิดหรือวิธีใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ไขจุดอ่อนที่
หน่วยงานมีอยู่ได้ ตัวอย่างเช่น ระบบราชการมักมีจุดอ่อน คือ มีขั้นตอนการท างานที่ยาว ใช้เวลามาก 
ขณะเดียวกันก็มีโอกาส คือ โอกาสของการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ ทั้งหมด
สามารถน ามาก าหนดยุทธศาสตร์เชิงแก้ไข คือ ยุทธศาสตร์การส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการบริหารจัดการและในกระบวนการท างานของราชการให้มากขึ้น 
(e-Administration) 
  4. กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลประเมินสภาพแวดล้อมที่
เป็นจุดอ่อนและข้อจ ากัดมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิง
รับ ทั้งนี้เนื่องจากหน่วยงานเผชิญกับทั้งจุดอ่อนและข้อจ ากัดภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ 
ตัวอย่างเช่น ประเทศไทย จุดอ่อน คือ ต้องน าเข้าน้ ามันดิบจากต่างประเทศ ประกอบกับพบข้อจ ากัด 
คือ ราคาน้ ามันในตลาดโลกเพ่ิมขึ้นอย่างมาก ทั้งหมดน ามาก าหนดยุทธศาสตร์ในเชิงรับ คือ 
ยุทธศาสตร์การรณรงค์ประหยัดพลังงานทั่วประเทศอย่างจริงจัง และยุทธศาสตร์การหาพลังงาน
ทดแทนที่น าทรัพยากรธรรมชาติในประเทศที่มีอยู่มาใช้มากขึ้น (โครงการเสริมสร้างความแข็งแกร่ง 
2554) 
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11. ข้อมูลทั่วไปของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
 

 อ าเภอสะเมิง ตั้งอยู่บนพ้ืนที่สูงของจังหวัดเชียงใหม่ มีเนื้อที่ประมาณ 898 ตารางกิโลเมตร
พ้ืนที่บางส่วนยังไม่ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ เนื่องจากเป็นภูเขาสูง ซึ่งอุดมไปด้วย  ป่าไม้ ต้นน้ า 
ทรัพยากรธรรมชาติ พ้ืนที่ปกครอง 5 ต าบล ได้แก่ ต าบลสะเมิงใต้ ต าบลสะเมิงเหนือ ต าบลยั้งเมิน 
ต าบลแม่สาบ และต าบลบ่อแก้ว ปัจจุบันสะเมิงมีจ านวน 45 หมู่บ้าน จ านวนประชากรมีจ านวน 
19,487 คน รวม 4,869 ครัวเรือน  
 ประชากรส่วนใหญ่ ยังมีอาชีพเกษตรกรรมปลูกข้าวเพ่ือการบริโภคของครัวเรือนมีการปลูก
สตรอเบอรี่เป็นพืชเศรษฐกิจหลัก เกษตรกรส่วนใหญ่มีฐานะยากจน มีอาชีพรับจ้างเป็นอาชีพเสริม
สภาพปัญหาชุมชนยังเป็นปัญหาเดิมที่สะสมอย่างต่อเนื่องนานมา เป็นปัญหาที่มีความสลับซับซ้อน
เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับวิถีชีวิตและเศรษฐกิจชุมชนเป็นหลัก แม้จะมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย
และพัฒนาเข้าไปในพ้ืนที่จ านวนมาก แต่ยังขาดการบูรณาการเพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาและร่วมมือกัน
พัฒนาอย่างจริงจัง โดยเฉพาะเรื่องความต้องการของเกษตรกรที่ต้องการจะมีรายได้เพ่ิมขึ้นจากการ
ผลิตพืชผลทางการเกษตรปัญหาส าคัญ ได้แก่ ปัญหาพ้ืนที่เสื่อมโทรมจากระบบการผลิตที่ใช้สารเคมี
การปนเปื้อนของสารเคมีการตกค้างในผลผลิตและสิ่งแวดล้อมทั้งดินและน้ ารวมถึงปัญหาสิทธิในพ้ืนที่
ท ากินเกษตรกรส่วนใหญ่ขาดองค์ความรู้ในการปรับใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม ขาดโอกาสในการรับรู้
ข้อมูลข่าวสารและการเปลี่ยนแปลงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงปัญหาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ทรัพยากรน้ า ที่ส่งผลต่อปัญหาสุขภาพอนามัยของตัวเกษตรกรซึ่งเป็นผู้ผลิตและ
ผู้บริโภคด้วย ครัวเรือนเกษตรกรในพ้ืนที่อ าเภอสะเมิงส่วนใหญ่ยังเผชิญกับปัญหาการขาดแคลน
แรงงานก าลังคนเยาวชนและคนวัยท างานไม่สนใจท าการเกษตร และมีแนวโน้มอพยพไปประกอบ
อาชีพในเมืองมากขึ้น (ศูนย์ข้อมูลประเทศไทย 2560) 
 
ข้อมูลผลผลิตท่ีส าคัญ และภาพรวม ปัญหา ความต้องการของกลุ่มเกษตรกร  
 หญ้าหวาน ต าบลแม่สาบ ห่างจากตัวอ าเภอสะเมิงราว 20 กม. เส้นทางถนนสะเมิง-บ่อแก้ว 
ทางหลวงหมายเลข 1349 ผ่านบ้านแม่สาบ ต าบลสะเมิงใต้ ก่อนพบกับทางแยกเพ่ือเข้าสู่เขตพ้ืนที่
ต าบลแม่สาบ ทางบ้านงาแมง หมู่ที่ 3 และบ้านแม่ขานหมู่ที่ 1 ต าบลแม่สาบ มีกลุ่มบ้านทั้งหมด 10 
หมู่บ้าน เป็นคนพ้ืนราบ 8 หมู่บ้านและมีกลุ่มชาติพันธุ์เป็นปกาเกอะญอ 2 หมู่บ้านและลีซอบางส่วน 
ชาวบ้านส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม พืชผักที่นิยมปลูกกลายเป็นผลผลิตที่สร้างชื่อเสียงให้กับ
ต าบล ได้แก่ หญ้าหวาน ซึ่งนิยมปลูกกันมากโดยเฉพาะในพ้ืนที่บ้านอมลองหมู่ที่ 2 และได้รับการ
ยอมรับเป็นที่รู้จักในเรื่องปริมาณการผลิตและคุณภาพหญ้าหวานอินทรีย์ เกษตรกรกลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์มีการผลิตเป็นแบบเกษตรอินทรีย์ใช้กระบวนการแปรรูปอบแห้งด้วยเทคโนโลยีสะอาดเป็น
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มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ท ารายได้ให้แก่กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกหญ้าหวานและกลุ่มสมาชิกอย่างเห็นได้ชัด 
ความต้องการพัฒนาที่ส าคัญ ได้แก่ เกษตรกรมีความต้องการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้มีความสวยงามเพ่ือ
จูงใจผู้บริโภค รวมถึงการออกแบบผลิตภัณฑ์ และยังให้ความสนใจในเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มี
ความหลากหลายมากข้ึน รวมถึงช่องทางการจัดจ าหน่าย 
 สตรอเบอรี่ ในต าบลบ่อแก้ว ห่างจากตัวอ าเภอสะเมิงราว 27 กม.จากบริเวณหน้าอ าเภอใช้
เส้นทางมุ่งหน้าสู่ทิศตะวันตกใช้ทางหลวงชนบทสาย 6021 ผ่านต าบลแม่สาบ ก่อนเลี้ยวเข้าแยกซ้าย
ใช้ทางหลวงชนบทสาย 5019 อีกประมาณ 2 กิโลเมตรก็จะถึงที่หมาย ต าบลบ่อแก้วมีจ านวนหมู่บ้าน
ถึง 10 หมู่บ้าน ผู้อาศัยมีทั้งคนเมืองพ้ืนราบ กลุ่มชาติพันธุ์ม้ง ปาเกอะญอ ชาวบ้านส่วนใหญ่ท าอาชีพ
เกษตรกรรม นิยมปลูกพืชผักเมืองหนาว โดยเฉพาะสตรอเบอรี่ที่มีผลผลิตช่วงฤดูหนาวและเป็นพ้ืนที่ที่
ปลูกสตรอเบอรี่มากที่สุดของอ าเภอสะเมิง เป็นพืชเศรษฐกิจที่ท ารายได้มากที่สุด ต าบลบ่อแก้วที่มี
ลักษณะภูมิประเทศเป็นพ้ืนที่สูง เต็มไปด้วยธรรมชาติ ป่าไม้ ต้นน้ าและพืชผักผลไม้เมืองหนาวเป็น
แหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่น่าสนใจ มีประเพณีวัฒนธรรมและเทศกาล แต่ข้อจ ากัด คือ เกษตรกรผู้
ปลูกสตรอเบอรี่ส่วนใหญ่ใช้สารเคมีเพ่ือเร่งผลผลิตให้ได้ราคาในช่ วงฤดูกาลผลิต ตั้งแต่ เดือน
พฤศจิกายน ถึง เดือนกุมภาพันธ์ ส่งผลกระทบต่อตัวผู้ผลิต ผู้บริโภค และสิ่งแวดล้อม ความต้องการ
พัฒนาที่ส าคัญ คือ ลดการใช้สารเคมีในกระบวนการผลิต พัฒนาบรรจุภัณฑ์ ต้องการขายให้ได้ราคา 
การเพ่ิมช่องทางการตลาด และพัฒนากระบวนการแปรรูปและผลิตภัณฑ์จากสตรอเบอรี่สดเป็นแยม
สตรอเบอรี ่
 ข้าว ในอ าเภอสะเมิง เป็นพืชหลักที่ปลูกเกือบทุกครัวเรือน อ าเภอสะเมิงตั้งอยู่ทางทิศ
ตะวันตกของจังหวัดเชียงใหม่ บนถนนหลัก สะเมิง-แม่ริม 1096 ห่างจากตัวจังหวัดระยะทาง 51 กม.
ประกอบด้วย 5 ต าบล 45 หมู่บ้าน ประชากร 23,642 คนพ้ืนเมือง ชนเผ่าต่างๆ ชนเผ่ากะเหรี่ยง ม้ง 
และลีซอ ต าบลสะเมิงเหนือ ห่างจากตัวอ าเภอสะเมิงเพียง 20 กม.ใช้เวลาเดินทาง 30 นาที ใช้ทาง
หลวงสาย 1065 ผ่านตัวอ าเภอเลี้ยวขวาขึ้นเหนือด้วยทางหลวงจังหวัดสาย 1023 ผ่านหมู่บ้าน ชุมชน 
ตั้งริมถนนและทางเบื้องขวาของถนนจะมีที่ราบลาดเทสู่ล าน้ าสะเมิง เป็นพ้ืนที่เกษตรกรรมสลับกับ
หมู่บ้านที่อยู่อาศัย ในช่วงต้นฤดูฝน กล้าข้าวในนาจะเขียวชอุ่ม ตัดกับสีคล้ าของล าน้ าคดโค้ง มีวิวทุ่ง
ข้าวสีทองให้ชมในช่วงต้นฤดูหนาว พร้อมภาพความสามัคคีของกลุ่มชาวบ้านในธรรมเนียม “การเอา
มื้อ” หรือลงแขกท านา คือ มนต์เสน่ห์ความน่ารักในวิถีชีวิตที่เกื้อกูล พ่ึงพาอาศัยกัน ที่หาชมได้ยากใน
ยุคสมัยนี้ เกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปลูกเพ่ือการบริโภค ส่วนที่ปลูกข้าวอินทรีย์ยังมีน้อย มีสายพันธุ์ข้าวที่
หลากหลาย เป็นข้าวพันธุ์พ้ืนเมือง ความต้องการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ต้องการผลิตข้าว อินทรีย์ให้ได้
ปริมาณที่มากขึ้น ขาดแผนทางการตลาด การรวมกลุ่มผลิตข้าวภายในชุมชนให้มีความยั่งยืนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ต้องการเพ่ิมผลผลิตที่มีคุณภาพ สามารถจ าหน่ายออกสู่ตลาดในชุมชน
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นอกชุมชน และต่างประเทศ เพ่ือสามารถผลิตข้าวคุณภาพสู่ตลาดภายนอกได้อย่างต่อเนื่อง และเป็น
ผลิตภัณฑ์ข้าวสะเมิงท่ีมีได้รับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวที่ทันสมัยมากขึ้น 
 สมุนไพร มีการปลูกในทุกต าบลทุกหมู่บ้านของอ าเภอสะเมิง ทั้ง 5 ต าบล ต าบลสะเมิงใต้ 
ต าบลสะเมิงเหนือ ต าบลบ่อแก้ว ต าบลแม่สาบ และต าบลยั้งเมิน จากข้างต้นได้ให้ข้อมูลที่ตั้งของ
ต าบลบ่อแก้วต าบลสะเมิงเหนือและต าบลแม่สาบแล้ว ยังมี ต าบลสะเมิงใต้ เปรียบได้กับห้องรับแขก
ของอ าเภอสะเมิง ด้วยถนนสายหลัก ทางหลวงหมายเลข 1096 สะเมิง-แม่ริม ภายในต าบลมีสถานที่
ท่องเที่ยวและแหล่งพักผ่อนมากมาย เป็นจุดศูนย์รวมสินค้า OTOP จากทุกต าบลในอ าเภอสะเมิงและ
ยังมีร้านอาหาร ร้านสะดวกซื้อ ตลาดเทศบาล ธนาคารและหน่วยงานราชการ และต าบลยั้งเมิน คือ
ต าบลที่อยู่ห่างไกลจากอ าเภอสะเมิงมากที่สุด ด้วยระยะทางกว่า 30 กม. แต่เป็นหนึ่งต าบลที่มีพืชผล
ทางการเกษตรและแหล่งท่องเที่ยวที่น่าสนใจเช่นกัน การเดินทางจากตัวอ าเภอสะเมิง ระยะทางใกล้
ที่สุดต้องใช้เส้นทางผ่านต าบลแม่สาบ ต าบลยั้งเมิน มีหมู่บ้านทั้งหมด 7 หมู่บ้าน แบ่งเป็นคนเมืองพ้ืน
ราบ 4 หมู่บ้าน และมีกลุ่มปากาเกอะญอ 4 หมู่บ้าน ชาวบ้านส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
สมุนไพรจึงปลูกทุกครัวเรือนทุกหมู่บ้าน แต่กระบวนการผลิตยังใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นแบบดังเดิม  ใช้
สมุนไพรจากธรรมชาติ ไม่ใช้สารเคมี นอกจากกระเทียมแล้วยังหลีกเลี่ยงการใช้สารเคมีไม่ได้ สามารถ
ท าได้แบบเกษตรปลอดภัย ก าลังผลิตจึงมีน้อย กระเทียมต้องการสร้างตราสินค้า บรรจุภัณฑ์ และ
ช่องทางการจัดจ าหน่าย คือ กระเทียม มะกรูด และรางจืด เป็นต้นซึ่งเป็นไปตามฤดูกาลผลิต ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2 ฤดูกาลผลผลิต ปลูกในรอบปี 

เตรียมแปลง/พื้นที่ ปลูกต้นกล้าการปลูก การเก็บเกี่ยว/ผลผลิตออกดูแล/บ ารุงต้นพืช 
 
 
 
 
 

ฤดูกาลปลกู
ในรอบปี 

ฤดูหนาว ฤดูร้อน ฤดูฝน 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ข้าว             
สตรอเบอร่ี             
หญ้าหวาน สามารถปลูกและเก็บเกี่ยวได้ตลอดท้ังปี 
สมุนไพร สามารถปลูกและเก็บเกี่ยวได้ตลอดท้ังปี 



 56 

12. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 จากการทบทวนวรรณกรรมและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้ วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การศึกษาวิจัยการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว ในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์
ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิงจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งสามารถสรุปผลการศึกษาของงานวิจัยที่ได้ ดังนี้ 
 (กอบปริญญา อุตรศักดิ์ 2542) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพการผลิต การจัดจ าหน่าย และวิถี
การตลาดของสตรอเบอรี่สดในจังหวัดเชียงใหม่ ตลอดจนส ารวจปัญหาของเกษตรกร โดยสัมภาษณ์
เกษตรกรตัวอย่างจ านวน รวม 98 ราย พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับประถม มีพ้ืนที่ ใน
การเพาะปลูกขนาด 1-5 ไร่ นิยมปลูกพันธุ์พระราชทานมากที่สุดโดยหาซื้อกล้าจากภายนอกพ้ืนที่ส่วน
ใหญ่ใช้สารเคมี (ร้อยละ58) การคลุมแปลงปลูกยังนิยมใช้ใบตองตึง(ร้อยละ83)ผลผลิตที่ได้เฉลี่ย 
3,516 กิโลกรัมต่อไร่ ต้นทุนผลิตเฉลี่ย 26,073 บาท/ไร่  รายได้จากการขายผลผลิตเฉลี่ยไร่ละ 
47,048.50 บาทผลตอบแทนจากการผลิตเฉลี่ย 20,975.33 บาท ส่วนวิถีการตลาด พบว่าเกษตรกรส่ง
ขายให้โรงงานอุตสาหกรรมแปรรูป โดยผ่านพ่อค้าคนกลาง ร้อยละ 65 ส่งผู้บริโภคต่างจังหวัดร้อยละ 
28 และมีเพียงร้อยละ 7 ที่ขายตรงให้แก่ผู้บริโภคและนักท่องเที่ยวภายในจังหวัด ปัญหาที่ส าคัญด้าน
การผลิตที่พบได้แก่ โรคและแมลงศัตรูพืช คุณภาพของกล้าพันธุ์  (ไหล) ราคา และผลผลิตต่ า ปัญหา
การใช้สารเคมีเกษตรกรจึงมีความต้องการให้มีการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่  ๆ เพ่ือ
พัฒนาผลผลิตให้มีคุณภาพดีข้ึน โดยผ่านการจัดอบรมหรืออย่างน้อยได้รับการถ่ายทอดจากนักวิชาการ
เกษตรในพ้ืนที่ข้อเสนอแนะที่ส าคัญคือ ควรให้เกษตรกรได้รับรู้ผลกระทบของสารเคมีที่ตกค้างอันเกิด
จากการผลิตสตรอเบอรี่ในพ้ืนที่และผลเสียที่เกิดขึ้นทั้งต่อผู้ผลิต ผู้บริโภคและสภาพแวดล้อมของ
ชุมชนในระยะยาว 
 (ชัยยุทธ์ ช านาญเลิศกิจ 2558) ได้ศึกษาเรื่อง กิจการเพ่ือสังคมในระบบตลาดเป็นฐานเพ่ือ
ผลตอบแทนทางสังคมต่อการลงทุนที่ยั่งยืน การวิจัยที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาถึงปัจจัยแวดล้อมและ
เงื่อนไขที่จะสนับสนุนความส าเร็จของการด าเนินงานของกิจการเพื่อสังคมที่อยู่ภายใต้บริบทของระบบ
ตลาดเป็นฐาน ให้สามารถสร้างผลตอบแทนการลงทุนทางสังคมอย่างยั่งยืน โดยได้มีการพัฒนาตัวแบบ
มโนทัศน์ซึ่งแบ่งออกเป็น ตัวแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นและตัวแบบการวัดเพ่ือใช้เป็นกรอบใน
การศึกษา ภายในตัวแบบได้แสดงถึงปัจจัยส าคัญแห่งความส าเร็จ 3 ประการ คือ ภารกิจเพ่ือสังคม
นวัตกรรมสังคม และผลกระทบทางสังคม ทั้งนี้เมื่อน าตัวแบบดังกล่าวไปท าการศึกษาด้วยวิธีการ 3 วิธี
คือ การสัมภาษณ์เชิงลึก กรณีศึกษา และทดสอบค่าทางสถิติ ผลสรุปคือ ตัวแบบที่พัฒนาขึ้น มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลจากการศึกษาตามความเห็นผู้เชี่ยวชาญ ตามกรณีศึกษา และตามข้อมูลเชิง
ประจักษ์ทางสถิติ ทั้งนี้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ในกรณีของการสัมภาษณ์เชิงลึก จะเป็น
ผู้เชี่ยวชาญทั้งด้านการสนับสนุนการพัฒนากิจการเพ่ือสังคมในประเทศไทย ทั้งในภาครัฐ ภาคเอกชน
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และภาคประชาชน ส่วนกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาแบบกรณีศึกษาและการทดสอบค่าทางสถิตินั้นเป็น
ผู้เกี่ยวข้องที่อยู่ในกิจการเพ่ือสังคมในประเทศไทย 3 แห่ง คือ โครงการพัฒนาดอยตุง, บริษัทซูพรีม 
รีนิวเอเบล, เอ็นเนอร์ยี่จ ากัด, และบริษัทเครือข่ายนวัตกรรมชาวบ้านจ ากัด 
 (ปฐวี ศรีโสภา 2553) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การสร้างอัตลักษณ์ชุมชนในงานออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์อาหาร กรณีศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามวัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  คือ 1. ศึกษา
แนวทางการน าปัจจัยได้เปรียบทางเศรษฐกิจชุมชนมาใช้เป็นแนวคิดในงานออกแบบบรรจุภัณฑ์
ส าหรับสินค้าประเภทอาหาร ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2. ศึกษาแนวทางการออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์สินค้าชุมชนประจ า จังหวัดสมุทรสงคราม เพ่ือสร้างอัตลักษณ์และสนองความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายที่วางไว้ 3. ออกแบบบรรจุภัณฑ์สินค้าชุมชนประเภทอาหารประจ า  จังหวัด
สมุทรสงคราม เพ่ือสร้างเป็นแม่แบบ (Models) ให้ผู้ประกอบการได้น าไปประยุกต์ใช้ แนวทางการ
สร้างอัตลักษณ์ชุมชนในงานวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาวิเคราะห์จากปัจจัยได้เปรียบทางเศรษฐกิจของชุมชน 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ทุน(ที่ไม่ใช่เงินตรา)องค์ความรู้ และตลาดในชุมชน ท าให้
สามารถแบ่งกลุ่มสินค้าชุมชนประเภทอาหารออกเป็น 64 กลุ่ ม แล้วจึงออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้
สอดคล้องกับขอบเขตพ้ืนที่ในการจ าหน่าย ภายใต้หลักทฤษฎีใหม่ ได้แก่ 1. บรรจุภัณฑ์ส าหรับสินค้าที่
เหมาะส าหรับการจ าหน่ายเฉพาะในชุมชน มีรูปแบบบรรจุภัณฑ์จ านวน 7 กลุ่มรูปแบบ และ2. บรรจุ
ภัณฑ์ส าหรับสินค้าที่เหมาะส าหรับการน าไปจ าหน่ายนอกชุมชนหรือส่งออก มีรูปแบบบรรจุภัณฑ์ 
จ านวน 1 กลุ่มรูปแบบ ด้วยรูปแบบที่เหมาะสมกับความต้องการใช้งานและสอดคล้องกับผลการศึกษา
ข้อมูลด้านเอกลักษณ์ประจ าชุมชนจังหวัดสมุทรสงคราม และที่ถูกเลือกล าดับแรกมากที่สุดใน 3 ด้าน
ได้แก่ ด้านทรัพยากร คือ ปลาทู (ร้อยละ 26.9) ด้านผลงานหัตถศิลป์ คือ หลวงพ่อบ้านแหลม (ร้อยละ 
40.4) และด้านกิจกรรม สถานที่ส าคัญ คือ ตลาดน้ า (ร้อยละ 34.4)  
 (นิศาชล ลีรัตนากร 2556) ได้ท าการศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริโภคสีเขียวของผู้บริโภคใน
จังหวัดเชียงใหม่มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการบริโภคสีเขียว การจ าแนกส่วนตลาดและ
น าเสนอกลยุทธ์ทางการตลาด โดยท าการส ารวจ 1,200 ตัวอย่างจากผู้ซื้อสินค้าในตลาดสด ร้านค้า
และพ้ืนที่ที่มีการจ าหน่ายสินค้าปลอดสารพิษ ผลการศึกษาพบว่า ร้อยละ 83 ของกลุ่มตัวอย่างไม่มี
ความรู้เกี่ยวกับสินค้าสีเขียว ท าให้ละเลยการบริโภคสีเขียว ขณะที่การจัดกลุ่มเฉพาะผู้ที่มีความรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อมด้วยวิธี Cluster Analysis พบว่ามีความเข้มข้นของการบริโภคสีเขียวอยู่ในระดับกลางเป็น
ส่วนใหญ่ การประมาณค่าปัจจัยที่มีผลต่อความถ่ีในการบริโภคสินค้าสีเขียวทั้งวิธี OLS และ Random 
Effects ที่ควบคุมความเข้มข้นของการบริโภคสีเขียวพบว่าให้ผลสอดคล้องกันว่าประกอบไปด้วย
จ านวนสมาชิกในครัวเรือน ระดับการศึกษา รายได้ของครัวเรือน และการให้ความส าคัญต่อปัญหา
สิ่งแวดล้อม กลยุทธ์ทางการตลาดที่เหมาะสมส าหรับผู้บริโภคสีเขียวรายใหม่คือการส่งเสริมการตลาด
ขณะที่กลยุทธ์ส าหรับผู้บริโภครายเดิมให้เพ่ิมปริมาณการซื้อ คือ ราคาและผลิตภัณฑ์คณะกรรมการ
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มาตรฐานสินค้าเกษตรอินทรีย์ภาคเหนือ (มอน.) การจัดท าโครงการกิจกรรมร่วมกัน และการปรับปรุง
กระบวนการ ประกอบด้วยการจัดท ากิจกรรมแก้ไขปัญหาร่วมกัน เช่น การจัดท ากิจกรรมเรื่องการ
บริโภค และกิจกรรมด้านเกษตร การเผยแพร่แนวคิด ขยายผล และการประชาสัมพันธ์สู่สาธารณะชน 
ผ่านกิจกรรมการรณรงค์ต่าง ๆ การผลักดันเป็นนโยบายผู้ผลิต-ผู้บริโภค และการประเมินผล 
 (ศุภธณิศร์ เติมสงวนวงศ์ 2556) งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา การด าเนินงานในแต่
ละด้านปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าที่ผ่านการคัดสรรสุดยอด หนึ่งต าบล
หนึ่งผลิตภัณฑ์ระดับ 5 ดาว และ 4 ดาว (ที่มีระดับคะแนนใกล้เคียง 5 ดาว) ในเขตอ าเภอสันทราย
จังหวัดเชียงใหม่ และเพ่ือเป็นแนวทางในการถ่ายทอดการสร้างแผนธุรกิจ กลุ่มตัวอย่างในการศึกษา
ครั้งนี้คือ กลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ทั้งหมดจ านวน 13 ราย ผลของการวิจัยพบว่า ทุกธุรกิจมีการวางแผน
ปฏิบัติตามแผน และทบทวน ปรับปรุงแผนงานอย่างสม่ าเสมอ มีการคัดเลือกสมาชิกเป็นคนในพ้ืนที่
และมีประสบการณ์ มีการถ่ายทอดความรู้แบบไม่เป็นทางการ มีการวางแผนการผลิต มีโรงงานผลิต
จัดซื้อวัตถุดิบเป็นเงินสด และเงินเชื่อใช้แหล่งวัตถุดิบในท้องถิ่นและต่างถิ่น มีการตรวจสอบคุณภาพ
ทุกชิ้นงาน ทุกธุรกิจมีการท างบดุล งบก าไรขาดทุน งบก าไรสะสมและบัญชีครัวเรือน ลูกค้าหลัก คือ
นักท่องเที่ยวชาวไทยและต่างชาติ ลูกค้ารอง คือ ผู้บริโภคในพื้นที่ใช้เกณฑ์ราคาบวกเพ่ิมจากต้นทุน ซึ่ง
มีช่องทางการจ าหน่ายตั้งแต่ 1-10 ช่องทางและทุกธุรกิจใช้การส่งเสริมการตลาดหลากหลายวิธี
ร่วมกัน 
 (พรศิริ กองนวล 2558) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การวิจัยและพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชน
เพ่ือการพ่ึงพาตนเองและเอ้ือต่อการแก้ไขปัญหาความยากจนอย่างบูรณาการ: การศึกษาผลิตภัณฑ์
อาหารแปรรูป อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า การจัดการวิสาหกิจชุมชน 
ประกอบด้วย การศึกษาสภาพแวดล้อมกระบวนการพัฒนา การประสานงาน การท างานร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเครือข่ายความร่วมมือ และกลุ่มวิสาหกิจ ควรมีลักษณะดังนี้ คือ มีความ
ต้องการพัฒนา มีคุณลักษณะที่สามารถพัฒนาได้ ได้ต้นทุนทางด้านทรัพยากร กระบวนการพัฒนา 
พบว่า มีการท างานในลักษณะของการบูรณาการ 2 ลักษณะ คือ การบูรณาการภายในหน่วยงานและ
บูรณาการระหว่างหน่วยงานและมีเครือข่ายต่าง ๆ ได้แก่ เครือข่ายการพัฒนา เครือข่ายการเรียนรู้ 
เครือข่ายวัตถุดิบ และเครือข่ายผลิตภัณฑ์ และส่งผลให้กลุ่มวิสาหกิจเกิดองค์ความรู้ มีอาชีพเสริม 
และรายได้เพ่ิม มีเครือข่ายในการสนับสนุน ซึ่งเป็นศักยภาพที่น าไปสู่การพ่ึงพาตนเอง และแก้ไข
ปัญหายากจน การพัฒนากลุ่มวิสาหกิจ กลุ่มแม่บ้านแหลมฟ้าผ่า ประกอบด้วย การพัฒนาผลิตภัณฑ์
การแปรรูปอาหารจากเห็ดนางฟ้า 4 ชนิด ได้แก่ น้ าพริกเผาเห็ด น้ าพริกเห็ดกุ้งสด น้ าพริกเห็ดกุ้งแห้ง 
และเห็ดหยอง การพัฒนา บรรจุภัณฑ์และตราสัญลักษณ์ ได้แก่ บรรจุภัณฑ์และตราสัญลักษณ์กลุ่ม 
ตราสัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์ทั้ง 4 ชนิด การบริหารจัดการ ได้แก่ การรวมกลุ่ม การร่วมคิด ร่วมวางแผน 
ร่วมแก้ปัญหา และการก าหนดระเบียบของกลุ่ม 
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13. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 

กระบวนการบริหารการพัฒนา 

การวิเคราะห์ความต้องการ
การพัฒนา 5 ด้าน คือ 

- ด้านความคิดทางบวกต่อ
การผลิต ผลิตภัณฑ์สีเขียว 
- ด้านการบริหารจัดการ  
- ด้านการผลิต  
- ด้านการตลาด 
- ด้านการเงิน/การลงทุน 
 

การวางแผนเพือ่พัฒนา  
5 ด้าน คือ 

- ด้านความคิดทางบวกต่อ
การผลิต ผลิตภัณฑ์สีเขียว  
- ด้านการบริหารจัดการ  
- ด้านการผลิต  
- ด้านการตลาด 
- ด้านการเงิน/การลงทุน 

การน าแผนเพื่อพัฒนา  
5 ด้าน ไปสู่การปฏิบัต ิ

 

การประเมินการน าแผน 
เพื่อพัฒนาไปสู่การปฏิบัต ิ 

เพื่อสรุปบทเรียน 

 
  1. กลุ่มเกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตระหนักรู้ถึงผลกระทบของกระบวนการ
ผลิตที่ส่งผลกระทบสู่ภายนอกเชิงลบของการผลิตสินค้าที่ ใช้สารเคมีต่อทุนธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม วิถีชีวิต วัฒนธรรม และสุขภาพ  
  2. กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ได้รับการพัฒนาศักยภาพในการประกอบธุรกิจเพ่ือให้เป็น
ผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต  
ด้านการตลาด และด้านการเงิน/การลงทุน 
  3. อ าเภอสะเมิงมีกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวตามอัตลักษณ์ท้องถิ่น  ในรูปแบบ
กิจการเพื่อสังคม 

ผลการบริหารการพัฒนา 



บทที่ 3 
วิธีการด าเนินวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษา การพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม
ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาตามวัตถุประสงค์และ
กลุ่มเป้าหมายภายใต้กรอบด าเนินงาน มีดังนี ้
 

สถานที่ด าเนินการวิจัย 
อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 

 
ประชากรและการสุ่มตัวอย่าง 

 การวิจัยมีหน่วยการวิเคราะห์ 2 ระดับ คือ หน่วยการวิเคราะห์ระดับองค์กรและระดับบุคคล 
ดังนั้นประชากรที่ใช้ในการวิจัย จึงแบ่งตามระดับหน่วยวิเคราะห์ ดังนี้ 
 1. ระดับองค์กร ได้แก่ กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ ผู้ประกอบการในอ าเภอสะเมิง หน่วยงาน
ราชการที่ให้ความร่วมมือและเกี่ยวข้องในการด าเนินงาน ส านักงานเกษตรอ าเภอสะเมิง ส านักงาน
พัฒนาชุมชนอ าเภอสะเมิง และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอสะเมิง 
 2. ระดับบุคคล ได้แก่ เกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ จ านวน 20 ราย 
โดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key informants) ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ เกษตรกรกลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์ หญ้าหวาน สตรอเบอรี่ ข้าว และสมุนไพร 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จ าแนกตามกิจกรรมในการวิจัย ดังนี้ 
 แบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้างซึ่งที่ได้ก าหนดประเด็นค าถามต่าง ๆ เกี่ยวกับกลุ่มอาชีพ 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม โดยการลงพ้ืนที่จริงเพ่ือสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มอาชีพ 
กลุ่มเกษตรกรตามกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือศึกษาความต้องการการพัฒนาอาชีพ สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
สาเหตุ และจัดกระบวนการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวตามอัตลักษณ์ของอ าเภอสะเมิง 
ในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือเป็นแนวทางการวางแผน 
การบริหารการพัฒนา และเพ่ือน าแผนการบริหารการพัฒนา ไปประเมินผล การน าแผนการบริหาร
การพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ ให้ได้ผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม โดยแบ่งเป็น ขั้นตอน 
ดังนี้ 
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 ตอนที่ 1 สัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลเกษตรกร ชนิดผลิตภัณฑ์ที่ปลูก สภาพปัญหาด้านอาชีพใน
ปัจจุบัน 
 ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับเกษตรกรผู้ผลิต ผู้ประกอบการ สินค้าที่ผลิต ปัญหาด้านอาชีพ 
ข้อมูลผลิตภัณฑ์ที่ต้องการจ าหน่ายและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพ 5 ด้าน 
เป็นค าถามปลายเปิด ใช้เกณฑ์ก าหนดคะแนนเพื่อจัดล าดับความส าคัญของความต้องการพัฒนาอาชีพ
และผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ตามคะแนนที่ได้ เพ่ือน าไปจัดท าแผนพัฒนา 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ ของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ ความต้องการพัฒนาอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์ ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์สีเขียว ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนากิจการเพ่ือสังคม เกี่ยวกับ
การพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต 
ด้านการตลาด และด้านการเงินการลงทุน เป็นค าถามปลายเปิด 
  แบบสัมภาษณ์กลุ่ม ใช้เพ่ือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์
สภาพปัญหาปัจจุบัน ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพ 4 ด้าน เพ่ือการวางแผนการบริหารการพัฒนา
กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ ของการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม
ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิงจังหวัดเชียงใหม่ 
โดยแบ่งเป็น ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ความต้องการของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ที่อยากพัฒนา เป็นค าถามปลายเปิด 
 2. ความต้องการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว 
ในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ได้แก่ ด้าน 
การบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงิน/การลงทุน เป็นค าถามปลายเปิด 
 3. หาแนวทางแก้ไขและข้อเสนอแนะ 
 แบบสนทนากลุ่ม เก็บรวบรวมข้อมูลกระบวนการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์
ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวใน
รูปแบบกิจการเพ่ือสังคม เพ่ือสรุปบทเรียนจากการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตาม 
อัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบ
กิจการเพื่อสังคมสู่ชุมชน 
 ประเด็นที่ 1 พิจารณาปัญหาร่วมกันจากความต้องการพัฒนาอาชีพในการเพ่ิมศักยภาพใน
การประกอบธุรกิจ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้าน
การเงิน/การลงทุน 
 ประเด็นที ่2 การวางแผนเพ่ือพัฒนา 
 ประเด็นที ่3 การจัดกิจกรรมอบรมเพ่ือพัฒนา 
 ประเด็นที่ 4 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่น 
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 ประเด็นที่ 5 การประเมินการน าแผนเพ่ือพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์
ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิงไปสู่การปฏิบัติ ผลของการบริหารการพัฒนา เกษตรกรมีทัศนคติเชิงบวกต่อ
การผลิตที่เป็นมิตรกับทุนธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วิถีชีวิต วัฒนธรรม และสุขภาพ การเป็นกลุ่มอาชีพ
และผลิตภัณฑ์ การเป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยแบบผสมผสาน
ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ เลือกใช้วิธีการวิจัยแบบมีส่วนร่วม ท าการเก็บ
รวบรวมข้อมูลภาคสนาม โดยมีเทคนิคและเครื่องมือ คือ การสัมภาษณ์เชิงลึก จัดกิจกรรมอบรมเพ่ือ
พัฒนา สนทนากลุ่ม การสังเกต จากนั้นน าข้อมูลเชิงคุณภาพมาวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้หลักการ การ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) โดยข้อมูลเชิงคุณภาพ การสัมภาษณ์เชิงลึก สัมภาษณ์กลุ่ม 
และสนทนากลุ่ม สอบถาม สังเกต เสนอความคิดเห็น ร่วมกันวางแผน ร่วมกันพัฒนา และเสนอแนะ
แนวทางแก้ไขปัญหา ความต้องการ การพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวรูปแบบกิจการเพ่ือ
สังคมอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ส่วนการวิจัยแบบเชิงปริมาณได้มาจาก
แบบสอบถามโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เพ่ือจัดเก็บข้อมูลจากกลุ่มเกษตรกร 20 ราย จากนั้นน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ทางสถิติ ประชากรในการศึกษาวิจัย ใช้วิธีการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลหลัก แบบเจาะจง 4 กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ หญ้าหวาน สตรอเบอรี่ ข้าว และสมุนไพร โดยขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล มีดังนี้ 
 1. ขอหนังสือแนะน าตัวจากวิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เพ่ือขอความร่วมมือ
ในการสัมภาษณ์เชิงลึก และแจกแบบสัมภาษณ์ถามให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในอ าเภอสะเมิง เกษตร
อ าเภอสะเมิง พัฒนาชุมชนอ าเภอสะเมิง  
 2. น าแบบสัมภาษณ์ที่ใช้ในการวิจัยพร้อมส าเนาหนังสืออนุญาตเก็บข้อมูลจากหน่วยงาน
ต่างๆในอ าเภอสะเมิง เพ่ือลงสัมภาษณ์เชิงลึกจากแบบสัมภาษณ์ด้วยตัวเองและลงปฏิบัติถ่ายทอด
ความรู้มีการอบรมและพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 
 3. ข้อมูลทุติยภูมิ เป็นการรวบรวมข้อมูลจากการค้นคว้าแหล่งข้อมูลสารสนเทศ ได้แก่ 
สิ่งพิมพ์ต าราวิชาการ บทความเผยแพร่ สถิติหน่วยงาน สถิติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และการ
ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการท าวิจัยและ
แนวคิดทฤษฎีที่ใช้อธิบายในการศึกษาวิจัย พร้อมทั้งน าข้อมูลที่ได้มาอธิบายปรากฏการณ์ สภาพ
ปัญหาของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ของอ าเภอสะเมิง ตลอดถึง ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต 
ด้านการตลาด และด้านการเงิน/การลงทุน การรับรองมาตรฐานต่าง ๆ รวมไปถึงก าไรของกิจการเพ่ือ
จะน ามาสู่กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์กลับคืนสู่เพ่ือชุมชน นอกจากนี้ยังน าแนวคิดที่ได้จากการศึกษามา
ประยุกต์ใช้ในการสร้างเครื่องมือแบบสัมภาษณ์ในการวิจัยภาคสนามตามวัตถุประสงค์ท่ีได้ระบุไว้ 
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 4. ข้อมูลปฐมภูมิเป็นการรวบรวมข้อมูลภาคสนาม (Action Research) ลงพ้ืนที่ปฏิบัติ
งานวิจัยจริง โดยผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ข้อมูลจากกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ซึ่งมีความสนใจและ
ต้องการพัฒนาที่ได้ท าการวิจัยศึกษาวิจัย เพ่ือค้นคว้าหาค าตอบและเก็บข้อมูลในเชิงคุณภาพตามที่ได้
ระบุไว้ในวัตถุประสงค์ โดยเกี่ยวข้องกับประเด็น 
 5. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษาวิจัยได้ศึกษาและ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลจากการคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายใช้การวิเคราะห์
โดยยึดหลักความพร้อมของกลุ่มอาชีพและเกษตรกร 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้แก่ หญ้าหวาน สตรอเบอรี่ 
ข้าว และสมุนไพร ผลการวิเคราะห์ คือ กลุ่มที่ท าการศึกษาอ้างอิงมาจากเกษตรกรส่วนหนึ่งของกลุ่ม
สมาร์ทสะเมิงและกลุ่มตลาดสีเขียวซึ่งเกษตรกรมีความสนใจในงานวิจัยชิ้นนี้ จึงให้ความสนใจต้องการ
ร่วมกันวางแผนเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ของตัวเองให้มีคุณภาพดีขึ้น จึงมีกลุ่มเกษตรผู้ที่สนใจมาเข้าร่วม
โครงการวิจัยนี้ คือ กลุ่มอาชีพและเกษตรกร 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ คือ หญ้าหวาน สตรอเบอรี่ ข้าว และ
สมุนไพร 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้มาจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้แก่ เกษตรกรกลุ่มอาชีพ
และผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้แก่ หญ้าหวาน สตรอเบอรี่ ข้าว และสมุนไพร ใช้การวิเคราะห์
เนื้อหา (Content analysis) คือ อ่านข้อมูลเนื้อหา บริบทของอ าเภอสะเมิง แบบแผน เชื่อมโยงแบบ
แผนต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เพ่ือแยกกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ เพ่ือแสดงความต้องการ
ในการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ในการจัดกระบวนการบริหารการพัฒนา เพ่ือให้ได้ค าถามและข้อมูล
ที่ชัดเจนในการตอบตามวัตถุประสงค์งานวิจัยรวมถึงการจัดการสัมภาษณ์กลุ่มเพ่ือการวางแผน 
สัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือการรวบรวมข้อมูลให้ได้มาเพ่ือน ามาสรุปผลตามต้องการ ปัญหาต่าง ๆ ของกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์ การจัดกิจกรรมอบรมเพ่ือพัฒนา และการสนทนากลุ่ม เพ่ือสรุปบทเรียนจากการ
บริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมสู่ชุมชน โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์ 
ดังนี้  
  1. การจดรายละเอียดการสัมภาษณ์กลุ่ม สอบถามข้อมูลเชิงลึก สังเกต สอบถาม 
จัดพิมพ์ในรูปแบบเอกสาร  
  2. จัดระบบความต้องการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ ปัญหาหาที่เกิดขึ้นให้ด้าน 
การบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงิน/การลงทุน  
  3. พิมพ์รายละเอียดจากการสัมภาษณ์กลุ่มเพ่ือการวางแผน และกิจกรรมอบรมเพ่ือ
พัฒนา ตามข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมมาเป็นข้อมูลในการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว
ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิงในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม  
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  4. เรียบเรียงและเขียนเป็นรายงานการวิจัยให้ครอบคลุมและมีข้อมูลครบถ้วนตาม
วัตถุประสงค์งานวิจัย 
 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือเชิงคุณภาพ 
 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือสามารด าเนินการได้ 2 วิธี มีดังต่อไปนี้ 
 1. การตรวจสอบความครบถ้วน ความพอเพียง เป็นการตรวจสอบว่าข้อมูลที่ได้เก็บรวบรวม
มานั้น สามารถอธิบายตัวแปรต่าง ๆ ของการวิจัยได้ครบสมบูรณ์มากแค่ไหน จ าเป็นอย่างยิ่งต้อง
สอดคล้องกับตัวแปรต่าง ๆ ที่ปรากฏในวัตถุประสงค์การวิจัย หรือกรอบแนวความคิดรวบยอด 
ในการวิจัย 
 2. การตรวจความน่าเชื่อถือของข้อมูลด้วยวิธีแบบสามเส้า (Triangulation) ซึ่งมีวิธีการ
ตรวจสอบหลายแบบ ดังนี้  
      1. การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) เป็นการตรวจสอบแหล่งที่มา
ของข้อมูลหลายด้าน ได้แก่ ด้านเวลา ด้านสถานที่ และด้านบุคคลที่ให้ข้อมูล โดยตรวจสอบดูว่าข้อมูล
เดียวกันได้จากจาก เวลา สถานที่ และผู้ให้ข้อมูล ที่ต่างกันจะสอดคล้องกัน หรือ ไม่ 
      2. การตรวจสอบสามเส้าด้านนักวิจัย (Investigator Triangulation) เป็นการตรวจสอบ
ข้อมูลเดียวกันจากนักวิจัยคนละคนกันว่าแตกต่างกันหรือสอดคล้องกัน หรือไม่  
      3. การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีเก็บ (Investigator Triangulation) เป็นการตรวจสอบ
ข้อมูลเดียวกันจากนักวิจัยคนเดียวกันแต่ใช้วิธีต่างกันจะแตกต่างหรือสอดคล้องกัน หรือไม่ 
      4. การตรวจสอบด้านทฤษฎี (Theory Triangulation) เป็นการตรวจสอบข้อมูลเดียวกัน
แต่ใช้ทฤษฎีต่างกัน จะสอดคล้องกัน หรือไม่ (สุริยจรัส เตชะตันมีนสกุล 2558) 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยมีการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
 1. การวิจัยแบบเชิงปริมาณได้มาจากแบบสอบถามโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เพ่ือจัดเก็บข้อมูล
จากกลุ่มเกษตรกร 20 ราย จากนั้นน าข้อมูลมาวิเคราะห์ทางสถิติ  โดยใช้สถิติ เชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) จากค่าความถี่ ค่าร้อยละ ในการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มา 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้หลักการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) โดยใช้
การวิเคราะห์เครื่องมือ ในการรวบรวมข้อมูล จ าแนก แยกแยะ ค าวลี และประโยคตามค าส าคัญ หรือ
ตัวแปร ตลอดจน ตีความ สรุป และอภิปรายผล 



บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม
ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิงจังหวัดเชียงใหม่ มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ 1. เพ่ือจัด
กระบวนการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม และ 2. เพ่ือสรุป
บทเรียนจากการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอ 
สะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมสู่ชุมชน 
โดยมีกระบวนส าคัญอยู่ 4 ขั้นตอน คือ 1. การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์
ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือ
สังคม 2. การวางแผนเพ่ือพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิ ง  
3. การน าแผนเพ่ือพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิงไปสู่การ
ปฏิบัติ และ4. การประเมินการน าแผนเพ่ือพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของ
อ าเภอสะเมิงไปสู่การปฏิบัติ และเพ่ือสรุปบทเรียนจากการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์
ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งจากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้สามารถสรุป
เป็นผลการวิจัยที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 
ตอนที่ 1 จัดกระบวนการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของ
อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพื่อสังคม 
  
 1. การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของ
อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพื่อสังคม มีดังนี้ 
 1.1 ด้านความต้องการการพัฒนาด้านความคิดทางบวกต่อการผลิต ผลิตภัณฑ์สีเขียวใน
รูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ของอ าเภอสะเมิง ในมุมมองของเกษตรกลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่ม ผลิตภัณฑ์ จ านวน 20 ราย  
 ความต้องการการพัฒนาด้านความคิดทางบวกต่อการผลิต ผลิตภัณฑ์สีเขียว พบว่าความ
คิดเห็นของสมาชิกกลุ่ม เรื่องผลิตภัณฑ์สีเขียวในมุมมองของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ เพ่ือสร้างการ
รับรู้ความเข้าใจในของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ว่าเกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์มีทัศนคติเป็น
อย่างไรต่อผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม พบว่า  
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ตารางท่ี 3 ความคิดเห็นผลิตภัณฑ์สีเขียว ในมุมมองของเกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 

 
 จากตารางที่ 3 พบว่าความเห็นของสมาชิกกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ จ าแนกตามประเด็น
ค าถาม ดังนี้ 
 1. เรื่อง การใช้ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พบว่า ในภาพรวมเกษตร
กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เห็นด้วยมากที่สุดในการใช้ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
คิดเป็นร้อยละ 50 ของจ านวนความคิดเห็นที่มีต่อการใช้ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม แสดงให้เห็นว่า เกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์มีทัศนคติที่ดีมากต่อการใช้ผลิตภัณฑ์
ทางการเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รองลงมา เกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เห็นด้วยมาก คิด
เป็นร้อยละ 40 ของจ านวนความคิดเห็นที่มีต่อการใช้ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม และเกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เห็นด้วยปานกลางกับการใช้ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม คิดเป็นร้อยละ 10 ของจ านวนความคิดเห็นที่มีต่อการใช้ผลิตภัณฑ์ทาง
การเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 2. เรื่อง รู้สึกว่าซื้อใช้ผลิตภัณฑ์สีเขียวสามารถช่วยลดปัญหาสิ่งแวดล้อมได้ พบว่า ในภาพรวม
เกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เห็นด้วยมากกับการเลือกซื้อหรือใช้ผลิตภัณฑ์สีเขียวสามารถช่วยลด
ปัญหาสิ่งแวดล้อมได้ คิดเป็นร้อยละ 45 ของจ านวนความคิดเห็นที่มีต่อการเลือกซื้อหรือใช้ผลิตภัณฑ์
สีเขียวสามารถช่วยลดปัญหาสิ่งแวดล้อมได้ แสดงให้เห็นว่า เกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์มีทัศนคติ

 

ประเด็นค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

เห็น
ด้วย
มาก
ที่สุด 

เห็น
ด้วย
มาก 

เห็น
ด้วย
ปาน
กลาง 

เห็น
ด้วย
น้อย 

เห็น
ด้วย
น้อย
ที่สุด 

1. ใช้ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 10(50) 8(40) 2(10) - - 

2. รู้สึกว่าซ้ือ/ใช้ผลิตภัณฑ์สีเขียวสามารถช่วยลดปัญหาสิ่งแวดล้อมได้ 8(40) 9(45) 3(15) - - 

3. อุปกรณ์ทางการเกษตรที่ใช้แล้วน ากลับมาใช้ใหม่ทุกครั้งที่มีโอกาส 5(25) 8(40) 6(30) 1(5) - 

4. รู้สึกเฉยต่อการใช้สารเคมีทางการเกษตร 1(5) - - 8(4) 11(55) 

5. ใช้ผลิตภัณฑ์สีเขียวเพราะต้องการสร้างความแตกต่างและโดดเด่น 7(35) 10(50) 2(10) - 1(5) 

6. แนะน าให้ผู้อื่นซ้ือ/ใช้ ผลิตภัณฑ์สีเขียวทุกครั้งที่มีโอกาส 10(50) 7(35) 2(10) 1(5) - 

7. ความเชื่อมั่นต่อระบบสมาชิกและจัดสรรประโยชน์แบบสหกรณ์ 4(20) 9(45) 6(30) 1(5)  

8. ความเชื่อมั่นต่อกิจการซ้ือขายสินค้าเกษตรในรูปแบบกิจการเพื่อสังคม   2(10) 13(65) 4(20) - 1(15) 

9. โอกาสทีจ่ะยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อส่งออกสู่ตลาดสากล 5(25) 12(60) 2(10) 1(5) - 

10. ปริมาณความต้องการของตลาดต่อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 8(40) 10(50) 1(5) 1(5) - 
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ที่ดีต่อการเลือกซื้อหรือใช้ผลิตภัณฑ์สีเขียวสามารถช่วยลดปัญหาสิ่งแวดล้อมได้ รองลงมาเกษตรกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์เห็นด้วยมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 40 ของจ านวนความคิดเห็นที่มีต่อการเลือกซ้ือ
หรือใช้ผลิตภัณฑ์สีเขียวสามารถช่วยลดปัญหาสิ่งแวดล้อมได้ และเกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เห็น
ด้วยปานกลางกับการเลือกซื้อหรือใช้ผลิตภัณฑ์สีเขียวสามารถช่วยลดปัญหาสิ่งแวดล้อมได้ คิดเป็น
ร้อยละ 15 จ านวนความคิดเห็นที่มีต่อการเลือกซื้อหรือใช้ผลิตภัณฑ์สีเขียวสามารถช่วยลดปัญหา
สิ่งแวดล้อมได้ 
 3. เรื่อง อุปกรณ์ทางการเกษตรที่ใช้แล้วน ากลับมาใช้ใหม่ทุกครั้งที่มีโอกาส พบว่า ในภาพรวม
เกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เห็นด้วยมากกับการใช้อุปกรณ์ทางการเกษตรที่ใช้แล้วน ากลับมาใช้
ใหม่ทุกครั้งที่มีโอกาส คิดเป็นร้อยละ 40 ของจ านวนความคิดเห็นกับการใช้อุปกรณ์ทางการเกษตรที่
ใช้แล้วน ากลับมาใช้ใหม่ทุกครั้งที่มีโอกาส แสดงให้เห็นว่า เกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์มีทัศนคติที่
ดีต่อการใช้อุปกรณ์ทางการเกษตรที่ใช้แล้วน ากลับมาใช้ใหม่ทุกครั้งที่มีโอกาส รองลงมาเกษตรกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์เห็นด้วยปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 30 ของจ านวนความคิดเห็นกับการใช้อุปกรณ์
ทางการเกษตรที่ใช้แล้วน ากลับมาใช้ใหม่ทุกครั้งที่มีโอกาส เกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เห็นด้วย
มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 25 ของจ านวนความคิดเห็นกับการใช้อุปกรณ์ทางการเกษตรที่ใช้แล้วน ากลับ
มาใช้ใหม่ทุกครั้งที่มีโอกาส และเกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เห็นด้วยน้อย คิดเป็นร้อยละ 5 ของ
จ านวนความคิดเห็นกับการใช้อุปกรณ์ทางการเกษตรที่ใช้แล้วน ากลับมาใช้ใหม่ทุกครั้งที่มีโอกาส
ตามล าดับ 
 4. เรื่อง รู้สึกเฉยต่อใช้สารเคมีทางการเกษตร พบว่า ในภาพรวมเกษตรกลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์เห็นด้วยน้อยที่สุดต่อการใช้สารเคมีทางการเกษตร คิดเป็นร้อยละ 55 ของจ านวนความ
คิดเห็นต่อการใช้สารเคมีทางการเกษตร แสดงให้เห็นว่า เกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์มีทัศนคติที่ดี
มากต่อการไม่ใช้สารเคมีทางการเกษตร รองลงมาเกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เห็นด้วยน้อย คิด
เป็นร้อยละ 40 ของจ านวนความคิดเห็นต่อการใช้สารเคมีทางการเกษตร และเกษตรกลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์เห็นด้วยมาก คิดเป็นร้อยละ 5 ของจ านวนความคิดเห็นต่อการใช้สารเคมีทางการเกษตร 
 5. เรื่อง ใช้ผลิตภัณฑ์สีเขียวเพราะต้องการสร้างความแตกต่างและโดดเด่น พบว่า ในภาพรวม
เกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เห็นด้วยมากต่อใช้ผลิตภัณฑ์สีเขียวเพราะต้องการสร้างความแตกต่าง
และโดดเด่น คิดเป็นร้อยละ 50 ของจ านวนความคิดเห็นที่มีต่อใช้ผลิตภัณฑ์สีเขียวเพราะต้องการสร้าง
ความแตกต่างและโดดเด่น แสดงให้เห็นว่า เกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์มีทัศนคติที่ดีต่อใช้
ผลิตภัณฑ์สีเขียวเพราะต้องการสร้างความแตกต่างและโดดเด่น รองลงมาเกษตรกลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์เห็นด้วยมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 35 ของจ านวนความคิดเห็นที่มีต่อใช้ผลิตภัณฑ์สีเขียว
เพราะต้องการสร้างความแตกต่างและโดดเด่น เกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เห็นด้วยปานกลาง  
คิดเป็นร้อยละ 10 ของจ านวนความคิดเห็นที่มีต่อใช้ผลิตภัณฑ์สีเขียวเพราะต้องการสร้างความ
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แตกต่างและโดดเด่น และเกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เห็นด้วยน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 5 ของ
จ านวนความคิดเห็นที่มีต่อใช้ผลิตภัณฑ์สีเขียวเพราะต้องการสร้างความแตกต่างและโดดเด่น
ตามล าดับ 
 6. เรื่อง แนะน าให้ผู้อ่ืนซื้อหรือใช้ผลิตภัณฑ์สีเขียวที่มีโอกาส พบว่า ในภาพรวมเกษตรกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์เห็นด้วยมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 50 ของจ านวนความคิดเห็นที่จะแนะน าให้ผู้อ่ืน
ซื้อหรือใช้ผลิตภัณฑ์สีเขียวที่มีโอกาส แสดงให้เห็นว่า เกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์มีทัศนคติที่ดี
มาก ที่จะแนะน าให้ผู้ อ่ืนซื้อหรือใช้ผลิตภัณฑ์สีเขียวที่มีโอกาส รองลงมาเกษตรกลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์เห็นด้วยมาก คิดเป็นร้อยละ 35 ของจ านวนความคิดเห็นที่จะแนะน าให้ผู้อ่ืนซื้อหรือใช้
ผลิตภัณฑ์สีเขียวที่มีโอกาส เกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เห็นด้วยปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 10 ของ
จ านวนความคิดเห็นที่จะแนะน าให้ผู้อ่ืนซื้อหรือใช้ผลิตภัณฑ์สีเขียวที่มีโอกาส และเกษตรกลุ่มอาชีพ
และผลิตภัณฑ์เห็นด้วยน้อย คิดเป็นร้อยละ 5 ของจ านวนความคิดเห็นที่จะแนะน าให้ผู้อ่ืนซื้อหรือใช้
ผลิตภัณฑ์สีเขียวที่มีโอกาส 
 7. เรื่อง ความเชื่อมั่นต่อระบบสมาชิกและจัดสรรประโยชน์แบบสหกรณ์ พบว่า ในภาพรวม
เกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เห็นด้วยมาก คิดเป็นร้อยละ 45 ของจ านวนความคิดเห็นต่อความ
เชื่อมั่นต่อระบบสมาชิกและจัดสรรประโยชน์แบบสหกรณ์ แสดงให้เห็นว่า เกษตรกลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์มีทัศนคติที่ดีต่อความเชื่อมั่นต่อระบบสมาชิกและจัดสรรประโยชน์แบบสหกรณ์ รองลงมา
เกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เห็นด้วยปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 30 ของจ านวนความคิดเห็นต่อ
ความเชื่อมั่นต่อระบบสมาชิกและจัดสรรประโยชน์แบบสหกรณ์ เกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เห็น
ด้วยมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 20 ของจ านวนความคิดเห็นต่อความเชื่อมั่นต่อระบบสมาชิกและจัดสรร
ประโยชน์แบบสหกรณ์ และเกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เห็นด้วยน้อย คิดเป็นร้อยละ 5 ของ
จ านวนความคิดเห็นต่อความเชื่อม่ันต่อระบบสมาชิกและจัดสรรประโยชน์แบบสหกรณ์ตามล าดับ 
 8. เรื่อง ความเชื่อมั่นต่อกิจการซื้อขายสินค้าเกษตรในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม พบว่า ใน
ภาพรวมเกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เห็นด้วยมาก คิดเป็นร้อยละ 65 ของจ านวนความคิดเห็นที่มี
ความเชื่อมั่นต่อกิจการซื้อขายสินค้าเกษตรในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม แสดงให้เห็นว่า เกษตรกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์มีทัศนคติที่ดี ที่มีความเชื่อม่ันต่อกิจการซื้อขายสินค้าเกษตรในรูปแบบกิจการเพ่ือ
สังคม รองลงมาเกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เห็นด้วยปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 20 ของจ านวน
ความคิดเห็นที่มีความเชื่อมั่นต่อกิจการซื้อขายสินค้าเกษตรในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม เกษตรกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์เห็นด้วยมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 10 ของจ านวนความคิดเห็นที่มีความเชื่อมั่นต่อ
กิจการซื้อขายสินค้าเกษตรในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม และเกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เห็นด้วย
น้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 5 ของจ านวนความคิดเห็นที่มีความเชื่อมั่นต่อกิจการซื้อขายสินค้าเกษตรใน
รูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามล าดับ 
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 9. เรื่อง โอกาสที่จะยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือส่งออกสู่ตลาด พบว่า ในภาพรวม
เกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เห็นด้วยมาก คิดเป็นร้อยละ 60 ของจ านวนความคิดเห็นในเรื่อง
โอกาสที่จะยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือส่งออกสู่ตลาด แสดงให้เห็นว่า เกษตรกลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์มีทัศนคติที่ดีในเรื่องโอกาสที่จะยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือส่งออกสู่ตลาด 
รองลงมาเกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เห็นด้วยมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 25 ของจ านวนความ
คิดเห็นในเรื่องโอกาสที่จะยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือส่งออกสู่ตลาด เกษตรกลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์เห็นด้วยปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 10 ของจ านวนความคิดเห็นในเรื่องโอกาสที่จะยกระดับ
คุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือส่งออกสู่ตลาด และเกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เห็นด้วยน้อย คิดเป็น
ร้อยละ 5 ของจ านวนความคิดเห็นในเรื่องโอกาสที่จะยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือส่งออกสู่
ตลาดตามล าดับ 
 10. เรื่อง ปริมาณความต้องการของตลาดต่อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พบว่า ใน
ภาพรวมเกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เห็นด้วยมาก คิดเป็นร้อยละ 50 ของจ านวนความคิดเห็นต่อ
ปริมาณความต้องการของตลาดต่อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม แสดงให้เห็นว่า เกษตรกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์มีทัศนคติที่ดีต่อปริมาณความต้องการของตลาดต่อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม รองลงมาเกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เห็นด้วยมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 40 ของ
จ านวนความคิดเห็นต่อปริมาณความต้องการของตลาดต่อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เกษตร
กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เห็นด้วยปานกลาง ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 5 ของจ านวนความคิดเห็นต่อปริมาณ
ความต้องการของตลาดต่อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและเกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์
เห็นด้วยน้อย คิดเป็นร้อยละ 5 ของจ านวนความคิดเห็นต่อปริมาณความต้องการของตลาดต่อ
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมตามล าดับ 
 
 1.2 ข้อมูลความต้องการการพัฒนาของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของ
อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ และสถานการณ์ปัจจุบันของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 
 
1. กลุ่มหญ้าหวาน 
 จากการสถานการณ์ปัจจุบัน ความต้องการการพัฒนาของกลุ่มหญ้าหวาน มีดังนี้   
 ด้านการบริหารจัดการ ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพด้านบริหารและการจัดการ 
ปัจจุบันเกษตรกรผู้ปลูกหญ้าหวานในอ าเภอสะเมิง มีการรวมกลุ่มที่เข้มแข็งในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มผู้ปลูกหญ้าหวานบ้านอมลองและมีเกษตรกรบางรายไม่มีการเข้ารวมกลุ่ม เนื่องจากต้องการใช้
สารเคมีในการผลิตเพ่ือป้องกันต้นหญ้าหวานเป็นโรคเชื้อรา โรครากเน่าตาย ท าให้เสียต้นทุนการผลิต
เพ่ิม ง่ายต่อการผลิต ลดเวลาการผลิตได้มากข้ึนแตกต่างจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกหญ้าหวาน
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บ้านอมลองไม่ใช้สารเคมีในการผลิต เกษตรกรผู้ปลูกหญ้าหวานอินทรีย์จึงได้หญ้าหวานที่มีคุณภาพ
ปลอดสารเคมี ท าให้ขายผลิตภัณฑ์หญ้าหวานอินทรีย์ได้ในราคาสูงขึ้น การขนส่งผลิตภัณฑ์หญ้าหวาน
ในฤดูฝนจะมีปัญหาทางด้านเชื้อรา และการเก็บรักษา จะน าหญ้าหวานมาตากแห้ง ท าให้ใบหญ้า
หวานมีสีเหลือง ท าให้ราคาต่ าลงและท าให้ได้ผลผลิตที่ไม่ได้คุณภาพ  โดยด้านการบริหารจัดการ
ประกอบด้วย ดังนี้ 
  การก าหนดรูปแบบของกลุ่ม เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน รวมกันผลิต แปรรูป และ
จ าหน่ายร่วมกัน เป็นกลุ่มที่มีความเข้มแข็งในการปลูกหญ้าหวานอินทรีย์การรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มผู้ปลูกหญ้าหวานบ้านอมลอง ประเภทวิสาหกิจชุมชนระดับชุมชนและเครือข่าย ตั้งอยู่เลขที่ 94 
หมู่ที่ 2 ต.แม่สาบ อ.สะเมิง จ.เชียงใหม่ จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบัญญัติส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 รหัสทะเบียน: 6-50-08-03/1-0010 เบอร์โทรศัพท์ 084-3659616 
  การจัดโครงสร้างองค์กร องค์กรของกลุ่ม มีสมาชิกกลุ่ม จ านวน 7 ราย 
  ชื่อ-สกุล    ต าแหน่ง บทบาทหน้าที่ 
  1. นางละออง ศรีวรรณะ   ประธาน  ด้านบริหารจัดการ 
  2 .นางจันทร์แสง สาธุเม  รองประธาน ด้านตลาด 
  3 .นางศรีเพ็ญ ศรีวรรณะ  เลขานุการ ติดต่อประสานงาน 
  4. นางสังวาลย์ สิงทร  เหรัญญิก ด้านการเงิน/การลงทุน 
  5. นางบัวบาน ยะมะโน  กรรมการ ด้านการผลิต 
  6. นางสมจิตร แก้วเจริญ  กรรมการ การแปรรูป 
  7. นางสายพิญ อินเหลือละ กรรมการ การจัดจ าหน่าย 
  ระเบียบข้อบังคับวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกหญ้าหวานบ้านอมลอง 
ชื่อกลุ่ม: กลุ่มผู้ปลูกหญ้าหวานบ้านอมลอง  
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้สมาชิกในกลุ่มมีงานท ามีรายได้มากขึ้น 
 2. กระจายรายได้สู่คนในชุมชนเเละสมาชิกกลุ่มหญ้าหวานที่สามารถพ่ึงพาตัวเองได้ 
 3. สามารถสร้างสร้างหญ้าหวานอินทรีย์ที่มีคุณภาพ ปลอดสารเคมี 
 4. สร้างความเข้มแข็งให้แก่กลุ่มหญ้าหวาน 
 5. สร้างงาน สร้างรายได้ สร้างอาชีพให้แก่กลุ่มสมาชิก 
สมาชิกภาพ : ผู้ได้รับเลือกเข้าเป็นสมาชิกของกลุ่มตามข้อบังคับที่ได้ลงลายมือชื่อไว้คุณสมบัติเเละ
ลักษณะของสมาชิกกลุ่มทรายมูลพัฒนา ดังนี้ 
 1. เป็นบุคคลธรรมดา มีสัญชาติไทยเเละบรรลุนิติภาวะ 
 2. ไม่จ ากัดวุฒิการศึกษา มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ 
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 3 .ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
สิทธิสมาชิกมีดังนี้ 
 1. เข้าร่วมประชุมใหญ่ เพ่ือเสนอความคิดเห็นได้ 
 2. เข้าชื่อเรียกประชุมใหญ่ เสนอหรือได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการด าเนินการของกลุ่ม หรือตรวจสอบ
กิจการของกลุ่ม 
หน้าที่ของสมาชิกมีดังนี้ 
 1.ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติ เเละค าสั่งของกลุ่ม 
 2. เข้าร่วมการประชุมทุกครั้งที่ กลุ่มทรายมูลพัฒนาได้นัดหมาย 
 3. ส่งเสริมสนับสนุนกิจการของกลุ่ม เพ่ือให้กลุ่มเข้มเเข็ง 
 4. สอดส่อง ดูเเล กิจการของกลุ่ม 
 5. ร่วมมือกับคณะกรรมการด าเนินการพัฒนากลุ่มให้เจริญรุ่งเรือง เเละมั่นคง 
การด าเนินงาน 
 1. ด าเนินการในเรื่องขยายจ านวนสมาชิก 
 2. พิจารณาด าเนินการเรื่องการส่งเสริมสมาชิกกลุ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
 3. พิจารณาการด าเนินงานการจัดการให้มีเครื่องมือที่ทันสมัย ครบวงจร 
 4. พิจารณาด าเนินการส่งเสริมเเละสร้างรายได้ให้เเก่กลุ่มสมาชิกหญ้าหวาน 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกลุ่มเพื่อก าหนดความต้องการพัฒนา  
 ความต้องการการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง  
จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม  การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
ส าหรับการประกอบธุรกิจ ซึ่งช่วยให้กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้รู้ถึงจุดแข็งและ
จุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน มองเห็นโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจน
ผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจทุกประเภท ซึ่งการวิเคราะห์ SWOT Analysis ของกลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์หญ้าหวาน มีดังนี ้
 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis (หญ้าหวาน) 
 

S = Strengths คือ จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบของหญ้าหวาน 
 1. มีการรวมกลุ่มอาชีพเป็นวิสาหกิจชุมชนและเห็นประโยชน์ภายในกลุ่ม สร้างความเข้มแข็ง
สามัคคีภายในกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์หญ้าหวาน 
 2. การมีอ านาจในการต่อรองราคาและผลผลิตหญ้าหวาน 
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 3. จ าหน่ายผลผลิตที่เป็นหญ้าหวานอินทรีย์ ท าให้สามารถขายได้ราคาสูงกว่าผลผลิตที่มาจาก
การใช้สารเคม ี
 4. การรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ์หญ้าหวานที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานการรับรอง Organic 
Thailand 
 5. ความอุดมสมบูรณ์ของดิน สภาพอากาศที่เอ้ืออ านวยต่อการเพาะปลูกหญ้าหวาน ท าให้
ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพปราศจากสารพิษเจือปนเป็นสินค้าท่ีมีคุณภาพ 
 6. เกษตรกรมีการขยายพันธุ์ต้นหญ้าหวานเองและน าไปขายให้ผู้บริโภคหญ้าหวานที่สนใจ
ปลูกหญ้าหวานอินทรีย์ 
 7. สมาชิกในกลุ่มมีความสนใจที่พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
 
W = Weaknesses คือ จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบของหญ้าหวาน 
 1. เกษตรกรขาดเครื่องมือและเทคโนโลยีที่เหมาะสม ที่จะน ามาผลิตให้ดีขึ้น 
 2. การแปรรูปผลิตภัณฑ์หญ้าหวานยังไม่มีความหลากหลายตามความต้องการของตลาด  
 3. ผลิตภัณฑ์หญ้าหวานไม่มีความหลากหลาย บรรจุภัณฑ์ไม่มีความน่าสนใจ อีกทั้งยังขายใน
ปริมาณมาก ไม่มีการแบ่งขาย 
 4. เกษตรกรบางรายไม่มีการบันทึกรายรับ รายจ่ายในการผลิตหญ้าหวาน ท าให้เกษตรกรไม่
ทราบต้นทุนการผลิต รายรับ รายจ่าย ที่เกิดขึ้นจากการปลูกหญ้าหวานว่าใช้ทุนไปเท่าไหร่ ขายได้
เท่าไหร่ และได้ก าไรเท่าไหร่ ยกเว้นเกษตรกรผู้ปลูกหญ้าหวานที่ได้รับมาตรฐานรับรองมีการจดบันทึก 
 5. ผลผลิตหญ้าหวานยังมีไม่มาก ในขณะที่ตลาดของกลุ่มผู้รักสุขภาพมีความต้องการสูงขึ้น 
ท าให้การตลาดขาดความต่อเนื่องไม่สามารถตอบสนองความต่อการของลูกค้าได้ ท าให้ต้องเสียลูกค้า
ไป 
 
O = Opportunities คือ โอกาสที่จะสามารถด าเนินการได้ของหญ้าหวาน 
 1. ความต้องการผลผลิตจากหญ้าหวานอินทรีย์ ปลอดสารพิษของผู้บริโภคท่ีใส่ใจเรื่องสุขภาพ
ในปัจจุบันมีมากขึ้น 
 2. มีหลายหน่วยงานให้ความสนใจส่งเสริมและให้การสนับสนุนรื่องการปลู กหญ้าหวาน
อินทรีย์ ไม่ท าลายต่อสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่กระบวนการผลิตเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่ดีมีคุณภาพ 
 3. มีผู้บริโภคและตลาดมีความต้องการสูงไม่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ 
 4. หน่วยงานภาครัฐทั้งระดับจังหวัด อ าเภอ และมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ร่วมส่งเสริมสนับสนุน
สินค้าอินทรีย์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งไม่มีการใช้สารเคมีในกระบวนการผลิต และสามารถต่อยอด
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เป็นแบบอย่างให้กับเกษตรกรผู้ปลูกหญ้าหวานเคมี ให้หันความสนใจมาปลูกหญ้าหวานอินทรีย์มาก
ขึ้น 
 
T = Threats คือ อุปสรรคต่าง ๆของหญ้าหวาน 
 1. มีเกษตรกรบางรายที่ไม่ได้ปลูกหญ้าหวานอินทรีย์แอบอ้างขายผลผลิตหญ้าหวานอินทรีย์ 
 2. มีผลิตภัณฑ์หญ้าหวานอินทรีย์ปลอมเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากมีเกษตรกรบางรายที่ไม่ได้ปลูก
หญ้าหวานอินทรีย์น าไปแอบอ้างขายผลิตภัณฑ์หญ้าหวานอินทรีย์ 
  การก าหนดวิสัยทัศน์/พันธกิจ/เป้าหมายของกลุ่ม วิสัยทัศน์ของกลุ่ม เป็นกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์หญ้าหวานอินทรีย์ที่มีคุณภาพของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ พันธกิจของ
กลุ่มเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์หญ้าหวานให้มีศักยภาพในด้านการบริหาร
จัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงิน/การลงทุน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สมาชิก 
เป้าหมายของกลุ่มเพ่ือสร้างรายได้ให้แก่กลุ่มสมาชิก สมาชิกชิกกลุ่มสามารถพ่ึงพาตัวเองได้ และเป็น
แหล่งรายได้ส าคัญของกลุ่มสมาชิก 
 
 ด้านการผลิต ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพด้านการผลิต กระบวนการผลิตไม่มีปัญหา 
เนื่องจากได้รับมาตรฐานรับรอง มีการตรวจแปลงประจ าทุก ๆ ปี ใช้แรงงานในครอบครัว ไม่มีการจ้าง
แรงงาน ท าให้ไม่มีต้นทุนในการผลิต หญ้าหวานเป็นพืชที่ดูแลรักษาง่าย เกษตรกรเป็นผู้ก าหนดราคา
สินค้าเอง ขายในขนาดเดียวถุงละ 2 กิโลกรัม ขายถุงละ 800 บาท และมีบรรจุภัณฑ์ที่ขายในปริมาณ
ที่น้อย แต่ผลิตภัณฑ์ยังไม่สวยงามและโดดเด่น หญ้าหวานของกลุ่มอาชีพเกษตรกรได้รับมาตรฐานใน
การผลิต Organic Thailand เป็นหญ้าหวานอินทรีย์ ส่วนใหญ่เกษตรกรจะขายผ่านพ่อค้าคนกลาง 
และผลิตเอง ขายเอง แต่เกษตรกรผู้ปลูกหญ้าหวานมีการรวมกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ในการขาย
หญ้าหวานภายในกลุ่ม เพ่ือที่จะได้มีอ านาจในการต่อรองราคากับพ่อค้าคนกลางเพ่ิมขึ้น ต้องการราคา
ที่เป็นธรรม แต่สิ่งที่เกษตรกรต้องการเพ่ิมศักยภาพในการผลิตคือ การออกแบบผลิตภัณฑ์ เนื่องจาก
เกษตรมีผลิตภัณฑ์ท่ีไม่หลากหลายไม่น่าสนใจ เป็นแบบเดิม ๆ ขายใส่ถุงพลาสติกใส ถุงละ 2 กิโลกรัม 
ท าให้ผลิตภัณฑ์ไม่ดึงดูดใจ ไม่มีความน่าเชื่อกับผู้บริโภค จึงต้องการเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์หญ้าหวาน 
โดยด้านการผลิตประกอบด้วย ดังนี้ 
  การเพาะปลูก เกษตรกรนิยมปลูกหญ้าหวานด้วยการปักช ากิ่ง เลือกตัดกิ่งพันธุ์ที่
สมบูรณ์แข็งแรง ตัดความยาวประมาณ 12-15 ซม. ริดใบออกเพ่ือลดการคายน้ า น ากิ่งพันธุ์มาปักช า
ในถุงเพาะหรือกระบะ รดน้ าพอประมาณ ใช้เวลา 2 อาทิตย์ รากก็จะงอกพร้อมที่จะย้ายลงไปปลูกใน
แปลง และยังมีการเก็บเมล็ดมาเพาะปลูกหญ้าหวานออกดอกช่วงเดือนตุลาคมและติดเมล็ดช่วง 



 74 

เดือนพฤศจิกายน ถ้าเก็บเมล็ดมาเพาะในช่วง เดือนมีนาคม ถึง เดือนเมษายน จะมีอัตราการงอกดีได้
ดีกว่าการเก็บเมล็ดในช่วงอ่ืน 
  การดูแลรักษา ดูแลรักษาโดยการถอนหญ้า รอบ ๆ ต้นหญ้าหวาน ไม่มีการจ้าง
แรงงานในการถอนหญ้า แต่ใช้แรงงานคนในครอบครัวแทน หญ้าหวานจะให้ผลดีต้องหมั่นดายหญ้า 
ใช้แหล่งน้ าจากธรรมชาติ ใช้ปุ๋ยขี้ไก่ท่ีท าเองภายในครัวเรือน เพ่ือเร่งการแตกใบใหม่ หลังการเก็บเก่ียว 
ต้องอาศัยการดูแลค่อนข้างสูง ทั้งการให้น้ าใส่ปุ๋ยบ ารุงดิน 
  การเก็บเกี่ยว หญ้าหวานเริ่มเก็บเกี่ยวใบครั้งแรก หลังจากปลูกได้ 25 วัน หรือ 
ในราวปลายเดือนมกราคม หลังจากนั้นก็เก็บเกี่ยวไปได้ เรื่อย ๆ ปีละ 7-10 ครั้ง ขึ้นอยู่กับการดูแล 
แต่ผลผลิตจะสูงสุดในช่วงเดือนพฤษภาคม ถึง เดือนกรกฎาคม หลังจากนั้นต้นหญ้าหวานจะเริ่มแก่
และออกดอก ชะงักการเจริญเติบโต และให้ผลผลิตต่ าสุดในช่วงเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคม การ
เก็บเกี่ยว ให้ฉีดพ่นน้ าล้างฝุ่นออกเสียก่อน ค่อยตัดกิ่งเอาไปเก็บใบ ถ้าตัดแล้วเอาไปล้างน้ า ความ
หวานจะละลายไปกับน้ า ท าให้คุณภาพต่ าลง ไม่เหมาะส าหรับการแปรรูป 
  การแปรรูป น ากิ่งท่ีตัดมารูดใบ แล้วน าใบไปตากแดด 2-3 วัน เกลี่ยใบให้ทั่วระหว่าง
ที่ตาก เมื่อแห้งสนิทดีแล้วจึงเก็บในภาชนะบรรจุ มีโรงอบแห้งใบหญ้าหวานแบบเตาถ่านในชุมชน 
  การออกแบบผลิตภัณฑ์ จากการรวมกลุ่มของเกษตรผู้ปลูกหญ้าหวานอินทรีย์เป็น
วิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกหญ้าหวานบ้านอมลองได้รับงบประมาณส่งเสริมสนับสนุนจากพัฒนาชุมชน
อ าเภอสะเมิง และโครงการ 9101 ตามรอยเท้าพ่อ ภายใต้ร่มพระบารมี รวมถึงนักวิจัยมหาวิทยาลัย
แม่โจ้ ผศ.ดร.นพวรรณ บุญธรรม เพ่ือการพัฒนาการเกษตรอย่างยั่งยืนในการออกแบบผลิตภัณฑ์มี
ตราสินค้าเป็นของตัวเอง เป็นที่รู้จักมากขึ้น แต่เกษตรกรผู้ปลูกหญ้าหวานยังต้องการเพ่ิมการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ในรูปแบบต่าง ๆ ให้มีความหลากหลายมากขึ้น ทันสมัย น่าสนใจมากขึ้น 
  การบรรจุภัณฑ์หีบห่อ บรรจุในถุงจีบพลาสติกใสขนาดเดียวแล้วติดสติกเกอร์ที่ได้รับ
การสนับสนุนจากพัฒนาการอ าเภอสะเมิง แต่ยังต้องการเพ่ิมบรรจุภัณฑ์ที่ทันสมัย สะดวกสบาย เก็บ
ง่าย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและน ามาใช้งานในครั้งต่อไปสะดวกมากขึ้น 
  การรับรองมาตรฐานการผลิต เกษตรกรกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกหญ้าหวาน 
อมลองได้รับการรับรองมาตรฐานจาก Organic Thailand สร้างความเชื่อม่ันภายในกลุ่มและผู้บริโภค 
และสามารถดึงดูดเกษตรกรที่ยังใช้สารเคมีปรับเปลี่ยนวิธีคิดมาใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ไม่ใช้สารเคมีในการผลิต เป็นต้นแบบที่ดีแก่เกษตรกรผู้ปลูกหญ้าหวานรายอื่น ๆ 
 หลังจากวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของหญ้าหวานให้เห็นถึงจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคแล้วก็จะต้องน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบ
เมตริกซ์ โดยใช้ตารางวิเคราะห์ที่เรียกว่า TOWS Matrix มีดังนี ้
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การวิเคราะห์ TOWS Matrix ด้านการผลิต 
 
S = Strengths คือ จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบของหญ้าหวาน 
 1. การรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ์หญ้าหวานที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานการรับรอง Organic 
Thailand 
 2. ความอุดมสมบูรณ์ของดิน สภาพอากาศที่เอ้ืออ านวยต่อการเพาะปลูกหญ้าหวาน ท าให้
ไดผ้ลผลิตที่มีคุณภาพปราศจากสารพิษเจือปนเป็นสินค้าท่ีมีคุณภาพ 
 3. เกษตรกรมีการขยายพันธุ์ต้นหญ้าหวานเองและน าไปขายให้ผู้บริโภคหญ้าหวานที่สนใจ
ปลูกหญ้าหวานอินทรีย์ 
 4. สมาชิกในกลุ่มมีความสนใจที่พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
 
W = Weaknesses คือ จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบของหญ้าหวาน 
 1. เกษตรกรขาดเครื่องมือและเทคโนโลยีที่เหมาะสม ที่จะน ามาผลิตให้ดีขึ้น 
 2. การแปรรูปผลิตภัณฑ์หญ้าหวานยังไม่มีความหลากหลายตามความต้องการของตลาด  
 3. ผลิตภัณฑ์หญ้าหวานไม่มีความหลากหลาย บรรจุภัณฑ์ไม่มีความน่าสนใจ อีกทั้งยังขายใน
ปริมาณมาก ไม่มีการแบ่งขาย 
  
O = Opportunities คือ โอกาสที่จะสามารถด าเนินการได้ของหญ้าหวาน 
 1. มีหลายหน่วยงานให้ความสนใจส่งเสริมและให้การสนับสนุนรื่องการปลูกหญ้าหวาน
อินทรีย์ ไม่ท าลายต่อสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่กระบวนการผลิตเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่ดีมีคุณภาพ 
 2. หน่วยงานภาครัฐทั้งระดับจังหวัด อ าเภอ และมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ร่วมส่งเสริมสนับสนุน
สินค้าอินทรีย์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งไม่มีการใช้สารเคมีในกระบวนการผลิต และสามารถต่อยอด
เป็นแบบอย่างให้กับเกษตรกรผู้ปลูกหญ้าหวานเคมี ให้หันความสนใจมาปลูกหญ้าหวานอินทรีย์มาก
ขึ้น 
 
T = Threats คือ อุปสรรคต่าง ๆของหญ้าหวาน 
 1. มีเกษตรกรบางรายที่ไม่ได้ปลูกหญ้าหวานอินทรีย์แอบอ้างขายผลผลิตหญ้าหวานอินทรีย์ 
 2. มีผลิตภัณฑ์หญ้าหวานอินทรีย์ปลอมเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากมีเกษตรกรบางรายที่ไม่ได้ปลูก
หญ้าหวานอินทรีย์น าไปแอบอ้างขายผลิตภัณฑ์หญ้าหวานอินทรีย์ 
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กลยุทธ์ (S+O) กลยุทธ์ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการผลิตของกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง  
จากการวิเคราะห์จุดแข็งกับโอกาส พบว่า 
 1. มีหลายหน่วยงานให้ความสนใจที่จะส่งเสริมและให้การสนับสนุนเรื่องกระบวนการผลิตที่
ไม่ใช้สารเคมีในการผลิตเพ่ือให้ได้หญ้าหวานอินทรีย์ที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ (S+T) กลยุทธ์สร้างภูมิคุ้มกันในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการผลิตของกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดแข็งกับอุปสรรค พบว่า 
 1. ส่งเสริมเกษตรกรที่ไม่ได้ปลูกหญ้าหวานอินทรีย์ให้หันมาสนใจปลูกหญ้าหวานอินทรีย์ที่มี
คุณภาพและได้รับมาตรฐานการรับรอง Organic Thailand เหมือนกลุ่มหญ้าหวานอินทรีย์ 
กลยุทธ์ (W+O) กลยุทธ์เร่งพัฒนาในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการผลิตของกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดอ่อนกับโอกาส พบว่า 
 1. ภาครัฐและหน่วยงานต่างๆให้ความสนใจเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์หญ้าหวาน การแปรรูป
หญ้าหวานให้มีความหลากหลายตรงตามความต้องการของตลาดรวมไปถึงเครื่องมือและเทคโนโลยีใน
การผลิตที่เหมาะสมจะท าให้ศัยภาพการผลิตหญ่าหวานมีคุณภาพมากขึ้น 
กลยุทธ์ (W+T) กลยุทธ์แก้วิกฤติในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการผลิตของกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดอ่อนกับอุปสรรค พบว่า 
 1. ส่งเสริมให้เกษตรกรที่ไม่มีการปลูกหญ้าหวานอินทรีย์เล็งเห็นถึงความส าคัญของการปลูก
หญ้าหวานอินทรีย์ที่มีคุณภาพ และส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์หญ้าหวานให้มีบรรจุภัณฑ์ที่มีความ
หลากหลายโดดเด่นน่าสนใจ เพ่ือดึงดูดความสนใจจากผู้บริโภค 
 

สรุปแนวทางการพัฒนาด้านการผลิตตามความต้องการการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว 
ในรูปแบบกิจการเพื่อสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 

 1. ส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความสนใจให้เกษตกร
ปลูกหญ้าหวานอินทรีย์เพิมมากขึ้น อีกทั้งสนับสนุนเรื่องเทคโนโลยีเครื่องมือการผลิตที่เหมาะสมเพ่ือ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การแปรรูปหญ้าหวานอินทรีย์ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพในการผลิตที่มีคุณภาพ
มากขึ้น 
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 ด้านการตลาด ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพด้านการตลาด เกษตรกรผู้ปลูกหญ้าหวาน 
เริ่มมีตลาดที่กว้างขว้างมากขึ้น เกษตรกรเริ่มให้ความสนใจในการขายผ่านออนไลน์ เช่น เฟสบุ๊ค ไลน์ 
เป็นต้น แต่ยังคงต้องการลูกค้าที่ซื้อหญ้าหวานให้มากขึ้นกว่าเดิม เนื่องจากลูกค้าที่มาซื้อยังมีน้อย 
ส่วนมากจะเป็นลูกค้าทั่วไปและขายผ่านพ่อค้าคนกลางที่รับซื้อเพ่ือน าหญ้าหวานไปส่งขายอีกทอด
หนึ่ง ขาดความรู้ทางด้านการตลาด การโฆษณาที่ไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่างถูกต้อง 
โดยด้านการตลาด ประกอบด้วย ดังนี้ 
  การก าหนดกลุ่มลูกค้า เป็นกลุ่มลูกค้าทั่วไป เริ่มมีการขายผ่านออนไลน์เจาะกลุ่ม
ลูกค้าท่ีรักสุขภาพ 
  การตั้งราคา เกษตรกรจะเป็นคนก าหนดราคาเอง ผ่านกลุ่ม ก าหนดราคาที่เป็นธรรม
เหมาะสมกับคุณภาพผลิตภัณฑ์หญ้าหวาน และภาพลักษณ์ของการเป็นหญ้าหวานอินทรีย์ 
  การก าหนดช่องทางการจ าหน่าย ต้องการเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายทางออนไลน์
ให้มากขึ้นและให้ความส าคัญกับท าเลที่ตั้งที่เหมาะสมกับการขายผลิตภัณฑ์หญ้าหวาน 
  การส่งเสริมการขาย เกษตรกรยังไม่มีการส่งเสริมการขายยังใช้วิธีการขายแบบเดิม 
คือ ให้ลูกค้าติดต่อเข้ามาซื้อสินค้าเอง จาก ปากต่อปาก ท าให้ขายผลิตภัณฑ์หญ้าหวานได้จ านวนไม่
มากนัก  
  การสร้างตราสินค้า เกษตรกรมีตราสินค้าในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของตัวเอง แต่มีบาง
รายที่ไม่ได้เข้าร่วมกลุ่มยังไม่มีตราสินค้าเป็นของตัวเอง  
  การขนส่ง ผู้ซื้อมารับซื้อถึงที่ผลิตภัณฑ์หญ้าหวานจากหน้าสวนและที่แปรรูป
ผลิตภัณฑ์หญ้าหวาน มีขนส่งผ่านหลายช่องทาง เช่น ไปรษณีย์ เคอรี่เอ็กเพรส เป็นต้น 
 หลังจากวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของหญ้าหวานให้เห็นถึงจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคแล้วก็จะต้องน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบ
เมตริกซ์ โดยใช้ตารางวิเคราะห์ที่เรียกว่า TOWS Matrix มีดังนี ้
 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix ด้านการตลาด 
 
S = Strengths คือ จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบของเรา 
 1. การมีอ านาจในการต่อรองราคาและผลผลิตหญ้าหวาน 
 2. จ าหน่ายผลผลิตที่เป็นหญ้าหวานอินทรีย์ ท าให้สามารถขายได้ราคาสูงกว่าผลผลิตที่มาจาก
การใช้สารเคม ี
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W = Weaknesses คือ จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบของเรา 
 1. มีผู้บริโภคและตลาดมีความต้องการสูงไม่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ 
 
O = Opportunities คือ โอกาสที่จะสามารถด าเนินการได้ 
 1. ความต้องการผลผลิตจากหญ้าหวานอินทรีย์ ปลอดสารพิษของผู้บริโภคท่ีใส่ใจเรื่องสุขภาพ
ในปัจจุบันมีมากขึ้น 
 
T = Threats คือ อุปสรรคต่าง ๆ 
 1. องค์ความรู้ความเข้าใจในด้านการตลาดที่ดี 
 
กลยุทธ์ (S+O) กลยุทธ์ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการตลาดของ
กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดแข็งกับโอกาส พบว่า 
 1. ความต้องการผลผลิตหญ้าหวานอินทรีย์เพิ่มมากข้ึนสามารถจ าหน่ายได้ราคาสูง 
กลยุทธ์ (S+T) กลยุทธ์สร้างภูมิคุ้มกันในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการตลาดของ
กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดแข็งกับอุปสรรค พบว่า 
 1. ส่งเสริมด้านองค์ความรู้และความเข้าใจด้านการตลาดของหญ้าหวานอินทรีย์ให้มีการผลิต
เพ่ิมมากข้ึน เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาด สามารถจ าหน่ายได้ในราคาที่สูง 
กลยุทธ์ (W+O) กลยุทธ์เร่งพัฒนาในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการตลาดของกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดอ่อนกับโอกาส พบว่า 
 1. ส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกหญ้าหวานอินทรีย์เพ่ิมมากขึ้นเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ตลาดในปัจจุบันที่เพ่ิมมากข้ึน 
กลยุทธ์ (W+T) กลยุทธ์แก้วิกฤติในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการตลาดของกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่ นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดอ่อนกับอุปสรรค พบว่า 
 1. ส่งเสริมให้เกษตรกรมีองค์ความรู้และความเข้าใจในด้านการตลาดที่ดีเพ่ือเพ่ิมช่องทางการ
จ าหน่ายให้หลาหลายมากขึ้นตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคท่ีมีความต้องการหญ้าหวานอินทรีย์ 
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สรุปแนวทางการพัฒนาด้านการตลาดตามความต้องการการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว 
ในรูปแบบกิจการเพื่อสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 

1. ส่งเสริมเกษตรกรผู้ปลูกหญ้าหวานด้านการตลาดที่ดีให้มีช่องทางการจัดจ าหน่าย และให้ความรู้
เกี่ยวกับการผลิตหญ้าหวานอินทรีย์ที่มีคุณภาพได้ผลผลิตสูงสามารถจัดจ าหน่ายได้ในราคาที่สูงตรงกับ
ความต้องการของตลาด  
 
 ด้านการเงิน/การลงทุน ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพด้านการเงิน/การลงทุน ส่วนใหญ่
มีการลงทุนด้วยเงินทุนส่วนตัว มาจากการออมเงินของตัวเองภายในครอบครัว ไม่มีการกู้ยืมเงิน โดย
การหาแหล่งเงินทุน ส่วนใหญ่มากจากโครงการ 9101 ตามรอยเท้าพ่อ ภายใต้ร่มพระบารมี เพ่ือการ
พัฒนาการเกษตรอย่างยั่งยืน ที่น ามาลงทุนในการเพาะปลูกหญ้าหวาน และน ามาแปรรูปเป็น
ผลิตภัณฑ์หญ้าหวานเอง 
 
2. สตรอเบอรี ่
  จากการสถานการณ์ปัจจุบัน ความต้องการการพัฒนาของกลุ่มสตรอเบอรี่ มีดังนี้   
 ด้านการบริหารจัดการ ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพด้านบริหารและการจัดการ 
เกษตรกรผู้ปลูกสตรอเบอรี่นิยมปลูกสตรอเบอรี่ 2 สายพันธุ์คือ พันธุ์329 และพันธุ์พระราชทาน80 
พันธุ์392 เป็นสตรอเบอรี่เพ่ือการบริโภคและแปรรูป ลักษณะผลของสายพันธุ์392 มีลักษณะผลใหญ่ 
เนื้อแข็งกรอบ มีรสชาติเปรี้ยวอมหวาน สามารถเก็บผลผลิตได้นาน เหมาะส าหรับการขนส่ง ซึ่งเป็น
พันธุ์ที่กรมส่งเสริมการเกษตรแนะน าให้ปลูก เนื่องจากให้ผลผลิตมาก ประมาณ 3,500กรัม/ไร่ และ
พันธุ์พระราชทาน80 เป็นสตรอเบอรี่รับประทานผลสด กลิ่นหอมรสชาติหวาน อร่อย ผิวค่อนข้างบาง 
คล้ายพันธุ์พระราชทาน70 และ72 เนื้อแน่นละเอียดเป็นสายพันธุ์ที่มาจากประเทศญี่ปุ่น ชื่อพันธุ์ 
Royal Queen อายุการเก็บเกี่ยวสั้นไม่เหมาะส าหรับการขนส่ง เกษตรกรไม่มีการรวมกลุ่มอาชีพ แต่มี
การรวมกลุ่มกันเพ่ือการแปรรูปผลผลิตสตรอเบอรี่ เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ส่วนใหญ่เกษตรกรมีการ
เพาะปลูกสตรอเบอรี่เพ่ือจ าหน่ายเอง มีพ่อค้าคนกลางมารับซื้อ บางรายมาลงทุนในด้านต้นทุนการ
ผลิตให้ ผลผลิตออกมาก็จะต้องจ าหน่ายให้พ่อค้าคนกลางที่มาลงทุนให้ ดังนั้น ความต้องการในการ
เพ่ิมศักยภาพด้านบริหารและการจัดการต้องการเพ่ิมศักยภาพด้านการตลาดให้มีความหลากหลาย 
เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการต่อรองราคาสตรอเบอรี่ ขายผลผลิตได้ในราคาสูง โดยด้านการบริหาร
จัดการประกอบด้วย ดังนี้ 
  การก าหนดรูปแบบของกลุ่ม เกษตรกรผู้ผลิตยังไม่มีการรวมกลุ่มอาชีพผลิตใครผลิต
มัน ต่างคนต่างจ าหน่ายผลผลิตของตัวเอง มีเพียงการรวมกลุ่มเพ่ือจัดการความรู้ร่วมกันเท่านั้น  แต่มี
การรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากสตรอเบอรี่  เป็นวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
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ทรายมูลพัฒนา ประเภทวิสาหกิจชุมชนระดับชุมชนและเครือข่าย ตั้งอยู่เลขท่ี 79/1 หมู่ 5 ต.สะเมิงใต้ 
อ.สะเมิง จ.เชียงใหม่ จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  
พ.ศ. 2548 รหัสทะเบียน: 6-50-08-01/1-0014 เบอร์โทรศัพท์ 085-6524978 
   การจัดโครงสร้างองค์กร องค์กรของกลุ่ม มีสมาชิกกลุ่ม จ านวน 8 ราย 
  ชื่อ-สกุล    ต าแหน่ง บทบาทหน้าที่ 
  1. นาง ชนิตา เฟื่องชูชาติ  ประธาน  ด้านบริหารจัดการ 
  2. นาย บุญยง สิทธิกุล  รองประธาน ด้านตลาด 
  3. นางสาว ชนิดาภา เฟื่องชูชาติ เลขานุการ ติดต่อประสานงาน 
  4. นางสาว ธนพร จินาโส  เหรัญญิก ด้านการเงิน/ลงทุน 
  5. นางณิชนันท์ สิงห์พันธ์  กรรมการ ด้านการผลิต 
  6. นางวันดา ไชยเลิศ  กรรมการ การแปรรูป 
  7. นางสาวจินต์นิภา เกิดนาค กรรมการ การจัดจ าหน่าย 
  8. นายอารัญ กาวิละ  กรรมการ การขนส่งสินค้า 
  ระเบียบข้อบังคับวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทรายมูลพัฒนา 
ชื่อกลุ่ม: วิสาหกิจชุมชนกลุ่มทรายมูลพัฒนา 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้สมาชิกในกลุ่มมีงานท า สร้างอาชีพ สร้างรายได้ สามารถพ่ึงพาตัวเองได้ 
2. มีความเข้มแข็งภายในกลุ่ม ช่วยเหลือเกษตรกรผู้ปลูกสตรอเบอรี่โดยตรง 
3. มีองค์ความรู้ในการแปรรูปที่ทันสมัย 
4. มุ่งสู่กิจการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
สมาชิกภาพ : ผู้ได้รับเลือกเข้าเป็นสมาชิกของกลุ่มตามข้อบังคับที่ ได้ลงลายมือชื่อไว้คุณสมบัติเเละ
ลักษณะของสมาชิกกลุ่มทรายมูลพัฒนา ดังนี้ 
1. เป็นบุคคลธรรมดา มีสัญชาติไทยเเละบรรลุนิติภาวะ 
2. ไม่จ ากัดวุฒิการศึกษา มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ 
3 .ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
สิทธิสมาชิกมีดังนี้ 
1. เข้าร่วมประชุมใหญ่ เพ่ือเสนอความคิดเห็นได้ 
2. เข้าชื่อเรียกประชุมใหญ่ เสนอหรือได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการด าเนินการของกลุ่ม หรือตรวจสอบ
กิจการของกลุ่ม 
หน้าที่ของสมาชิกมีดังนี้ 
1. ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติ เเละค าสั่งของกลุ่ม 
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2. เข้าร่วมการประชุมทุกครั้งที่ กลุ่มทรายมูลพัฒนาได้นัดหมาย 
3. ส่งเสริมสนับสนุนกิจการของกลุ่ม เพ่ือให้กลุ่มเข้มเเข็ง 
4. สอดส่อง ดูเเล กิจการของกลุ่ม 
5. ร่วมมือกับคณะกรรมการด าเนินการพัฒนากลุ่มให้เจริญรุ่งเรือง เเละมั่นคง 
การด าเนินงาน 
1. แปรรูปผลผลิตทางเกษตรที่มาจากแหล่งผลิตสตรอเบอรี่โดยตรง 
2. แปรรูปผลผลิตสตรอเบอรี่เพื่อการจ าหน่ายและมีคุณภาพ 
3. เป็นแหล่งกระจากผลิตภัณฑ์แปรรูปของอ าเภอสะเมิงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการผลิต 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกลุ่มเพื่อก าหนดความต้องการพัฒนา 
 ความต้องการการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง  
จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม  การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
ส าหรับการประกอบธุรกิจ ซึ่งช่วยให้กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้รู้ถึงจุดแข็งและ
จุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน มองเห็นโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจน
ผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจทุกประเภท ซึ่งการวิเคราะห์ SWOT Analysis ของกลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์สตรอเบอรี่ มีดังนี ้

การวิเคราะห์ SWOT Analysis (สตรอเบอรี่) 
 

S = Strengths คือ จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบของเรา 
 1. สตรอเบอรี่เป็นพืชเศรษฐกิจและมีชื่อเสียงในอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
 2. มีพ้ืนที่ในการเพาะปลูกสตรอเบอรี่มากท่ีสุดในประเทศไทยและมีคุณภาพ รสชาติดี 
 3. ผลผลิตสตรอเบอรี่ขายได้ราคาค่อนข้างสูง 
 4. เกษตรกรมีความรู้ด้านการผลิตจากภูมิปัญญาท้องถิ่น ช่วยให้ผลิตสตรอเบอรี่มีคุณภาพ 
 
W = Weaknesses คือ จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบของเรา 
 1. เป็นผลไม้ที่สามารถปลูกได้ฤดูกาลเดียว คือ ฤดูหนาวเพียงปีละครั้ง จึงท าให้เกษตรกรผู้
ปลูกสตรอเบอรี่ไม่มีผลผลิตที่จะน ามาขายได้ตลอดทั้งปี และผลผลิตที่น ามาแปรรูปมีไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการของตลาด 
 2. ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากสตรอเบอรี่สดเพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้า เช่น บรรจุภัณฑ์ที่ใส่  
สตรอเบอรี่ ยังเป็นรูปแบบเดิม ซึ่งจะบรรจุลงในตะกร้าผลไม้เพ่ือน ามาส่ งขายทันที ท าให้ไม่ดึงดูด
ความวนใจของผู้บริโภค อีกท้ังยังไม่มีตราสินค้าที่น่าเชื่อถือ 
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 3. มีความเสี่ยงในการขาดทุนสูงมาก เนื่องจากเป็นผลไม้สดที่มีอายุการเก็บรักษาไว้ได้ไม่นาน 
 4. เกษตรกรใช้สารเคมีในกระบวนการผลิต ท าให้ผลผลิตสตรอเบอรี่มียาที่มาจากการใช้
สารเคมีฉีดพ่น และไม่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 5. จากกระบวนการผลิตที่มีการใช้สารเคมี ท าให้เกิดปัญหาดินเสื่อมโทรมและผลผลิตไม่มี
คุณภาพ 
 6. เกษตรกรผู้ปลูกสตรอเบอรี่มีหน้าที่ปลูกสตรอเบอรี่เพ่ือขายส่งพ่อค้าคนกลางเพียงอย่าง
เดียว ท าให้ไม่สามารถต่อรองราคาได้ ท าให้ต้องขายผลผลิตในราคาต่ า 
 7. เกษตรกรไม่มีการรวมกลุ่มอาชีพกัน ท าให้เกษตรกรไม่สามารถเป็นผู้ก าหนดราคาผลผลิต
ได้จึงถูกกดราคาผลผลิตสตรอเบอรี่ 
 
O = Opportunities คือ โอกาสที่จะสามารถด าเนินการได้ 
 1. เพ่ิมโอกาสในการประกอบธุรกิจที่หลากหลายมากขึ้น จากการแปรรูปผลผลิตจากสตรอ
เบอรี่สดให้เป็นสตรอเบอรี่แปรรูป น้ าสตรอเบอรี่ แยมสตรอเบอรี่ เป็นต้น 
 2. มีหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวของคอยช่วยเหลือสนับสนุนให้ความรู้เรื่องการผลิตสตรอเบอรี่ให้
ได้คุณภาพและได้รับรองมาตรฐาน 
 3. มีช่องทางการตลาดมากขึ้นเพราะ สตรอเบอรี่เป็นผลไม้ที่มีรสชาติดี เป็นที่ต้องการของ
ผู้บริโภคทุกกลุ่มวัย 
 4. ส านักงานเกษตรอ าเภอสะเมิงต้องการส่งเสริมสนับสนุนและโปรโมทการท่องเที่ยวของ
อ าเภอสะเมิงให้มีชื่อเสียงและได้รับความนิยมจากผู้บริโภคท่ัวประเทศ 
 5. หน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีการจัดงานทุก ๆ ปี เช่น งานสตรอเบอรี่ของดี
อ าเภอสะเมิง ท าให้เกษตรกรมีโอกาสพบปะกับผู้บริโภคโดยตรงสามารถติดต่อซื้อขายสินค้ากันได้
สะดวกและเป็นการขยายฐานลูกค้าให้เพ่ิมมากขึ้น 
 
T = Threats คือ อุปสรรคต่าง ๆ 
 1. สตรอเบอรี่มีอายุการเก็บรักษาสั้น หลังจากการเก็บเกี่ยวผลผลิตอาจช้ า  ท าให้เน่าเสียง่าย 
ช่วงเวลาการวางขายสั้น ท าให้ขนส่งสินค้าล าบาก เสี่ยงต่อการขาดทุนหลังเก็บเกี่ยวผลผลิต 
 2. ใช้เงินลงทุนสูงในการปลูกสตรอเบอรี่แต่ละครั้ง 
 3. สตรอเบอรี่มีการใช้สารเคมีในการผลิตจ านวนมากจึงจะได้ผลผลิตที่ดีและมีคุณภาพตาม
ต้องการ 
 4. พ้ืนที่เพาะปลูกอยู่ห่างไกล ขนส่งล าบาก จึงจ าเป็นต้องขนส่งโดยพ่อค้าคนกลาง 
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  การก าหนดวิสัยทัศน์/พันธกิจ/เป้าหมายของกลุ่ม วิสัยทัศน์ของกลุ่มแปรรูป
ผลผลิตของสตรเบอรี่ ช่วยเกษตรกรผู้ปลูกสตรอเบอรี่ สมาชิกกลุ่มอยู่ได้ เกษตรกรผู้ปลูกสตรอเบอรี่
อยู่ได้ พ่ึงพาอาศัยกัน น าสู่ความเข้มแข็ง มีรายได้ มีงาน พ่ึงพาตัวเองได้ พันธกิจของกลุ่ม สนับสนุนให้
สมาชิกกลุ่มมีองค์ความรู้ในด้านการแปรรูปที่ทันสมัย มุ่งสู่กิจการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สร้างงาน 
สร้างอาชีพ สู่สังคมและชุมชน เป้าหมายของกลุ่ม สมาชิกมีรายได้ สามารถพ่ึงพาตัวเองได้  
 
 ด้านการผลิต ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพด้านการผลิต การผลิตสาเหตุหลักของปัญหา
ในด้านการผลิตสตรอเบอรี่ของเกษตรกร คือ เกษตรกร(ผู้ผลิต) ใช้พ้ืนที่ซ้ า  ๆ ในการเพาะปลูกเป็น
เวลานานประกอบกับการใช้ปุ๋ยและสารเคมีป้องกันก าจัดแมลงและศัตรูพืชในปริมาณจนเกิดปัญหาดิน
เสื่อมโทรม ผลผลิตสตรอเบอรี่ที่ได้ ไม่ได้คุณภาพ มีปัญหาเชื้อโรคสะสม ปัญหาดินตาย เกษตรกรขาด
ความรู้ความเข้าใจการผลิตสตรอเบอรี่ท่ีถูกต้อง โดยด้านการผลิตประกอบด้วย ดังนี้ 
  การเพาะปลูก เพาะปลูกระหว่าง เดือนกันยายน ถึง เดือนธันวาคม การใช้ไหล 
ขยายต้นพันธุ์จากต้นแม่พันธุ์ ช่วงเดือนกันยายน–เดือนตุลาคม ส าหรับการใช้ ต้นไหลมาปลูกส าหรับ
การปลูกในช่วงเวลาอ่ืนเป็นการปลูกพืชสร้างต้นแม่พันธุ์เพ่ือผลิตไหลในการปลูกรุ่นต่อไป  เริ่มตั้งแต่
การเตรียมดิน แปลงปลูก ได้ไถดะ ไถแปร และไถพรวน ตากแดด 7-10 วัน เพ่ือก าจัดโรคแมลงออกไป 
ยกร่องปลูกกว้างประมาณ 1 เมตร ระยะห่างระหว่างแปลงปลูก ห่างกัน 60 เซนติเมตร เพ่ือให้เป็น
ร่องน้ า คลุมแปลงด้วยผ้าพลาสติกพร้องกับตัดเจาะพลาสติกให้เป็นวงกลม ส าหรับขุดเป็นหลุมปลูก
การเตรียมต้นพันธุ์หรือไหลสตรอเบอรี่ น าต้นไหลที่เพาะใส่ในถุงเพาะ รอให้มีรากแทงออกมาจาก  
(ต้นแม่พันธุ์) ต้นไหลคือต้นที่แตกแขนงออกจากต้นแม่ท่ีแข็งแรง สมบูรณ์ ปลอดโรค วางถุงเพาะได้ 15 
วัน รากต้นไหลจะแทงลงในถุงเพาะ เมื่อรากเดินดีแล้วได้ปล่อยเลี้ยงให้แตกแขนงเป็นต้นไหล 4-5 ต้น 
จึงตัดแยกออกมาเพาะเลี้ยง ดูแล จนกระทั่งต้นไหล แข็งแรงปลอดโรคแล้วน าไปปลูกในแปลง วิธีการ
ปลูก ขุดหลุม ปลูกกว้าง ยาว ลึกให้พอวางต้นพันธุ์ ปลูกเป็นแถวคู่ ตามแนวยาวของแปลง ให้หลุม
ปลูกทั้งสองข้างของแปลง ห่างจากริมแปลงเข้ามาข้างใน 20 เซนติเมตร วางต้นไหลลงปลูก เกลี่ยดิน
กลบรดน้ าพอชุ่ม จากนั้นดูแลรักษาตามล าดับ 
  การดูแลรักษา เพ่ือให้ได้ผลสตรอเบอรี่ที่ดีมีคุณภาพ หลังการปลูก 15 วัน ได้ใส่ปุ๋ย 
สูตร 15-15-15 ในอัตรา 75 กิโลกรัมต่อไร่ อีก 15 วันจะใส่ปุ๋ยสูตร 13-13-21 ในอัตรา 75 กิโลกรัม
ต่อไร่ เว้นระยะห่างออกไปอีก 20 วัน จะใส่ปุ๋ยสูตร 8-24-24 ในอัตรา 50 กิโลกรัมต่อไร่ จะช่วยให้ 
สตรอเบอรี่มีรสชาติ หวาน หอม อร่อย การให้น้ า สตรอเบอรี่เป็นพืชที่ระบบรากตื้น การให้น้ าควรให้
อย่างสม่ าเสมอต่อวัน โดยให้ไม่มากแต่ให้บ่อย ๆ เพ่ือให้รากได้รับความชื้นอย่างเหมาะสม หากมากไป
จะท าให้รากเน่า ถ้าน้อยไปจะท าให้ต้นหยุดการเจริญเติบโต สตรอเบอรี่ควรได้รับน้ าที่เพียงพอช่วยให้
ออกดอกติดผลได้คุณภาพ ศัตรูพืชสตรอเบอรี่ ได้แก่ เพลี้ยอ่อน, ไรแดง, หนอนกระทู้ เป็นต้น เลือกใช้
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สารสกัดจากธรรมชาติในการป้องกันโรคที่เกิดกับสตรอเบอรี่ ได้แก่ โรคแอนแทรคโน, โรคใบจุด, โรค
รากเน่าโรคที่เกิดจากเชื้อไวรัส ที่มีพาหะมาจากเพลี้ยไฟ หรือเพลี้ยอ่อน กรณีที่ต้นสตรอเบอรี่แตกกอ 
ออกมาเพ่ิมให้ตัดกออกให้เหลือแค่ 3–5 กอต่อต้นพออุณหภูมิที่เหมาะสมต่อการเจริญเติบโตของ 
สตรอเบอรี่ คือ ช่วงกลางวัน 25 องศา C และช่วงกลางคืน 18 องศา C 
  การเก็บเกี่ยว ผลผลิตเก็บเกี่ยวตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน ถึง เดือนเมษายน จนหมด
ฤดูกาลที่ให้ผลผลิต ควรเก็บผลผลิตในตอนเช้า อากาศยังไม่ร้อน เลือกผลที่มีสีแดงเพียงบางส่วนใช้มือ
เด็ดขั้วหรือใช้กรรไกรในการตัด ตัดขั้วแล้ววางผลเบา ๆ ลงในตะกร้าหรือภาชนะบรรจุ ที่มีทรงเตี้ย 
เพ่ือสามารถมองเห็นผลได้ง่าย ไม่ควรใส่ผล สตรอเบอรี่เยอะจนเกินไป เพราะจะท าให้ลูกช้ า เมื่อ
รวบรวมได้ปริมาณตามที่ต้องการ จึงน ามาคัดเลือกผล แยกตามขนาดของสตรอเบอรี่ มีขนาด 6 ขนาด 
จัมโบ้ ใหญ่ กลาง เล็ก จิ๋ว และลูกที่มีต าหนิหรือลูกท่ีตกเกรด ราคาขึ้นอยู่กับขนาดของสตรอเบอรี่  
  การแปรรูป ถ้าเป็นเกษตรกรผู้ผลิตจะจ าหน่ายผลสดเพ่ือการบริโภคและเพ่ือส่งกลุ่ม
วิสาหกิจชุมเพ่ือการแปรรูปผลิตจากสตรอเบอรี่ อาทิเช่น สตรอเบอรี่อบแห้ง น้ าสตรอเบอรี่ แยม 
สตรอเบอรี่ เป็นต้น ในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนรวมกลุ่มกันเพ่ือมาแปรรูปสตรอเบอรี่ 
  การออกแบบผลิตภัณฑ์ จะมีในส่วนของเกษตรกรที่รวมกลุ่มกันเป็นวิสาหกิจชุมชน 
จะออกแบบผลิตภัณฑ์เองเพ่ือการจ าหน่ายโดยเฉพาะ แต่ในส่วนของเกษตรกรผู้ผลิต จะผลิตเพ่ือ
จ าหน่ายผลสดเพียงอย่างเดียว ไม่มีการออกแบบผลิตภัณฑ์ ใส่ตะกร้าบรรจุ พร้อมส่งขายวันต่อวัน 
  การบรรจุภัณฑ์หีบห่อ ผลสดของสตรอเบอรี่จะบรรจุลงในตะกร้าสี่เหลี่ยม ตะกร้า 
8 กิโลกรัม จะแยกตามขนาดของสตรอเบอรี่สด จ านวน 5 ขนาด จัมโบ้ ใหญ่ กลาง เล็ก จิ๋ว ซึ่งราคา
จะแตกต่างกันไปข้ึนอยู่กับขนาดของสตรอเบอรี่สดและความต้องการของตลาดในแต่ละวัน  
  การรับรองมาตรฐานการผลิต เกษตรกรส่วนใหญ่ยังไม่ได้รับรองมาตรฐาน 
การผลิต เป็นแบบเกษตรปลอดภัย เนื่องจากเกษตรกรขาดความรู้ความเข้าใจปลูกเพ่ือจ าหน่ายเพียง
อย่างเดียว บางรายท าการเกษตรปลูกสตรอเบอรี่ในพื้นที่บนภูเขาสูงห่างไกล จึงไม่ได้ให้ความสนใจใน
การรับรองมาตรฐานการผลิต แต่กลุ่มแปรรูปสตรอเบอรี่ได้รับมาตรฐานการรับรองจากส านัก
คณะกรรมการอาหารและยา อย. เป็นมาตรฐานด้านการผลิตอาหาร 
 หลังจากวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสตรอเบอรี่ ให้เห็นถึงจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคแล้วก็จะต้องน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบ
เมตริกซ์ โดยใช้ตารางวิเคราะห์ที่เรียกว่า TOWS Matrix มีดังนี้ 
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การวิเคราะห์ TOWS Matrix ด้านการผลิต 
 
S = Strengths คือ จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบของสตรอเบอรี ่
 1. มีพ้ืนที่ในการเพาะปลูกสตรอเบอรี่มากท่ีสุดในประเทศไทยและมีคุณภาพ รสชาติดี 
 2. เกษตรกรมีความรู้ด้านการผลิตจากภูมิปัญญาท้องถิ่น ช่วยให้ผลิตสตรอเบอรี่มีคุณภาพ 
 
W = Weaknesses คือ จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบของสตรอเบอรี่ 
 1. เป็นผลไม้ที่สามารถปลูกได้ฤดูกาลเดียว คือ ฤดูหนาวเพียงปีละครั้ง จึงท าให้เกษตรกรผู้
ปลูกสตรอเบอรี่ไม่มีผลผลิตที่จะน ามาขายได้ตลอดทั้งปี และผลผลิตที่น ามาแปรรูปมีไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการของตลาด 
 2. ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากสตรอเบอรี่สดเพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้า เช่น บรรจุภัณฑ์ที่ใส่สต
รอเบอรี่ ยังเป็นรูปแบบเดิม ซึ่งจะบรรจุลงในตะกร้าผลไม้เพ่ือน ามาส่งขายทันที ท าให้ไม่ดึงดูดความ
วนใจของผู้บริโภค อีกท้ังยังไม่มีตราสินค้าที่น่าเชื่อถือ 
 3. มีความเสี่ยงในการขาดทุนสูงมาก เนื่องจากเป็นผลไม้สดที่มีอายุการเก็บรักษาไว้ได้ไม่นาน 
 4. เกษตรกรใช้สารเคมีในกระบวนการผลิต ท าให้ผลผลิตสตรอเบอรี่มียาที่มาจากการใช้
สารเคมีฉีดพ่น และไม่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 5. จากกระบวนการผลิตที่มีการใช้สารเคมี ท าให้เกิดปัญหาดินเสื่อมโทรมและผลผลิตไม่มี
คุณภาพ 
 
O = Opportunities คือ โอกาสที่จะสามารถด าเนินการได้ของสตรอเบอรี่ 
 1. เพ่ิมโอกาสในการประกอบธุรกิจที่หลากหลายมากขึ้น จากการแปรรูปผลผลิตจาก 
สตรอเบอรี่สดให้เป็นสตรอเบอรี่แปรรูป น้ าสตรอเบอรี่ แยมสตรอเบอรี่ เป็นต้น 
 2. มีหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวของคอยช่วยเหลือสนับสนุนให้ความรู้เรื่องการผลิตสตรอเบอรี่ให้
ได้คุณภาพและได้รับรองมาตรฐาน 
 
T = Threats คือ อุปสรรคต่าง ๆ ของสตรอเบอรี่ 
 1. สตรอเบอรี่มีอายุการเก็บรักษาสั้น หลังจากการเก็บเกี่ยวผลผลิตอาจช้ า ท าให้เน่าเสียง่าย 
ช่วงเวลาการวางขายสั้น ท าให้ขนส่งสินค้าล าบาก เสี่ยงต่อการขาดทุนหลังเก็บเกี่ยวผลผลิต 
 2. สตรอเบอรี่มีการใช้สารเคมีในการผลิตจ านวนมากจึงจะได้ผลผลิตที่ดีและมีคุณภาพตาม
ต้องการ 
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กลยุทธ์ (S+O) กลยุทธ์ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการผลิตของกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดแข็งกับโอกาส พบว่า 
 1. มีหน่วยงานภาครัฐที่ เกี่ยวข้องคอยช่วยเหลื อสนับสนุนให้ความรู้ด้ านการผลิต 
การเพาะปลูกสตรอเบอรี่ในพ้ืนที่ของอ าเภอสะเมิงให้มีคุณภาพ รสชาติดี เพ่ือเ พ่ิมโอกาสใน 
การประกอบธุรกิจให้มีการแปรรูปผลผลิตจากสตรอเบอรี่ที่หลากหลาย 
กลยุทธ์ (S+T) กลยุทธ์สร้างภูมิคุ้มกันในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการผลิตของกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดแข็งกับอุปสรรค พบว่า 
 1. ส่งเสริมเกษตรกรลดการใช้สารเคมีในการผลิตและให้ความรู้เกี่ยวกับวิธีการเก็บเกี่ยว
ผลผลิตสตรอเบอรี่ท่ีถูกวิธีเพ่ือการเก็บรักษาสตรอเบอรี่ให้นานมากข้ึน 
กลยุทธ์ (W+O) กลยุทธ์เร่งพัฒนาในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการผลิตของกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดอ่อนกับโอกาส พบว่า 
 1. ภาครัฐและหน่วยงานต่างๆให้ความสนใจในเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์สตรอเบอรี่เพ่ือเพ่ิม
มูลค่าสินค้าและส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากสตรอเบอรี่ให้มีความหลากหลายได้คุณภาพและ
ได้รับรองมาตรฐาน 
 กลยุทธ์ (W+T) กลยุทธ์แก้วิกฤติในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการผลิตของกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดอ่อนกับอุปสรรค พบว่า 
 1. ส่งเสริมให้เกษตรกรลดการใช้สารเคมีในกระบวนการผลิตและส่งเสริมการพัฒฯผลิตภัณฑ์
จากสตรอเบอรี่ การแปรรูปผลผลิตจากสตรอเบอรี่ให้มีความหลากหลายเพ่ือสร้างมูลค่าให้แก่
ผลิตภัณฑ์สตรอเบอรี่  
 

สรุปแนวทางการพัฒนาด้านการผลิตตามความต้องการการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว 
ในรูปแบบกิจการเพื่อสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 

 1. ส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานต่างๆที่ให้ความสนใจให้เกษตกรลด
ใช้สารเคมีในกระบวนการผลิตให้ความรู้เกี่ยวกับวิธีการเก็บเกี่ยวผลผลิตสตรอเบอรี่ที่ถูกวิธีเพ่ือการเก็บ
รักษาสตรอเบอรี่ให้นานมากขึ้น รวมทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การแปรรูปรูปสตรอเบอรี่ให้มีความ
หลากหลายมากข้ึน  
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 ด้านการตลาด ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพด้านการตลาดประกอบด้วย ดังนี้ 
  การก าหนดกลุ่มลูกค้า เกษตรกรมีกลุ่มลูกค้าที่มาจากการขายตรงจากหน้าสวน 
สตรอเบอรี่ ส่วนใหญ่ที่มารับซื้อจะเป็นพ่อค้าในท้องถิ่นและพ่อค้าคนกลางในต่างจังหวัด ที่มารับซื้อ
แล้วน าไปจ าหน่ายต่อ 
  การตั้งราคา ในการขายตรอเบอรี่แต่ละครั้ง พ่อค้าคนกลางจะเป็นผู้ก าหนดราคา
ของสตรอเบอรี่ ซึ่งช่วงที่สตรอเบอรี่มีราคาสูง คือ เดือนธันวาคม ถึง เดือนมกราคม เพราะเป็นช่วงที่ 
สตรอเบอรี่ได้ผลผลิตไม่มากนัก เกษตรกรส่วนใหญ่ยังไม่ค่อยพอใจในราคาที่ได้รับ เพราะพ่อค้าคน
กลางเป็นคนก าหนดราคาแต่เพียงผู้เดียว ท าให้เกษตรกรไม่ได้รับราคาท่ีเป็นธรรม 
  การก าหนดช่องทางการจ าหน่าย เกษตรกรผู้ปลูกส่วนใหญ่ เลือกขายให้กับพ่อค้า
คนกลางในท้องถิ่นและในต่างจังหวัด โดยการขายจากสวน จะมีพ่อค้าคนกลางมารับผลผลิตถึงสวน 
สตรอเบอรี่ ส่วนการสนับสนุนจากภาครัฐคือการจัดกิจกรรมให้ผู้ผลิตและผู้บริโภคมาพบปะกันโดยตรง 
เช่น งานสตรอเบอรี่จะจัดขึ้นทุกเดือนกุมภาพันธ์ของทุก ๆ ปี 
  การส่งเสริมการขาย เกษตรกรส่วนใหญ่ ไม่มีการส่งเสริมการขาย เป็นการขายแบบ
ปากต่อปาก เนื่องจากมีพ่อค้าคนกลางมารับผลผลิตถึงหน้าสวนอยู่แล้ว มีภาครัฐมาสนับสนุนในด้าน
การประชาสัมพันธ์ในส่วนของการจัดงานประจ าปี งานสตรอเบอรี่   
  การสร้างตราสินค้า เกษตรกรส่วนใหญ่ไม่มีตราสินค้า ส่วนมากจะเป็นชื่อของพ่อค้า
คนกลางที่มารับซื้อผลผลิต ติดอยู่กับตะกร้าสตรอเบอรี่ ขนาดบรรจุ 8 กิโลกรัม 
  การขนส่ง มีการขนส่งโดยพาหนะส่วนตัว จัดส่งเองตามออเดอร์ที่ลูกค้าสั่ง ส่วนมาก
จะขายให้พ่อค้าคนกลางโดยตรง เนื่องจากพ่อค้าคนกลางมีพาหนะมารับผลผลิตเอง ท าให้เกษตรกรไม่
ต้องกังวลในเรื่องการขนส่งผลผลิตสตรอเบอรี่เพ่ือน าออกมาจ าหน่าย 
 หลังจากวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสตรอเบอรี่ให้เห็นถึงจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคแล้วก็จะต้องน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบ
เมตริกซ์ โดยใช้ตารางวิเคราะห์ที่เรียกว่า TOWS Matrix มีดังนี ้
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การวิเคราะห์ TOWS Matrix ด้านการตลาด 
 
S = Strengths คือ จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบของสตรอเบอรี ่
 1. ผลผลิตสตรอเบอรี่ขายได้ราคาค่อนข้างสูง 
 
W = Weaknesses คือ จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบของสตรอเบอรี่ 
 1. เกษตรกรผู้ปลูกสตรอเบอรี่มีหน้าที่ปลูกสตรอเบอรี่เพ่ือขายส่งพ่อค้าคนกลางเพียงอย่าง
เดียว ท าให้ไม่สามารถต่อรองราคาได้ ท าให้ต้องขายผลผลิตในราคาต่ า 
 
O = Opportunities คือ โอกาสที่จะสามารถด าเนินการได้ของสตรอเบอรี่ 
 1. มีช่องทางการตลาดมากขึ้นเพราะ สตรอเบอรี่เป็นผลไม้ที่มีรสชาติดี เป็นที่ต้องการของ
ผู้บริโภคทุกกลุ่มวัย 
 2. ส านักงานเกษตรอ าเภอสะเมิงต้องการส่งเสริมสนับสนุนและโปรโมทการท่องเที่ยวของ
อ าเภอสะเมิงให้มีชื่อเสียงและได้รับความนิยมจากผู้บริโภคท่ัวประเทศ 
 3. หน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีการจัดงานทุก ๆ ปี เช่น งานสตรอเบอรี่ของดี
อ าเภอสะเมิง ท าให้เกษตรกรมีโอกาสพบปะกับผู้บริโภคโดยตรงสามารถติดต่อซื้อขายสินค้ากันได้
สะดวกและเป็นการขยายฐานลูกค้าให้เพ่ิมมากขึ้น  
 
T = Threats คือ อุปสรรคต่าง ๆ ของสตรอเบอรี่ 
 1. พ้ืนที่เพาะปลูกอยู่ห่างไกล ขนส่งล าบาก จึงจ าเป็นต้องขนส่งโดยพ่อค้าคนกลาง 
 
กลยุทธ์ (S+O) กลยุทธ์ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการตลาดของ
กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดแข็งกับโอกาส พบว่า 
 1. มีส านักงานเกษตรอ าเภอสะเมิงต้องการส่งเสริมสนับสนุนโปรโมทการท่องเที่ยวของอ าเภอ
สะเมิงเพ่ือเพ่ิมช่องทางการตลาดขยายฐานลูกค้าให้เพ่ิมมากข้ึนและสมารถขายผลผลิตสตรอเบอรี่ได้ใน
ราคาสูง 
กลยุทธ์ (S+T) กลยุทธ์สร้างภูมิคุ้มกันในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการตลาดของ
กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดแข็งกับอุปสรรค พบว่า 
 1. ส่งเสริมให้เกษตรกรพ้ืนที่ห่างไกลให้มีการรวมกลุ่มการขนส่ง 
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กลยุทธ์ (W+O) กลยุทธ์เร่งพัฒนาในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการตลาดของกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่ นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดอ่อนกับโอกาส พบว่า 
 1. มีส านักงานเกษตรอ าเภอสะเมิงและหน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องส่งเสริม
สนับสนุนโปรโมทการท่องเที่ยวให้เกษตรกรผู้ผลิตพบปะผู้บริโภคโดยตรงท าให้เกษตรขายผลผลิตได้ใน
ราคาสูงและเป็นธรรมต่อผู้บริโภคเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายให้กับเกษตรกรผู้ผลิตมากข้ึน 
กลยุทธ์ (W+T) กลยุทธ์แก้วิกฤติในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการตลาดของกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดอ่อนกับอุปสรรค พบว่า 
 1. ส่งเสริมให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มในการขนส่งสตรอเบอรี่เพ่ือให้มีอ านาจในการต่อรอง
สินค้าขายผลผลิตได้ในราคาท่ีสูง  
 
สรุปแนวทางการพัฒนาด้านการตลาดตามความต้องการการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว 

ในรูปแบบกิจการเพื่อสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
 1. ส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานต่าง ๆ ที่ใหค้วามสนใจให้เกษตกรใน
เรื่องการลดใช้สารเคมีในกระบวนการผลิต การแปรรูป การขนส่ง วิธีการเก็บเกี่ยวที่ถูกต้อง เพ่ือให้
เกษตรกรมีศักยภาพในการตลาด  
 
 ด้านการเงิน/การลงทุน ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพด้านการเงิน/การลงทุน เกษตรกร
ต้องการลดต้นทุนการผลิตต้องการลดต้นทุนค่าใช้จ่าย ค่าปุ๋ย ค่ายาในการผลิต เนื่องจากเกษตรกรใช้
สารเคมีในการผลิตจ านวนมาก ท าให้ต้นทุนในการผลิตแต่ละครั้งสูงขึ้น จึงต้องการความรู้และวิธีการ
ในการลดการใช้สารเคมีในการผลิต มาปรับเปลี่ยนเป็นสารที่ท าจากธรรมชาติหรือที่สามารถผลิตเอง
ได้ มีต้นทุนในการผลิตที่ไม่สูงมาก เพ่ือที่จะลงทุนแต่ละครั้งใช้เงินลงทุนไม่มาก โดยการหาแหล่ง
เงินทุน เกษตรกรผู้ปลูกสตรอเบอรี่ส่วนใหญ่ กู้ยืมเงินจาก ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร ธ.ก.ส. และสหกรณ์การเกษตร รองลงมา เงินกู้ยืมนอกระบบ และทุนของตัวเองเพ่ือใช้มา
ลงทุนการผลิต 
 
3.ข้าว 
  จากการสถานการณ์ปัจจุบัน ความต้องการการพัฒนาของกลุ่มข้าว มีดังนี้   
 ด้านการบริหารจัดการ ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพด้านการบริหารจัดการ เกษตรกรผู้
ปลูกข้าวส่วนใหญ่จะผลิตข้าวเองในแต่ละครัวเรือนของตัวเอง ผลิตเพ่ือการบริโภคภายในครัวเรือน 



 90 

เหลือจากการบริโภคก็น าออกมาจ าหน่าย ข้าวท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิงมีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น ภายใน
ตัว คือเป็นข้าวพื้นเมืองและข้าวเหนียวพันธุ์ที่มีคุณภาพ เมล็ดสวย เหนียวนุ่ม มีกลิ่นหอมเฉพาะตัว แต่
เกษตรกรผู้ปลูกข้าวยังขาดการบริหารจัดการที่ดี เนื่องจากการผลิตข้าวในแต่ละปีมีจ านวนผลผลิตข้าว
ไม่พอเพียงต่อการจ าหน่าย สาเหตุปัญหามาจาก ความต้องการขยายการผลิตข้าวอินทรีย์ เพ่ิม
เครือข่ายผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ ท าให้ไม่มีส่วนร่วมในการวางแผนการผลิตร่วมคิด ร่วมท า ร่วมบริหาร
จัดการ ต่างคนต่างผลิตข้าวของตัวเอง ผลิตเอง จ าหน่ายเอง ไม่มีการจัดการทางด้านการตลาด จึงท า
ให้ผลิตภัณฑ์ข้าวที่ได้ ไม่คงที่ เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า ท าให้ไม่สามารถจัดการเงินทุนให้
สอดคล้องกับการผลิตและการตลาดได้ รูปแบบผลิตภัณฑ์ยังไม่มี ใช้บรรจุภัณฑ์แบบเดิม นิยมขายกัน
เป็นลิตรหรือเป็นกิโลกรัมบรรจุในถุงกระสอบข้าว บรรจุภัณฑ์ยังไม่ทันสมัยไม่สามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคในปัจจุบันได้ 
  การก าหนดรูปแบบของกลุ่ม การเพาะปลูกจะปลูกข้าวอินทรีย์ของใครของมันน ามา
รวมกลุ่มเพ่ือการแปรรูปข้าวอินทรีย์แล้วน ามาจ าหน่ายร่วมกัน รวมถึงร่วมการจัดการความรู้ร่วมกัน  
การรวมกลุ่ม วิสาหกิจชุมชนข้าวซ้อมมือสานฝัน ประเภทวิสาหกิจชุมชนระดับชุมชนและเครือข่าย 
ต้ังอยู่เลขท่ี18 หมู่ที่ 3 ต.แม่สาบ อ.สะเมิง จ.เชียงใหม่ จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 รหัสทะเบียน: 6-50-08-03/1-0015 เบอร์โทรศัพท์ 096-6973915 
  การจัดโครงสร้างองค์ องค์กรของกลุ่ม มีสมาชิกกลุ่มจ านวน 7 ราย 
  ชื่อ-สกุล     ต าแหน่ง บทบาทหน้าที่ 
  1. นาง บุญน า ยามาโมโต้   ประธาน  ด้านบริหารจัดการ 
  2. นางสาวจีราพรรณ จุฬาลักษณ์นาถ รองประธาน ด้านตลาด 
  3. นางสาวดวงสมร จุฬาลักษณ์นาถ เลขานุการ ติดต่อประสานงาน 
  4. นายเคนจิ ยามาโมโต้   เหรัญญิก ด้านการเงิน/ลงทุน 
  5. นางสาววิมุตติ วงศ์มัชฌิมา  กรรมการ ด้านการผลิต 
  6. นางสาววิลัยพร รักษาดงดอย  กรรมการ การแปรรูป 
  7. นางสาวนันทินี สีใส   กรรมการ การจัดจ าหน่าย 

ระเบียบข้อบังคับวิสาหกิจชุมชนข้าวซ้อมมือสานฝัน 
ชื่อกลุ่ม: วิสาหกิจชุมชนข้าวซ้อมมือสานฝัน 
วัตถุประสงค์ 
1. ใช้ข้าวพันธุ์ของท้องถิ่นเป็นหลัก 
2. ผลิตข้าวอินทรีย์ที่มีคุณภาพ 
3. สร้างความรักความสามัคคีของคนในชุมชน เป็นรายได้พิเศษจุนเจือครอบครัว 
4. สร้างงานสร้างอาชีพให้กับคนในชุมชน 
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สมาชิกภาพ : ผู้ได้รับเลือกเข้าเป็นสมาชิกของกลุ่มตามข้อบังคับที่ได้ลงลายมือชื่อไว้คุณสมบัติเเละ
ลักษณะของสมาชิกกลุ่มทรายมูลพัฒนา ดังนี้ 
1. เป็นบุคคลธรรมดา มีสัญชาติไทยเเละบรรลุนิติภาวะ 
2. ไม่จ ากัดวุฒิการศึกษา มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ 
3 .ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
สิทธิสมาชิกมีดังนี้ 
1. เข้าร่วมประชุมใหญ่ เพ่ือเสนอความคิดเห็นได ้
2. เข้าชื่อเรียกประชุมใหญ่ เสนอหรือได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการด าเนินการของกลุ่ม หรือตรวจสอบ
กิจการของกลุ่ม 
หน้าที่ของสมาชิกมีดังนี้ 
1.ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติ เเละค าสั่งของกลุ่ม 
2. เข้าร่วมการประชุมทุกครั้งที่ กลุ่มทรายมูลพัฒนาได้นัดหมาย 
3. ส่งเสริมสนับสนุนกิจการของกลุ่ม เพ่ือให้กลุ่มเข้มเเข็ง 
4. สอดส่อง ดูเเล กิจการของกลุ่ม 
5. ร่วมมือกับคณะกรรมการด าเนินการพัฒนากลุ่มให้เจริญรุ่งเรือง เเละมั่นคง 
การด าเนินงาน 
1. ผลิตภัณฑ์ข้าวอินทรีย์ต้องมาจากสมาชิกกลุ่มเท่านั้น 
2. ข้าวจะต้องปลอดสารเคมีตั้งแต่กระบวนการผลิตถึงมือผู้บริโภค 
3. พิจารณาการด าเนินงานการจัดการให้มีเครื่องมือที่ทันสมัย ครบวงจร 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกลุ่มเพื่อก าหนดความต้องการพัฒนา 
 ความต้องการการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง  
จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม  การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
ส าหรับการประกอบธุรกิจ ซึ่งช่วยให้กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้รู้ถึงจุดแข็งและ
จุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน มองเห็นโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจน
ผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจทุกประเภท ซึ่งการวิเคราะห์ SWOT Analysis ของกลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์ข้าว มีดังนี้ 
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การวิเคราะห์ SWOT Analysis (ข้าว) 
 
S = Strengths คือ จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบของเรา 
 1. มีสายพันธุ์ข้าวที่หลากหลาย เช่น ข้าวพันธุ์พื้นเมือง  
 2. สภาพพ้ืนที่ปลูกข้าวไม่มีการใช้สารเคมีในพ้ืนที่เป้าหมายของกลุ่มเป้าหมาย 
 3. การท านาข้าวยังมีฮีตฮอยประเพณีของข้าววัฒนธรรมท้องถิ่น โดยมีวิถีชีวิตการด ารงชีวิต
พ่ึงพิงกับธรรมชาติ เช่น ประเพณีการลงแขกด านา การเอามื้อ การเก่ียวข้าว การท าขวัญข้าว เป็นต้น 
 4. มีปราชญ์ชาวบ้านที่ให้ความรู้แก่เกษตรกรเกี่ยวกับการท านาข้าว 
 5. เกษตรกรมีวิธีการปลูกข้าวอินทรีย์  
 
W = Weaknesses คือ จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบของเรา 
 1. พ้ืนที่รอบข้าวยังใช้สารเคมีในการปลูกข้าว 
 2. เกษตรกรมีการรวมกลุ่มในการขายข้าว แต่กลุ่มยังไม่มีความเข้มแข็ง 
 3. เกษตรกรผู้ปลูกข้าวขาดการบันทึก และการท าบัญชีค่าใช้จ่าย 
 4. มีราคาท่ีไม่แน่นอน ขาดแผนทางการตลาดและเครือข่ายที่ชัดเจน 
 
O = Opportunities คือ โอกาสที่จะสามารถด าเนินการได้ 
 1. มีหน่วยงานที่ท าหน้าที่ส่งเสริมเรื่องข้าวอยู่ในพ้ืนที่พร้อมจะถ่ายทอดความรู้เรื่องการผลิต
ข้าว การตลาด การเงิน การลงทุน การบริหารจัดการ เช่น ศูนย์วิจัยข้าวไร่อ าเภอสะเมิง, สถานีเกษตร
หลวงปางดะ เป็นต้น 
 2. มีนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่มีความรู้ ความสามารถพร้อมจะถ่ายทอดความรู้ และ
ช่วยพัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าว/กระบวนการผลิต ตลอดจนถึงช่องทางการจ าหน่าย 
 
T = Threats คือ อุปสรรคต่าง ๆ 
 1. สภาพอากาศแปรปรวน เช่น ฝนแล้ง น้ าท่วม โรคและแมลงระบาด 
 2. ราคาข้าวผันผวนจากนโยบายของรัฐบาล 
 3. เกษตรกรปลูกพืชเชิงเดี่ยวในพ้ืนที่ท าให้เกิดการสะสมของสารเคมีส่งผลต่อการปลูกข้าว
อินทรีย์ 
  การก าหนดวิสัยทัศน์/พันธกิจ/เป้าหมายของกลุ่ม วิสัยทัศน์ของกลุ่มเป็นกลุ่มข้าว
อินทรีย์ที่มีคุณภาพ ธรรมชาติ สุขภาพดี พันธกิจของกลุ่มมีข้าวอินทรีย์ที่มีคุณภาพ เป็นที่ต้องการของ
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ตลาด สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ เป้าหมายของกลุ่มเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ มีรายได้ มีความเข้มแข็งภายในกลุ่ม 
 
 ด้านการผลิต ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพด้านการผลิต เกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์มี
พ้ืนที่การผลิตน้อยลง สาเหตุมาจากเกษตรกรปลูกพืชที่มีบริษัทมาลงทุนให้ เช่น ยาสูบ กระเทียม เป็น
ต้น มีการผลิตแบบดั้งเดิม ต้นทุนการผลิตมากขึ้น ค่าเครื่องมือท าการเกษตร รวมถึงค่าจ้างในการผลิต
บางราย แต่ส่วนใหญ่จะเป็นการ เอามื้อกัน ท าให้ผลผลิตที่ได้ เพียงพอต่อการบริโภคในครัว เรือน
เท่านั้น ต้นทุนตั้งแต่กระบวนการเพาะปลูก ดูแลรักษา เก็บเกี่ยว มีต้นทุนค่าใช้จ่ายในการผลิตที่สูง 
ดังนั้นเกษตรกรผู้ปลูกข้าวต้องการลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในการผลิตทุกกระบวนการผลิต ต้องการให้การ
ค้าขายที่เป็นธรรม ต้องการเพ่ิมศักยภาพด้านการผลิตคือบรรจุภัณฑ์หีบห่อและการออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์ เพ่ือที่สามารถสร้างการตลาดน าการผลิต ไม่ถูกกดราคาจากพ่อค้าคนกลาง อีกทั้งเกษตรกร
ต้องการมีอ านาจในการต่อรองราคามากขึ้น เพ่ือจะได้มีการผลิตข้าวในแต่ละปีให้มากขึ้น ไม่ใช่แค่
บริโภคภายในครัวเรือนได้อย่างเดียว แต่ต้องการขายผลผลิตข้าวของอ าเภอสะเมิงออกสู่ตลาด เพ่ือ
เพ่ิมมูลค่าสินข้าวให้มากขึ้น สร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชนมีก าไรที่มากขึ้น เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายใน
ครัวเรือนและการผลิตข้าวในครั้งต่อไป โดยด้านการผลิตประกอบด้วย ดังนี้ 
  การเพาะปลูก เกษตรกรผู้ปลูกข้าวแบบข้าวนาสวน นิยมท านาด าเป็นวิธีการ
เพาะปลูกในรูปแบบดั้งเดิมที่ท ามาตั้งแต่บรรพบุรุษ มีวิธีการท านาที่มีการน าเมล็ดข้าวสายพันธุ์ที่ถูก
เลือกแล้ว คือข้าวพันธุ์หรือภาษาทางเหนือ เรียกว่า (ข้าวเชื้อ) ที่เก็บไว้ปีที่แล้ว น ามาหว่านลงแปลงที่
เตรียมไว้ เรียกว่า (แปลงกล้า) ให้งอกเป็นต้นกล้า แล้วถอนต้นกล้าไปปลักด าในกระทงนาที่เตรียมไว้ 
ส่วนการปลูกข้าวแบบข้าวไร่ จะท าในรูปแบบดั้งเดิมเช่นกัน คือการหยอดข้าวลงหลุม (ข้าวหยอด) ไม่
จ าเป็นต้องใช้น้ าขังในนา แบบนาสวน ปลูกแบบง่ายๆ รอเพียงฝนตกลงมาตามธรรมชาติเพ่ือให้ข้าวรัด
ตัวโดยธรรมชาติ ออกรวงเป็นเมล็ดข้าว ปลูกแบบธรรมชาติ ไม่มีขั้นตอนในการผลิตที่ซับซ้อน โดยมี
ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 1. การเตรียมดิน การเตรียมดินแบบข้าวนาสวน เกษตรกรผู้ปลูกข้าวจะค านึงถึง 
สภาพแวดล้อม น้ า ภูมิอากาศ ลักษณะพ้ืนที่และมีแบบวิธีการท านาที่นิยมท ากันในอ าเภอสะเมิง
โดยทั่วไป คือการไถแปร เป็นการไถครั้งที่สองโดยไถขวางแนวไถดะ เพ่ือย่อยดินและคลุกเคล้าฟาง 
วัชพืช ฯลฯ ลงไปในดิน (การไถดะ คือ การไถพลิกหน้าดินครั้งแรกเพ่ือก าจัดวัชพืช และตากดินให้
แห้ง) การใช้คราด จะท าการก าจัดวัชพืชและท าให้ดินแตกตัวเพ่ือที่จะพร้อมปักด านาได้ การใช้
เครื่องมือการเตรียมดิน จะแตกต่างกันออกไป เช่น รถไถนา คราด เป็นต้น ส าหรับเกษตรกรผู้ปลูกข้าว
ในอ าเภอสะเมิง ท านาแบบนาดอน(นาน้ าฝน) และนาที่สูงส าหรับข้าวไร่ การเตรียมดินแบบข้าวไร่ 
เกษตรกรจะมีพ้ืนที่บนเนินเขาหรือพ้ืนที่ชลประทานเข้าไม่ถึง ในไร่ ในสวนของตนเอง เริ่มจากการไถ่
พรวนดิน 2-3ครั้ง จะมีวัสดุอุปกรณ์ เส้นเอ็นส าหรับขึงวัดระยะความกว้างของหลุม ท่อนไม้ไผ่เหลา
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ปลายแหลม ขนาดพอเหมาะ ใช้ในการ ขุดดินให้เป็นหลุมเพ่ือหยอดข้าวเปลือกที่เตรียมเมล็ดพันธุ์ไว้  
2. การเตรียมเมล็ดพันธุ์ การเตรียมเมล็ดพันธุ์แบบข้าวนาสวน ต้องเป็นเมล็ดพันธุ์ที่บริสุทธิ์ ปราศจาก
สิ่งเจือปน มีเปอร์เซ็นต์ความงอกสูง ปราศจากการท าลายของโรคและแมลง คือข้าวพันธุ์หรือภาษา
ทางเหนือ เรียกว่า (ข้าวเชื้อ) ที่เก็บไว้ปีที่แล้วการแช่และหุ้มเมล็ดพันธุ์ น าเมล็ดข้าวที่คัดเลือกมาแล้ว
เตรียมไว้บรรจุในภาชนะ เช่น ตะกร้าไม้ไผ่สาน กระสอบป่านน าไปแช่ในน้ าสะอาด นาน 1 วัน จากนั้น
น าเมล็ดพันธุ์ขึ้นมาวางบนพื้นที่น้ าไม่ขัง มีการถ่ายเทอากาศดี น ากระสอบป่านชุบน้ าจนชุ่มมาหุ้มเมล็ด
พันธุ์โดยรอบ รดน้ าทุกเช้าและเย็น เพ่ือรักษาความชุ่มชื้น หุ้มเมล็ดพันธุ์ไว้นานประมาณ 2 วัน เมล็ด
ข้าวจะงอกมียอดและรากเล็กน้อยโดยรากจะยาวกว่ายอดพร้อมที่จะน าไปหว่านได้ การเตรียมเมล็ด
พันธุ์แบบข้าวไร่ ใช้เมล็ดพันธุ์ที่คัดเลือกไว้แล้ว เป็นข้าวเปลือก เตรียมลงหยอดในหลุมที่ขุดดินไว้ได้
เลย 3. การหว่านกล้า/การปลูก การหว่านกล้าแบบข้าวนาสวน เกษตรกรจะปล่อยน้ าแปลงกล้าให้
แห้ง ท าให้เรียบสม่ าเสมอน าเมล็ดพันธุ์ที่เพาะงอกดีแล้วมาหว่านให้กระจายสม่ าเสมอตลอดแปลง 
หลังจากหว่านเมล็ดพันธุ์ไปแล้ว 1 วันจะปล่อยน้ าจากน้ าเข้าท่วมแปลง จะปล่อยให้น้ าหล่อเลี้ยงทุกวัน 
ประมาณ 4 วัน เมื่อกล้าสูงขึ้นจะค่อยเพ่ิมระดับขึ้นเรื่อย ๆ ตามความสูงของต้นกล้าจนน้ าท่วมผิวดิน
ตลอดให้หล่อเลี้ยงตามความสูงของต้นกล้าจนกว่าจะถอนกล้าไปปักด า  การหว่านกล้าแบบข้าวไร่ 
เตรียมเมล็ดพันธุ์ที่เตรียมไว้ ท าการขึงเส้นเอ็นจากต้นแปลงพ้ืนที่ที่จะปลูกข้าวถึงสุดปลายแปลงโดยมี
ระยะห่างระหว่างแถวประมาณ 50 ซม. ใช้ไม้ไผ่ที่เตรียมไว้เป็นอุปกรณ์ในการขุดหลุม ระยะห่าง
ระหว่างหลุมเท่ากับ 50 ซม.แล้วหยอดเมล็ดข้าวเปลือกใส่หลุม 3-5 เมล็ดต่อหลุม 4. การปักด า การ
ปักด าแบบข้าวนาสวน การปักด า จะปักด ากันเป็นแนวจับ 3-5 ต้น ปักด าดึกลง ใช้น้ าในนาน้อย มี
แรงงานเกษตรกรในการด านา โดยการช่วยการด านา ลงแขกด านาเป็นธรรมเนียมในอ าเภอสะเมิง คือ 
การเอามื้อ การควบคุมระดับน้ าในนาข้าวเพ่ือคลุมผิวดินปกป้องวัชพืชและประครองต้นข้าวไว้ไม่ให้ล้ม 
จากนั้นจะควบคุมระดับน้ าในนาข้าว ช่วงนี้จะดูแลเป็นพิเศษ เพราะถ้าระดับน้ ามา จะท าให้ข้าวแตก
กอน้อย จะท าให้ได้ผลผลิตต่ า ดังนั้น จึงต้องดูแลควบคุมระดับน้ าเป็นพิเศษ เกษตรกรจะมีวิธีดู ในการ
ควบคุมน้ า โดยใช้ ฝ่ามือในการวัดปริมาณน้ าอยู่ในระดับความลึกประมาณ 1 ฝ่ามือ 
  การดูแลรักษา การดูแลรักษาแบบข้าวนาสวน เกษตรกรจะหมั่นออกไปตรวจดูต้น
ข้าวที่ปลูกในแปลงที่ปลูกข้าวสม่ าเสมอ ควบคุมระดับน้ าให้เหมาะสมกับต้นข้าวที่ก าลังเจริญเติบโต
การดูแลรักษาแบบข้าวไร่ เมื่อข้าวเป็นกล้าและเจริญเติบโต จนกว่าข้าวจะเริ่มตั้งท้อง ใส่ปุ๋ยอินทรีย์ที่
ร่วมกันท าจากกลุ่มผู้ปลูกข้าว ส าหรับน้ า พ่ึงพาน้ าฝนจากธรรมชาติ 
  การเก็บเกี่ยว การเก็บเกี่ยวแบบข้าวนาสวน เมื่อดอกข้าวบานมีการผสมเกสรแล้ว
ระยะเวลา 3 สัปดาห์แป้งในเมล็ดข้าวก็จะแข็งตัว เป็นรูปร่างของเมล็ดข้าว เหมาะที่จะเก็บเก่ียวได้แล้ว 
วิธีการเก็บเกี่ยว เกษตรกรจะใช้ เคียวเกี่ยวข้าว ข้าวที่ถูกเกี่ยวจะถูกน ามากองรวมกัน เพ่ือน าไปตีข้าว 
โดยใช้ ไม้หนีบในการฟาดข้าว การเก็บเกี่ยวแบบข้าวไร่ ช่วงเดือน พฤศจิกายนถึงเดือนธันวาคม  
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ใช้เคียวเกี่ยวข้าว น ามารวมกันเป็นกอง ๆ เพ่ือน าไปตีข้าวหรือทางเหนือเรียกว่า “ฟาดข้าว” ใช้ไม้
หนีบในการฟาดข้าว 
  การแปรรูป เกษตรกรผู้ปลูกข้าวมีการแปรรูปข้าวเพียงวิธีเดียวคือ การสีข้าวในโรงสี
ข้าวชุมชน เพ่ือน ามาบริโภคภายในครัวเรือนและจ าหน่าย มีการแปรรูปผลิตภัณฑ์ข้าว ออกมาใน
รูปแบบใหม่ ๆ ยังคงใช้วิธีการในการแปรรูปข้าวแบบเดิม โดยการน าข้าวเปลือกไปสีข้าวที่โรงสีข้าว
ชุมชน ใส่กระสอบ แล้วน ามาบริโภคภายในครัวเรือน ถ้าเหลือจากการบริโภคก็จะน าออกมาขาย  
มีการติดฉลาก สรรพคุณ เป็นลักษณะการผลิตแล้วจ าหน่าย 
  การออกแบบผลิตภัณฑ์ มีการออกแบบผลิตภัณฑ์ข้าวอินทรีย์ แต่เกษตรกรยัง
ต้องการให้พัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ์ข้าวในชุมชนออกสู่ตลาดภายนอกได้ เพราะจะได้สร้างรายได้
ให้แก่ชุมชน มีเงินใช้จ่ายในครอบครัวมากขึ้น และอยากให้ผู้บริโภคให้ความสนใจในผลิตภัณฑ์ข้าว
อินทรีย์ของอ าเภอสะเมิงมากขึ้น ไม่ใช่เพียงแต่เห็นว่า เป็นข้าว แต่ก็ยังมีอัตลักษณ์ท้องถิ่นภายในตัว 
คือ การคัดเลือกสายพันธุ์ท้องถิ่นที่เก็บพันธุ์ไว้ในปีต่อปี เป็นเม็ดพันธุ์ข้าวที่ได้มาจากความใส่ใจ มีกลิ่น
หอมรสชาติอร่อยเฉพาะตัว  
  การบรรจุภัณฑ์หีบห่อ ยังคงเป็นถุงพลาสติกใสส าหรับใส่บรรจุข้าว 1 ลิตร และ
กระสอบข้าวส าหรับบรรจุข้าวในจ านวน 20 กิโลกรัมต่อกระสอบ ต้องการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่มีความ
ทันสมัยมากข้ึน เพ่ือยกระดับผลิตภัณฑ์ข้าวในชุมชนของอ าเภอสะเมิง 
  การรับรองมาตรฐานการผลิต ยังไม่มีการรับรองมาตรฐานการผลิตใด ๆ เพราะ
เกษตรกรยังไม่เห็นประโยชน์จากการรับรองมาตรฐานทางการผลิตที่จะน าไปสู่ การผลิตที่ได้มาตรฐาน 
การตลาดที่มากขึ้น อีกท้ังยังได้รับความเชื่อม่ันจากผู้บริโภคมากข้ึน 
 หลังจากวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของข้าวให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคแล้วก็จะต้องน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบเมตริกซ์ 
โดยใช้ตารางวิเคราะห์ที่เรียกว่า TOWS Matrix มีดังนี้ 
 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix ด้านการผลิต 
 
S = Strengths คือ จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบของข้าว 
 1. มีสายพันธุ์ข้าวที่หลากหลาย เช่น ข้าวพันธุ์พื้นเมือง  
 2. สภาพพ้ืนที่ปลูกข้าวไม่มีการใช้สารเคมีในพ้ืนที่เป้าหมายของกลุ่มเป้าหมาย 
 3. การท านาข้าวยังมีฮีตฮอยประเพณีของข้าววัฒนธรรมท้องถิ่น โดยมีวิถีชีวิตการด ารงชีวิต
พ่ึงพิงกับธรรมชาติ เช่น ประเพณีการลงแขกด านา การเอามื้อ การเก่ียวข้าว การท าขวัญข้าว เป็นต้น 
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 4. มีปราชญ์ชาวบ้านที่ให้ความรู้แก่เกษตรกรเกี่ยวกับการท านาข้าว 
 5. เกษตรกรมีวิธีการปลูกข้าวอินทรีย์ 
 
W = Weaknesses คือ จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบของข้าว 
 1. พ้ืนที่รอบข้าวยังใช้สารเคมีในการปลูกข้าว 
 
O = Opportunities คือ โอกาสที่จะสามารถด าเนินการได้ของข้าว 
 1. มีหน่วยงานที่ท าหน้าที่ส่งเสริมเรื่องข้าวอยู่ในพ้ืนที่พร้อมจะถ่ายทอดความรู้เรื่องการผลิต
ข้าว การตลาด การเงิน การลงทุน การบริหารจัดการ เช่น ศูนย์วิจัยข้าวไร่อ าเภอสะเมิง, สถานีเกษตร
หลวงปางดะ เป็นต้น 
 2. มีนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่มีความรู้ ความสามารถพร้อมจะถ่ายทอดความรู้ และ
ช่วยพัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าว/ กระบวนการผลิต ตลอดจนถึงช่องทางการจ าหน่าย 
 
T = Threats คือ อุปสรรคต่าง ๆของข้าว 
 1. สภาพอากาศแปรปรวน เช่น ฝนแล้ง น้ าท่วม โรคและแมลงระบาด 
 2. เกษตรกรปลูกพืชเชิงเดี่ยวในพ้ืนที่ท าให้เกิดการสะสมของสารเคมีส่งผลต่อการปลูกข้าว
อินทรีย์ 
 
กลยุทธ์ (S+O) กลยุทธ์ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการผลิตของกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดแข็งกับโอกาส พบว่า 
 1. มีหน่วยงานที่ท าหน้าที่ส่งเสริมและให้ความรู้เรื่องข้าวเพ่ิมเติมจากปราชญ์ชาวบ้าน 
กระบวนการผลิตที่ไม่ใช่สารเคมีจากความรู้ความสามารถของเกษตรกรที่มีอยู่ เดิมช่วยพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ข้าวให้มีคุณภาพและกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ (S+T) กลยุทธ์สร้างภูมิคุ้มกันในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการผลิตของกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดแข็งกับอุปสรรค พบว่า 
 1. ส่งเสริมเกษตรกรลดการปลูกพืชเชิงเดี่ยวในพ้ืนที่เพ่ือลดการใช้สารเคมีในพ้ืนที่การปลูก
ข้าวอินทรีย ์
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กลยุทธ์ (W+O) กลยุทธ์เร่งพัฒนาในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการผลิตของกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดอ่อนกับโอกาส พบว่า 
 1. ควรมีการถ่ายทอดความรู้จากหน่วยงานที่ท าหน้าที่ส่งเสริมสนับสนุนเรื่องข้าวให้เล็งเห็นถึง
ความส าคัญของการปลูกข้าวอินทรีย์กระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ (W+T) กลยุทธ์แก้วิกฤติในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการผลิตของกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดอ่อนกับอุปสรรค พบว่า 
 1. ส่งเสริมให้เกษตรกรผู้ปลูกข้าวบริเวณพ้ืนที่ปลูกข้าวอินทรีย์ลดการปลูกพืชเชิงเดี่ยวที่ส่งผล
กระทบต่อการปลูกข้าวอินทรีย์เนื่องจากใช้สารเคมีในกระบวนการผลิตรวมไปถึงแนะน าให้ความรู้ แก่
เกษตรกรให้รู้เท่าทัน สามารถแก้ไขปัญหาผลกระทบที่เกิดจากสภาพอากาศ  
 

สรุปแนวทางการพัฒนาด้านการผลิตตามความต้องการการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว 
ในรูปแบบกิจการเพื่อสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 

 1. ส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานต่างๆที่ให้ความสนใจมีการถ่ายทอด
ความรู้เรื่องการปลูกข้าวอินทรีย์ส่งเสริมให้เกษตรกรในพ้ืนที่ลดการปลูกพ้ืนเชิงเดี่ยวในพ้ืนที่การปลูก
ข้าวอินทรีย์อีกท้ังร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดจากกระบวนการผลิต และการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ข้าว  
 ด้านการตลาด ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพด้านการตลาด ส่วนใหญ่เกษตรกรเก็บไว้
บริโภคเองภายในครัวเรือน รองลงมาเหลือจากการบริโภคภายในครัวเรือนน าออกมาจ าหน่าย ขาย
ให้กับพ่อค้าในตลาดเทศบาลอ าเภอสะเมิง และมีบางส่วนจะน าข้าวไปสีที่โรงสีข้าวและมีพ่อค้ามารับ
ซื้อภายในชุมชน ปัญหาและความต้องการระดับกลุ่มคือ การรวมกลุ่มผลิตข้าวภายในชุมชนเพ่ือที่
เกษตรกรจะได้มีอ านาจในการต่อรองราคากับคนกลางได้ ต้องการเพ่ิมผลผลิตข้าว เพ่ิมราคาข้าวให้มี
ราคาที่สูงขึ้น โดยด้านการตลาด ประกอบด้วยดังนี้ 
  การก าหนดกลุ่มลูกค้า กลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่ คือ พ่อค้าที่มารับซื้อข้าวในโรงสีข้าว
ชุมชนและพ่อค้าในตลาดสดเทศบาลอ าเภอสะเมิง แต่ต้องการเพิ่มฐานลูกค้าให้กว้างขว้างขึ้น 
  การตั้งราคา มีราคากลางของกลุ่มข้าวอินทรีย์เป็นราคาตามท้องตลาด 
  การก าหนดช่องทางการจ าหน่าย ช่องทางการจัดจ าหน่ายของเกษตรกรผู้ปลูกข้าว
อินทรีย์ยังมีน้อย 
  การส่งเสริมการขาย ไม่มีการส่งเสริมการขาย เนื่องจากเกษตรกรขาดความรู้ในด้าน
นี้ ยังไม่เล็งเห็นถึงความส าคัญในการส่งเสริมขายเพื่อเพ่ิมช่องทาง ทางการตลาด  
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  การสร้างตราสินค้า มีตราสินค้า เป็นลักษณะการบรรจุข้าวแล้วขายทันทีไม่เก็บ
รักษาไว้ 
  การขนส่ง ขนส่งโดยตัวเองภายในชุมชน ตลาดสีเขียว ร้านขายของฝากของอ าเภอ
สะเมิง 
 ด้านการเงิน/การลงทุน ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพด้านการพัฒนาการเงิน/การลงทุน 
เกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ส่วนใหญ่ แหล่งเงินทุนมาจาก การระดมหุ้นของกลุ่มผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ 
ได้มาจากก าไรส่วนหนึ่งน ามาลงทุน ทางรัฐบาลสนับสนุนจากโครงการ 9101 ตามรอยเท้าพ่อ ภายใต้
ร่มพระบารมี เพ่ือการพัฒนาการเกษตรอย่างยั่งยืน 
 หลังจากวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของข้าวให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคแล้วก็จะต้องน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบเมตริกซ์ 
โดยใช้ตารางวิเคราะห์ที่เรียกว่า TOWS Matrix มีดังนี้ 
 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix ด้านการตลาด 
 
S = Strengths คือ จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบของข้าว 
 1. ความต้องการของตลาดข้าวในปัจจุบันที่มีเพ่ิมสูงมากข้ึน 
 
W = Weaknesses คือ จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบของข้าว 
 1. มีราคาท่ีไม่แน่นอน ขาดแผนทางการตลาดและเครือข่ายที่ชัดเจน 
 
O = Opportunities คือ โอกาสที่จะสามารถด าเนินการได้ของข้าว 
 1. มีหน่วยงานที่ท าหน้าที่ส่งเสริมเรื่องข้าวอยู่ในพ้ืนที่พร้อมจะถ่ายทอดความรู้เรื่องการผลิต
ข้าว การตลาด การเงิน การลงทุน การบริหารจัดการ เช่น ศูนย์วิจัยข้าวไร่อ าเภอสะเมิง, สถานีเกษตร
หลวงปางดะ เป็นต้น 
 
T = Threats คือ อุปสรรคต่าง ๆของข้าว 
 1. ราคาข้าวผันผวนจากนโยบายของรัฐบาล 
 
กลยุทธ์ (S+O) กลยุทธ์ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการตลาดของ
กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดแข็งกับโอกาส พบว่า 
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 1. มีส านักงานเกษตรอ าเภอสะเมิงและหน่วยงานต้องการส่งเสริมสนับสนุนพร้อมถ่ายทอด
ความรู้เรื่องการผลิตข้าวอินทรีย์ให้ตรงกับความต้องการของตลาดเพ่ือตอบสนองความต้องการข้าว
อินทรีย์ที่เพิ่มขึ้น 
กลยุทธ์ (S+T) กลยุทธ์สร้างภูมิคุ้มกันในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการตลาดของ
กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดแข็งกับอุปสรรค พบว่า 
 1. ส่งเสริมให้เกษตรกรควรมีความรู้ด้านตลาดในเรื่องราคาข้าวที่ผันผวนเพ่ือเตรียมรับมือกับ
ปัญหาราคาข้าวผันผวนให้มีผลกระทบต่อกลุ่มน้อยที่สุด 
กลยุทธ์ (W+O) กลยุทธ์เร่งพัฒนาในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการตลาดของกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดอ่อนกับโอกาส พบว่า 
 1. มีการส่งเสริมให้ความรู้เรื่องแผนการตลาด การตั้งราคาข้าวที่เป็นธรรม การผลิตข้าวและ
ช่องทางการจัดจ าหน่ายรวมไปถึงการสร้างเครือข่าวข้าวที่ชัดเจน 
 กลยุทธ์ (W+T) กลยุทธ์แก้วิกฤติในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการตลาดของกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดอ่อนกับอุปสรรค พบว่า 
 1. มีส านักงานเกษตรอ าเภอสะเมิงและหน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องส่งเสริม
แนะน าความรู้ความเข้าใจเรื่องราคา แผนการตลาดและการสร้างเครือข่ายข้าวที่ชัดเจน 
 
สรุปแนวทางการพัฒนาด้านการตลาดตามความต้องการการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว 

ในรูปแบบกิจการเพื่อสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
 1.ส่งเสริมสนับสนุนถ่ายทอดความรู้เรื่องการผลิตข้าอินทรีย์ด้านการผลิต ด้านการตลาด เพ่ือ
สร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่เกษตรกรผู้ปลูกข้าว 
 
4. สมุนไพร 
 จากการสถานการณ์ปัจจุบัน ความต้องการการพัฒนาของกลุ่มหญ้าหวาน มีดังนี้   
 ด้านการบริหารจัดการ ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพด้านบริหารและการจัดการ เกษตร
ผู้ปลูกสมุนไพรปลูกแบบปล่อยตามธรรมชาติ มีผลผลิตก็จ าหน่าย เนื่องจากเกษตรกรมีตลาดรองรับใน
การจ าหน่ายสมุนไพรในกลุ่มผู้รักสุขภาพ แต่ต้องการแปรรูปสมุนไพรที่ถูกต้อง อีกทั้งเกษตรกรไม่มี
การรวมกลุ่มเพ่ือจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร และกระเทียมมีการรวมกลุ่มสมาชิกเพ่ือจัดการ
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ความรู้ร่วมกันแต่กลุ่มยังไม่เข้มแข็ง ผลิตเพ่ือบริโภคในครัวเรือนและจากการบริโภคจึงน าออกมา
จ าหน่าย 
  การก าหนดรูปแบบของกลุ่ม แปรรูปสมุนไพรจากธรรมชาติเป็นผู้ประกอบรายเดียว 
ยังไม่มีการรวมกลุ่ม ส่วนกระเทียมมีการรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนเกษตรท าสวนบ้านทรายมูลแต่
กลุ่มไม่มีความเข้มแข็ง การรวมกลุ่ม เป็นวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรท าสวนทรายมูล มีสมาชิก
เครือข่าย 20 ราย ปัจจุบันมีเกษตรกรที่ท าแบบจริงจัง จ านวน 7 ราย ทางกลุ่มก าลังด าเนินการ
ปรับเปลี่ยนสมาชิกกลุ่ม ประเภทวิสาหกิจชุมชนระดับชุมชนและเครือข่าย ตั้งอยู่ เลขที่ 113 หมู่ที่ 5  
ต.สะเมิงใต้ อ.สะเมิง จ.เชียงใหม่ จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน รหัสทะเบียน : 6-50-08-01/1-0009 พ.ศ. 2548  เบอร์โทรศัพท์ 089-2644708 
  การจัดโครงสร้างองค์กรของกลุ่ม องค์กรของกลุ่มมีสมาชิกจ านวน 7 ราย 
  ชื่อ-สกุล    ต าแหน่ง บทบาทหน้าที่ 
  1. นายประสิทธิ์ อินตา  ประธาน  ด้านบริหารจัดการ 
  2. นายสุวรรณ จันทรมณีโชติ รองประธาน ด้านตลาด 
  3. นางจันทร์หอม เกตมิา  เลขานุการ ติดต่อประสานงาน 
  4. นายสุรินทร์ ซอหนองบัว เหรัญญิก ด้านการเงิน/ลงทุน 
  5. นายเจริญ จันทรมณีโชติ กรรมการ ด้านการผลิต 
  6. นายนันทวัฒน์ ไชยเลิศ  กรรมการ การแปรรูป 
  7. นางบุญศรี จินาโส  กรรมการ การจัดจ าหน่าย 
  ระเบียบข้อบังคับวิสาหกิจชุมชนเกษตรท าสวนบ้านทรายมูล 
ชื่อกลุ่ม: วิสาหกิจชุมชนเกษตรท าสวนบ้านทรายมูล 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้สมาชิกในกลุ่มมีงานท ามีรายได้มากขึ้น 
2. กระจายรายได้สู่คนในชุมชนเเละสมาชิกกลุ่ม 
3. สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตของคนในชุมชนที่รับซื้อมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม 
4. สร้างความรักความสามัคคีของคนในชุมชน เป็นรายได้พิเศษจุนเจือครอบครัว 
5. สร้างงานสร้างอาชีพให้กับคนในชุมชน 
สมาชิกภาพ : ผู้ได้รับเลือกเข้าเป็นสมาชิกของกลุ่มตามข้อบังคับที่ได้ลงลายมือชื่อไว้คุณสมบัติเเละ
ลักษณะของสมาชิกกลุ่มทรายมูลพัฒนา ดังนี้ 
1. เป็นบุคคลธรรมดา มีสัญชาติไทยเเละบรรลุนิติภาวะ 
2. ไม่จ ากัดวุฒิการศึกษา มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ 
3 .ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
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สิทธิสมาชิกมีดังนี้ 
1. เข้าร่วมประชุมใหญ่ เพ่ือเสนอความคิดเห็นได้ 
2. เข้าชื่อเรียกประชุมใหญ่ เสนอหรือได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการด าเนินการของกลุ่ม หรือตรวจสอบ
กิจการของกลุ่ม 
หน้าที่ของสมาชิกมีดังนี้ 
1.ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติ เเละค าสั่งของกลุ่ม 
2. เข้าร่วมการประชุมทุกครั้งที่ กลุ่มทรายมูลพัฒนาได้นัดหมาย 
3. ส่งเสริมสนับสนุนกิจการของกลุ่ม เพ่ือให้กลุ่มเข้มเเข็ง 
4. สอดส่อง ดูเเล กิจการของกลุ่ม 
5. ร่วมมือกับคณะกรรมการด าเนินการพัฒนากลุ่มให้เจริญรุ่งเรือง เเละมั่นคง 
การด าเนินงาน 
1. ด าเนินการในเรื่องรับสมาชิก 
2. พิจารณาด าเนินการเรื่องการส่งเสริมสมาชิกร่วมการซื้อของในการแปรรูปของกลุ่ม 
3. พิจารณาด าเนินการเรื่องการส่งเสริมให้สมาชิกร่วมกันขายผลิตผล 
4. พิจารณาการด าเนินงานการจัดการให้มีเครื่องมือที่ทันสมัย ครบวงจร 
5. พิจารณาด าเนินการส่งเสริมเเละสร้างรายได้ให้เเก่คนในชุมชน 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกลุ่มเพื่อก าหนดความต้องการพัฒนา  
 ความต้องการการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง  
จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม  การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
ส าหรับการประกอบธุรกิจ ซึ่งช่วยให้กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้รู้ถึงจุดแข็งและ
จุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน มองเห็นโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจน
ผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจทุกประเภท ซึ่งการวิเคราะห์ SWOT Analysis ของกลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร มีดังนี้ 
 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis (สมุนไพร) 
 

S = Strengths คือ จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบของเรา 
 1. เกษตรกรผู้ปลูกสมุนไพรมีองค์ความรู้ในการเพาะปลูกและรู้จักใช้ประโยชน์จากสมุนไพร
จากภูมิปัญญาท้องถิน่ที่ม ี
 2. ต้นทุนในการผลิตและค่าใช้จ่ายค่อนข้างต่ า 
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 3. สมุนไพรไม่มีการใช้สารเคมีในกระบวนการผลิตจึงปลอดสารพิษและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
 4. มีพืชสมุนไพรท้องในถิ่นที่หลากหลายและมีสรรพคุณทางยา อีกท้ังพืชสมุนไพรบางชนิดยัง
เป็นที่ต้องการของตลาด เช่น กระเทียม เป็นต้น 
 
W = Weaknesses คือ จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบของเรา 
 1. ไม่มีตลาดรองรับในการจ าหน่ายสมุนไพร 
 2. เกษตรกรที่ปลูกสมุนไพรเพื่อจ าหน่ายยังมีน้อย ส่วนมากปลูกเพ่ือบริโภคภายในครัวเรือน 
 3. ขาดประสบการณ์ในการท าผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
 4. เกษตรกรไม่มีการรวมกลุ่มเพื่อจ าหน่ายสมุนไพร 
  
O = Opportunities คือ โอกาสที่จะสามารถด าเนินการได้ 
 1. จากกระแสใส่ใจสุขภาพท าให้ผู้บริโภคหันมาให้ความสนใจเรื่องสมุนไพรที่มาจากธรรมชาติ
มากขึ้น 
 2. ตลาดผลิตภัณฑ์สมุนไพรมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องและมีศักยภาพการเติบโตด้านตลาด
ในอนาคต 
 3. มีหน่วยงานภาครัฐและมหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่มีความรู้ความสามารถที่พร้อมจะถ่ายทอดและ
ช่วยพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพรของอ าเภอสะเมิงให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่มาจากธรรมชาติและเป็นที่ต้องการ
ของตลาดในอนาคต 
 4. สภาพอากาศและพ้ืนที่ในอ าเภอสะเมิงเหมาะแก่การเพาะปลูกพืชสมุนไพร เนื่องจากดินมี
ความอุดมสมบูรณ์ อากาศเหมาะแก่การปลูกพืช เพราะมีแหล่งน้ าตลอดทั้งปี 
 
T = Threats คือ อุปสรรคต่าง ๆ 
 1. เกษตรกรมีปัญหาด้านการตลาด เนื่องจากปลูกแล้วไม่มีที่จะน าไปขาย 
 2. เนื่องจากปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์สมุนไพรจ านวนมากท าให้ผู้บริโภคสามารถเลือกซ้ือได้ง่าย 
 3. ผู้บริโภคมีความกังวลในคุณภาพและมาตรฐานการผลิต 
  การก าหนดวิสัยทัศน์/พันธกิจ/เป้าหมายของกลุ่ม วิสัยทัศน์ของกลุ่มสร้างอาชีพ
ให้แก่ชุมชน พันธกิจของกลุ่มเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่สมาชิกบ้านทรายมูล เป้าหมายของกลุ่ม 
สมาชิกกลุ่มมีงาน มีรายได้ คืนก าไรสู่สังคม 
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 ด้านการผลิต ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพด้านการผลิต เกษตรกรปลูกพืชสมุนไพรไว้
ในครัวเรือน ปลูกตามธรรมชาติ การปลูกพืชสมุนไพรมีความจ าเป็นมาก เพราะสมุนไพรในอดีตเป็น
การเก็บจากธรรมชาติ แต่ไม่มีการปลูกเพ่ือทดแทนจึงท าให้จ านวนสมุนไพรมีจ านวนน้อยลง  
แต่ในขณะที่พืชสมุนไพรในปัจจุบัน ได้รับความนิยม และเป็นที่ต้องการของตลาดจ านวนมากเพ่ือ
ประโยชน์ในการพัฒนาสมุนไพร คือ เป็นแหล่งขยายพันธุ์ และเป็นแหล่งวัตถุดิบเพ่ือใช้เป็นยาและ
บริโภคอาหารได้ การผลิต เพาะปลูกจึงเป็นสิ่งส าคัญ ควรมีการเพาะปลูกที่มีคุณภาพมาตรฐาน ควรมี
วิธีการที่ดีในการเพาะปลูก เพ่ือเพ่ิมคุณภาพในการผลิตสมุนไพรจากกระเทียมและมีปริมาณมากพอ
ต่อความต้องการของตลาดมากข้ึน โดยด้านการผลิตประกอบด้วย ดังนี้ 
  การเพาะปลูก ปลูกรัวรอบบ้าน ปล่อยให้ขึ้นเองตามธรรมชาติ ที่น ามาแปรรูปจาก
ผลิตภัณฑ์ที่มาจากสมุนไพร เช่น มะกรูด  รางจืด และกระเทียม เป็นต้น พืชสมุนไพรที่มีความโดดเด่น
ของอ าเภอสะเมิง คือ กระเทียม ที่ถูกจัดพืชสมุนไพร การเตรียมดินเพาะปลูกกระเทียม ปลูกเดือน
พฤศจิกายน ถึง เดือนมกราคม แต่สามารถเริ่มท าการปลูกได้ตั้งแต่เดือนตุลาคมจนไปสิ้นสุดในเดือน
มีนาคม เลือกดินที่มีความอุดมสมบูรณ์ ร่วนซุย ปราศจากวัชพืช น าเอากลีบกระเทียมไปเพาะให้มีราก
งอกออกมาก่อน จากนั้นก็น าไปปักลงในดินลึกประมาณ 2 นิ้ว แล้วกลบอาจจะใช้ฟางคลุมเพ่ือป้องกัน
วัชพืช และรักษาความชื้นให้หน้าดิน รดน้ าเมื่อดินแห้ง 
  การดูแลรักษา การดูแลกระเทียมให้น้ าและให้ปุ๋ย หลังจากปลูกลงในแปลงแล้วควร
ท าการรดน้ าอย่างสม่ าเสมอ อย่าให้ดินขาดความชื้นได้และเมื่อหัวเริ่มแก่ควรงดการให้น้ า การดูและ
ก าจัดวัชพืชนั้นก็เป็นสิ่งส าคัญเพราะหากไม่ก าจัด วัชพืชก็จะแย่งปุ๋ยและน้ า ในการก าจัดวัชพืชนั้นควร
ท าตอนที่เริ่มลงหัวหรือตอนเตรียมแปลง เพราะหากท าหลังจากนั้นก็จะถูกแย่งปุ๋ยและน้ าได้ ซึ่งจะ
ส่งผลกระทบต่อหัวกระเทียม 
  การเก็บเกี่ยว กระเทียม ที่จะดูว่าควรเก็บเกี่ยวในช่วงเวลา ถ้าหากอากาศร้อนก็ให้
รีบเก็บ ถ้าอากาศเย็นก็ไม่ต้องรีบ และการสังเกตว่าหัวกระเทียมจะพร้อมส าหรับการเก็บเกี่ยวหรือยัง 
ก็ให้ดูจากส่วนล่างสุดของต้นว่ากลายเป็นสีน้ าตาลแล้วหรือยัง ถ้าเป็นสีน้ าตาลแล้วก็พร้อมส าหรับการ
เก็บเกี่ยว แม้ว่าด้านบนจะเป็นสีเขียวอยู่ก็ตาม ก่อนที่จะเก็บเกี่ยว ไม่ควรรดน้ า ปล่อยให้ดินแห้ งขุด
ออกให้หลวม ๆ แล้วค่อย ๆ ดึงเอาหัวกระเทียมออกมาจากดิน 
  การแปรรูป เกษตรกรมีการแปรรูปพืชสมุนไพรจากธรรมชาติ น ามาแปรรูป สร้าง
ผลิตภัณฑ์สมุนไพรจากธรรมชาติภายในท้องถิ่น เช่น ผลิตภัณฑ์แปรรูป แชมพู สบู่ ผลิตภัณฑ์ซักผ้า 
และล้างจาน น ามาแปรรูปใช้ภูมิปัญญาภายในท้องถิ่น ผลิตเอง ทดลองเอง และจัดจ าหน่ายเอง ส่วน
กระเทียมยังไม่มีการแปรรูปนิยมขายเป็นแบบกระเทียมสด 
  การออกแบบผลิตภัณฑ์ มีการออกแบบผลิตภัณฑ์สมุนไพร จ าหน่ายตามชื่อ
สมุนไพรที่น ามาจ าหน่ายแชมพ ูแต่กระเทียมยังไม่มีการออกแบบผลิตภัณฑ์ 
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  การบรรจุภัณฑ์หีบห่อ ยังคงใช้ถุงพลาสติกใส บรรจุแล้วพร้อมจ าหน่าย ในกระเทียม 
ส่วนพืชสมุนไพรจากธรรมชาติที่น ามาแปรรูป เป็นแชมพู สบู่ มีบรรจุภัณฑ์เพ่ือจ าหน่าย 
  การรับรองมาตรฐานการผลิต กระเทียมยังไม่มีการรับรองมาตรฐานการผลิต
เนื่องจากมีการผลิตพืชสมุนไพร ส่วนผลิตภัณฑ์สมุนไพรจากธรรมชาติ เช่น แชมพู สบู่ มีมาตรฐานการ
รับรอง ได้รับจดแจ้งจากสาธารณะสุขจังหวัด อย. 
 หลังจากวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสมุนไพรให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคแล้วก็จะต้องน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบเมตริกซ์ 
โดยใช้ตารางวิเคราะห์ที่เรียกว่า TOWS Matrix มีดังนี้ 
 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix ด้านการผลิต 
 
S = Strengths คือ จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบของสมุนไพร 
 1. เกษตรกรผู้ปลูกสมุนไพรมีองค์ความรู้ในการเพาะปลูกและรู้จักใช้ประโยชน์จากสมุนไพร
จากภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีม ี
 2. สมุนไพรไม่มีการใช้สารเคมีในกระบวนการผลิตจึงปลอดสารพิษและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม  
 
W = Weaknesses คือ จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบของสมุนไพร 
 1. ขาดประสบการณ์ในการท าผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
 
O = Opportunities คือ โอกาสที่จะสามารถด าเนินการได้ของสมุนไพร 
 1. มีหน่วยงานภาครัฐและมหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่มีความรู้ความสามารถที่พร้อมจะถ่ายทอดและ
ช่วยพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพรของอ าเภอสะเมิงให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่มาจากธรรมชาติและเป็นที่ต้องการ
ของตลาดในอนาคต 
 2. สภาพอากาศและพ้ืนที่ในอ าเภอสะเมิงเหมาะแก่การเพาะปลูกพืชสมุนไพร เนื่องจากดินมี
ความอุดมสมบูรณ์ อากาศเหมาะแก่การปลูกพืช เพราะมีแหล่งน้ าตลอดทั้งปี 
 
T = Threats คือ อุปสรรคต่าง ๆ ของสมุนไพร 
 1. ผู้บริโภคมีความกังวลในคุณภาพและมาตรฐานการผลิต 
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กลยุทธ์ (S+O) กลยุทธ์ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการผลิตของกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดแข็งกับโอกาส พบว่า 
 1. มีหน่วยงานภาครัฐและมหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่มีความรู้ความสามารถพร้อมที่จะถ่ายทอด
ความรู้ในเรื่องการเพาะปลูกและพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพรของอ าเภอสะเมิง 
กลยุทธ์ (S+T) กลยุทธ์สร้างภูมิคุ้มกันในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการผลิตของกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดแข็งกับอุปสรรค พบว่า 
 1. ส่งเสริมเกษตรกรผู้ปลูกสุมนไพรเห็นประโยชน์จากสมุนไพรภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีให้ได้
คุณภาพและได้รับมาตรฐานการผลิต 
กลยุทธ์ (W+O) กลยุทธ์เร่งพัฒนาในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการผลิตของกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดอ่อนกับโอกาส พบว่า 
 1. ควรมีหน่วยงานส่งเสริมและให้ความรู้เกี่ยวกับการเพาะปลูกตามสภาพอากาศพ้ืนที่และ
การท าผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
กลยุทธ์ (W+T) กลยุทธ์แก้วิกฤติในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการผลิตของกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดอ่อนกับอุปสรรค พบว่า 
 1. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านองค์ความรู้ในการผลิต การแปรรูป และการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สมุนไพรใหได้คุณภาพและมาตรฐาน 
 

สรุปแนวทางการพัฒนาด้านการผลิตตามความต้องการการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว 
ในรูปแบบกิจการเพื่อสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 

 1. ควรมีหน่วยงานส่งเสริมและให้ความรู้เกี่ยวกับองค์ความรู้ในการผลิต การแปรรูป และ 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพรใหได้คุณภาพและมาตรฐาน 
 
 ด้านการตลาด ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพด้านการตลาด การปลูกพืชสมุนไพรใน
ท้องถิ่นของเกษตรกรจะต้องใช้ระยะเวลา สภาพภูมิอากาศในการเพาะปลูกเพ่ือเพ่ิมปริมาณผลผลิตให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาด โดยด้านการตลาดประกอบด้วย ดังนี้ 
  การก าหนดกลุ่มลูกค้า มีการก าหนดกลุ่มลูกค้าที่รักสุขภาพ เป็นลูกค้าทั่วไป 
  การตั้งราคา ราคาและปริมาณข้ึนอยู่กับผลผลิตขึ้นอยู่ตามฤดูกาล  
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  การก าหนดช่องทางการจ าหน่าย ซ่ึงช่องทางในการจ าหน่ายยังมีไม่หลาหลาย 
  การส่งเสริมการขาย ไม่มีการส่งเสริมการขาย เป็นการขายแบบปากต่อปากและ
ชาวบ้านที่มาซื้อเพ่ือน าไปบริโภคและใช้เป็นยาในครัวเรือน 
  การสร้างตราสินค้า กระเทียมยังไม่มีตราสินค้า เป็นลักษณะบรรจุพร้อมขายทันที 
ส่วนพืชสมุนไพรที่น ามาแปรรูป เป็นแชมพู สบู่ มีตราสินค้า 
  การขนส่ง จ าหน่ายผลผลิตมีการขนส่งโดยพาหนะส่วนตัวของตัวเอง และมีมาซื้อถึง
ที่บ้าน และบริษัทขนส่ง เคอรี่ เอ็กเพลส เป็นต้น 
 หลังจากวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสมุนไพรให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคแล้วก็จะต้องน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบเมตริกซ์ 
โดยใช้ตารางวิเคราะห์ที่เรียกว่า TOWS Matrix มีดังนี้ 
 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix ด้านการตลาด 
 
S = Strengths คือ จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบของสมุนไพร 
1. มีพืชสมุนไพรท้องในถิ่นที่หลากหลายและมีสรรพคุณทางยา อีกทั้งพืชสมุนไพรบางชนิดยังเป็นที่
ต้องการของตลาด เช่น กระเทียม มะรุม และรางจืด เป็นต้น 
 
W = Weaknesses คือ จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบของสมุนไพร 
1. ไม่มีตลาดรองรับในการจ าหน่ายสมุนไพร 
2. เกษตรกรที่ปลูกสมุนไพรเพื่อจ าหน่ายยังมีน้อย ส่วนมากปลูกเพ่ือบริโภคภายในครัวเรือน 
 
O = Opportunities คือ โอกาสที่จะสามารถด าเนินการได้ของสมุนไพร 
 1. จากกระแสใส่ใจสุขภาพท าให้ผู้บริโภคหันมาให้ความสนใจเรื่องสมุนไพรที่มาจากธรรมชาติ
มากขึ้น 
 2. ตลาดผลิตภัณฑ์สมุนไพรมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องและมีศักยภาพการเติบโตด้านตลาด
ในอนาคต 
 
T = Threats คือ อุปสรรคต่าง ๆ ของสมุนไพร 
 1. เกษตรกรมีปัญหาด้านการตลาด เนื่องจากปลูกแล้วไม่มีที่จะน าไปขาย 
 2. เนื่องจากปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์สมุนไพรจ านวนมากท าให้ผู้บริโภคสามารถเลือกซ้ือได้ง่าย 
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กลยุทธ์ (S+O) กลยุทธ์ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการตลาดของ
กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดแข็งกับโอกาส พบว่า 
 1. ตลาดผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทยเริ่มมีการขยายตัวส่งเสริมให้เกษตรกรพัฒนาผลิตภัณฑ์
สมุนไพรในท้องถิ่นให้ตรงตามความต้องการของตลาด 
กลยุทธ์ (S+T) กลยุทธ์สร้างภูมิคุ้มกันในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการตลาดของ
กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดแข็งกับอุปสรรค พบว่า 
 1. สร้างพืชสมุนไพรในท้องถิ่นให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์โดดเด่นเพ่ือให้ผู้บริโภคเลือกซื้อ
ผลิตภัณฑ์สมุนไพรของอ าเภอสะเมิง 
กลยุทธ์ (W+O) กลยุทธ์เร่งพัฒนาในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการตลาดของกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดอ่อนกับโอกาส พบว่า 
 1. ควรมีหน่วยงานภาครัฐและมหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่มีความสามารถพร้อมที่จะถ่ายถอดความรู้
สร้างตลาดรองรับผลิตภัณฑ์สมุนไพรให้ตรงตามความต้องการของผู้บริโภคในอนาคต 
กลยุทธ์ (W+T) กลยุทธ์แก้วิกฤติในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการตลาดของกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จากการวิเคราะห์จุดอ่อนกับอุปสรรค พบว่า 
 1. เสริมสร้างโอกาสให้เกษตรกรมีพ้ืนที่จ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรมีช่องทางการจัด
จ าหน่ายเพิ่มมากขึ้น 
 
สรุปแนวทางการพัฒนาด้านการตลาดตามความต้องการการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว 

ในรูปแบบกิจการเพื่อสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
 1. ควรพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพรในท้องถิ่นให้ตรงตามความต้องการของตลาดพ้ืนที่จ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรมีช่องทางการจัดจ าหน่ายเพ่ิมมากข้ึน 
 
 ด้านการเงิน/การลงทุน ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพด้านการเงิน/การลงทุน โดยการ
หาแหล่งเงินทุนนั้นมาจากทุนของเกษตรกรเอง เนื่องการปลูกพืชสมุนไพรใช้ต้นทุนในการผลิตค่อนข้าง
ต่ า จึงใช้เงินลงทุนในการผลิตไม่มาก 
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2. การวางแผนเพื่อพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
 
 ผู้วิจัยได้ใช้กระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม (PAR) ในการจัดท าแผนเพ่ือพัฒนากลุ่มอาชีพ
และผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิงที่สอดคล้องกับความต้องการพัฒนากลุ่มอาชีพ
และผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ให้เป็นผลิตภัณฑ์สีเขียวใน
รูปแบบกิจการเพ่ือสังคม โดยเน้นการมีส่วนร่วมของเกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์จ านวน 4 กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ได้แก่ หญ้าหวาน สตรอเบอรี่ ข้าวและสมุนไพร เริ่มตั้งแต่การศึกษาความต้องการพัฒนาใน
การเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม
ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิงครอบคลุม 5 ด้าน คือ ความต้องการการพัฒนาด้านความคิด
ทางบวกต่อการผลิตผลิตภัณฑ์สีเขียว ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้าน
การเงิน/การลงทุน โดยการสร้างความเข้าใจกับเกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ทั้ง 4 กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ เพ่ือจัดท าแผนการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง
จากการสัมภาษณ์กลุ่ม เพ่ือน ามาวิเคราะห์ความต้องการการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตาม 
อัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ให้เป็นผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือ
สังคม โดยร่วมกันวางแผนวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ได้ประเด็นกิจกรรมการพัฒนากลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ให้เป็นผลิตภัณฑ์สีเขียว
ในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมของแต่ละกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์และเปิดโอกาสให้
เกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ได้มีส่วนร่วมในการวางแผนเพ่ือการพัฒนากลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ จากกระบวนการมีส่วนร่วมของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ที่ช่วยกันร่วมกัน
คิด ร่วมกันท า แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม เพ่ือหาแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพ
และผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นผลิตภัณฑ์สีเขียวใน
รูปแบบกิจการเพ่ือสังคม มีการตัดสินใจร่วมกันระหว่างกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ทั้ง 4 กลุ่มอย่าง
จริงจัง รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกันและมีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน ซึ่งส่งผลให้เกิดการวางแผนเพ่ือ
พัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นอ าเภอสะเมิงให้ไปสู่การปฏิบัติ ที่สอดคล้อง
กับอัตลักษณ์ท้องถิ่นของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ กิจกรรมอบรมและสัมภาษณ์กลุ่ม
เพ่ือพัฒนา และแผนงานความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจของกลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ของอ าเภอสะเมิง จ านวน 4 แผนงาน  
จากการลงพ้ืนที่การสัมภาษณ์กลุ่ม (Group Interview) แบบมีส่วนร่วมกับกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์
เป็นการถามตอบระหว่างผู้สัมภาษณ์กับกลุ่มเกษตรกร โดยมีผู้สัมภาษณ์เป็นศูนย์กลางของการสื่อสาร
ภายในกลุ่ม การสังเกตอย่างมีส่วนร่วมในลักษณะของการตรวจสามเส้าเชิงวิธีการ เรื่อง การพัฒนา
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เ พ่ือการวางแผนพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง  
จังหวัดเชียงใหม่ มีดังต่อไปนี้ 
 แผนความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์  
สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ของอ าเภอสะเมิง วิธีการจัดท าแผนพัฒนา วิเคราะห์
ปัญหากับความต้องการ ดังนั้นการวางแผนจึงจ าเป็นจะต้องมีการคัดเลือกและจัดล าดับความส าคัญ
ของปัญหาเพ่ือจะทราบว่าจะด าเนินการแก้ไขปัญหาไหนก่อน-หลัง ในการวางแผนพัฒนากลุ่มอาชีพ
และผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นผลิตภัณฑ์สีเขียวใน
รูปแบบกิจการเพ่ือสังคมต่อไป เมื่อได้ด าเนินการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา จากการวิเคราะห์
ความต้องการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
ให้เป็นผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม 
 การสัมภาษณ์กลุ่ม (Group Interview) ในหัวข้อเรื่อง การพัฒนาเพื่อการวางแผนพัฒนากลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่  วันที่ 21 เดือนตุลาคม 
พ.ศ.2560 ถึง 20 เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ.2561 กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของ
อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
 
วัตถุประสงค์ 
 1.1 มุ่งศึกษาปัญหาและความต้องการของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สู่การพัฒนา โดยการ
วางแผนอย่างมีส่วนร่วมของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้แก่ สตรอเบอรี่ หญ้าหวาน 
ข้าว และสมุนไพร 
 1.2 เพ่ือต้องการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว ใน
รูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ได้แก่ ด้านการ
บริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงิน/การลงทุน 
 
การเข้าพื้นที่เพื่อสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 3 ครั้ง คือ 
 ครั้งที่ 1 วันที่ 21  เดือน ตุลาคม  พ.ศ.2560  ระหว่างเวลา 9.30-16.00 น. กลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์ข้าวและสมุนไพร  ต าบลสะเมิงใต้ อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
 ครั้งที่ 2 วันที่ 7  เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ.2560  ระหว่างเวลา 9.30-16.00 น. กลุ่มอาชีพ
และผลิตภัณฑ์หญ้าหวาน  ต าบลแม่สาบ อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่  
 ครั้งที่ 3 วันที่ 23  เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. 2560  ระหว่างเวลา 9.30-16.00 น. กลุ่มอาชีพ
และผลิตภัณฑ์สตรอเบอรี่  ต าบลบ่อแก้ว อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
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การวางแผนปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
 2.1 การพิจารณาปัญหา ความต้องการ ร่วมกันวิเคราะห์และศึกษาแนวทางในการแก้ไข
ปัญหา เพ่ือจ าแนกปัญหา 
 2.2 การสัมภาษณ์กลุ่ม/ตามกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เพ่ือหาประเด็นของปัญหาตามความ
ต้องการเพิ่มศักยภาพในการประกอบธุรกิจของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 4 ด้าน 
 2.3 จัดเก็บและรวบรวมข้อมูลร่วมกันและคัดเลือกข้อมูล 
 2.4 เตรียมแผนปฏิบัติเพื่อพัฒนา 
 
ขั้นตอนการสัมภาษณ์กลุ่ม (Group Interview) มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การก าหนดหัวข้อค าถาม วัตถุประสงค์  
 2. ประชากรเป้าหมายและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง  
 3. แนวค าถามเก่ียวกับ มโนทัศน์ ค าถาม  
 4. การจัดการสัมภาษณ์กลุ่ม/ผู้ด าเนินการ มีดังต่อไปนี้ 
 
หัวข้อค าถาม 
 หัวข้อค าถาม 
  1. ความต้องการของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ที่อยากพัฒนา 
  2. ความต้องการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์  
สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ได้แก่  
ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงิน/การลงทุน 
  3. หาแนวทางแก้ไขและข้อเสนอแนะ 
 
ประชากรเป้าหมาย และการเลือกกลุ่มตัวอย่าง เกษตรกรผู้ปลูกหญ้าหวาน สตรอเบอรี่ ข้าว และ
สมุนไพร การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพมีลักษณะยืดหยุ่นตามข้อมูลที่ได้เพ่ิมเติมจาก
ภาคสนาม ท าให้บางครั้งจ าเป็นต้องเพ่ิมกลุ่มสัมภาษณ์ตามตัวแปรที่เพ่ิงค้นพบด้วย คือการวางแผนแต่
เดิมมีเกษตรกรผู้ปลูกหญ้าหวาน สตรอเบอรี่ ข้าว และสมุนไพร แต่จากการปฏิบัติในภาคสนามพบว่า 
มีปราชญ์ชุมชนที่เป็นภูมิปัญญาด้านท้องถิ่นในด้านหญ้าหวาน สตรอเบอรี่ ข้าว และสมุนไพร  
มีบทบาทที่ส าคัญ สามารถเป็นผู้เชื่อมโยงประสานระหว่างเกษตรกรผู้ผลิตและปราชญ์ชุมชนที่มี
ความรู้ด้านการปลูกหญ้าหวาน สตรอเบอรี่ ข้าว และสมุนไพร ช่วยถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับหญ้าหวาน 
สตรอเบอรี่ ข้าว และสมุนไพร ในท้องถิ่นให้กับเกษตรผู้ผลิตได้เป็นอย่างดี จึงท าให้ผู้วิจัยเล็ งเห็น
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ความส าคัญของปราชญ์ชุมชนที่มีองค์ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นมาน าความรู้ที่มีมาปรับใช้ใน 
กระบวกการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับกับผลิตภัณฑ์ของตัวเอง 
 
แนวค าถามเกี่ยวกับ มโนทัศน์ ค าถามและรายงานเพื่อการซักถามต่อ 
 แนวค าถามการสัมภาษณ์กลุ่ม เกี่ยวกับปัญหาและความต้องการของกลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์สู่การพัฒนา โดยการวางแผนอย่างมีส่วนร่วมของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ สตรอเบอรี่ หญ้าหวาน ข้าว และสมุนไพร และความต้องการเพ่ิมศักยภาพในการ
ประกอบธุรกิจของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่น
ของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และ
ด้านการเงิน/การลงทุน เพ่ือให้แผนไปพัฒนาตามความต้องการของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 
 ค าถามที่ใช้เป็นประเด็นในการสัมภาษณ์กลุ่ม 
  1. ความต้องการของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ที่อยากพัฒนามีอะไรบ้าง 
  2. ความต้องการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์  
สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ได้แก่ ด้าน
การบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงิน/การลงทุน ต้องการพัฒนาด้านไหน
มากที่สุดเพื่อตรงตามความต้องการของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 
  3. หาแนวทางแก้ไขและข้อเสนอแนะ 
 
การจัดการสัมภาษณ์กลุ่ม 
 การเริ่มต้นการสัมภาษณ์กลุ่ม 
  สร้างสัมพันธภาพ โดยเริ่มต้นจากเกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์หญ้าหวาน  
สตรอเบอรี่ ข้าว และสมุนไพร ทยอยเข้ามาในพ้ืนที่แปลงข้าวและสมุนไพร พบปะเกษตรกรตามเวลา
นัดหมาย เนื่องจากการสัมภาษณ์กลุ่มของผู้วิจัยเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมจึงจัด 
การสัมภาษณ์กลุ่มในพ้ืนที่ปฏิบัติการจริง เพ่ือเข้าถึงเกษตรกรและได้ข้อมูลการวางแผนอย่างมีส่วน
ร่วมตามความเป็นจริง คณะผู้วิจัยต้อนรับพูดคุยอย่างเป็นกันเอง ก่อนเริ่มการสัมภาษณ์กลุ่ม อธิบาย
รายละเอียดการสัมภาษณ์กลุ่มและแนะน าให้ความรู้ เรื่องการวางแผนปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
โดยนางสาวสิริณัฏฐ์ เฟ่ืองชูชาติ และนายอโนชา ปาระมีสัก แนะน าให้ความรู้ เรื่องการวางแผน
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งน ามาจากแนวคิดการมีส่วนร่วม มาปรับเนื้อหาให้เข้าใจง่าย ใช้เวลาไม่
นาน สะดวกต่อความเข้าใจของเกษตรกรที่สามารถน าไปใช้ได้ทันที สรุปได้ว่า การที่ประชาชนได้กล่าว
เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง โดยเริ่มตั้งแต่ การรับรู้ถึงสภาพปัญหา การร่วมคิด ร่วมกัน
วางแผน เสนอแนวทางการแก้ปัญหา ร่วมปฏิบัติการแก้ปัญหาของชุมชนร่วมรับผลประโยชน์และร่วม
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ติดตามประเมินผล ซึ่งลักษณะของการมีส่วนร่วมขึ้นอยู่กับแรงจูงใจและองค์ประกอบทางสังคมอ่ืน ๆ 
ส่วนประโยชน์ของการมีส่วนร่วมเป็นการเสริมสร้างความผูกพัน ความสามัคคี ท าให้ประชาชนรู้สึกถึง
การเป็นเจ้าของโครงการและให้ความร่วมมือมากขึ้น การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานของ
เครือข่าย หมายถึง การที่สมาชิกของเครือข่ายได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมปฏิบัติการ ร่วม
รับผลประโยชน์และร่วมติดตามประเมินผล อธิบายวัตถุประสงค์ กระบวนการ ตามก าหนดการที่แจก
ให้แก่กลุ่มเกษตรกร ปรึกษาหารือเพ่ือร่วมกันปฏิบัติ และจดบันทึกเพ่ือรวบรวมข้อมูลระหว่างการ
สัมภาษณ์กลุ่ม 
 การด าเนินการสัมภาษณ์กลุ่ม 
  เริ่มการสัมภาษณ์กลุ่ม จ าแนกประเภทข้อมูลความต้องการของกลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์ของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ครอบคลุม 5 ด้าน คือ ความต้องการการพัฒนาด้าน
ความคิดทางบวกต่อการผลิตผลิตภัณฑ์สีเขียว ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิตด้านการตลาด 
และด้านการเงิน/การลงทุน เ พ่ือแสดงความต้องการในการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์   
ในการจัดกระบวนการบริหารการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ คือ ด้านการเป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สี
เขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้าน
การเงิน/การลงทุน เพ่ือให้ได้ค าถามและข้อมูลที่ชัดเจนในการตอบ ตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
รวมถึงการรวบรวมข้อมูลให้ได้มาเพ่ือน ามาสรุปผลตามต้องการ ปัญหาต่าง ๆ ของกลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์ โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์ ดังนี้ 1.การจดรายละเอียดการประชุม จากหัวข้อซักถามใน 
การสัมภาษณ์กลุ่ม จัดพิมพ์ในรูปแบบเอกสาร 2. จัดระบบความต้องการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ 
ความต้องการด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงิน/การลงทุน  
3. พิมพ์รายละเอียดจากการสัมภาษณ์กลุ่มแบบมีส่วนร่วมในการร่วมคิดร่วมท า ร่วมจัดการความรู้
ด้วยกันเพ่ือการพัฒนากลุ่มตามความต้องการน าข้อมูลที่ได้มาออกมาเป็นข้อมูลในการพัฒนาอาชีพ
และผลิตภัณฑ์สี เขียวตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิงในรูปแบบกิจการเ พ่ือสังคม  
4. น าความต้องการเพ่ือการพัฒนามาเรียบเรียงและเขียนเป็นการวางแผนให้ครอบคลุมและมีข้อมูล
ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์งานวิจัย ดังนี้ 
 
ประเด็นส าหรับการซักถามและตอบในการสัมภาษณ์กลุ่ม 
 จากการสัมภาษณ์กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์หญ้าหวาน ดังต่อไปนี้ 
 ประธานกลุ่มผู้ปลูกหญ้าหวานอินทรีย์ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกหญ้าหวานบ้านอมลอง 
เล็งเห็นความส าคัญในเรื่องการตลาด การแปรรูปผลิตภัณฑ์หญ้าหวานอินทรีย์เป็นผู้ที่มีทัศนคติที่ ดีต่อ
การปลูกหญ้าหวานแบบอินทรีย์ เพราะมีจุดเด่นในด้านผลิตภัณฑ์ได้รับมาตรฐานในการรับรอง 
Organic Thailand เป้าหมายเพ่ือการวางแผนของกลุ่มอาชีพในการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ใน
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อนาคตต้องการขยายการผลิตหญ้าหวานอินทรีย์ให้กว้างขวางมากข้ึนในชุมชนเพ่ือให้เพียงพอต่อความ
ต้องการตลาดของคนรักสุขภาพมากขึ้น และต้องการเพ่ิมมูลค่าในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยส่วน 
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกหญ้าหวานบ้านอมลอง สภาพปัญหาด้านอาชีพในปัจจุบัน
ต้องการเพิ่มศักยภาพในเรื่องการตลาด มีปัญหาในเรื่องผลิตหญ้าหวานอินทรีย์มาแล้วไม่มีตลาดรองรับ
ที่เพียงพอ มีหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนมาส่งเสริมในด้านการผลิต การตลาด จ านวนมาก แต่ก็ยัง
ช่วยสนับสนุนได้ไม่ตลอดท าให้มีปัญหามีสินค้าหญ้าหวานจ านวนมากที่ไม่ได้ขาย ผลิตมาแล้วไม่ได้ขาย
ท าให้ไม่มีทุนในการปลูกหญ้าหวานในครั้งต่อไป รวมไปถึงต้องการร่วมกันวางแผน การรวมกลุ่มเพ่ื อ
จัดการความรู้ร่วมกัน ต้องการเพ่ิมศักยภาพด้านการตลาดขายผลิตภัณฑ์หญ้าหวานที่แน่นอน ขาย
ผลิตภัณฑ์หญ้าหวานได้อย่างต่อเนื่อง และต้องการราคาขายหญ้าหวานที่เป็นธรรม การรวมกลุ่มกัน
เพ่ือสร้างตลาด ตั้งแต่ กระบวนการผลิต แปรรูป และถึงการจัดจ าหน่าย มีความต้องการเพ่ิมศักยภาพ
ด้านการผลิตการออกแบบบรรจุภัณฑ์ ให้เป็นที่สนใจของลูกค้า และที่ส าคัญต้องเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม รวมไปถึงเพ่ิมช่องทางทางการตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่น่าสนใจและเป็นที่ดึงดูดของ
ผู้บริโภค 
 จากการสัมภาษณ์กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สตรอเบอรี่ ดังต่อไปนี้ 
 ต้องการเพ่ิมศักยภาพในด้านการผลิต การบรรจุภัณฑ์ที่ทันสมัย มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค 
และท่ีส าคัญที่สุด ต้องการให้ทุกมิติในสังคมสนับสนุนในเรื่องเกษตรปลอดภัย การปรับเปลี่ยนจากการ
ใช้สารเคมีในการเพาะปลูกสตรอเบอรี่ ให้เป็นเกษตรอินทรีย์ให้ได้มากท่ีสุด และต้องการเพ่ิมศักยภาพ
ในด้านการผลิต ร่วมกันวางแผนเพาะปลูกที่ถูกต้องเพ่ือให้ได้สตรอเบอรี่ที่มีคุณภาพ การแปรรูป
ผลิตภัณฑ์จากสตรอเบอรี่ และต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากสตรอเบอรี่ รวมไปถึงระยะการ
ปรับเปลี่ยนจากสตรอเบอรี่เคมีไปเป็น สตรอเบอรี่แบบปลอดภัย และถ้าสามารถท าได้ก็จะท าเป็น 
สตรอเบอรี่อินทรีย์ในอนาคต ปัญหาและความต้องการหลักๆเลยต้องการความรู้ทักษะที่ดีจากการ
อบรมเพ่ือให้มีความรู้มาจัดการกับสตรอเบอรี่ที่ถูกต้อง ต้องการน ามาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์สตรอเบอรี่ 
และการออกแบบผลิตภัณฑ์สตรอเบอรี่ท่ีทันสมัย จ าหน่ายได้ในราคาที่สูง 
 อีกทั้งต้องการเพ่ิมศักยภาพในด้านการผลิต การแปรรูปผลิตภัณฑ์สตรอเบอรี่ รวมถึงช่อง
ทางการจัดจ าหน่าย เกษตรกรผู้ปลูกสตรอเบอรี่อินทรีย์ ต้องการเพิ่มศักยภาพด้านการตลาด มีผลผลิต
สตรอเบอรี่สด แต่ไม่มีตลาดในการจ าหน่าย การขนส่งล าบากเนื่องจากพ้ืนที่เพาะปลูกมีระยะทางไกล 
ท าให้ต้องมีภาระค่าใช้จ่ายเพิ่มมากขึ้น 
 จากการสัมภาษณ์กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ข้าว ดังต่อไปนี้ 
 ต้องการเพ่ิมศักยภาพด้านการตลาดในผลิตภัณฑ์ข้าวอินทรีย์ และด้านการผลิตในเรื่อง การ
พัฒนาบรรจุภัณฑ์ข้าว เป็นปราชญ์ชุมชนที่มีความเชี่ยวชาญด้านการปลูกข้าวอินทรีย์กระบวนการ
ปลูกทุกขั้นตอนเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม เป้าหมายเพ่ือการวางแผนต้องการ 
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การรวมกลุ่มแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน สิ่งส าคัญที่สุด คือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวให้เป็น
ทิศทางเดียวกันในการพัฒนาอาชีพผลิตภัณฑ์ข้าวออกสู่ตลาดและให้มีความยั่งยืน เกษตรกรผู้ปลูกข้าว
มีความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นตั้งแต่บรรพบุรุษ ปัญหาและความต้องการ ต้องการราคาขายข้าวที่เป็น
ธรรม และมีผลิตภัณฑ์ข้าวท้องถิ่นที่มีคุณภาพและเป็นที่รู้จักเกษตรกรที่ปลูกข้าวเพ่ือการบริโภค
ภายในครัวเรือน จ าหน่ายบ้างบางส่วน ส่วนใหญ่ไม่พอที่จะจ าหน่ายเนื่องจากผลผลิตข้าวมีไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการของตลาด ต้องการเพ่ิมศักยภาพด้านการผลิตที่ได้ปริมาณข้าวจ านวนมากและมี
คุณภาพเพียงพอต่อการจ าหน่ายอีกทั้งช่องทางการจัดจ าหน่ายยังมีไม่มากพอ จึงต้องการเพ่ิมช่อง
ทางการจัดจ าหน่ายมากขึ้น มีเกษตรกรผู้ปลูกข้าวเพื่อการบริโภคในครัวเรือนปลูกควบคู่ไปกับสมุนไพร
พ้ืนบ้านภายในครัวเรือน มีความรู้ความเข้าใจในด้านบรรจุภัณฑ์และการจัดจ าหน่ายน้อยมาก ต้องการ
ที่จะให้ผู้วิจัยวางแผนและน าไปพัฒนาเพ่ิมศักยภาพแก่ตัวเกษตรกรจะได้มีรายได้ใช้จ่ายในครัวเรือน
เพ่ิมมากขึ้นเกษตรกรผู้ปลูกข้าวและปลูกกระเทียมจ านวนมากมีองค์ความรู้ที่ดีในการเพาะปลูกดูแล
รักษา แต่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดสรรทรัพยากร ปลูกตามกระแสบ้าง ปลูกมาแล้วไม่มีที่
จ าหน่าย ต้องการเพิ่มศักยภาพในด้านการตลาด ช่องทางการจัดจ าหน่าย เช่น ข้าว และกระเทียม 
 จากการสัมภาษณ์กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สมุนไพร ดังต่อไปนี้ 
 พืชสมุนไพรที่ปลูกในธรรมชาติ ที่มีอัตลักษณ์ภายในท้องถิ่นมีประโยชน์ทางยาและเป็นพืช
สมุนไพรที่รับประทานได้ สามารถน ามาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติที่มาจากสมุนไพร อาทิ 
เช่น แชมพู สบู่ ผลิตภัณฑ์ซักผ้าและล้างจาน ผลิตภัณฑ์ที่ท าเป็นผลิตภัณฑ์ที่มาจากธรรมชาติ  ไม่มี
สารเคมี เป้าหมายเพ่ือการวางแผนต้องการรวมกลุ่มกับเกษตรกรที่สนใจและมีเป้าหมายเดียวกันเพ่ือ
เพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์สมุนไพรจากธรรมชาติ เกษตรกรผู้ปลูกสมุนไพรในครัวเรือน ใช้
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่ในการปลูก ไม่มีการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร จ าหน่ายแบบสด ไม่มี
ความรู้ในตลาด ถ้าสามารถวางแผนการตลาดเพ่ือกลับน ามาพัฒนาได้ เกษตรต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์
สมุนไพรที่มีอยู่ในครัวเรือนจากที่ไม่มีมูลค่าสามารถน ามาต่อยอดสร้างมูลค่าและมีรายได้ใช้ภายใน
ครัวเรือน ปลูกพืชสมุนไพรภายในครัวเรือน น ามาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์เอง เช่น ตระไคร้ ใบมะกรูด 
กระเทียม แต่ขาดความรู้ในด้านการผลิต บรรจุภัณฑ์ที่ทันสมัย ตราสินค้า ไม่ตลาดในการขายสมุนไพร
ที่แน่นอน ต้องการให้มีการรวมกลุ่มเพ่ือสร้างความเข้มแข็งภายในกลุ่ม อยากท าเกษตรอินทรีย์ไป
ตลอด เนื่องจากสมุนไพรที่มีอยู่ไม่ใช้สารเคมีอยู่แล้ว มีในธรรมชาติ อยากให้เกษตรกรทุกราย หันมา
สนใจในเรื่องการท าเกษตรแบบอินทรีย์ การปลูกพืชสมุนไพรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมจะได้มี
ผลิตภัณฑ์สีเขียวในอ าเภอสะเมิง จากพืชสมุนไพรท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิงเกษตรกรที่ปลูกพืช
สมุนไพรภายในครัวเรือน เก็บผลผลิตสดในการจ าหน่ายในราคาที่ถูก อยากให้วางแผนด้านการตลาด
เพราะไม่มีตลาดที่แน่นอนในการจ าหน่ายสมุนไพรจากธรรมชาติ ตัวอย่างเช่น ปลูกกระเทียม แต่ไม่มี
ตลาดที่แน่นอนในการจ าหน่าย อีกทั้งยังถูกพ่อค้าคนกลางที่มารับซื้อราคาผลผลิตกระเทียมในราคาที่
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ต่ า ความต้องการในการวางแผนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในผลิตพืชสมุนไพรที่ต้องการช่องทางการจัด
จ าหน่าย มีที่จ าหน่ายแน่นอน และจ าหน่ายได้ในราคาที่เป็นธรรม อยากให้สร้างตราสินค้า บรรจุภัณฑ์
ที่ทันสมัย สามารถดึงดูดผู้บริโภคมาซื้อได้ในปริมาณท่ีมากขึ้น 
พิจารณาปัญหา/ความต้องการร่วมกัน 
 ประเด็นที่ได้จากการวิเคราะห์กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์กับปัญหาความต้องการ สามารถสรุป
ได้ ดังนี้ ว่าเกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ต้องการร่วมกันวางแผนพัฒนาใน 
ด้านการผลิต และด้านการตลาด เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจให้เห็นเป็นรูปธรรมมากขึ้น 
เกษตรกรส่วนใหญ่เห็นด้วยกับการวางแผนเพ่ือพัฒนาในด้านต่าง ๆ ควบคู่กันไป และที่ควรให้
ความส าคัญควรมีการวางแผนเพ่ือพัฒนาในด้านการผลิต คือ การแปรรูป การออกแบบผลิตภัณฑ์  
การบรรจุภัณฑ์หีบห่อ และด้านการตลาด คือ การตั้งราคา การก าหนดช่องทางการจ าหน่าย  
การส่งเสริมการขาย การสร้างตราสินค้า 
 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ทราบปัญหาและความต้องการของแต่ละกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 
 2. เพ่ือวางแผนในการพัฒนาที่สามารถน าไปจัดท าแผนเพ่ือพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์
อย่างเป็นรูปธรรม 
 ระยะเวลาการด าเนินการ  วันที่ 21 เดือนตุลาคม 2560 ถึง 20 เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. 2561 
 การให้คะแนนเพ่ือเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จในประเด็นแผนพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ตาม 
อัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบ
กิจการเพ่ือสังคมแต่ละด้านที่มีความความสัมพันธ์กับตัวเกณฑ์แต่ละตัวเพ่ือจัดล าดับความส าคัญของ
ความต้องการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ตามคะแนนที่ได้ เพ่ือน าไปจัดท า
แผนพัฒนา ใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) สเกลการวัด ใช้ Interval Scale 

ตารางท่ี 4 คะแนนล าดับความส าคัญของความต้องการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ: 5 = มากที่สุด 4 = มาก  3 = ปานกลาง  2= น้อย  1 = น้อยท่ีสุด 

ความต้องการฯ/4ด้าน 5 4 3 2 1 คะแนนรวม 

1.ด้านการบริหารจัดการ       
2.ด้านการผลิต       

3.ด้านการตลาด       

4.ด้านการเงิน/การลงทุน       
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 จากการสัมภาษณ์เกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ จ านวน 20 ราย มีคะแนนล าดับ
ความส าคัญของความต้องการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ สรุปผลตามระดับความ
ต้องการ ดังนี้ 

ตารางท่ี 5 ล าดับความส าคัญของความต้องการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ 

ความต้องการฯ/4ด้าน ล าดับความส าคัญของความต้องการพัฒนาอาชีพ 
และผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 

 5 4 3 2 1 คะแนนรวม 
ด้านการบริหารจัดการ 3(15) 3(15) 9(45) 4(20) 1(15) 63 

ด้านการผลิต 2(10) 11(55) 4(20) 3(15) - 72 

ด้านการตลาด 8(40) 12(60) - - - 88 
ด้านการเงิน/การลงทุน 1(5) 8(40) 5(25) 4(20) 2(10) 62 

 
 จากตารางที่ 5 ล าดับความส าคัญของความต้องการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ จ านวน 20 ราย พบว่า ในภาพรวมความต้องการพัฒนาด้านตลาดมีความต้องการมากที่สุด 
คะแนนรวม เท่ากับ 88.00 คิดเป็นร้อยละของจ านวนเกษตรกรทั้งหมด 20 ราย แสดงว่า กลุ่มอาชีพ
และผลิตภัณฑ์มีความต้องการพัฒนาด้านตลาดมากที่สุด รองลงมา ความต้องการด้านการผลิต เท่ากับ 
72.00 คิดเป็นร้อยละของจ านวนเกษตรกรทั้งหมด 20 ราย ความต้องการด้านการบริหารจัดการ 
63.00 คิดเป็นร้อยละของจ านวนเกษตรกรทั้งหมด 20 ราย และความต้องการด้านการเงินการลงทุน 
62.00 คิดเป็นร้อยละของจ านวนเกษตรกรทั้งหมด 20 ราย ตามล าดับ ดังนี้ 
 
 ความต้องการด้านการบริหารจัดการ พบว่า เกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์มีความ
ต้องการในระดับปานกลาง จ านวนความต้องการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ คิดเป็น 45 เปอร์เซ็นต์
ของความต้องการเพื่อวางพัฒนาในด้านการบริหารจัดการ 
 ความต้องการด้านการผลิต พบว่า เกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์มีความต้องการใน
ระดับมาก จ านวนความต้องการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ คิดเป็น 55 เปอร์เซ็นต์ของความต้องการ
เพ่ือวางแผนพัฒนาในด้านการผลิต 
 ความต้องการด้านการตลาด พบว่า เกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์มีความต้องการใน
ระดับมาก จ านวนความต้องการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ คิดเป็น 60 เปอร์เซ็นต์ของความต้องการ
เพ่ือวางแผนพัฒนาในด้านการตลาด 
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 ความต้องการด้านการเงิน/การลงทุน พบว่า เกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์มีความ
ต้องการในระดับมาก จ านวนความต้องการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ คิดเป็น 40 เปอร์เซ็นต์ของ
ความต้องการเพื่อวางแผนพัฒนาในด้านการเงิน/การลงทุน 
 
การจัดเก็บรวบรวมข้อมูลร่วมกันเพื่อพัฒนา 
 ในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลร่วมกันเพ่ือพัฒนานั้นจะประกอบด้วยด้านการบริหารจัดการ 
ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงิน/การลงทุน ซึ่งมี 4 แผนงาน 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 
หญ้าหวาน สตรอเบอรี่ ข้าว และสมุนไพร โดยมีรายละเอียดการวางแผน ดังนี้ 
 
1. หญ้าหวาน 
 1.1 แผนด้านการบริหารจัดการหญ้าหวาน 
ปัญหา/ความต้องการ 
 ต้องการขยายกลุ่มสมาชิกให้มากข้ึนเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดในอนาคต  
แนวทางแก้ไข 
 มีการบริหารจัดการกลุ่มที่เข็มแข็งมีศักยภาพในการขยายกลุ่มสมาชิกให้เพ่ิมมากขึ้นโดยสร้าง
โอกาสให้แก่เกษตรที่สนใจเข้าร่วมในการปลูกหญ้าหวานอินทรีย์ 
ข้อเสนอแนะ 
 ควรมีการสร้างเว็บเพจในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของแต่ละกลุ่มอาชีพทั้ง 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
ผ่านช่องทางการตลาดออนไลน์เพ่ือเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายและเข้าถึงผู้บริโภคได้มากขึ้น 
 1.2 แผนด้านการผลิตหญ้าหวาน 
ปัญหา/ความต้องการ 
 ปัญหาและความต้องการในเรื่อง การออกแบบผลิตภัณฑ์ในรูปแบบต่างๆให้มีความ
หลากหลายมากขึ้น ทันสมัย น่าสนใจมากขึ้น การบรรจุหีบห่อที่ทันสมัย สะดวกสบาย เก็บง่าย เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
แนวทางแก้ไข 
 สร้างเรื่องราว (Story) ให้กับตัวผลิตภัณฑ์ที่น ามาแปรรูป ออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความ
ทันสมัย น่าซื้อ การบรรจุหีบห่อที่ทันสมัย สะดวกสบาย เก็บง่าย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ข้อเสนอแนะ 
 ควรมีแบบสติกเกอร์ของผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด คือ สติกเกอร์หญ้าหวานอินทรีย์ โดยการเพ่ิม
เรื่องราวของตัวผลิตภัณฑ์ให้มีความน่าสนใจและมีความทันสมัย เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์มีความน่าสนใจและเป็นที่รู้จักมากขึ้น 
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 1.3 แผนด้านการตลาดหญ้าหวาน 
ปัญหา/ความต้องการ 
 การก าหนดช่องทางการจ าหน่าย ต้องการเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายทางออนไลน์ให้มากขึ้น 
การสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จัก และเข้าถึงได้ง่าย  
แนวทางแก้ไข 
 สร้างตราสินค้า คือ โลโก้ของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ ที่บ่งบอกกลิ่นอายของอัตลักษณ์
ท้องถิ่นภายในตัวของแต่ละผลิตภัณฑ์เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จักมากข้ึน  
ข้อเสนอแนะ 
 ควรมีตราสินค้าที่สามารถน าเสนอผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดออกมาให้เป็นที่รู้จักเพ่ือเพ่ิมกลุ่ม
ลูกค้าท่ีสนใจให้มากขึ้น 
 
2. สตรอเบอรี ่
 2.1 แผนด้านการบริหารจัดการสตรอเบอรี่ 
ปัญหา/ความต้องการ 
 1. ผลิตใครผลิตมันแล้วจ าหน่ายเอง ปัญหาความต้องการด้านการตลาดมีตลาดที่ไม่แน่นอน 
 2. ไม่มีการบริการจัดการภายในกลุ่มท าให้ไม่มีอ านาจในการต่อรองราคาสินค้าใน 
การจ าหน่าย  
แนวทางแก้ไข 
 1. มีการรวมกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เพ่ือแปรรูปผลิตสตรอเบอรี่ และผู้ผลิตสตรอเบอรี่ต้อง
ร่วมมือเพ่ือสร้างความเข้มแข็งทางการตลาด โดยการน าเอาผลิตภัณฑ์ของตัวเองที่ผลิตได้นั้นส่งต่อให้
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือแปรรูปผลิตภัณฑ์สตรเบอรี่ สร้างความเข้มแข็งและได้ราคาที่เป็นธรรม 
 2. การตั้งราคาที่เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์สินค้า ในราคาที่ผู้จ าหน่ายและผู้บริโภคพึงพอใจ 
ข้อเสนอแนะ 
 ควรมีการสร้างเว็บเพจในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของแต่ละกลุ่มอาชีพทั้ง 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
ผ่านช่องทางการตลาดออนไลน์เพื่อเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายและเข้าถึงผู้บริโภคได้มากขึ้น 
 2.2. แผนด้านการผลิตสตรอเบอรี่ 
ปัญหา/ความต้องการ 
 ปัญหาและความต้องการในเรื่อง การแปรรูปผลิตภัณฑ์ การออกแบบผลิตภัณฑ์ในรูปแบบ
ต่างๆให้มีความหลากหลายมากขึ้น ทันสมัย น่าสนใจมากขึ้น การบรรจุหีบห่อที่ทันสมัย สะดวกสบาย 
เก็บง่าย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และการผลิตสตรอเบอรี่แบบปลอดภัย 
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แนวทางแก้ไข 
 สร้างเรื่องราว (Story) ให้กับตัวผลิตภัณฑ์ที่น ามาแปรรูป ออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความ
ทันสมัย น่าซื้อ การบรรจุหีบห่อที่ทันสมัย สะดวกสบาย เก็บง่าย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ข้อเสนอแนะ 
 ควรมีแบบสติกเกอร์ของผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด คือ สติกเกอร์สตรอเบอรี่ โดยการเพ่ิมเรื่องราว
ของตัวผลิตภัณฑ์ให้มีความน่าสนใจและมีความทันสมัย เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีและผลิตภัณฑ์มี
ความน่าสนใจและเป็นที่รู้จักมากขึ้น 
 2.3. แผนด้านการตลาดสตรอเบอรี ่
ปัญหา/ความต้องการ 
 การก าหนดช่องทางการจ าหน่าย ต้องการเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายทางออนไลน์ให้มากขึ้น 
การสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จัก และเข้าถึงได้ง่าย  
แนวทางแก้ไข 
 สร้างตราสินค้า คือ โลโก้ของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ ที่บ่งบอกกลิ่นอายของอัตลักษณ์
ท้องถิ่นภายในตัวของแต่ละผลิตภัณฑ์เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จักมากข้ึน  
ข้อเสนอแนะ 
 ควรมีตราสินค้าที่สามารถน าเสนอผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดออกมาให้เป็นที่รู้จักเพ่ือเพ่ิมกลุ่ม
ลูกค้าท่ีสนใจให้มากขึ้น 
 2.4. แผนด้านการเงิน/การลงทุนสตรอเบอรี่ 
ปัญหา/ความต้องการ 
 ต้องการเพ่ิมศักยภาพการกู้ยืมเงินที่ให้ดอกเบี้ยต่ าและการจัดท าบัญชีค่าใช้จ่ายในการผลิตที่
ถูกต้องเพ่ือให้ทราบต้นทุนในการผลิต 
แนวทางแก้ไข 
 จัดกิจกรรมอบรมเพ่ือพัฒนาความต้องการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจของกลุ่มอาชีพ
และผลิตภัณฑ์สร้างความรู้ความเข้าใจในด้านการเงิน/การลงทุนเพ่ือให้เกษตรกรสามารถน ามาปรับใช้
เองในการประกอบอาชีพและผลิตภัณฑ์ของตัวเองให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ข้อเสนอแนะ 
 เกษตรกรควรศึกษาหรือหาข้อมูลแหล่งกู้ยืมเงินที่น่าเชื่อถือและควรท าบัญชีค่าใช้จ่าย 
รายรับ-รายจ่ายในแต่ละครั้งของการผลิตจะท าให้เกษตรกรรู้ค่าใช้จ่ายของตัวเอง ช่วยลดปัญหาการ
กู้ยืมและมีก าไรในการขายผลิตภัณฑ์ได้เพ่ิมมากข้ึน 
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3.ข้าว 
 3.1. แผนด้านการบริหารจัดการข้าว 
ปัญหา/ความต้องการ 
 มีกลุ่มผู้ผลิตข้าวอินทรีย์แต่เป็นของใครของมัน เป็นการจัดกลุ่มเพ่ือจัดการความรู้ร่วมกัน 
ต้องการขยายพื้นท่ีในการผลิตข้าวอินทรีย์มากขึ้น  
แนวทางแก้ไข 
 ต้องการโรงสีชุมชนเพ่ิมข้ึนในแต่ละพ้ืนที่ของการปลูกข้าวอินทรีย์ 
ข้อเสนอแนะ 
 ควรมีการสร้างเว็บเพจในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของแต่ละกลุ่มอาชีพทั้ง 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
ผ่านช่องทางการตลาดออนไลน์เพื่อเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายและเข้าถึงผู้บริโภคได้มากขึ้น 
 3.2. แผนด้านการผลิตข้าว 
ปัญหา/ความต้องการ 
 ปัญหาและความต้องการในเรื่อง การแปรรูปผลิตภัณฑ์ การออกแบบผลิตภัณฑ์ในรูปแบบ
ต่างๆให้มีความหลากหลายมากขึ้น ทันสมัย น่าสนใจมากขึ้น การบรรจุหีบห่อที่ทันสมัย สะดวกสบาย 
เก็บง่าย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
 มีกลุ่มผู้ผลิตข้าวอินทรีย์แต่เป็นของใครของมัน เป็นการจัดกลุ่มเพ่ือจัดการความรู้ร่วมกัน 
ต้องการขยายพื้นท่ีในการผลิตข้าวมากขึ้น 
แนวทางแก้ไข 
 สร้างเรื่องราว (Story) ให้กับตัวผลิตภัณฑ์ที่น ามาแปรรูป ออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความ
ทันสมัย น่าซื้อ การบรรจุหีบห่อที่ทันสมัย สะดวกสบาย เก็บง่าย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ข้อเสนอแนะ 
 ควรมีแบบสติกเกอร์ของผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด คือ สติกเกอร์หญ้าหวาน สติกเกอร์สตรอเบอรี่ 
สติกเกอร์ข้าว และสติกเกอร์สมุนไพร โดยการเพ่ิมเรื่องราวของตัวผลิตภัณฑ์ให้มีความน่าสนใจและ 
มีความทันสมัย เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีและผลิตภัณฑ์มีความน่าสนใจและเป็นที่รู้จักมากขึ้น 
 3.3. แผนด้านการตลาดข้าว 
ปัญหา/ความต้องการ 
 การก าหนดช่องทางการจ าหน่าย ต้องการเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายทางออนไลน์ให้มากขึ้น 
การสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จัก และเข้าถึงได้ง่าย 
แนวทางแก้ไข 
 สร้างตราสินค้า คือ โลโก้ของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ ที่บ่งบอกกลิ่นอายของอัตลักษณ์
ท้องถิ่นภายในตัวของแต่ละผลิตภัณฑ์เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จักมากข้ึน  
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ข้อเสนอแนะ 
 ควรมีตราสินค้าที่สามารถน าเสนอผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดออกมาให้เป็นที่รู้จักเพ่ือเพ่ิมกลุ่ม
ลูกค้าท่ีสนใจให้มากขึ้น 
 
4.สมุนไพร 
 4.1 แผนด้านการบริหารจัดการสมุนไพร 
ปัญหา/ความต้องการ 
 ผลิตใครผลิตมันแล้วจ าหน่ายเอง ปัญหาความต้องการด้านการตลาดมีตลาดที่ไม่แน่นอน 
 ไม่มีการบริการจัดการภายในกลุ่มท าให้ไม่มีอ านาจในการต่อรองราคาสินค้าในการจ าหน่าย
  
แนวทางแก้ไข 
 ต้องมีการรวมกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ให้มีความเข้มแข็ง โดยการน าเอาผลิตภัณฑ์ของตัวเอง
ที่ผลิตได้นั้น น ามารวมกันจ าหน่ายเพื่อสร้างจุดศูนย์กลางในการกระจายสินค้า เช่น การขายผ่านสินค้า
ออนไลน์ผ่านเว็บเพจ เป็นต้น 
 การตั้งราคาที่เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์สินค้า ในราคาที่ผู้จ าหน่ายและผู้บริโภคพึงพอใจ 
ข้อเสนอแนะ 
 ควรมีการสร้างเว็บเพจในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของแต่ละกลุ่มอาชีพทั้ง 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
ผ่านช่องทางการตลาดออนไลน์เพื่อเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายและเข้าถึงผู้บริโภคได้มากขึ้น 
 4.2. แผนด้านการผลิตสมุนไพร 
ปัญหา/ความต้องการ 
 ปัญหาและความต้องการในเรื่อง การแปรรูปผลิตภัณฑ์ การออกแบบผลิตภัณฑ์ในรูปแบบ
ต่างๆให้มีความหลากหลายมากขึ้น ทันสมัย น่าสนใจมากขึ้น การบรรจุหีบห่อที่ทันสมัย สะดวกสบาย 
เก็บง่าย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
แนวทางแก้ไข 
 สร้างเรื่องราว (Story) ให้กับตัวผลิตภัณฑ์ที่น ามาแปรรูป ออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความ
ทันสมัย น่าซื้อ การบรรจุหีบห่อที่ทันสมัย สะดวกสบาย เก็บง่าย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ข้อเสนอแนะ 
 ควรมีแบบสติกเกอร์ของผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด คือ สติกเกอร์หญ้าหวาน สติกเกอร์สตรอเบอรี่ 
สติกเกอร์ข้าว และสติกเกอร์สมุนไพร โดยการเพ่ิมเรื่องราวของตัวผลิตภัณฑ์ให้มีความน่าสนใจและ 
มีความทันสมัย เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์มีความน่าสนใจและเป็นที่รู้จักมากข้ึน 
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 4.3. แผนด้านการตลาดสมุนไพร 
ปัญหา/ความต้องการ 
 การก าหนดช่องทางการจ าหน่าย ต้องการเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายทางออนไลน์ให้มากขึ้น 
การสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จัก และเข้าถึงได้ง่าย  
แนวทางแก้ไข 
 สร้างตราสินค้า คือ โลโก้ของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ ที่บ่งบอกกลิ่นอายของอัตลักษณ์
ท้องถิ่นภายในตัวของแต่ละผลิตภัณฑ์เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จักมากข้ึน  
ข้อเสนอแนะ 
 ควรมีตราสินค้าที่สามารถน าเสนอผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดออกมาให้เป็นที่รู้จักเพ่ือเพ่ิมกลุ่ม
ลูกค้าท่ีสนใจให้มากขึ้น 
 4.4. แผนด้านการเงิน/การลงทุนสมุนไพร 
ปัญหา/ความต้องการ 
 ต้องการเพ่ิมศักยภาพการกู้ยืมเงินที่ให้ดอกเบี้ยต่ าและการจัดท าบัญชีค่าใช้จ่ายในการผลิตที่
ถูกต้องเพ่ือให้ทราบต้นทุนในการผลิต 
แนวทางแก้ไข 
 จัดกิจกรรมอบรมเพ่ือพัฒนาความต้องการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจของกลุ่มอาชีพ
และผลิตภัณฑ์สร้างความรู้ความเข้าใจในด้านการเงิน/การลงทุนเพ่ือให้เกษตรกรสามารถน ามาปรับใช้
เองในการประกอบอาชีพและผลิตภัณฑ์ของตัวเองให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ข้อเสนอแนะ 
 เกษตรกรควรศึกษาหรือหาข้อมูลแหล่งกู้ยืมเงินที่น่าเชื่อถือและควรท าบัญชีค่าใช้จ่าย 
รายรับ-รายจ่ายในแต่ละครั้งของการผลิตจะท าให้เกษตรกรรู้ค่าใช้จ่ายของตัวเอง ช่วยลดปัญหาการ
กู้ยืมและมีก าไรในการขายผลิตภัณฑ์ได้เพ่ิมมากข้ึน 
 
3. การน าแผนเพื่อพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิงไปสู่  
การปฏิบัติ 
 
 สิ่งส าคัญของการท าแผนพัฒนามิใช่การได้มาซึ่งรายงานหรือเอกสารที่เป็นเล่มที่มีรายละเอียด
ของแผนงานและโครงการ แต่การน าแผนเพ่ือพัฒนาจะต้องอาศัยความพร้อมของกลุ่มและ
งบประมาณที่ใช้ในงานวิจัยของผู้วิจัยที่จะสามารถท าได้  การน าสิ่งที่ร่วมกันคิด ร่วมกันท า ร่วมกัน
ค้นหา แก้ไขปัญหาความต้องการร่วมกัน และร่วมมือกันเพ่ือการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติงานอย่างยั่งยืน
และอยู่ในพ้ืนฐานความเป็นจริงที่แต่ละกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ร่วมมือการพัฒนาอาชีพและ
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ผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สี
เขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม จากแผนงานที่ได้จากการศึกษาข้อมูลทั่วไปและสภาพปัจจุบันของ
การพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
ความต้องการ การพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัด
เชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม การวิเคราะห์ SWOT
ความต้องการการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม  หลังจากที่มีการประเมิน
สภาพแวดล้อมโดยการวิเคราะห์ให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและข้อจ ากัดแล้วก็จะน ามาวิเคราะห์
ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบเมตริกซ์ โดย TOWS Matrix เป็นตารางวิเคราะห์ที่น าข้อมูลที่ได้จากการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและข้อจ ากัดมาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดออกมาเป็นแนวทางการพัฒนา
ตามความต้องการการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์
ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ และจากการวางแผนเพ่ือพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์
ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง  เป็นการจัดท าแผนพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ตาม 
อัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบ
กิจการเพ่ือสังคม โดยมุ่งเน้นไปยังประเด็นที่เป็นปัญหาส าคัญที่สุดในแต่ละพันธกิจหรือระบบงาน 
ก าหนดเรื่องที่ควรจะพัฒนาก่อนหรือเรื่องที่ช่วยปูพ้ืนฐานไปสู่การปรับปรุงในเรื่องการพัฒนาเพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนาต่อไป ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจของกลุ่มอาชีพ
และผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ของอ าเภอสะเมิง คือ 
 
3.1 การน าแผนเพื่อพัฒนา 8 แผนงาน จากการวิเคราะห์ SWOT Analysis 
3.2 การวางแผนเพื่อพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง  
4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 14 แผนงาน  
3.3 การจัดกิจกรรมอบรมเพื่อพัฒนาที่ผู้วิจัยสามารถจัดท าได้ตามงบประมาณที่มีจ ากัด 1 กิจกรรม  
3.4 กิจกรรมเพื่อพัฒนา 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ มีดังต่อไปนี้ 
 
3.1 การน าแผนเพื่อพัฒนา 8 แผนงาน จากการวิเคราะห์ SWOT Analysis มีดังต่อไปนี้ 
 กลุ่มหญ้าหวาน 
 1. แนวทางการพัฒนาด้านการผลิตตามความต้องการการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว
ในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
 ส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความสนใจให้เกษตกรปลูก
หญ้าหวานอินทรีย์เพ่ิมมากขึ้น อีกทั้งสนับสนุนเรื่องเทคโนโลยีเครื่องมือการผลิตที่เหมาะสมเพ่ือการ
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พัฒนาผลิตภัณฑ์ การแปรรูปหญ้าหวานอินทรีย์ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพในการผลิตที่มีคุณภาพมาก
ขึ้น 
 2. แนวทางการพัฒนาด้านการตลาดตามความต้องการการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว
ในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
 ส่งเสริมเกษตรกรผู้ปลูกหญ้าหวานด้านการตลาดที่ดีให้มีช่องทางการจัดจ าหน่าย ที่
หลากหลาย และให้ความรู้เกี่ยวกับการผลิตหญ้าหวานอินทรีย์ที่มีคุณภาพได้ผลผลิตสูงสามารถจัด
จ าหน่ายได้ในราคาที่สูงตรงกับความต้องการของตลาด 
 
 กลุ่มสตรอเบอรี่ 
 3. แนวทางการพัฒนาด้านการผลิตตามความต้องการการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว
ในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
 ส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานต่าง ๆ ที่ใหค้วามสนใจให้เกษตกรลดใช้
สารเคมีในกระบวนการผลิตให้ความรู้เกี่ยวกับวิธีการเก็บเกี่ยวผลผลิตสตรอเบอรี่ที่ถูกวิธีเพ่ือการเก็บ
รักษาสตรอเบอรี่ให้นาน รวมทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้โดดเด่น สวยงาม การแปรรูปสตรอเบอรี่ให้มี
ความหลากหลายมากข้ึน  
 4. แนวทางการพัฒนาด้านการตลาดตามความต้องการการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว
ในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
 ส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความสนใจให้เกษตกรใน
เรื่องการลดใช้สารเคมีในกระบวนการผลิตสตรอเบอรี่ การแปรรูป การขนส่ง วิธีการเก็บเกี่ยวที่ถูกต้อง 
เพ่ือให้เกษตรกรมีศักยภาพในการตลาด 
   
 กลุ่มข้าว 
 5. แนวทางการพัฒนาด้านการผลิตตามความต้องการการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว
ในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
 ส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความสนใจมีการถ่ายทอด
ความรู้เรื่องการปลูกข้าวอินทรีย์ส่งเสริมให้เกษตรกรในพ้ืนที่ลดการปลูกพ้ืนเชิงเดี่ยวในพ้ืนที่การปลูก
ข้าวอินทรีย์อีกท้ังร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดจากกระบวนการผลิต และการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ข้าวให้มีความหลากหลายมากขึ้น  
 6. แนวทางการพัฒนาด้านการตลาดตามความต้องการการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว
ในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
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 ส่งเสริมสนับสนุนถ่ายทอดความรู้เรื่องการผลิตข้าวอินทรีย์ด้านการผลิต ด้านการตลาด เพ่ือ
สร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่เกษตรกรผู้ปลูกข้าว 
  
 กลุ่มสมุนไพร 
 7. แนวทางการพัฒนาด้านการผลิตตามความต้องการการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว
ในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
 ควรมีหน่วยงานส่งเสริมและให้ความรู้เกี่ยวกับองค์ความรู้ในการผลิต การแปรรูป และการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพรให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน 
 8. แนวทางการพัฒนาด้านการตลาดตามความต้องการการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว
ในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
 ควรพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพรในท้องถิ่นให้ตรงตามความต้องการของตลาดพ้ืนที่จ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรมีช่องทางการจัดจ าหน่ายเพ่ิมมากข้ึน 
 
3.2 การวางแผนเพื่อพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง  
4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 14 แผนงาน มีดังต่อไปนี้  
  กลุ่มหญ้าหวาน  
  1. แผนด้านการบริหารจัดการ 
  2. แผนด้านการผลิต 
  3. แผนด้านการตลาด 
 กลุ่มสตรอเบอรี่ 
  4. แผนด้านการบริหารจัดการ 
  5. แผนด้านการผลิต 
  6. แผนด้านการตลาด 
  7. แผนด้านการเงิน/การลงทุน 
 กลุ่มข้าว 
  8. แผนด้านการบริหารจัดการ 
  9. แผนด้านการผลิต 
  10. แผนด้านการตลาด 
 กลุ่มสมุนไพร 
  11.แผนด้านการบริหารจัดการ 
  12. แผนด้านการผลิต 
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  13. แผนด้านการตลาด 
  14. แผนด้านการเงิน/การลงทุน 
 
3.3 การจัดกิจกรรมอบรมเพื่อพัฒนาที่ผู้วิจัยสามารถจัดท าได้ตามงบประมาณที่มีจ ากัด 1 กิจกรรม 
มีดังต่อไปนี้ 
 กิจกรรมอบรมเรื่อง จัดกระบวนการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตาม 
อัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบ
กิจการเพ่ือสังคมวันที่ 29 เดือน มิถุนายน พ.ศ.2561 ระหว่างเวลา 9.30-16.00น. ณ ห้องประชุม 
ร.ร.สะเมิงพิทยาคม อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ก าหนดการ 
09.30 น. ลงทะเบียน 
10.00 - 11.00 น.  
 ความรู้เบื้องต้น เกี่ยวกับการบริหารจัดการธุรกิจขนาดย่อมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการประกอบ
ธุรกิจของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของ 
อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงิน/ 
การลงทุน โดย ผศ.ดร.สุริยจรัส เตชะตันมีนสกุล 
11.00 - 12.00 น.   
 เรื่อง การบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพแบบมีส่วนร่วมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของ อ าเภอสะเมิง 
จังหวัดเชียงใหม่ ในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม โดย อาจารย์ ดร.ชัยวัชน์ หน่อรัตน์ 
13.00 - 16.00 น.  
 สร้างการรับรู้ให้แก่เกษตรกรใน เรื่อง ผลิตภัณฑ์สีเขียว และการพัฒนาที่ยั่งยืน   
โดย ผศ.ดร.สถาพร แสงสุโพธิ์ 
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ภาพที่ 2 โปสเตอร์ประชาสัมพันธ์กิจกรรมอบรม 

 
 สรุปกิจกรรมอบรมเรื่อง จัดกระบวนการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตาม 
อัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบ
กิจการเพ่ือสังคมวันที่ 29 เดือน มิถุนายน พ.ศ.2561 ระหว่างเวลา 9.30 - 16.00 น.ณ ห้องประชุม
โรงเรียนสะเมิงพิทยาคม อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
 
 เรื่อง จัดกระบวนการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของ
อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ เรื่อง การบริหารจัดการธุรกิจขนาดย่อมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพใน
การประกอบธุรกิจของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์
ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาดและ
ด้านการเงิน/การลงทุน ให้แก่ กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตาม 
อัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิงจังหวัดเชียงใหม่ 
 2. เพ่ือสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับ เรื่อง การบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพแบบมีส่วนร่วมตาม 
อัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม ให้ แก่ กลุ่มอาชีพ



 128 

และผลิตภัณฑ์สี เขียวในรูปแบบกิจการเ พ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง   
จังหวัดเชียงใหม่ 
 3. สร้างการรับรู้ให้แก่เกษตรกรใน เรื่อง ผลิตภัณฑ์สีเขียว และการพัฒนาที่ยั่งยืนให้แก่ 
กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง
จังหวัดเชียงใหม่ 
 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 เกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ จ านวน 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้แก่ หญ้าหวาน สตรอเบอรี่ 
ข้าว และสมุนไพร 
 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 เกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ จ านวน 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้แก่ หญ้าหวาน สตรอเบอรี่ 
ข้าว และสมุนไพร มีความพึงพอใจในรูปแบบการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์
ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่  
 
สถานที่จัดอบรม 
 ณ ห้องประชุมโรงเรียนสะเมิงพิทยาคม อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
วิทยากร 
 1. ผศ.ดร.สุริยจรัส เตชะตันมีนสกุล 
 2. อาจารย์ ดร.ชัยวัชน์ หน่อรัตน์ 
 3. ผศ.ดร.สถาพร แสงสุโพธิ์ 
 
วิธีการด าเนินการ 
 เรื่อง จัดกระบวนการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของ
อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมมี
การด าเนินการ ดังนี้  
 1. ประสานงานด้วยหนังสือราชการเพ่ือขอความอนุเคราะห์ใช้สถานที่การจัดกิจกรรมอบรม 
ณ ห้องประชุมโรงเรียนสะเมิงพิทยาคม อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ วันที่ 29 เดือน มิถุนายน  
พ.ศ.2561 ระหว่างเวลา 9.30-16.00 น. ออกหนังสือเชิญ ผู้บรรยาย และหนังสือเชิญเกษตรกรกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ประสานงานวิทยากรบรรยายโดยตรง คือการใช้หนังสือ
ราชการในการเชิญวิทยากรบรรยาย  
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 2. จัดเตรียมเอกสารจัดกิจกรรมอบรม เนื้อหาข้อมูลส าหรับวิทยากรที่จะบรรยาย เพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการจัดกิจกรรม 
 3. มีการโทรศัพท์นัดหมายกับกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ที่ต้องการพัฒนา
อาชีพและผลิตภัณฑ์ของตัวเอง ซึ่งเป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ที่มีความสนใจในงานวิจัยเรื่องนี้ 
 
ผลการด าเนินการจัดกิจกรรมอบรม 
 การบรรยาย โดย อาจารย์ ดร.สุริยจรัส เตชะตันมีนสกุล 
 ความรู้เบื้องต้น เกี่ยวกับการบริหารจัดการธุรกิจขนาดย่อมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการประกอบ
ธุรกิจของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของ 
อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงิน/
การลงทุน ได้บรรยายในที่อบรมว่าแนะน าการบริหารการจัดการธุรกิจขนาดย่อม ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงิน/การลงทุน ยกตัวอย่างจากงานวิจัยเรื่อง 
การศึกษาความเป็นไปได้ในการประกอบการลงทุนในการประกอบธุรกิจ เลี้ยงหมูหลุม ครอบคลุม
ความเป็นไปได้ 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. การศึกษาความเป็นไปได้ด้านองค์กรและการบริหารการจัดการ 
 2. การศึกษาความเป็นไปได้ด้านตลาดและการตลาด  
 3. การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการเงินและการลงทุน 
 4. การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการผลิตหรือเทคนิคส่งเสริม และตัวอย่างกิจการเพ่ือสังคม
ในประเทศและต่างประเทศให้แก่กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างความเข้าใจมองเห็นภาพรวมที่
ชัดเจนยิ่งขึ้น การรวมกลุ่มให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว ได้หรือไม่ได้ขึ้นอยู่กับกลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์ของอ าเภอสะเมิง ได้มีการยกตัวอย่าง ในเรื่องการรวมกลุ่มเพ่ือจัดตั้งกิจการในท้องถิ่น เช่น 
“บริษัทสะเมิง”โดยผูกกับการท่องเที่ยว เพราะการท่องเที่ยวเป็นจุดแข็งของอ าเภอสะเมิง ร่วมกัน
วางแผนสร้างแหล่งท่องเที่ยวให้กับนักท่องเที่ยว มีจุดแลนด์มาร์ก ท่องเที่ยวที่ไหน สวนสตรอเบอรี่
อ าเภอสะเมิง ปางช้างทางขึ้นอ าเภอสะเมิง พักที่ไหน รีสอร์ตอ าเภอสะเมิงหรือโฮมสเตย์ใน 
อ าเภอสะเมิง หรือจะตั้งเป็น “บริษัทวิสาหกิจชุมชนอ าเภอสะเมิง” ให้เกษตรกรกลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์รู้สึกว่าเป็นเจ้าของของกิจการ จะท าให้เกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สามารถพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นออกมาจ าหน่าย สร้างผลิตภัณฑ์ในชุมชนมาจ าหน่าย ไม่ว่าจะเป็นวิถีชีวิต  
ความเป็นอยู่ อาหารการกิน รวมไปถึงผลิตภัณฑ์ของฝากที่นักท่องเที่ยวสามารถเลือกซื้อเพ่ือไปเป็น
ของฝากได้ มีการยกตัวอย่างให้เกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ มองเห็นภาพรวมอย่างกว้าง ๆ ของ
ประเทศภูฏาณ รายได้ของประเทศมาจากการท่องเที่ยวแบบธรรมชาติ วิถีชีวิต วัฒนธรรม พระราชวัง 
หุบเขา สายน้ าที่ไหลมาจากเทือกเขาหิมาลัย การขายไฟฟ้าจากการท าเขื่อนกั้นน้ าไปขายประเทศ
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อินเดีย และรายได้ที่มาจากสายการบินภูฏาณแอร์ไลน์ เป็นต้น สะเมิงสามารถจ าลองแบบภูฏาณมาได้ 
ให้มองเห็นในภาพรวม เช่น อาชีพที่เป็นจุดเด่นมีมีอัตลักษณ์ท้องถิ่นที่โดดเด่น เช่น หญ้าหวาน สตรอ
เบอรี่ ข้าว และกระเทียม สุดท้ายผลผลิตเหล่านี้จะต้องไปสู่เกษตรแปรรูปจะมีการขายผลิตภัณฑ์สด
ด้วย เช่น สตรอเบอรี่ กระเทียม เป็นต้น สินค้าเหล้านี้สามารถน ามาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ได้และถ้าจะ
ท าให้ดีจะต้องสร้างแบรนด์หรือตราสินค้า บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการช่วยให้
ความรู้เพิ่มเติมในด้านผลิตภัณฑ์ออร์แกนิคใช้ความรู้เสริมเติมแต่งมีผู้เชี่ยวชาญมาช่วยในเรื่องการผลิต
ให้ตรงตามความต้องการ มาใช้ในการผลิตจะต้องมีการผลิตที่มีคุณภาพและนิ่ง สินค้าใด  ๆ ก็ตามที่
น ามาวางตลาดแต่คุณภาพการแปรรูปไม่นิ่งจะมีปัญหา สินค้าจะทุกจ าหน่ายออกสินค้าจะตาย การจะ
ผลิตสินค้าต้องอาศัยการวางแผนที่ดี ไม่ใจร้อน ยกตัวอย่างประกอบ เช่น นักธุรกิจที่ประสบ
ความส าเร็จในสินค้าแปรรูป บางคนสร้างผลิตภัณฑ์ออกมา 10 ผลิตภัณฑ์ แต่เมื่อน ามาวางขายตาม
ท้องตลาดก็จะมีที่ประสบความส าเร็จก็จะมีแค่ 2 ผลิตภัณฑ์ การจะท าอาชีพจะต้องอาศัยการฝึกฝน 
ต้องทดสอบเรื่อย ๆ จนกว่าคุณภาพจะดี ศึกษาจากบทเรียนทฤษฎีควบคู่ไปด้วย 
 

 
ภาพที่ 3 การบรรยาย โดย ผศ.ดร.สุริยจรัส เตชะตันมีนสกุล 

 
 การบรรยาย โดย อาจารย์ ดร.ชัยวัชน์ หน่อรัตน์  
 เรื่อง การบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพแบบมีส่วนร่วมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จังหวัดเชียงใหม่ ในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม ได้บรรยายในที่อบรมว่า การสร้างกลุ่มที่เข้มแข็งให้มี
ความรู้เป็นการสร้างกระบวนการแบบมีส่วนร่วมในชุมชน ภายใต้ฐานความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ผลิตของภายในชุมชน ท าออกมาจ าหน่ายแสดงถึงอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง ดังแบบอย่าง
การท าเศรษฐกิจพอเพียง ผลิตภัณฑ์ของภายในชุมชนออกมาจ าหน่าย ผลิตเท่าที่ท าได้ ท าแบบ
พอเพียงและยังพูดถึงการด าเนินงานของกลุ่มอาชีพและภัณฑ์ให้สร้างความเข้มแข็งเพ่ือพัฒนาทุกคนมี
ส่วนร่วม เอาเล็กผสมน้อย มารวมกันเพ่ือจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น มีการแปรรูปจากภูมิปัญญา
ท้องถิ่น จ าหน่าย รวมไปถึงการตลาดออนไลน์ที่เข้าถึงง่ายในปัจจุบัน 
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ภาพที่ 4 การบรรยาย โดย อาจารย์ ดร.ชัยวัชน ์หน่อรัตน์ 

 
 การบรรยาย โดย ผ.ศ.ดร.สถาพร แสงสุโพธิ์ 
 เรื่อง สร้างการรับรู้ให้แก่เกษตรกรใน เรื่อง ผลิตภัณฑ์สีเขียวและการพัฒนาที่ยั่ งยืน  
โดย ผ.ศ.ดร.สถาพร แสงสุโพธิ์ ได้บรรยายในที่อบรมว่า สินค้าและบริการในชุมชนที่ผลิตขึ้นมาบนฐาน
ฐานทรัพยากรธรรมชาติ กระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่
เกษตรกรให้ตระหนักถึงผลกระทบจากการใช้สารเคมีในกระบวนการผลิต เราไม่จ าเป็นต้องใช้ หันมา
พ่ึงพาและให้ความสนใจในสมุนไพรพ้ืนบ้านที่อยู่รอบตัว ยกตัวอย่างเช่น สมุนไพรจากธรรมชาติไม่มี
สารพิษท่ีเป็นอันตรายต่อมนุษย์ รับประทานอาหารจากธรรมชาติ รับประทานปลา ผักสีเขียวจะท าให้
อายุยืนและมีสุขภาพที่ดี  พืชสมุนไพรที่ใช้เป็นยา ยกตัวอย่างคือ งาขี้ม้อน ต้องรับประทานตามมื้อ
อาหาร จะท าให้ผิวพรรณดี ชะลอความแก่ สวยธรรมชาติจากภายในสู่ภายนอก พืชสมุนไพรเป็น
ตัวอย่างหนึ่งที่มาจากธรรมชาติไม่มีการใช้สารเคมี อีกทั้งยังมีสรรพคุณทางยามากมาย น ามาแปรรูป
เป็นผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติหรือผลิตภัณฑ์สีเขียว 
 

 
ภาพที่ 5 การบรรยาย โดย ผ.ศ.ดร.สถาพร แสงสุโพธิ์ 
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 หลังจากการบรรยายเสร็จสิ้น มีการท า Work Shop สาธิตการท าสปาหน้าด้วยสมุนไพรใน
ท้องถิ่น วิธีการที่ถูกต้อง ใช้ช้อนหรือที่ใช้ไม้ส าหรับนวด จะต้องล้างหน้าแล้วไปอบสมุนไพรและไปพอก
ดิน พอกสาหร่าย พอกสมุนไพร พอกถั่วเขียว ใช้ขมิ้น มะกรูด พอล้างหน้าเสร็จถึงต้องทาน้ ามัน
มะพร้าวสกัดเย็น สปาหน้า อาทิตย์ละ 1-2 ครั้ง นวดจนกล้ามเนื้อคลายคลาย ใต้ตานวดรอบดวงตา 
ท าเบาๆเพ่ือป้องกันการพกช้ า ท าจนกว่าจะนุ่ม ใต้ตามีชั้นไขมันไม่ดีควรนวดช่วยให้คลายกล้ามเนื้อ
เพราะกล้ามเนื้อแน่น ท าแบบนี้ไปเรื่อย ๆ ทุกอาทิตย์จะชะลอความแก่สวยธรรมชาติและมีสุขภาพที่ดี 
 

     
ภาพที่ 6 สาธิตการท าสปาหน้าด้วยสมุนไพรในท้องถิ่น โดย ผศ.ดร.สถาพร แสงสุโพธิ์ 

 
ความคิดเห็นเพิ่มเติมจากกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ในการจัดกิจกรรมอบรมเพื่อพัฒนาในครั้งนี้ 
 นางบุญน า ยามาโมโต้ ได้เพ่ิมเติมความคิดเห็นและกล่าวขอบคุณอาจารย์ผู้บรรยาย โดยให้
ข้อเสนอแนะว่า ทุกคนมีผลิตภัณฑ์อยู่จริง แต่ภาวะเศรษฐกิจในสังคมปัจจุบัน ในหลักของศาสตร์
พระราชาที่น ามาใช้ได้ผลหรือไหม ขั้นที่หนึ่ง “ท ากิน ท าอยู่ ที่เหลือไปขาย” ขั้นที่สอง มีการพัฒนาจะ
น าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนได้อย่างไร เริ่มเป็นธุรกิจเริ่มต้น เราควรจะท าอย่างไร อย่างเช่น แชมพู ท ามา
จากธรรมชาติ ต้องให้ความรู้ ท าอย่างไรไม่ให้มีกลิ่น ไม่มีปฏิกิริยากับสุขภาพของคนต้องการให้
อาจารย์ผู้บรรยายให้ความรู้ที่กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์จะน าไปใช้จริงเป็นการพัฒนาธุรกิจขนาดย่อม
ในครัวเรือน ธุรกิจแบบวิสาหกิจชุมชนขึ้นเป็นตามขั้นบันไดอย่างถูกต้องและถูกวิ ธี สินค้ามีคุณภาพ
แน่นอนถ้าได้หยิบยกผู้รู้มีความสามารถมาบอกกล่าวหรือว่ามาแนะน าว่าเป็นสิ่งที่ดี ควรมีการติดตาม
ประเมินผลหลังจากการอบรมเพ่ือพัฒนาหลังจากการถ่ายทอดความรู้ให้กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์
จ าเป็นต้องให้ความรู้ความเข้าใจที่ท าให้เกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สามารถสานต่อการพัฒนา
ของตัวเองจากการอบรมครั้งนี้เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมถึงการรวมกลุ่มอาชีพท าให้เกษตรกรกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และความต้องการในการพัฒนา
อาชีพและผลิตภัณฑ์ในชุมชนออกสู่ตลาด พร้อมกล่าวขอบคุณอาจารย์ผู้บรรยายที่ให้ความรู้ในการจัด
กิจกรรมที่ดีในครั้งนี้ พร้อมกล่าวปิดการจัดอบรมเพ่ือพัฒนา 
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ภาพที่ 7 นางบุญน า ยามาโมโต้ ได้เพ่ิมเติมความคิดเห็นและกล่าวขอบคุณ 

 
การใช้ประโยชน์จากความรู้ที่ได้รับจากการอบรม 
 เกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้รับทักษะความรู้ในการเพ่ิมศักยภาพ
ในการประกอบธุรกิจตามปัญหาและความต้องการที่ต้องการรับการพัฒนาเพ่ือให้มีผลิตภัณฑ์ในชุมชน
ออกสู่ตลาดมากขึ้น และสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์สีเขียวและการพัฒนาอาชีพตาม 
อัตลักษณ์ท้องถิ่น 
 
บทสรุปและแนวทางในการน าการเรียนรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา 
 กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เล็งเห็นถึงความส าคัญในการรวมกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์มากขึ้น 
ต้องการมีผลิตภัณฑ์ที่แสดงถึงอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิงเป็นผลิตภัณฑ์สีเขียวที่ทันสมัยมี
บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมสร้างความโดดเด่นให้แก่กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ที่สามารถ
ประกอบธุรกิจของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตามรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมได้ในอนาคต 
 
รายช่ือผู้เข้าร่วมกิจกรรมอบรม 
 1. ผศ.ดร.สถาพร แสงสุโพธิ์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 2. ผศ.ดร.สุริยจรัส เตชะตันมีนสกุล  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 3. อ.ดร.ชัยวัชน์ หน่อรัตน์  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 4. นายสาคร สายบัวค า  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 5. นายจักรพันธ์ ลิ่มมังกูร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 6. นางสาวสิริณัฏฐ์ เฟื่องชูชาติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 7. นายเจษฎา กองแวง  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 8. MR.JAMYANG PHUNSHO มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 9. นางบุญน า ยามาโมโต้  มูลนิธิสานฝันฯ/ข้าว 
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 10. นางบุญศรี จินาโส  ข้าว 
 11. นายอินโถ ไชยเลิศ  ข้าว/สมุนไพร 
 12. นางสาวจินต์นิภา เกิดนาค ข้าว/สมุนไพร 
 13. นายเจริญ จันทรมณีโชติ ข้าว/สมุนไพร 
 14. นายประสิทธิ อินตา  ข้าว/สมุนไพร 
 15. นางวันดา ไชยเลิศ  ข้าว/สมุนไพร 
 16. นางลัดดา บุญมาลา  สมุนไพร 
 17. นายนันธวัฒน์ ไชยเลิศ สมุนไพร 
 18. นายก้อนแก้ว จันทะกี  หญ้าหวาน/สมุนไพร 
 19. นางละออง ศรีวรรณะ  หญ้าหวาน 
 20. นางบัวบาน ยะมะโน  หญ้าหวาน 
 21. นายสุเนตร ยะมะโน  หญ้าหวาน 
 22. นางสังวาลย์ สิงทร  หญ้าหวาน 
 23. นางสาวชุติกาญจน์ ยะมะโน หญ้าหวาน 
 24. นางสาวพิมพ์วิไล ทิปะรัตน์ สตรอเบอรี่ 
 25. นายวรากร สานุวิทย์  สตรอเบอรี่ 
 26. นางชนิตา เฟื่องชูชาติ  ผู้ประกอบการ/สตรอเบอรี่ 
 27. นายสรรนิกร ใจบุญ  สตรอเบอรี่ 
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ภาพที่ 8 ภาพกิจกรรมด าเนินงาน 

 
3.4 กิจกรรมเพื่อพัฒนา 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ มีดังต่อไปนี้ 
 การพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพใน 
การประกอบธุรกิจของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง  
จังหวัดเชียงใหม่ ในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม มีดังนี้ 
 
1.เกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์หญ้าหวาน 
 ได้รับการพัฒนาตามความต้องการพัฒนาด้านการผลิต และความต้องการพัฒนาด้าน
การตลาด 
 1. ด้านการผลิต 
  1.1 การแปรรูป 
  การแปรรูปผลิตภัณฑ์หญ้าหวานน ากิ่งที่ตัดมารูดใบ แล้วน าใบไปตากแดด 2-3 วัน 
เกลี่ยใบให้ทั่วระหว่างที่ตากในโรงอบแห้งใบหญ้าหวานแบบเตาถ่านในชุมชนเมื่อแห้งสนิทดีแล้วจึงเก็บ
ในภาชนะบรรจุ  
  1.2 การออกแบบผลิตภัณฑ์  
  การออกแบบผลิตภัณฑ์หญ้าหวานที่แสดงถึงอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
กระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเป็นผลิตภัณฑ์สีเขียวที่มีคุณภาพไม่ใช้สารเคมีตั้งแต่
กระบวนการผลิต การแปรรูป ตลอดถึงการจัดจ าหน่าย ได้รับมาตรฐานการรับรอง Organic 
Thailand โดยการสร้างเรื่องราวผ่าน Story ท าไมต้องหญ้าหวานสะเมิง? สะเมิงเป็นอ าเภอหนึ่งใน
จังหวัดเชียงใหม่ ภาคเหนือของประเทศไทยมีพ้ืนที่สูงจากระดับน้ าทะเลประมาณ 600-700 เมตร 
อ าเภอสะเมิงมีอากาศที่หนาวเย็นจึงเหมาะแก่การปลูกหญ้าหวาน ด้วยเหตุนี้หญ้าหวานอ าเภอสะเมิง
จึงมีคุณภาพ รสชาติดี เพราะเราเน้นการปลูกโดยวิธีธรรมชาติ ดูแลเอาใจใส่แหล่งผลิตหญ้าหวาน 
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ผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นกับความรู้สมัยใหม่ จึงท าให้ได้มาตรฐานการรับรองเกษตรอินทรีย์ 
Organic Thailand สะอาด ปลอดภัย ธรรมชาติ มีแบบผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการออกแบบ ดังนี้ 
 

 
ภาพที่ 9 ด้านหน้า แบบผลิตภัณฑ์หญ้าหวาน 

 
ภาพที่ 10 ด้านหลัง แบบผลิตภัณฑ์หญ้าหวาน 

 
  1.3 บรรจุภัณฑ์ 
  บรรจุภัณฑ์หญ้าหวานถุงกระดาษคราฟที่ท ามาจากกระดาษ สามารถย่อยสลายได้
และสามารถน ากลับมาใช้บรรจุใส่ผลิตภัณฑ์ได้อีกครั้ง 
  1.4 การรับรองมาตรฐานการผลิต 
  ได้การรับรองมาตรฐานการผลิต จากกรมวิชาการส่งเสริมการเกษตร Organic 
Thailand 
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 2. ด้านการตลาด  
  2.1 การก าหนดกลุ่มลูกค้า  
  กลุ่มลูกค้าที่ใส่ใจในสุขภาพและผู้บริโภคท่ัวไปผ่านช่องทางการตลาดออนไลน์ 
  2.2 การตั้งราคา 
  ซองบรรจุขนาด 50 กรัม ราคา 69 บาท 
  2.3 การก าหนดช่องทางการจ าหน่าย  
  ตลาดออนไลน์ เว็บเพจ ชื่อ ผลิตภัณฑ์ของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
  2.4 การส่งเสริมการขาย 
  จัดโปรโมชั่น ซื้อผลิตภัณฑ์หญ้าหวาน จ านวน 3 ถุง ได้ในราคา 200 บาท  
  2.5 การสร้างตราสินค้า 
  สร้างตราสินค้าขึ้นเพ่ือให้เป็นที่รู้จักและสามารถสั่งซื้อตามตราสินค้าได้สะดวกมาก
ขึ้น มีตราสินค้าที่ได้รับการสร้างตราสินค้า ดังนี้ 

 
ภาพที่ 11 ตราสินค้าผลิตภัณฑ์ของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 

 
2. เกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สตรอเบอรี่ 
 ได้รับการพัฒนาตามความต้องการพัฒนาด้านการผลิต และความต้องการพัฒนาด้าน
การตลาด 
 1. ด้านการผลิต 
  1.1 การแปรรูป 
  การแปรรูปแยมสตรอเบอรี่ ใช้ผลสตรอเบอรี่ น ามาปาดหัว ล้างน้ าด้วยด่างทับทิม 
และล้างน้ า 3 จ านวน 3 ครั้ง ผึ่งในตะแกรงให้แห้ง น ามาเทใส่ภาชนะเพ่ือท าการแปรรูปแยม โดยมีผล
สตรอเบอรี่สด 90% น้ าตาล 8% เกลือ 2% น าเข้าเครื่องกวนเพ่ือให้ส่วนผสมเข้ากันดี ใช้เวลา
ประมาณ 5-8 ชั่วโมง แล้วน ามาเทใส่ตอนที่ร้อนจัดกระปุกที่เตรียมไว้ ปิดฝาทันที ทิ้งไว้ให้เย็น  
แล้วน ามาติดผลิตภัณฑ์ที่ออกแบบไว้ เพ่ือจ าหน่ายต่อไป 
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   1.2 การออกแบบผลิตภัณฑ์ 
  การออกแบบผลิตภัณฑ์สตรอเบอรี่สร้างเรื่องราวผ่าน Story ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่น
ของอ าเภอสะเมิง การสร้างอาชีพการรวมกลุ่มที่เข็มแข็งของคนในชุมชน สตรอเบอรี่เป็นพืชเศรษฐกิจ
ของอ าเภอสะเมิง นิยมปลูกกันมากในต าบลบ่อแก้ว เป็นแหล่งปลูกสตรอเบอรี่ที่ใหญ่ที่สุดของ 
อ าเภอสะเมิง มีอัตลักษณ์ในท้องถิ่นที่โดดเด่นในเรื่องการปลูกสตรอเบอรี่ที่มีคุณภาพและรสชาติดี 
ในช่วงฤดูหนาวนักท่องเที่ยวสามารถเข้าไปเก็บผลสตรอเบอรี่สดภายในไร่ได้ สัมผัสอากาศเย็น เรียนรู้
วิถีชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสตรอเบอรี่ รวมถึงกระบวนการผลิต การแปรรูปแยมสตรอเบอรี่ที่มี
คุณภาพ คงความเป็นอัตลักษณ์ท้องถิ่น ผลมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่ทันสมัยได้อย่าง
ลงตัวท าให้รู้ว่า กว่าจะได้ทานแยมสตรอเบอรี่ที่อร่อยและมีรสชาติเป็นเอกลักษณ์นั้น ต้องผ่านความ
ดูแลเอาใจใส่อย่างดี จึงได้รสชาติที่มีกลิ่นหอมหวาน อร่อย นุ่มละมุน อยากให้คุณได้ลิ้มลองแยมสตรอ
เบอรี่ ที่ไม่มีวันลืม มีแบบผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการออกแบบ ดังนี้ 
 

 
ภาพที่ 12 ออกแบบผลิตภัณฑ์สตรอเบอรี่ 

 
  1.3 บรรจุภัณฑ์ 
  บรรจุภัณฑ์สตรอเบอรี่กระปุกที่สามารถบรรจุอาหารร้อนได้ ไม่มีสารเคมีที่เป็น
อันตรายต่อผู้บริโภค สามารถน ากลับมาใช้ซ้ าได้ใหม่ 
 2. ด้านการตลาด 
   2.1 การก าหนดกลุ่มลูกค้า  
  กลุ่มลูกค้าที่สนใจในผลไม้เพ่ือสุขภาพและผู้บริโภคทั่วไปผ่านช่องทางการตลาด
ออนไลน์ 
   2.2 การตั้งราคา 
  แยมสตรอเบอรี่ขนาด 270 กรัม กระปุกละ 50 บาท 
   2.3 การก าหนดช่องทางการจ าหน่าย 
  การก าหนดช่องทางการจ าหน่าย ใช้ช่องทางการจ าหน่ายผ่านตลาดออนไลน์  
เว็บเพจ ผลิตภัณฑ์ของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
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  2.4 การส่งเสริมการขาย 
  ซื้อแยมสตรอเบอรี่ 3 กระปุกข้ึนไป ฟรีค่าขนส่งทุกช่องทาง 
   2.5 การสร้างตราสินค้า 
  สร้างตราสินค้าขึ้นเพ่ือให้เป็นที่รู้จักและสามารถสั่งซื้อตามตราสินค้าได้สะดวกมาก
ขึ้น มีตราสินค้าที่ได้รับการสร้างตราสินค้า ดังนี้ 

 
ภาพที่ 13 ตราสินค้าผลิตภัณฑ์ของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 

 
3. เกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ข้าว 
ได้รับการพัฒนาตามความต้องการพัฒนาด้านการผลิต และความต้องการพัฒนาด้านการตลาด 
 1. ด้านการผลิต 
  1.1 การออกแบบผลิตภัณฑ์ 
การออกแบบบรรจุภัณฑ์ข้าวสร้างเรื่องราวผ่าน Story ข้าวเป็นพืชหลักที่ปลูกเกือบทุกครัวเรือนทุก
ต าบลในอ าเภอสะเมิง ในช่วงต้นฤดูฝนเกษตรกรผู้ปลูกข้าว ด านาลงกล้าข้าว ในนาจะเขียวชอุ่ม ตัดกับ
สีคล้ าของล าน้ าคดโค้ง มีวิวทุ่งข้าวสีทองให้ชมในช่วงต้นฤดูหนาว พร้อมภาพความสามัคคีของกลุ่ม
ชาวบ้านในธรรมเนียม “การเอามื้อ” หรือลงแขกท านา มนต์เสน่ห์ที่เป็นอัตลักษณ์ในวิถีชีวิตของ
อ าเภอสะเมิงที่เกื้อกูล พ่ึงพาอาศัยกัน ข้าวท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิงมีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น ภายในตัว
คุณภาพ เมล็ดสวย เหนียวนุ่ม มีกลิ่นหอมเฉพาะตัวข้าวเหนียวหอม Sticky rice มี 2 สายพันธุ์ที่เลือก
มาสร้างผลิตภัณฑ์เพ่ือชุมชน ดังนี้ พันธุ์ สันป่าตอง1 พันธุ์ กข.6 มีแบบผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการออกแบบ
มี 2 แบบ ดังนี้ 
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ภาพที่ 14 ด้านหน้า ออกแบบผลิตภัณฑ์ข้าว กข.6 

 
ภาพที่ 15 ด้านหลัง ออกแบบผลิตภัณฑ์ข้าว กข.6 

 
ภาพที่ 16 ด้านหน้า ออกแบบผลิตภัณฑ์ข้าวสันป่าตอง 1 
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ภาพที่ 17 ด้านหลัง ออกแบบผลิตภัณฑ์ข้าวสันป่าตอง 1 

 
  1.2 บรรจุภัณฑ์ 
  บรรจุภัณฑ์ข้าว ซีลสุญญากาศบรรจุถุงละ 1 กิโลกรัม 
 2. ด้านการตลาด 
  2.1 การตั้งราคา 1 กิโลกรัม ราคา 70 บาท 
 
  2.2 การสร้างตราสินค้า 
  สร้างตราสินค้าขึ้นเพ่ือให้เป็นที่รู้จักและสามารถสั่งซื้อตามตราสินค้าได้สะดวกมาก
ขึ้น มีตราสินค้าที่ได้รับการสร้างตราสินค้า ดังนี้ 

 
ภาพที่ 18 ตราสินค้าผลิตภัณฑ์ของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 

 
  2.3 การก าหนดช่องทางการจ าหน่าย  
  การก าหนดช่องทางการจ าหน่าย ใช้ช่องทางการจ าหน่ายผ่านตลาดออนไลน์  
เว็บเพจ ชื่อผลิตภัณฑ์ของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
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4. เกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
 ได้รับการพัฒนาตามความต้องการพัฒนาด้านการผลิต และความต้องการพัฒนาด้าน
การตลาด 
 1. ด้านการผลิต 
   1.1 การออกแบบผลิตภัณฑ์  
  ออกแบบผลิตภัณฑ์สมุนไพรปลูกทุกต าบลทุกหมู่บ้านของอ าเภอสะเมิง เป็นผลิตผล
จากธรรมชาติ ที่ได้มาจาก พืช ผัก ผลไม้ ที่มีคุณสมบัติทางยาในการรักษาโรคและนิยมน ามา
รับประทานสด มีประโยชน์ สามารถน ามาบ ารุง และรักษาร่างกายได้ เกษตรกรผู้ปลูกสมุนไพรเห็น
ความส าคัญของประโยชน์สมุนไพรในครัวเรือน จึงนิยมปลูกและรับประทานภายในครัวเรือน จึงเป็น
สมุนไพรที่มีคุณค่าและสรรพคุณทางยา เกษตรกรผู้ปลูกสมุนไพรจึงดูแลเอาใจใส่ ตั้งแต่กระบวนการ
ผลิตจนถึงการจัดจ าหน่าย กระเทียมสมุนไพร สรรพคุณชั้นยอดท าอาหารก็อร่อย เพ่ือสุขภาพเคล็ดลับ
เพ่ือสุขภาพที่ดี แบบผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการออกแบบ ดังนี้ 
 

 
ภาพที่ 19 ด้านหน้า ออกแบบผลิตภัณฑ์สมุนไพรกระเทียม 

 
ภาพที่ 20 ด้านหลัง ออกแบบผลิตภัณฑ์สมุนไพรกระเทียม 
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  1.2 บรรจุภัณฑ์ 
  ถุงกระดาษคราฟที่ท ามาจากกระดาษ สามารถย่อยสลายได้และสามารถน ากลับมา
ใช้บรรจุใส่ผลิตภัณฑ์ได้อีกครั้ง 
 2. ด้านการตลาด 
  2.1 การตั้งราคา 
  ถุงละ 500 กรัม ราคาถุงละ 120 บาท 
  2.2 การก าหนดช่องทางการจ าหน่าย 
  การก าหนดช่องทางการจ าหน่าย ใช้ช่องทางการจ าหน่ายผ่านตลาดออนไลน์  
เว็บเพจ ชื่อผลิตภัณฑ์ของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
  2.3 การสร้างตราสินค้า 
  สร้างตราสินค้าขึ้นเพ่ือให้เป็นที่รู้จักและสามารถสั่งซื้อตามตราสินค้าได้สะดวกมาก
ขึ้น มีตราสินค้าที่ได้รับการสร้างตราสินค้า ดังนี้ 

 
ภาพที่ 21 ตราสินค้าผลิตภัณฑ์ของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 

 
4. การประเมินการน าแผนเพื่อพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของ 
อ าเภอสะเมิงไปสู่การปฏิบัติ 
 การรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ใช้แบบประเมินเชิงคุณภาพการน าแผนเพ่ือพัฒนากลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิงไปสู่การปฏิบัติจัดท าขึ้นเพ่ือประเมินการน า
แผนพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิงไปสู่การปฏิบัติเพ่ือน าผล
การประเมินไปพัฒนาและสรุปบทเรียนของงานวิจัยการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวใน
รูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีการประเมิน
ความต้องการเชิงคุณภาพข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม ให้เป็นไปตามการด าเนินงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 
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การเก็บข้อมูล  
 โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกและสนทนากลุ่มของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
จ านวน 20 ราย และมีผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มที่ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 11 ราย เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 
พ.ศ.2561 
การสรุปรวบรวมข้อมูล 
 การสรุปข้อมูลจากการประเมินการน าแผนเพ่ือพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์
ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิงไปสู่การปฏิบัติ แบ่งออกเป็น 5 ประเด็น ดังนี้ 
การเริ่มต้นการสัมภาษณ์กลุ่ม 
  สร้างสัมพันธภาพ เริ่มต้นจากเกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
ได้แก่ หญ้าหวาน สตรอเบอรี่ ข้าว และสมุนไพร ทยอยเข้ามาในห้องประชุมมต้อนรับอย่างเป็นกันเอง 
โดยมี ผศ.ดร.สุริยจรัส เตชะตันมีนสกุล กล่าวต้อนรับและแนะน ารายละเอียดเกี่ยวกับวิทยานิพนธ์
ให้แก่กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ โดยมี นางสาวสิริณัฏฐ์ เฟ่ืองชูชาติ 
เป็นผู้ด าเนินรายการ แนะน าตัวและชื่องานวิจัยเรื่อง การพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวใน
รูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิงจังหวัดเชียงใหม่  โดยมีผู้ด าเนิน
รายการ อาจารย์ ดร.ชมชวน บุญระหงส์ เสริมเกี่ยวกับงานวิจัยที่นักศึกษาท าเรียนปริญญาโทที่
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้รับทุนศึกษาวิจัยจาก วช. แหล่งทุนส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ“ได้รับ
ทุนอุดหนุนการวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาจากส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ประจ าปี 2561” ที่
ให้การสนับสนุนในงานวิจัยในหัวข้อที่ว่า การพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการ
เพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิงจังหวัดเชียงใหม่  เป็นงานวิจัยของนักศึกษาที่เป็น
ลูกหลานที่อยากจะไปพัฒนาบ้านตัวเองพัฒนาตามอัตลักษณ์ท้องถิ่น เรียนรู้และไปพัฒนาท้องถิ่นของ
ตัวเอง เรียนไปด้วยพัฒนาบ้านตัวเองไปด้วย เป็นเรื่องที่ส าคัญ วันนี้ที่จัดการสนทนากลุ่มของ
วัตถุประสงค์งานวิจัยข้อที่ 2 เพ่ือสรุปบทเรียนจากการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์
ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้ เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวใน
รูปแบบกิจการเพ่ือสังคมสู่ชุมชนและประเมินการน าแผนเพ่ือพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตาม 
อัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิงไปสู่การปฏิบัติ  จากการสรุปบทเรียนการท างานที่ผ่านมาในการ
พัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ของอ าเภอสะเมิง โดยมีเป้าหมายที่ได้คาดหวังว่าอยากให้กลุ่มอาชีพ
และผลิตภัณฑ์ของอ าเภอสะเมิงเป็นกิจการเพ่ือสังคมสู่ชุมชน สร้างความรู้ความเข้าใจในรูปแบบ
กิจการเพื่อสังคมให้แก่เกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์มากขึ้น จึงได้น าตัวอย่างของรัฐบาลที่คิดน าเสน
แบบวีดีโอ และ เพ่ือดูเปรียบเทียบว่าตอนนี้กลุ่มของเราไปถึงขนาดไหนแล้ว สร้างความเข้าใจ ในวีดีโอ
เรื่อง สานพลังประชารัฐ Together for Better. และบจ.เครือข่ายผลิตภัณฑ์อาหาร (โรงแป้งขนมจีน 
จ.นครศรีธรรมราช) ผศ.ดร.สุริยจรัส เตชะตันมีนสกุล ได้เพ่ิมเติมเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ โดยมีผู้ด าเนิน
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รายการ นางสาวสิริณัฏฐ์ เฟ่ืองชูชาติ ผู้ท าการวิจัย จะพัฒนาไปสู่อัตลักษณ์และเรื่องของผลิตภัณฑ์ 
สีเขียวด้วย อยู่ที่การเปลี่ยนแปลงของกลุ่มเกษตรกรอาชีพและผลิตภัณฑ์จะเป็นสีเขียวหรือไม่ อยู่ใน
ระดับไหน เป็นสิ่งที่เข้มแข็งของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ กลุ่มเหล่านั้นใครพัฒนามาแล้วบ้าง จะท า
อย่างไรในเรื่องของธุรกิจจะเป็นสีเขียวได้หรือไม่ได้ในอนาคต และมีการท าแผนการพัฒนา ด้านบริหาร
การจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงินการลงทุน แต่ละกลุ่ม บางที่ก็รวมกันผลิต 
บางกลุ่มจัดการความรู้ร่วมกัน ความเป็นสีเขียวต้องค่อยๆปรับไป แต่ละกลุ่มต้องการพัฒนาอะไร จาก
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 วิเคราะห์ความต้องการของแต่ละกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ เป็นแบบใด ขาดอะไร 
อนาคตจะเป็นแบบใด การพัฒนาในงานวิจัยจะสามารถพัฒนาอะไรได้บ้าง และมีใครที่พัฒนามาบ้าง 
หลังจากแนะน าและสร้างความรู้ความเข้าใจ ได้เปิดวีดีโอให้กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ ได้รับชมวีดีโอ ที่
ผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่จริง สัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือศึกษาความต้องการของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ที่ผ่านมา 
รวมไปถึงการจัดกิจกรรมอบรมพัฒนา จากการสนทนากลุ่มในประเด็นที่ 5 การประเมินการน าแผน
เพ่ือพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิงไปสู่การปฏิบัติ  มี
ดังต่อไปนี้ 
ผลการรวบรวมข้อมูล 
 เชิงปริมาณ 
 ค่าเป้าหมาย เกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้แก่ หญ้าหวาน  
สตรอเบอรี่ ข้าว และสมุนไพร จ านวนกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด 20 ราย และผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มที่ให้
ข้อมูลส าคัญ จ านวน 11 ราย 
 เชิงคุณภาพ 
 ค่าเป้าหมาย เพ่ือการน าแผนเพ่ือพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของ
อ าเภอสะเมิงไปสู่การปฏิบัติ จากการวางแผนเพ่ือพัฒนา จัดกิจกรรมอบรมเพ่ือพัฒนา และการน า
แผนที่ได้ไปพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
จ านวน 20 ราย และผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มที่ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 11 ราย 
 ผลการการประเมินการน าแผนเพ่ือพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของ
อ าเภอสะเมิงไปสู่การปฏิบัติ 
ผลการประเมินเชิงคุณภาพ 
 การสนทนากลุ่มในประเด็นที่ 5 การประเมินการน าแผนเพ่ือพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์
ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิงไปสู่การปฏิบัติ มีดังต่อไปนี้ 
 - เกษตรกรมีทัศนคติเชิงบวกต่อการผลิตที่เป็นมิตรกับทุนธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมวิถีชีวิต 
วัฒนธรรม และสุขภาพ การเป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว การเป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ใน
รูปแบบกิจการเพ่ือสังคม 
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 1. กลุ่มหญ้าหวาน ปัจจุบันมีการรวมกลุ่มผลิตและจ าหน่ายร่วมกันในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน
มีการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม กลุ่มผู้ปลูกหญ้าหวานอมลอง มีสมาชิกกลุ่มหญ้าหวานอินทรีย์ 
ทั้งหมด 4 ราย นางละออง ศรีวรรณะ ประธานกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม นางบัวบาน ยะมะโน นางสังวาลย์ 
สิงทร และนางศรีเพ็ญ ศรีวรรณะ เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ที่รวมกันผลิตหญ้าหวานอินทรีย์ รวมกัน
จ าหน่ายหญ้าหวานอินทรีย์ เป็นกลุ่มที่มีความเข้มแข็ง เป็นกลุ่มหญ้าหวานอินทรีย์ได้รับมาตรฐานใน
การผลิต Organic Thailand เป็นหญ้าหวานอินทรีย์ ในอนาคตสมาชิกกลุ่มหญ้าหวานอินทรีย์ต้องการ
เพ่ิมจ านวนกลุ่มสมาชิก เนื่องมาจากปัจจุบันตลาดมีความต้องการสูง 
 2. กลุ่มสตรอเบอรี่ ปัจจุบันมีการรวมกลุ่มเพ่ือจัดการความรู้ร่วมกัน และมีการรวมกลุ่มใน
การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากสตรอเบอรี่ เป็นกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มทรายมูลพัฒนา ปัจจุบันมีสมาชิกทั้งหมด 
7 ราย นางชนิตา เฟ่ืองชูชาติ ประธานกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม นาย บุญยง สิทธิกุล นางสาว ธนพร จินาโส 
นางณิชนันท์ สิงห์พันธ์ นางวันดา ไชยเลิศ นางสาวจินต์นิภา เกิดนาค และนายอารัญ กาวิละ ปัจจุบัน
สตรอเบอรี่เป็นเกษตรแบบปลอดภัย ยังใช้สารเคมีในการผลิต กลุ่มยังไม่มีความเข้มแข็ง มีคู่แข่งทาง
การตลาด กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์จากสตรอเบอรี่ได้รับมาตรฐาน อย. และต้องการมาตรฐานในการ
ผลิตเพ่ิม คือ มาตรฐาน GMP 
 3. กลุ่มข้าว ปัจจุบันมีการรวมกลุ่มผลิตและจ าหน่ายร่วมกัน ข้าวอินทรีย์เป็นกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนที่เข็มแข็ง รวมกลุ่มจากวิถีชุมชน คนในชุมชนต้องเรียนรู้ร่วมกัน ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นดังเดิม โดย
มี นางบุญน า ยามาโมโต้ เป็นศูนย์กลางในการขับเคลื่อนการผลิตและจัดจ าหน่ายข้าวอินทรีย์ กระตุ้น
ให้คนในชุมชนได้คิดและสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวอินทรีย์ให้กว้างขวางมากขึ้น สร้างความเป็น
ธรรมให้แก่กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตข้าวอินทรีย์เพ่ือน ามาจัดจ าหน่ายในราคาที่เป็นธรรมต่อผู้ผลิตและผู้
จ าหน่าย 
 4. กลุ่มสมุนไพร ปัจจุบันยังไม่มีการรวมกลุ่ม วัตถุดิบส่วนใหญ่มากจากธรรมชาติ เป็นธุรกิจ
ส่วนตัว ที่ผลิตสมุนไพรจากธรรมชาติ เช่น แชมพู สบู่ เป็นต้น เพ่ือการจ าหน่าย ได้รับมาตรฐานรับรอง 
ใบจดแจ้งของ อย. อีกทั้งยังมี สมุนไพร เกษตรกรผู้ผลิตที่ปลูกกระเทียม มีการรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจ
ชุมชนผู้ปลูกกระเทียม จ านวน 20 ราย มีสมาชิกกลุ่มแต่กลุ่มยังไม่มีความเข้มแข็ง เป็นการรวมกลุ่ม
ผู้ผลิตเพ่ือจัดการความรู้ร่วมกันในการปลูกปลูกกระเทียม โดยมี นายประสิทธิ์ อินตา เป็นประธาน
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรท าสวนบ้านทรายมูล 
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 จากการประเมินการน าแผนเพื่อพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่น
ของอ าเภอสะเมิงไปสู่การปฏิบัติ 
 มีแผนพัฒนาน าไปสู่การปฏิบัติ โดยการสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่เกษตรกร ในเรื่องการ
วางแผนแบบมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมกันวางแผน และร่วมกันแก้ไขปัญหาร่วมกัน ตลอดจน
ตระหนักถึงกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การสร้างของกลุ่มให้เป็นผลิตภัณฑ์สีเขียว การ
รวมกลุ่มเป็นกิจการเพื่อสังคมท่ีเข็มแข็ง สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต 
 นักวิจัยมีการด าเนินงานตามที่วางแผนการพัฒนาไว้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจ
ของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ใน
รูปแบบกิจการเพ่ือสังคม 
 มีปัญหาหรืออุปสรรค แผนที่ได้มาครอบคลุมถึงความต้องการของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 
4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้แก่ หญ้าหวาน สตรอเบอรี่ ข้าว และสมุนไพร เนื่องด้วยงบจ ากัดที่งบระมาณ
งานวิจัย นักวิจัยสามารถพัฒนาได้ในส่วนหนึ่งของการพัฒนาตามความต้องการ กระตุ้นให้เกษตรกร
สนใจในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของตัวเองและเป็นแรงผลักดันให้เกษตรกรมีก าลังใจในการเพ่ิมศักยภาพ
การพัฒนาของแต่ละกลุ่มได้ในอนาคต 
 ต้องการ การช่วยเหลือหรือการหนุนเสริม เรื่องเทคโนโลยีในการผลิตการแปรรูปที่ทันสมัย
ของกลุ่มหญ้าหวานอินทรีย์และข้าวอินทรีย์ และความต้องการด้านการผลิตหญ้าหวานอินทรีย์และ
ข้าวอินทรีย์ให้ได้ผลผลิตมากขึ้นเพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดในอนาคต รวมทั้งมีออกแบบ
บรรจุภัณฑ์ที่ทันสมัย สะดวก สบาย เก็บง่าย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 ประโยชน์ที่ได้รับจากการร่วมการวางแผน ทราบปัญหาและความต้องการของแต่ละกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์ เพ่ือวางแผนในการพัฒนาที่สามารถน าไปจัดท าแผนเพ่ือพัฒนากลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์และพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม  
 ข้อเสนอแนะส าหรับในการพัฒนาครั้งต่อไป ต้องการองค์ความรู้ในการผลิต การแปรรูป 
บรรจุภัณฑ์ที่สวยงามมีความทันสมัย และการอบรมพัฒนาผลิตภัณฑ์ในแต่ละด้านการบริหารจัดการ 
ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงิน/การลงทุน ให้เป็นรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมในอนาคต
ต่อไป 
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ตอนที่ 2 เพื่อสรุปบทเรียนจากการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์
ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบ
กิจการเพื่อสังคมสู่ชุมชน 
 
 การเริ่มต้นการสนทนากลุ่ม 
  สร้างสัมพันธภาพ เริ่มต้นจากเกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
ได้แก่ หญ้าหวาน สตรอเบอรี่ ข้าว และสมุนไพร ทยอยเข้ามาในห้องประชุมมต้อนรับอย่างเป็นกันเอง   
โดยมี ผศ.ดร.สุริยจรัส เตชะตันมีนสกุล กล่าวต้อนรับและแนะน ารายละเอียดเกี่ยวกับวิทยานิพนธ์
ให้แก่กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ โดยมี นางสาวสิริณัฏฐ์ เฟ่ืองชูชาติ 
เป็นผู้ด าเนินรายการ แนะน าตัวและชื่องานวิจัยเรื่อง การพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว 
ในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง  จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีอาจารย์ 
ดร.ชมชวน บุญระหงส์ เสริมเก่ียวกับงานวิจัยที่นักศึกษาท าเรียนปริญญาโทที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้รับ
ทุนศึกษาวิจัยจาก วช. แหล่งทุนส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ“ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยระดับ
บัณฑิตศึกษาจากส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ประจ าปี 2561” ที่ให้การสนับสนุนในงานวิจัย
ในหัวข้อที่ว่า การพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์
ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิงจังหวัดเชียงใหม่ เป็นงานวิจัยของนักศึกษาที่เป็นลูกหลานที่อยากจะไป
พัฒนาบ้านตัวเองพัฒนาตามอัตลักษณ์ท้องถิ่น เรียนรู้และไปพัฒนาท้องถิ่นของตัวเอง เรียนไปด้วย
พัฒนาบ้านตัวเองไปด้วย เป็นเรื่องที่ส าคัญ วันนี้ที่จัดการสนทนากลุ่มของวัตถุประสงค์งานวิจัยข้อที่ 2 
เพ่ือสรุปบทเรียนจากการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอ
สะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมสู่ชุมชน
และประเมินการน าแผนเพ่ือพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง
ไปสู่การปฏิบัติ จากการสรุปบทเรียนการท างานที่ผ่านมาในการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ของ
อ าเภอสะเมิง โดยมีเป้าหมายที่ได้คาดหวังว่าอยากให้กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ของอ าเภอสะเมิงเป็น
กิจการเพ่ือสังคมสู่ชุมชน สร้างความรู้ความเข้าใจในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมให้แก่เกษตรกลุ่มอาชีพ
และผลิตภัณฑ์มากขึ้น จึงได้น าตัวอย่างของรัฐบาลที่คิดน าเสนแบบวีดีโอ และ เพ่ือดูเปรียบเทียบว่า
ตอนนี้กลุ่มของเราไปถึงขนาดไหนแล้ว สร้างความเข้าใจ ในวีดีโอเรื่อง สานพลังประชารัฐ Together 
for Better. และบริษัท จ ากัด เครือข่ายผลิตภัณฑ์อาหาร (โรงแป้งขนมจีน จ.นครศรีธรรมราช) 
ผศ.ดร.สุริยจรัส เตชะตันมีนสกุล ได้เพ่ิมเติมเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ โดยมี นางสาวสิริณัฏฐ์ เฟ่ืองชูชาติ 
ผู้ท าการวิจัย จะพัฒนาไปสู่อัตลักษณ์และเรื่องของผลิตภัณฑ์สีเขียวด้วย อยู่ที่การเปลี่ยนแปลงของ
กลุ่มเกษตรกรอาชีพและผลิตภัณฑ์จะเป็นสีเขียวหรือไม่ อยู่ในระดับไหน เป็นสิ่งที่เข้มแข็งของกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์ กลุ่มเหล่านั้นใครพัฒนามาแล้วบ้าง จะท าอย่างไรในเรื่องของธุรกิจ จะเป็นสีเขียว
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ได้หรือไม่ได้ในอนาคต และได้มีการท าแผนการพัฒนา ด้านการจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด 
และด้านการเงินการลงทุน แต่ละกลุ่ม บางที่ก็รวมกันผลิต บางกลุ่มจัดการความรู้ร่วมกัน ความเป็น 
สีเขียวต้องค่อย ๆ ปรับไป แต่ละกลุ่มต้องการพัฒนาอะไร จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 วิเคราะห์ความ
ต้องการของแต่ละกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ เป็นแบบใด ขาดอะไร อนาคตจะเป็นแบบใด การพัฒนา
ในงานวิจัยจะสามารถพัฒนาอะไรได้บ้าง และมีใครที่พัฒนามาบ้าง หลังจากแนะน าและสร้างความรู้
ความเข้าใจ ได้เปิดวีดีโอให้กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ ได้รับชมวีดีโอ ที่ผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่จริง สัมภาษณ์
เชิงลึก เพ่ือศึกษาความต้องการของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ท่ีผ่านมา รวมไปถึงการจัดกิจกรรมอบรม
พัฒนา 
 โดยมี นางสาวสิริณัฏฐ์ เฟ่ืองชูชาติ ผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินรายการ จากการศึกษาความต้องการ
พัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็น
ผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมที่ผ่านมา เกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ได้รับการ
พัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์อย่างไรบ้าง ปัจจุบันเป็นอย่างไร และอนาคตควรจะเป็นอย่างไร 
เพ่ือให้กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ได้รับการ
พัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพ
และผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมสู่ชุมชน โดยมีการแบ่งออกเป็นประเด็นที่จะน ามา
สรุปบทเรียนจากการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอ 
สะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมสู่ชุมชน 
ดังนี้ 
 ประเด็นที่1 พิจารณาปัญหาร่วมกันจากความต้องการพัฒนาอาชีพในการเพ่ิมศักยภาพในการ
ประกอบธุรกิจ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงิน/
การลงทุน 
 ประเด็นที่ 2 การวางแผนเพ่ือพัฒนา 
 ประเด็นที่ 3 การจัดกิจกรรมอบรมเพ่ือพัฒนา 
 ประเด็นที่ 4 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่น 
 ประเด็นที่ 5 การประเมินการน าแผนเพ่ือพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์
ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิงไปสู่การปฏิบัติ ผลของการบริหารการพัฒนา เกษตรกรมีทัศนคติเชิงบวกต่อ
การผลิตที่เป็นมิตรกับทุนธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วิถีชีวิต วัฒนธรรม และสุขภาพ การเป็นกลุ่มอาชีพ
และผลิตภัณฑ์ การเป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม 
 โดยมี ผศ.ดร.สุริยจรัส เตชะตันมีนสกุล เป็นผู้ด าเนินรายการในประเด็นค าถามที่ส าคัญเพ่ือให้
กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สร้างความเข้าใจร่วมกันแสดงความคิดเห็นและสิ่งที่ได้รับจากการพัฒนา
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ขับเคลื่อนเปลี่ยนแปลงไปอย่างไรเพ่ือให้สอดคล้องกับตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้และตรงตามความ
ต้องการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ที่เป็นอยู่ในปัจจุบันและต้องการให้เป็นในอนาคตมากท่ีสุด 
 ดร.ชมชวน บุญระหงส์ เป็นผู้สนับสนุนให้ความรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับ SWOT วิเคราะห์ จุดอ่อน 
จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ของ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ให้ความรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับวิธีการปลูกข้าว ด้าน
การผลิต การแปรรูป ด้านการตลาด ใช้หลัก 4P ผลิตภัณฑ์ Product ราคา Price ช่องทางการจัด
จ าหน่าย Place การส่งเสริมการตลาด Promotion ใช้ในการวิเคราะห์ของแต่ละกลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ และผศ.ดร.สถาพร แสงสุโพธิ์ ได้แนะน าเสริมในด้านการแปรรูป
เรื่องสมุนไพร การยึดอายุผลิตภัณฑ์ ลดการใช้สารเคมีในกระบวนการผลิต วิธีการลดการใช้สารเคมี 
หันมาใช้พืชสมุนไพรเป็นส่วนผสมในกระบวนการผลิต เพ่ือให้ได้สมุนไพรที่มีคุณภาพ มาจากธรรมชาติ 
 

 
ภาพที่ 22 ดร.ชมชวน บุญระหงส์  ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม 

 

 
ภาพที่ 23 ผศ.ดร.สุริยจรัส เตชะตันมีนสกุล ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม 
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ภาพที่ 24 ผศ.ดร.สถาพร แสงสุโพธิ์ ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม 

 
นางบุญน า ยามาโมโต้ กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ข้าวอินทรีย์ ได้กล่าวว่า  
 การผลิตข้าวในปัจจุบันยังมีลักษณะการใช้ฮีตฮอยของประเพณีข้าว การอยู่ร่วมกัน มีธรรม
เนียม การเอามื้อ การลงแขก การแบ่งปันกัน มาตั้งแต่สมัยโบราณ มีการแลกเปลี่ยนข้าวซึ่งกันและกัน 
เกษตรกรบางรายปลูกข้าวพ้ืนเมือง ก็มาแลกเปลี่ยนกับเกษตรกรผู้ปลูกข้าวสวย ปัจจุบันมีการ
พัฒนาขึ้น สังคมเปลี่ยน ถ้าคนในชนบทได้รับการกระตุ้น จะสามารถสร้างความเข้มแข็ง ได้รับความ
ร่วมมือจากชุมชน แต่ถ้ามัวแต่ไปวิ่งตามตลาดความเป็นชุมชนจะหายไป การร่วมกันพัฒนาก็จะมี
จุดยืนของชุมชนที่จะพัฒนาอยู่ นักวิจัยที่เข้าไปในชุมชน จะกระตุ้นเห็นการรวมกลุ่มกันเป็นสิ่งที่ดีเห็น
ความแตกต่าง ในความเป็นชุมชนของเรา เป็นอย่างไร เราควรจะปรับตัวอย่างไร การพัฒนาข้าวที่
ได้รับการพัฒนาข้าวมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผู้บริโภคมีผลิตภัณฑ์ท่ีให้เลือกหลากหลาย ทุกวันนี้ผลิตใน
ชุมชน รวมกลุ่มกันในชุมชน ชุมชนต้องการ การเรียนรู้ ปลูกข้าวอินทรีย์เป็นหลัก เป็นการร่วมกลุ่ม
จัดการความรู้ร่วมกันตามวิถีชีวิตชุมชน ใช้วิธีการปลูกข้าวตามวิถีชีวิตเดิม ถึงจะมีคนมาส่งเสริม เรา
เลือกวิธีการปลูกข้าวแบบเดิม ส่วนใหญ่เป็นข้าวพันธุ์พ้ืนเมือง ข้าวดอย ข้าวกล้องพันธุ์พ้ืนเมือง มีสาย
พันธุ์ข้าวที่หลากหลาย ลักษณะเด่นของข้าวอินทรีย์จะมีน้ าหนักและคุณภาพ การคัดเลือกเมล็ดเอง ใช้
ปุ๋ยคอกที่ท าเอง การเก็บข้าวเก็บของใครของมัน สามารถใช้ภูมิปัญญาดังเดิม มีการขาย 3 แบบหนึ่ง
ลิตร เป็นกระสอบ และแบบบรรจุภัณฑ์ ปัญหาส าคัญของข้าวอินทรีย์ คือ มอด มีการแปรรูปที่จุด
ศูนย์กลางของชุมชน คือโรงสีชุมชน ท าให้เกิดการช่วยกันดูแล อนุรักษ์ ความต้องการด้านการตลาดใน
ชุมชน นอกชุมชน อนาคตต้องการตลาดนอกประเทศ ความต้องการด้านการผลิตต้องการผลิตมากขึ้น
ควรมีโรงสีชุมชนมากขึ้น ปัจจุบันมีสมาชิกกลุ่มข้าวอินทรีย์ จ านวน 15 ราย มารวมกันสีข้าวที่นี้ มีการ
คัดเกรดข้าวมี 3 เกรด โรงสีข้าวชุมชนที่กลุ่มใช้ในกระบวนการผลิตได้รับการสนับสนุนส่งเสริมจาก 
ผศ.ดร.นพวรรณ บุญธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ การบริหารจัดการกลุ่ม มีการจัดสรรก าไร การรับซื้อ
ข้าวอินทรีย์จากสมาชิกกลุ่ม จะดูราคาตลาดกลาง รับซื้อในราคาที่ เป็นธรรม ซื้อในราคากิโลกรัมละ  
13 บาท ก็รับซื้อในราคา 13 บาท เช่นกัน การเงิน/การลงทุน เป็นระดมหุ้นของสมาชิกกลุ่ม ได้รับ 
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สนุบสนุนจากโครงการ 9101 ของทางรัฐบาล มีเงินสมทบทุนจากกลุ่มผลิตภัณฑ์ข้าว โรงสีข้าวชุมชน
ได้รับการสนับสนุนและส่งเสริม จาก ผศ.ดร.นพวรรณ บุญธรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ และได้รับการ
พัฒนาเรื่องผลิตภัณฑ์ข้าว การขายผลิตภัณฑ์ข้าว จะอธิบายให้ผู้บริโภคทราบ เรื่องการขายข้าว
อินทรีย์และที่ไม่ใช่อินทรีย์มีการผลิตที่แตกต่างกัน ราคาขายปัจจุบัน หนึ่งกิโลกรัม 70 บาท ครึ่ง
กิโลกรัม 35 บาท ช่องทางการจัดจ าหน่าย มีตลาดชุมชน ตลาดสีเขียว ตลาดออนไลน์ มีบริษัทรับ
ขนส่ง เช่น เคอรี่เอ็กเพรส ไปรษณีย์ เป็นต้น มีระบบการจัดการตลาด มีศิลปะในการต่อรองใน 
การขายผลิตภัณฑ์ข้าว ประเด็นปัญหาเรื่องของความเป็นกลุ่ม ต้องสร้างการรับรู้และความเข้ าใจ  
การบริหารกลุ่มต้องเข้าใจซึ่งกันและกัน การจัดสรรเงินทุนต้องโปร่งใส การพัฒนาของกลุ่มมีหลาย
หน่วยงานเข้ามาช่วยเหลือ ความต้องด้านการตลาด ต้องการเพ่ิมลักษณะเครือข่าย ต้องการมาตรฐาน
รับรอง ต้องการบรรจุภัณฑ์ที่สามารถเดินทางไกลได้สะดวก “ไก่งามเพราะขน ขนงามเพราะแต่ง” 
ต้องการเครื่องมือเทคโนโลยีที่ทันสมัยแต่ถูกจ ากัดโดยงบประมาณ 
 

 
ภาพที่ 25 นางบุญน า ยามาโมโต้ ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม 

 
นางละออง ศรีวรรณะ กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์หญ้าหวานอินทรีย์ ได้กล่าวว่า  
 ปัจจุบันกลุ่มหญ้าหวานเป็นผู้ก าหนดราคาเองการผลิตหญ้าหวาน ในปัจจุบันผลิตหญ้าหวาน
อินทรีย์ 2 กิโลกรัม เท่ากับ 1 กิโลกรัมของหญ้าหวานทั่วไป เกษตรกรแปรรูปของใครของมันในระดับ
หนึ่งเป็นใบแห้ง น ามาแปรรูปเป็นใบแห้ง ตลาดยังไม่ค่อยต้องการใบหญ้าหวานแห้ง กระบวนการผลิต
ในปัจจุบันไม่มีปัญหาได้ใบรับรองมาตรฐานการผลิต มีการต่ออายุมา 2 ปี มีที่พักน้ า ปัจจุบันต้องการ
ขยายจ านวนสมาชิกกลุ่ม เรื่องการเงิน/การลงทุน ไม่มีการกู้ยิมเงิน ได้รับเงินทุนสนับสนุนจาก
โครงการ 9101 การผลิตหญ้าหวานอินทรีย์เริ่มท าจะเห็นผลช้าใช้ปุ๋ยหมักที่ท าเอง ปัจจุบันบ้านอมลอง
ได้รับการคัดเลือกเป็นหมู่ท่องเที่ยวโครงการชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี การแปรรูปต้องการให้มี
ความหลากหลาย อย่างเช่น ท าหญ้าหวานไซรัป ตรงตามความต้องการของผู้บริโภค สินค้าคุณภาพ 
ผลิตภัณฑ์ไม่น่าสนใจ ช่องทางการจัดจ าหน่าย ขายผ่านออนไลน์เพิ่มขึ้น  
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ภาพที่ 26 นางละออง ศรีวรรณะ ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม 

 
นางชนิตา เฟื่องชูชาติ กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สตรอเบอรี่ ได้กล่าวว่า 
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้แปรรูปสตรอเบอรี่ ในแง่ของการเป็นอินทรีย์มีน้อยมาก เป็นแบบเกษตร
ปลอดภัย การแปรรูปสตรอเบอรี่จะแปรรูปตอนปริมาณผลผลิตมาก ๆ เพ่ือน ามาแปรรูป กระบวนการ
แปรรูปใช้แรงงานคนในการผลิต ปริมาณผู้ผลิตที่ท าสตรอเบอรี่อินทรีย์มีจ านวนน้อย ส่วนมาก
จะปลูปสตรอเบอรี่แบบปลอดภัย มีการตรวจสารเคมีจากส านักงานเกษตรทุก ๆ ปี สมาชิกกลุ่มมี
ทั้งหมด 7 ราย ช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปสตรอเบอรี่ได้รับการตอบรับจากลูกค้าดีมาก 
มีการจ าหน่ายในร้านค้าขายของฝากต่าง ๆ ในจังหวัดเชียงใหม่ มาตรฐานในการผลิตได้รับมาตรฐาน
การผลิต อย. ปัญหาด้านการผลิต มีปัญหาทางด้านปริมาณผลผลิตบางช่วงมีผลผลิตน้อย ท าให้เกิด
การแย่งผลผลิตกัน และมีผู้ผลิตมากราย ท าให้สินค้าจ าหน่ายได้ในราคาไม่ค่อยสูง  
 

 
ภาพที่ 27 นางชนิตา เฟื่องชูชาติ ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม 
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นางสาวลัดดา บุญมาลา กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สมุนไพร ได้กล่าวว่า 
 การปลูกพืชสมุนไพรที่มาจากธรรมชาติ การผลิตมาจากธรรมชาติ มาจากส่วนผสมจาก
ธรรมชาติ มีปัญหาเรื่องของสมุนไพร มีกลิ่น แต่กลิ่นจะกลบน้ าหอม ลูกค้าส่วนมากเป็นลูกค้าที่รัก
สุขภาพมีความเชื่อมั่นในการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร ด้านการตลาดของสมุนไพรยังมีน้อย  
เข้ากลุ่มของ OTOP อ าเภอสะเมิง มีส่งจ าหน่ายต่างจังหวัด เช่น จังหวัดสมุทรสาคร ซื้อแบบปริมาณ
มากเป็นลิตรเพ่ือน าไปใช้เอง ต้องการองค์ความรู้ในเรื่องการผลิต การแปรรูปที่ถูกต้อง มีการอบรม
ของ OTOP มีมาตรฐานการรับของ ใบจดแจ้งของอย. ที่สาธารณะสุขจังหวัด ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
จัดส่งทาง เคอรี่ เอ็กเพรส มีกลุ่มสมุนไพรทางออนไลน์ มีนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยแม่โจ้ไปส่งเสริมให้
ความรู้ในเรื่องการผลิตสมุนไพร สมุนไพรจะเป็นต้องอธิบายให้ผู้บริโภคเข้าใจ 
  

 
ภาพที่ 28 นางสาวลัดดา บุญมาลา ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม 

 
นายประสิทธิ อินตา กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สมุนไพร ได้กล่าวว่า 
 การปลูกกระเทียมจะท าให้เป็นอินทรีย์คงเป็นไปได้ยาก มีจุดอ่อนในเรื่องของการใช้สารเคมี  
มีปัญหาในเรื่องของโรค เช่น โรคเชื้อรา ถ้าไม่ใช้สารเคมี อายุจะไม่ถึง 4 เดือน หัวกระเทียมลีบเล็ก  
ใช้ปุ๋ยหมักท าเอง การผลิตในปัจจุบัน ถ้าไม่ใช้สารเคมีในการผลิตท าให้หัวกระเทียมลีบเล็กได้ผลผลิต
น้อย สมาชิกกลุ่มกระเทียมมีสมาชิก 20 ราย จ าหน่ายกระเทียมผลสด ยังไม่มีการแปรรูป ปัจจุบัน
พยายามปรับเปลี่ยนมาท าการเกษตรแบบปลอดภัย ลดการใช้สารเคมีในกระบวนการผลิต 
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ภาพที่ 29 นายประสิทธิ อินตา ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม 

 
 จากการสนทนากลุ่ม เรื่อง สรุปบทเรียนจากการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์
ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวใน
รูปแบบกิจการเพ่ือสังคมสู่ชุมชน ในวันที่ 8 เดือนสิงหาคม พ.ศ.2561 เวลา 13.00-16.00 น. ณ ห้อง
สิงหนาท ชั้น 3 วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ สรุปบทเรียนจากการบริหารการพัฒนา
กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพ
และผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมสู่ชุมชน มีดังนี้  
 
1. กลุ่มหญ้าหวานอินทรีย์ 
 1.1 กระบวนการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของ
อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพื่อสังคม 
 จากการศึกษาจัดกระบวนการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์
ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการ
เพ่ือสังคม กลุ่มหญ้าหวานอินทรีย์มีการรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกหญ้าหวานอมลอง 
ปัจจุบันมีสมาชิกกลุ่มที่ปลูกหญ้าหวานอินทรีย์ จ านวน 4 ราย มีพ้ืนที่ในการปลูกหญ้าหวานอินทรีย์ 
คนละ 1 ไร่ เป็นกลุ่มที่มีความเข้มแข็งสมาชิกกลุ่มร่วมกันผลิต แปรรูป จ าหน่ายร่วมกัน ความต้องการ
ในอนาคตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกหญ้าหวานอมลอง มีความต้องการขยายสมาชิกผู้ปลูก
หญ้าหวานอินทรีย์ให้เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดที่ปัจจุบันมีกลุ่มผู้รักสุขภาพ
หันมาใส่ใจในการเลือกผลิตภัณฑ์หญ้าหวานอินทรีย์ที่ปลอดสารเคมี เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้
ความต้องการของผู้บริโภคเพ่ิมสูงมากขึ้น  
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 1.2 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
 หญ้าหวานอินทรีย์เป็นพืชที่ปลูกและดูแลง่าย เกษตรกรใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและความรู้ที่มี 
ในการดูแลหญ้าหวานอินทรีย์ ตั้งแต่ กระบวนการผลิต การดูแลรักษา การแปรรูป ตลอดจนถึงการจัด
จ าหน่ายเป็นผลิตภัณฑ์หญ้าหวานอินทรีย์ที่มีคุณภาพ ท าให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกหญ้าหวาน
อมลอง ได้รับเลือกจากโครงการชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี คัดเลือกจากชุมชนที่มีศักยภาพ มี
เสน่ห์ วิถีชีวิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมของชุมชน เป็นกลุ่มที่มีความเข้มแข็งในชุมชนมีความ
เข้มแข็ง มีผลิตภัณฑ์หญ้าหวานอินทรีย์ที่มีคุณภาพ รวมไปถึงต้นทุนทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มี
จุดขายที่เป็นเสน่ห์ อาทิ เช่น แปลงหญ้าหวานอินทรีย์ แปลงเก๊กฮวย เป็นต้น  
 1.3 การเป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว 
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกหญ้าหวานอมลองมีสมาชิกผู้ปลูกหญ้าหวานหญ้าหวานอินทรีย์ 
จ านวน 4 ราย ที่เป็นแกนน าหลักของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน คือ นางละออง ศรีวรรณะ ประธานกลุ่ม 
นางบัวบาน ยะมะโน นางศรีเพ็ญ ศรีวรรณะ และนางสังวาล สิงทร เป็นสมาชิกกลุ่ม กระบวนการผลิต
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ไม่ใช้สารเคมีในการผลิต เป็นผลิตภัณฑ์หญ้าหวานอินทรีย์ที่มีคุณภาพ  
 1.4 การเป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ในรูปแบบกิจการเพื่อสังคม 
 กลุ่มหญ้าหวานอินทรีย์มีการรวมกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอ
สะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ที่ได้รับการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ให้เป็นผลิตภัณฑ์สีเขียวตามอัตลักษณ์
ท้องถิ่น  โดยใช้รูปแบบการบริหารการพัฒนามีเป้าหมายเพ่ือกลุ่มที่ชัดเจนในการพัฒนากลุ่มอาชีพ
และผลิตภัณฑ์ชุมชน มีความรับผิดชอบต่อสังคม สร้างผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ
สามารถน ารายได้และก าไรกลับคืนสู่สังคมในชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม 
 1.5 ความต้องการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ในการเพิ่มศักยภาพการประกอบธุรกิจ 
 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงิน/การลงทุน 
  1.5.1 ด้านการบริหารจัดการ การบริหารจัดการกลุ่มโดยสมาชิกกลุ่มผู้ปลูกหญ้า
หวานอินทรีย์มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วมภายในกลุ่ม ตั้งแต่ การรวมกลุ่มเป็น
วิสาหกิจชุมชน การจัดตั้งองค์กรของกลุ่มมีประธานและสมาชิกกลุ่ม สภาพแวดล้อมของกลุ่ม มีความ
เข้มแข็ง ร่วมด้วยช่วยกันผลิตหญ้าหวานอินทรีย์ที่มีคุณภาพเพ่ือสร้างชื่อเสียงให้แก่กลุ่มสามารถบรรลุ
เป้าหมายของกลุ่มตามที่วางไว้ คือ ต้องการผลิตหญ้าหวานอินทรีย์ที่มีคุณภาพ มีผลิตภัณฑ์ที่
หลากหลาย การออกแบบผลิตภัณฑ์ที่สวยงาม ทันสมัย รวมไปถึงการขยายเครือข่ายสมาชิกกลุ่มให้
เพ่ิมมากขึ้นและมีความเข้มแข็งขยายกิจการให้มั่นคงเพ่ือพัฒนากลุ่มหญ้าหวานอินทรีย์ให้เป็นที่รู้จัก
และมีชื่อเสียงในอนาคตต่อไป  
  1.5.2 ด้านการผลิต กระบวนการเพาะปลูกเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมรวมถึงมีที่พักน้ า 
เป็นคุณลักษณะที่ดีทางการเกษตรที่ดี ที่ให้ความส าคัญทางด้านระบบนิเวศที่ดี สุขภาพดิน และผู้คน 



 157 

การดูแลรักษา ไม่ใช้สารเคมีในการดูแลรักษา ใช้วิธีการถอนหญ้าและดูแลแบบธรรมชาติเนื่องจาก
หญ้าหวานเป็นพืชที่โตและดูแลง่าย การเก็บเกี่ยวการแปรรูปผลผลิตเก็บใบหญ้าหวานแห้งมารวมกัน 
มีสถานที่แปรรูปของกลุ่มเพ่ือน ามาท าการอบแห้งเป็นใบหญ้าหวานแห้ง การออกแบบผลิตภัณฑ์ยังไม่
สวยงามโดดเด่น ดึงดูดผู้บริโภคได้มากเท่าไหร่ต้องการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความหลายหลาย
รวมถึงบรรจุภัณฑ์หีบห่อที่ใส่บรรจุหญ้าหวานมีรูปลักษณ์ท่ีสวยงาม เหมาะแก่ซื้อเป็นของฝากกลับบ้าน 
พกพาสะดวก ง่ายต่อผู้บริโภค ได้รับมาตรฐานการรับรอง Organic Thailand ตรามาตรฐานระบบ
เกษตรอินทรีย์ส านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ–มกอช. 
  1.5.3 ด้านการตลาด กลุ่มลูกค้าเป็นกลุ่มลูกค้าทั่วไปและกลุ่มลูกค้าที่รักสุขภาพ 
การตั้งราคาอยู่ที่ ราคา 35 บาท เป็นแบบในหญ้าหวานแห้ง บดเป็นผงกระปุกละ 120 บาท จ าหน่าย
ถุงละ 2 กิโลกรัม ราคา 700 บาท ช่องทางการจัดจ าหน่าย มีทางออนไลน์ และขายในไลน์ส่วนตัว ที่
ผู้บริโภคเข้าถึงง่ายได้โดยตรง ตลาดสีเขียว เป็นต้น ยังไม่มีการส่งเสริมการขายเนื่องจากเกษตรกรไม่มี
ความรู้ในด้านนี้มากนัก ตราสินค้าส่วนใหญ่จะใช้ชื่อของกลุ่มเพ่ือจ าหน่าย ยังไม่มีตราสินค้าที่ชัดเจน 
การขนส่งใช้บริการขนส่งด้วยตัวเอง ผ่านเคอรี่เอ็กเพรส และไปรษณีย์ 
  1.5.4 ด้านการเงิน/การลงทุน กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์หญ้าหวานอินทรีย์ไม่มี
ปัญหาด้านการเงิน/การลงทุน เนื่องจากกลุ่มมีความเข้มแข็งได้รับทุนสนับสนุนจากโครงการ 9101
ตามรอยเท้าพ่อ ภายใต้ร่มพระบารมี "เพ่ือการพัฒนาการเกษตรอย่างยั่งยืน" และมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
โดย ผศ.ดร. นพวรรณ บุญธรรม มาช่วยสนับสนุนและพัฒนาในเรื่องการแปรรูปผลิตภัณฑ์ การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ รวมไปถึงการจัดหาช่องทางการจ าหน่ายที่หลากหลาย จากการถ่ายทอดเทคโนโลยี
ตามโครงการ SMART Village เช่น ออกบูธงานสินค้า OTOP ตลาด 2477 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ตลาด
สีเขียว เป็นต้น 
 
2. กลุ่มสตรอเบอรี่  
 2.1 กระบวนการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของ
อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพื่อสังคม 
 จากการศึกษาจัดกระบวนการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์
ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการ
เพ่ือสังคม กลุ่มสตรอเบอรี่มีการผลิตสตรอเบอรี่ของใครของมัน รวมกันเพ่ือจ าหน่าย มีการร่วมกลุ่ม
เพ่ือจัดการความรู้ร่วมกัน กลุ่มผู้ผลิตสตรอเบอรี่ยังไม่มีความเข้มแข็ง ส่วนการแปรรูป มีการร่วมกลุ่ม
เป็นวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากสตรอเบอรี่ ปัจจุบันมีสมาชิกกลุ่มจ านวน 7 รายเป็น
กลุ่มสตรอเบอรี่เพ่ือการแปรรูป รับซื้อผลผลิตสตรอเบอรี่จากกลุ่มผู้ปลูกสตรอเบอรี่ ในราคากลางของ
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ตลาด เกษตรผู้ปลูกสตรอเบอรี่ต้องการลดการใช้สารเคมี เนื่องจากการใช้สารเคมีท าให้ต้นทุนในการ
ผลิตสูง อีกท้ังกระแสคนรักสุขภาพก าลังเป็นที่นิยม พยายามปรับเปลี่ยนมุ่งไปสู่เกษตรปลอดภัย 
 2.2 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
 สตรอเบอรี่เป็นพืชเศรษฐกิจที่มีชื่อเสียงของอ าเภอสะเมิง ผู้ปลูกสตรอเบอรี่  ปลูกสตรอเบอรี่
แบบเกษตรปลอดภัย มีหน่วยงานส านักงานเกษตรอ าเภอสะเมิง ช่วยสนับสนุนและดูแลกลุ่มผู้ปลูก  
สตรอเบอรี่ ให้มีคุณภาพปลอดภัยต่อผู้ผลิตและผู้บริโภค เกษตรกรผู้ปลูกสตรอเบอรี่ อาศัยวัตถุดิบใน
ท้องถิ่นในการดูแลรักษาสตรอเบอรี่ ไม่ว่าจะเป็น การใช้ใบตองตึง (ต้นพลวง) แทนการใช้พลาสติก
คลุมดินให้กับสตรอเบอรี่ ใช้ปัจจัยการผลิตบนพื้นฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมของอ าเภอสะเมิง 
 2.3 การเป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว 
 กลุ่มสตรอเบอรี่มีผลผลิตสตรอเบอรี่ส่งจ าหน่ายให้แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่แปรรูปผลิตภัณฑ์
จากสตรอเบอรี่ ปัจจุบันมีการรวมกลุ่มกันวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทรายมูลพัฒนา มีสมาชิกจ านวน 7 ราย 
คือ นางชนิตา เฟ่ืองชูชาติ ประธานกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม นาย บุญยง สิทธิกุล นางสาว ธนพร จินาโส  
นางณิชนันท์ สิงห์พันธ์ นางวันดา ไชยเลิศ นางสาวจินต์นิภา เกิดนาค และนายอารัญ กาวิละ 
กระบวนการผลิตเป็นแบบเกษตรปลอดภัย พยายามมุ่งไปสู่ผลิตภัณฑ์สีเขียว ลดการใช้สารเคมี ใช้
อุปกรณ์ท่ีใช้แล้ว น ากลับมาใช้ใหม่เพ่ือเป็นการลดปริมาณขยะในกระบวนการผลิต ค านึงถึงผลกระทบ
ทางสิ่งแวดล้อม วิถีชีวิต และสุขภาพ ให้มากขึ้น อีกทั้งกระบวนการแปรรูป ในกระบวนการผลิต 
เลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตามแนวคิดผลิตภัณฑ์สีเขียวที่ผู้วิจัยได้เข้าไปแนะน า
ส่งเสริมให้เริ่มมีการปรับเปลี่ยน 
 2.4 การเป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ในรูปแบบกิจการเพื่อสังคม 
 กลุ่มสตรอเบอรี่มีกลุ่มผลิตแต่การจ าหน่าย จ าหน่ายผลผลิตของใครของมัน เป็นกลุ่มที่ไม่
เข้มแข็ง แต่มีการรวมกลุ่มเพ่ือจัดการความรู้ร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการปลูก 
จ าหน่ายผลผลิต และปรึกษาหารือในเรื่องราคาผลผลิตของสตรอเบอรี่ ส่วนการรวมกลุ่มเพ่ือแปรรูป
ผลิตภัณฑ์สตรอเบอรี่เป็นวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทรายมูลพัฒนา มีเป้าหมายกิจการที่ชัดเจน เพ่ือสร้าง
รายได้ให้แก่สมาชิกกลุ่ม มีรายได้หมุนเวียนในชุมชน ทุกปีๆจะมีปันหุ้นที่ได้จากก าไรในการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์สตรเบอรี่ให้แก่สมาชิกกลุ่ม สมาชิกในกลุ่มหันมาใช้ผลิตภัณฑ์ในการแปรรูปที่มาจาก
ธรรมชาติให้มากที่สุด ลดการใช้ผลิตภัณฑ์ที่ย่อยสลายยากให้น้อยที่สุด 
 2.5 ความต้องการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ในการเพิ่มศักยภาพการประกอบธุรกิจ 
 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงิน/การลงทุน 
  2.5.1 ด้านการบริหารจัดการ รูปแบบการรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทรายมูล
พัฒนา รับผลผลิตโดยตรงจากเกษตรกลุ่มผู้ปลูกสตรอเบอรี่ เป้าหมายของกลุ่มคือสร้างรายได้ให้แก่คน
ในชุมชน ทุกคนรู้สึกมีความเป็นเจ้าของกิจการ ช่วยกันดูแล สร้างผลิตภัณฑ์สตรอเบอรี่ที่มีคุณภาพ 
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ปัจจุบันกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สตรอเบอรี่ ต้องการเพ่ิมผู้ผลิตในกลุ่มขยายมากขึ้น เพ่ือจะมีก าลังใน
การผลิต ผลิตภัณฑ์จากสตรอเบอรี่ให้มากข้ึนตามความต้องการของตลาด 
  2.5.2 ด้านการผลิต กระบวนการผลิตการเพาะปลูกยังมีการใช้สารเคมีในการผลิต 
สตรอเบอรี่ การเก็บเกี่ยวดูแลรักษา ใช้วิธีการเก็บเกี่ยวระยะปลอดภัย หลังจากการใช้สารเคมีในการ
ฉีดพ่นสตรอเบอรี่ ห่างไป 15 วันถึงสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตสตรเบอรี่ได้ ถือเป็นการเก็บเกี่ยวระยะ
ปลอดภัย การแปรรูป ใช้วิธีการแปรรูปผลผลิตสตรอเบอรี่จากธรรมชาติ กระบวนการแปรรูป ใช้
แรงงานคนในการคัดแยกเกรด น ามาตัดส่วนหัวของสตรอเบอรี่ออก ล้างน้ าจ านวน 2 ครั้ง แช่น้ าด่าง
ทับทิม ล้างน้ าสะอาดอีก 1 ครั้ง ผึ่งสตรอเบอรี่ให้แห้ง แล้วน ามาแปรรูปในขั้นตอนต่อไป มีการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์สตรอเบอรี่ แต่ยังไม่สวยงามดึงดูดผู้บริโภคได้มากเท่าไหร่ การบรรจุหีบห่อบรรจุ
ในกระปุกกลมใส กระปุกนี้สามารถน ากลับมาใช้งานได้ใหม่อีกครั้งหลังจากบริโภคสตรอเบอรี่แล้ว  
การได้รับรองมาตรฐานในการผลิต กลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้รับรองมาตรฐาน จากส านักคณะกรรมการ
อาหารและยา อย. 
  2.5.3 ด้านการตลาด กลุ่มลูกค้าสตรอเบอรี่มีการจ าหน่ายขายสดและเป็นผลิตภัณฑ์
แปรรูปจากสตรอเบอรี่ เป็นกลุ่มลูกค้าทั่วไปและนักท่องเที่ยวที่มาเที่ยวและซื้อเป็นของฝากกลับบ้าน 
ราคาขายของสตรอเบอรี่เป็นราคาที่ผันผวน ราคาสูงต่ าขึ้นอยู่กับกลไกของตลาดในแต่ละวันจาก
ปริมาณผลผลิตสตรอเบอรี่ในแต่ละปี ส่วนการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากสตรเบอรี่ เช่น แยมสตรอเบอรี่ 
จะจ าหน่ายในราคา กระปุกละ 50 บาท เป็นต้น 
  2.5.4 ด้านการเงิน/การลงทุน  เกษตรกรผู้ปลูกสตรอเบอรี่มีการกู้ยืมเงินจาก 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ธ.ก.ส. 
 
3. กลุ่มข้าวอินทรีย์ 
 3.1 กระบวนการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของ
อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพื่อสังคม 
 จากการศึกษาจัดกระบวนการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์
ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการ
เพ่ือสังคม กลุ่มข้าวอินทรีย์มีการบริหารจัดการกลุ่มที่เข้มแข็งมีการรวมกลุ่มเพ่ือจัดการความรู้ร่วมกัน 
แยกกันผลิต รวมกันเพื่อแปรรูปผลิตข้าวอินทรีย์ ร่วมกลุ่มตามวิถีชุมชน เรียนรู้ร่วมกัน มีปราชญ์ชุมชน
ที่ให้ความรู้เรื่องการผลิตข้าวอินทรีย์ เห็นคุณค่าการอนุรักษ์พันธุ์ข้าวพ้ืนเมืองในท้องถิ่น ยังคงมีฮีตฮอย
ประเพณีในการปลูกข้าวอินทรีย์ มีกระบวนการผลิตข้าวอินทรีย์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ไม่ใช้สารเคมี
ในกระบวนการผลิต ทางกลุ่มมีการร่วมกลุ่มกันท าปุ๋ยหมักอินทรีย์ เพ่ือใช้ในการดูแลรักษาข้าวอินทรีย์ 
มีวิธีการปลูกข้าวอินทรีย์ที่เป็นอัตลักษณ์ภายในท้องถิ่น 
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 3.2 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
 อ าเภอสะเมิงมีการปลูกข้าวทุกครัวเรือน ข้าวอินทรีย์เริ่มมีเกษตรกรให้ความสนใจในการปลูก
มากขึ้น เกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ยังใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการปลูกข้าวอินทรีย์ ในพ้ืนที่
กลุ่มเป้าหมายของข้าวอินทรีย์ยังคงเห็นวิถีชีวิต วัฒนธรรม ประเพณี การเอามื้อ ของคนในชุมชน 
แสดงถึงความเกื้อกูลซึ่งกันและกัน คือ มนต์เสน่ห์ที่เป็นอัตลักษณ์ในวิถีชีวิตที่เกื้อกูล พ่ึงพาอาศัยกันที่
หาชมได้ยากในสมัยนี้ 
 3.3 การเป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว 
 กลุ่มข้าวอินทรีย์มีการรวมกลุ่มอาชีพเป็นวิสาหกิจชุมชน มีสมาชิกกลุ่มที่ปลูกข้าวอินทรีย์ และ
แปรรูปผลิตภัณฑ์ข้าวอินทรีย์ สมาชิกกลุ่มให้ความส าคัญเรื่องการอนุรักษ์พันธุ์ข้าวพ้ืนเมือง ผลผลิต
ข้าวที่ปลอดสารเคมี และไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม ค านึงถึงประโยชน์ที่ผู้บริโภคจะได้รับประโยชน์จากข้าว
อินทรีย์ ผู้ผลิต ผลิตด้วยการดูแลเอาใจใส่ ผู้บริโภค บริโภคข้าวอินทรีย์อย่างมีประโยชน์และสุขใจที่
ได้รับประทานข้าวอินทรีย์แท้จากอ าเภอสะเมิง 
 3.4 การเป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ในรูปแบบกิจการเพื่อสังคม 
 กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ข้าวอินทรีย์ใช้รูปแบบการบริหารการพัฒนาโดยกลุ่มข้าวอินทรีย์มี
เป้าหมายของกิจการที่ชัดเจน คือ การปันหุ้นก าไรจากกิจการที่ได้ คืนก าไรให้แก่สมาชิกผู้ถือหุ้นของ
กลุ่มกลุ่มทุกราย รวมทั้งมีการกระจายรายได้คืนสู่เกษตรกรผู้ปลูกข้าวรายอ่ืนด้วยและมีการแนะน า
เชิญชวนให้มาปลูกข้าวอินทรีย์เพ่ือขยายความสามารถในการผลิตข้าวอินทรีย์เพ่ิมข้ึน  
 3.5 ความต้องการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ในการเพิ่มศักยภาพการประกอบธุรกิจ 
 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงิน/การลงทุน 
  3.5.1 ด้านการบริหารจัดการ มีการรวมกลุ่มตามวิถีชุมชน ร่วมเรียนรู้พัฒนาไป
พร้อมกัน เกษตรกรเล็งเห็นถึงความส าคัญของการรวมกลุ่มที่สร้างความเข้มแข็งภายในชุมชน อีกท้ังยัง
สร้างรายได้ให้แก่ตัวเกษตรกรเอง เห็นคุณค่าของการอนุรักษ์วิถีชีวิตของชุมชน ผลิตข้าวในชุมชน 
น ามาจ าหน่ายร่วมกันภายในชุมชน ในราคาที่เป็นธรรมต่อผู้บริโภค และต้องการเพ่ิมการผลิตข้าว
อินทรีย์ให้มากข้ึน ขยายตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศให้ได้ในอนาคต 
  3.5.2 ด้านการผลิต มีการเพาะปลูกแบบอินทรีย์ กลุ่มเกษตรกรจะปลูกในแปลงนา
ข้าวอินทรีย์ของตัวเอง การดูแลรักษา ใช้ปุ๋ยหมักจากมูลสัตว์ที่ทางกลุ่มจะช่วยกันผลิตขึ้นเอง เพ่ือมา
บ ารุงดูแล ผลผลิตที่ได้จะน ามาแปรรูปที่โรงสีข้าวชุมชน การออกแบบผลิตภัณฑ์ปัจจุบัน มีจ าหน่าย
เป็นกระสอบ 20 ลิตร จ าหน่าย ถุงละ 1 กิโลกรัม และครึ่งกิโลกรัม บรรจุภัณฑ์ที่ใส่บรรจุข้าวอินทรีย์
ในถุงสูญญากาศปัญหาส าคัญในการบรรจุข้าว คือ มอด ยังไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ แต่รู้สาเหตุว่า
เกิดมาจากตัวข้าว ติดฉลากของกลุ่มข้าวอินทรีย์อีกทั้งยังต้องการมาตรฐานการรับรองในการผลิต  
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  3.5.3 ด้านการตลาด เกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ต้องการเพ่ิมช่องทางการจ าหน่าย
ที่หลากหลายไม่ว่าจะเป็นด้านประชาสัมพันธ์ เพจมูลนิธิ แต่ยังมีปัญหาด้านการใช้เทคโนโลยี ขาดแผน
ทางการตลาด มีกลุ่มลูกค้าผู้ดูแลสุขภาพ และยังมีสถานศึกษาโรงเรียนสุรนารี สวนภูดินใช้ข้าวอินทรีย์
ของกลุ่มให้เด็กนักเรียนได้บริโภค การขนส่ง ส่งส่งทางไปรษณีย์และบริษัทเคอรี่เอ็กเพรส 
  3.5.4 ด้านการเงิน/การลงทุน ปัจจุบันเกษรตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ไม่มีปัญหาด้าน
การเงิน/การลงทุน เนื่องจากในส่วนของการผลิตแปรรูปได้รับการสนับสนุนโรงสีข้าวชุมชนในทุนวิจัย
ของ ผศ.ดร.นพวรรณ บุญธรรม จากการถ่ายทอดเทคโนโลยีตามโครงการ SMART Village รวมไปถึง
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และได้รับทุนสนับสนุนจากโครงการ 9101 ตามรอยเท้าพ่อ ภายใต้ร่มพระบารมี 
"เพ่ือการพัฒนาการเกษตรอย่างยั่งยืน" อีกส่วนหนึ่งกลุ่มมีเงินหุ้นของสมาชิกกลุ่มจึงไม่มีปัญหาด้าน
การเงิน/การลงทุน 
 
4. กลุ่มสมุนไพร 
 4.1 กระบวนการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของ
อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพื่อสังคม 
 จากการศึกษาจัดกระบวนการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์
ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการ
เพ่ือสังคม สมุนไพรยังไม่มีการบริหารจัดการกลุ่มที่ดีเนื่องจากมีเครือข่ายในการผลิตน้อย มี
ผู้ประกอบการคนเดียว ผลิตสมุนไพรจากธรรมชาติ แปรรูปแชมพู สบู่ สมุนไพรที่มาจากธรรมชาติแท้ 
ส่วนกระเทียม มีกลุ่มสมาชิกผู้ปลูกกระเทียมจ านวน 20 ราย เป็นเพียงกลุ่มที่ปลูกกระเทียมร่วมกัน 
ผลผลิตกระเทียมที่ได้มาต่างคนจ าหน่ายของใครของมัน มีเพียงการจัดการความรู้ภายในกลุ่มเท่านั้น 
ท าให้สมาชิกกลุ่มไม่มีความเข้มแข็ง 
 4.2 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
 พืชสมุนไพรในอ าเภอสะเมิงมีหลากหลายและมีสรรพคุณทางยามาก เป็นพืชสมุนไพรที่มีอยู่
ในธรรมชาติ เนื่องจากระบบนิเวศดี มีความอุดมสมบูรณ์อยู่มากในอ าเภอสะเมิง จึงมีสมุนไพรท้องถิ่น
มากมายที่มีมาตั้งแต่บรรพบุรุษ รวมไปถึงการเพาะปลูกกระเทียมที่ใช้ภูมิปัญญาท้อ งถิ่นใน 
การเพาะปลูกบนพ้ืนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของอ าเภอสะเมิง 
 4.3 การเป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว 
 ผู้ประกอบการรายเดียว มีการผลิตพืชสมุนไพรในท้องถิ่น ยังไม่มีการรวมกลุ่มในการผลิต 
แปรรูป และจัดจ าหน่าย แต่ผลิตสมุนไพรบนพ้ืนฐานผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ไม่ใช่สารเคมี
ในกระบวนการผลิต ไม่เป็นอันตรายต่อมนุษย์และสัตว์ ระบบนิเวศในท้องถิ่น รวมไปถึงผู้บริโภคได้ใช้
ผลิตภัณฑ์สมุนไพรที่ปลอดภัย ไร้สารเคมี ไม่มีโทษต่อผู้ใช้ ส่วนกระเทียมมีการรวมกลุ่มสมาชิกเป็น
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วิสาหกิจชุมชน แต่กลุ่มยังไม่มีความเข้มแข็ง ขาดการบริหารจัดการภายในกลุ่มที่ดี กระเทียมท าเกษตร
ปลอดภัย ใช้ปุ๋ยหมักท าเอง ลดการใช้สารเคมีในการผลิตเท่าที่จะท าได้ 
 4.4 การเป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ในรูปแบบกิจการเพื่อสังคม 
 การผลิตสมุนไพรเพ่ือการแปรรูปยังไม่มีการรวมกลุ่ม เป็นผู้ประกอบการรายเดียว และ
กระเทียมมีการรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชน มีสมาชิกกลุ่ม จ านวน 20 ราย โดย มีนายประสิทธิ์ อินตา 
เป็นประธานกลุ่ม ปัจจุบันมีสมาชิกกลุ่มไม่ถึง 20 ราย เนื่องจากสมาชิกกลุ่มที่ท าจริงจังต่อเนื่องมี
น้อยลง ก าลังจะปรับเปลี่ยนรายชื่อสมาชิกวิสาหกิจชุมชน เป็นกลุ่มที่จัดการความรู้ร่วมกันยังไม่มี
ความเข้มแข็งแต่เกษตรกรมุ่งไปสู่สีเขียวท าแบบเกษตรปลอดภัย ยังไม่มีการก าหนดเป้าหมายของกลุ่ม
ที่ชัดเจน 
 4.5 ความต้องการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ในการเพิ่มศักยภาพการประกอบธุรกิจ 
 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงิน/การลงทุน 
  4.5.1 ด้านการบริหารจัดการ สมุนไพรเพ่ือการแปรรูปยังไม่มีการรวมกลุ่ม เป็น
ผู้ประกอบการรายเดียว และกระเทียมมีการรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชน สมาชิกกลุ่ม จ านวน 20 ราย 
โดย มีนายประสิทธิ์ อินตา เป็นประธานกลุ่ม มีสมาชิกกลุ่มทั้งหมด 20 ราย เป็นกลุ่มที่จัดการความรู้
ร่วมกันยังไม่มีความเข้มแข็งแต่เกษตรกรมุ่งไปสู่สีเขียวท าแบบเกษตรปลอดภัย  ยังไม่มีการบริหาร
จัดการกลุ่มท่ีดี  
  4.5.2 ด้านการผลิต ผลิตภัณฑ์ แชมพู สบู่จากสมุนไพร การเพาะปลูกมาจาก
สมุนไพรจากธรรมชาติ ไม่มีสารเคมี ไม่ท าลายต่อสิ่งแวดล้อม เป็นพืชสมุนไพรที่มีประโยชน์แก่ผู้รัก
สุขภาพ การดูแลรักษา ธรรมชาติดูแลรักษาด้วยตัวของมันเอง จึงท าให้มั่นใจว่า ไม่มีสารเคมีจากพืช
สมุนไพร การเก็บเกี่ยวสมุนไพรมีทุกฤดูกาล ได้ผลผลิตทั้งปี มีความหลากหลาย ด้านการแปรรูป ไดใ้ช้
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สั่งสมมาผสมกับกับภูมิปัญญาวิธีการสมัยใหม่ ให้ได้ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากสมุนไพร
ธรรมชาติที่ดีต่อผู้บริโภค มีการออกแบบบรรจุภัณฑ์ส าหรับใส่แชมพู สบู่ที่ท ามาจากสมุนไพร บรรจุ
ภัณฑ์หีบห่อเป็นขวดทรงเรียม บีบใช้ง่าย เพ่ือความสะดวกของผู้ใช้แต่ยังคงต้องการแปรรูปผลผลิตให้
มีคุณภาพมากขึ้นและมีความหลากหลายเพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าในสมุนไพรท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
ได้รับการรับรองมาตรฐานมาตรฐานการรับของใบจดแจ้งของอย.ที่สาธารณะสุขจังหวัด และกระเทียม
การเพาะปลูกยังมีการใช้สารเคมีในการผลิต เกษตรพยายามลดใช้สารเคมีในการผลิต และดูแลแบบ
เกษตรปลอดภัย การดูแลรักษา ใช้ปุ๋ยหมักท าเอง จากการเลี้ยงสัตว์ ปุ๋ยหมักขี้วัว เป็นต้น การเก็บ
เกี่ยวและการแปรรูป นิยมเก็บเกี่ยวแบบผลกระเทียมสดและการแปรรูปยังไม่มีการแปรรูปจาก
กระเทียม และเกษตรกรกลุ่มผู้ปลูกกระเทียมยังไม่มีการออกแบบบรรจุภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์หีบห่อ 
รวมถึงการได้รับรองมาตรฐานการผลิต 
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  4.5.3 ด้านการตลาด เป็นกลุ่มลูกค้าที่รักสุขภาพ มีความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์จาก
สมุนไพร ช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่านกลุ่มขายสมุนไพรออนไลน์ และจัดส่งไปจังหวัดสมุทรสาคร จัด
ส่งผ่านบริษัทเคอรี่เอ็กเพรส แต่ตลาดสมุนไพรยังมีน้อย ต้องการองค์ความรู้ในเรื่องการขยายตลาด
เพ่ือเพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายให้มากขึ้น ส่วนกระเทียมนิยมขายเป็นกระเทียมสด จ าหน่ายภายใน
ชุมชน และผู้บริโภคท่ีสนใจมาซื้อเองที่บ้าน ยังไม่ช่องทางการตลาด 
  4.5.4 ด้านการเงิน/การลงทุน มีนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยแม่โจ้เข้าไปส่งเสริม
สนับสนุน และเงินทุนของตัวเอง 
 
รายช่ือผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
 เรื่องสรุปบทเรียนจากการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่น
ของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม
สู่ชุมชน วันที่ 8 เดือน สิงหาคม พ.ศ.2561  ระหว่างเวลา 13.00 - 16.00 น. ณ ห้องสิงหนาท ชั้น 3  
วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ล าดับที ่          ชื่อ-สกุล กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 

1. ผศ.ดร.สถาพร แสงสุโพธิ์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

2. ผศ.ดร.สุริยจรัส เตชะตันมีนสกุล   มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

3. อ.ดร.ชมชวน บุญระหงษ์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

4. นางบุญน า ยามาโมโต้ ข้าว 

5. นางบุญศรี จินาโส ข้าว 

6. นายประสิทธิ อินตา สมุนไพร 

7. น.ส.ลัดดา บุญมาลา สมุนไพร 

8. นายนันทวัฒน์ ไชยเลิศ สมุนไพร 

9. นางชนิตา เฟื่องชูชาติ สตรอเบอรี ่

10. นางละออง ศรีวรรณะ หญ้าหวาน 

11. นางสังวาลย์ สิงทร หญ้าหวาน 

12. นางบัวบาน ยะมะโน หญ้าหวาน 

13. น.ส.ชุติกาญจน์ ยะมะโน หญ้าหวาน 

14. นายจักรพันธ์ ลิ่มมังกูร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

15. นายจักรภพ อุดมคุณ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
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16. นายอโนชา ปาระมีสัก มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

17. นางสาวสิริณัฏฐ์ เฟื่องชูชาติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

18. นางศรีเพ็ญ ศรีวรรณะ หญ้าหวาน 
 

     
 

         
 

ภาพที่ 30 สนทนากลุ่ม 
 



บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาเรื่อง การพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตาม 
อัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ จัดกระบวนการบริหารการ
พัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม และสรุปบทเรียนจากการบริหารการพัฒนา
กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพ
และผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมสู่ชุมชน สามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และให้
ข้อเสนอแนะ มีดังนี้ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
ตอนที่ 1 กระบวนการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอ
สะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพื่อสังคม 
 
การบริหารการพัฒนา 
  1. กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์หญ้าหวาน ความต้องการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพในการ
ประกอบธุรกิจของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่น
ของอ าเภอสะเมิง ครอบคลุม 5 ด้าน คือ  
  1.1 ความต้องการการพัฒนาด้านความคิดทางบวกต่อการผลิตผลิตภัณฑ์สีเขียว เพ่ือ
สร้างการรับรู้ทัศนคติเชิงบวกความรู้ความเข้าใจในวิธีคิดของเกษตรกรมีความตระหนักถึงผลกระทบ
ของกระบวนการผลิตที่ส่งผลกระทบของกระบวนการผลิตที่ส่งผลกระทบสู่ภายนอกเชิงลบของการ
ผลิตสินค้าที่ใช้สารเคมีต่อทุนธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วิถีชีวิต วัฒนธรรมและสุขภาพ ส่วนใหญ่เกษตรก
ผู้ปลูกหญ้าหวาน มีทัศนคติที่ดีมากต่อการปลูกหญ้าหวานแบบอินทรีย์ ไม่ใช้สารเคมีตั้งแต่
กระบวนการผลิต การแปรรูป ตลอดจนถึงช่องทางการจัดจ าหน่าย 
  1.2 ด้านการบริหารจัดการ มีการรวมกลุ่มที่เข้มแข็งในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูก
หญ้าหวานบ้านอมลอง เกษตรกรผู้ปลูกหญ้าหวานอินทรีย์มีการรวมกันผลิต รวมกันแปรรูป และ
ร่วมกันจ าหน่ายผลิตภัณฑ์หญ้าหวานอินทรีย์ และความต้องการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพในการประกอบ
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ธุรกิจของกลุ่มต้องการขยายจ านวนสมาชิกกลุ่มผู้ปลูกหญ้าหวานอินทรีย์ให้เพ่ิมมากขึ้นเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภค  
  1.3 ด้านการผลิต กระบวนการผลิตหญ้าหวานอินทรีย์ไม่มีปัญหาเนื่องจากกลุ่มได้รับ
มาตรฐานการรับรอง Organic Thailand มีการตรวจแปลงเป็นประจ าทุกปี ๆ ความต้องการพัฒนา
เพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจของกลุ่ม เกษตรกรต้องการเพ่ิมศักยภาพในการผลิต คือ  
การออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย น่าสนใจ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมรวมไปถึงการเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์หญ้าหวาน  
  1.4 ด้านการตลาด เกษตรกรผู้ปลูกหญ้าหวานอินทรีย์เริ่มมีตลาดขายผลิตภัณฑ์หญ้า
หวานเพิ่มมากข้ึน เกษตรกรเริ่มให้ความสนใจในการขายผ่านสินค้าออนไลน์ ความต้องการพัฒนาเพ่ิม
ศักยภาพในการประกอบธุรกิจของกลุ่ม เกษตรกรต้องการเพ่ิมความรู้ทักษะในด้านการตลาด  
การประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์หญ้าหวานอินทรีย์ที่สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ 
  1.5 ด้านการเงิน/การลงทุน ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจ
ของกลุ่ม ส่วนใหญ่มีการลงทุนด้วยเงินทุนส่วนตัว มาจากการออมเงินของตัวเองภายในครอบครัว ไม่มี
การกู้ยืมเงิน โดยแหล่งเงินทุน ส่วนใหญ่มาจากโครงการ 9101 ตามรอยเท้าพ่อ ภายใต้ร่มพระบารมี 
เพ่ือการพัฒนาการเกษตรอย่างยั่งยืน ที่น ามาลงทุนในการเพาะปลูกหญ้าหวาน และน ามาแปรรูปเป็น
ผลิตภัณฑ์หญ้าหวานเอง และมหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดย ผศ.ดร. นพวรรณ บุญธรรม มาช่วยสนับสนุน
และพัฒนาในเรื่องการแปรรูปผลิตภัณฑ์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมไปถึงการจัดหาช่องทางการ
จ าหน่ายที่หลากหลาย จากการถ่ายทอดเทคโนโลยีตามโครงการ SMART Village เช่น ออกบูธงาน
สินค้า OTOP ตลาด 2477 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ตลาดสีเขียว เป็นต้น 
  2. กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สตรอเบอรี่ ความต้องการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพในการ
ประกอบธุรกิจของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่น
ของอ าเภอสะเมิง ครอบคลุม 5 ด้าน คือ  
  2.1 ความต้องการการพัฒนาด้านความคิดทางบวกต่อการผลิตผลิตภัณฑ์สีเขียว เพ่ือ
สร้างการรับรู้ทัศนคติเชิงบวก เกษตรกรผู้ปลูกสตรอเบอรี่ตระหนักถึงผลกระทบของกระบวนการผลิต
ที่ส่งผลกระทบสู่ภายนอกเชิงลบของการผลิตสินค้าที่ใช้สารเคมีในการผลิต เป็นอันตรายต่อมนุษย์และ
สัตว์ เกษตรกรเล็งเห็นถึงความส าคัญมีความสนใจที่จะปรับเปลี่ยนลดการใช้สารเคมีในกระบวนการ
ผลิต แต่เกษตรกรยังคงมองเห็นเป็นทิศทางเดียวกันว่า ต้องใช้ระยะเวลา ลดการใช้สารเคมีในการผลิต
ลง ปรับเปลี่ยนไปเรื่อย ๆ ปัจจุบันสามารถผลิตเป็นเกษตรปลอดภัย 
  2.2 ด้านการบริหารจัดการ กลุ่มสตรอเบอรี่มีการผลิตสตรอเบอรี่ของใครของมัน 
รวมกันเพ่ือจ าหน่าย มีการร่วมกลุ่มเพ่ือจัดการความรู้ร่วมกัน กลุ่มผู้ผลิตสตรอเบอรี่ยังไม่มีความ
เข้มแข็ง ส่วนการแปรรูป มีการร่วมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากสตรอเบอรี่
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ความต้องการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจของกลุ่มต้องการขยายจ านวนสมาชิกเครือข่าย
ผู้ปลูกสตรอเบอรี่เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการต่อรองราคาผลผลิตสตรอเบอรี่   
  2.3 ด้านการผลิต กระบวนการผลิตยังใช้สารเคมีในการผลิต การเก็บเกี่ยวดูแลรักษา 
ใช้วิธีการเก็บเกี่ยวระยะปลอดภัย ความต้องการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจของกลุ่ม 
ต้องการออกแบบผลิตภัณฑ์สตรอเบอรี่ ให้สวยงามดึงดูดผู้บริโภค และบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงความรู้ความเข้าใจในกระบวนการผลิตที่สามารถลดการใช้สารเคมีในการผลิตจึง
ต้องการความรู้และวิธีการในการลดการใช้สารเคมีมาปรับเปลี่ยนใช้ผลิตภัณฑ์ที่ท ามาจากธรรมชาติ
หรือที่สามารถผลิตเองได้ 
  2.4 ด้านการตลาด ความต้องการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจของกลุ่ม
ต้องการเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายให้มีความหลากหลาย สามารถขายผลผลิตสตรอเบอรี่ที่ได้ราคา
เป็นธรรมและการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากสตรอเบอรี่ที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
  2.5 ด้านการเงิน/การลงทุน ความต้องการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจ
ของกลุ่มมีแหล่งเงินทุนที่น่าเชื่อถือ เช่น ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ธ.ก.ส.และ
การสนับสนุนช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐ 
  3. กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ข้าว ความต้องการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพในการประกอบ
ธุรกิจของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอ
สะเมิง ครอบคลุม 5 ด้าน คือ  
  3.1 ความต้องการการพัฒนาด้านความคิดทางบวกต่อการผลิตผลิตภัณฑ์สีเขียว เพ่ือ
สร้างการรับรู้ทัศนคติเชิงบวกเกษตรกรผู้ปลูกข้าวมีทัศนคติที่ดีต่อการไม่ใช้สารเคมี ใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม และต้องการให้แปลงข้าวของเกษตรกรรายอ่ืน หันมาให้ความสนใจในการปลูก
ข้าวอินทรีย์มากขึ้น  
  3.2 ด้านการบริหารจัดการ รวมกลุ่มตามวิถีชุมชน รวมกลุ่มเพ่ือจัดการความรู้
ร่วมกัน ร่วมเรียนรู้พัฒนาไปพร้อมกัน เกษตรกรเล็งเห็นถึงความส าคัญของการรวมกลุ่มที่สร้างความ
เข้มแข็งภายในชุมชน เห็นคุณค่าของการอนุรักษ์วิถีชีวิตของชุมชน ผลิตข้าวในชุมชน น ามาจ าหน่าย
ร่วมกันภายในชุมชน ในราคาท่ีเป็นธรรมต่อผู้บริโภค   
  3.3 ด้านการผลิต ต้องการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจของกลุ่มใน
บรรจุภัณฑ์ข้าวที่สวยงาม สะดวก ง่ายต่อการขนส่ง ปัญหาด้านเทคโนโลยีในการผลิตข้าวอินทรีย์ที่
ทันสมัย รวมไปถึงความต้องการได้รับรองมาตรฐานในการผลิต  
  3.4 ด้านการตลาด ต้องการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจของกลุ่มเพ่ิม
ช่องทางการจ าหน่ายที่หลายหลาย ไม่ว่าจะเป็นการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ข้าวอินทรีย์ การส่งเสริม
การขาย ขาดแผนทางการตลาดที่ดี 
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  3.5 ด้านการเงิน/การลงทุน ปัจจุบันเกษรตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ไม่มีปัญหาด้าน
การเงิน/การลงทุน เนื่องจากในส่วนของการผลิตแปรรูปได้รับการสนับสนุนโรงสีข้าวชุมชนในทุนวิจัย
ของ ผศ.ดร.นพวรรณ บุญธรรม จากการถ่ายทอดเทคโนโลยีตามโครงการ SMART Village รวมไปถึง
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และได้รับทุนสนับสนุนจากโครงการ 9101ตามรอยเท้าพ่อ ภายใต้ร่มพระบารมี 
"เพ่ือการพัฒนาการเกษตรอย่างยั่งยืน" อีกส่วนหนึ่งกลุ่มมีเงินหุ้นของสมาชิกกลุ่มจึงไม่มีปัญหาด้าน
การเงิน/การลงทุน 
  4. กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สมุนไพร ความต้องการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพในการ
ประกอบธุรกิจของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่น
ของอ าเภอสะเมิง ครอบคลุม 5 ด้าน คือ  
  4.1 ความต้องการการพัฒนาด้านความคิดทางบวกต่อการผลิตผลิตภัณฑ์สีเขียว เพ่ือ
สร้างการรับรู้ทัศนคติเชิงบวก ความรู้ความเข้าใจในวิธีคิดของเกษตรกรมีความตระหนักถึงผลกระทบ
ของกระบวนการผลิตที่ส่งผลกระทบของกระบวนการผลิตที่ส่งผลกระทบสู่ภายนอกเชิงลบของการ
ผลิตสินค้าท่ีใช้สารเคมีต่อทุนธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วิถีชีวิต วัฒนธรรมและสุขภาพ ส่วนใหญ่เกษตรกร
ผู้ปลูกสมุนไพร มีทัศนคติที่ดีมากต่อการปลูกและผลิตสมุนไพรที่มาจากธรรมชาติ เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม   
  4.2 ด้านการบริหารจัดการ สมุนไพรยังไม่มีการรวมกลุ่ม เป็นผู้ประกอบการราย
เดียว เป็นเพียงกลุ่มที่จัดการความรู้ร่วมกัน แยกกันผลิต แยกกันจัดจ าหน่าย ท าให้กลุ่มไม่มีความ
เข้มแข็งพอ แต่เกษตรกรมีความสนใจและทัศนคติที่ดีต่อการท าเกษตรที่มุ่งไปสู่สีเขียว ความต้องการ
พัฒนาเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจของกลุ่มต้องการบริหารจัดการกลุ่มที่ดี เพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งภายในกลุ่ม ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมกันแก้ไขปัญหา เพ่ือสร้างเครือข่ายของกลุ่มสมุนไพรให้มี
ความเข้มแข็ง 
  4.3 ด้านการผลิต ความต้องการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจของกลุ่ม
คือ การปลูกพืชสมุนไพรมีความจ าเป็นมาก เพราะสมุนไพรในอดีตเป็นการเก็บจากธรรมชาติ แต่ไม่มี
การปลูกเพ่ือทดแทนจึงท าให้จ านวนสมุนไพรมีจ านวนน้อยลง แต่ในขณะที่พืชสมุนไพรในปัจจุบัน 
ได้รับความนิยม และเป็นที่ต้องการของตลาดจ านวนมาก เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาสมุนไพร คือ 
เป็นแหล่งขยายพันธุ์ และเป็นแหล่งวัตถุดิบเพ่ือใช้เป็นยาและบริโภคอาหารได้ การผลิต เพาะปลูกจึ ง
เป็นสิ่งส าคัญ ควรมีการเพาะปลูกที่มีคุณภาพมาตรฐาน ควรมีวิธีการที่ดีในการเพาะปลูก เพ่ือเพ่ิม
คุณภาพในการผลิตสมุนไพรจากกระเทียมและมีปริมาณมากพอต่อความต้องการของตลาดมากขึ้น  
  4.4 ด้านการตลาด ความต้องการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจของกลุ่ม
เพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่านกลุ่มลูกค้าที่รักสุขภาพ รวมไปถึงองค์ความรู้ในเรื่องทางด้าน
การตลาดไม่ว่าจะเป็นกลุ่มลูกค้า การส่งเสริมการขาย เป็นต้น  
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  4.5 ด้านการเงิน/การลงทุน ความต้องการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจ
ของกลุ่มแหล่งเงินทุนนั้นมาจากทุนของเกษตรกรเอง เนื่องการปลูกพืชสมุนไพรใช้ต้นทุนในการผลิต
ค่อนข้างต่ า จึงใช้เงินลงทุนในการผลิตไม่มากอีกทั้งยังมีหน่วยงานและนักวิจัยที่ให้ความสนใจเข้าไป
ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพรของอ าเภอสะเมิง 
 
ตอนที่ 2 สรุปบทเรียนจากการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่น
ของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพื่อ
สังคมสู่ชุมชน 
 ผลการสรุปบทเรียนการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของ
อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมสู่
ชุมชน ดังนี้ 
  2.1 การเป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว ผลของการพัฒนาน าไปสู่ความสามารถ
ในการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ได้แก่ หญ้าหวาน สตรอเบอรี่ ข้าว และ
สมุนไพร การรวมกลุ่มเกิดกระบวนการเรียนรู้ วางแผน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมพัฒนาไปด้วยกัน และร่วม
รับผลประโยชน์ ผลจากการจัดกระบวนการบริหารและพัฒนาสามารถสร้างความรู้ความเข้าใจผ่าน
กระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การปลูกพืชผลทางการเกษตรปลอดภัยและเกษตร
อินทรีย์ ตามหลักการปฏิบัติการเกษตรที่ดีผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการเกษตรไม่ใช้สารพิษที่เป็นอันตรายต่อ
มนุษย์และสัตว์บนพ้ืนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งมี 2 กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ที่ท า
การเกษตรด้วยหลักธรรมชาติ คือ หญ้าหวานอินทรีย์ และข้าวอินทรีย์ อีก 2 กลุ่ม คือ สตรอเบอรี่ และ
สมุนไพรท าการเกษตรปลอดภัยที่จะให้ผลิตผลปลอดภัยจากสารพิษไม่เป็นอันตรายต่อผู้บริโภคภายใต้
การควบคุมดูแลของส านักเกษตรอ าเภอสะเมิงที่จะช่วยเหลือตรวจสอบคุณภาพผลผลิตทางการเกษตร
ของเกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ของอ าเภอสะเมิง 
  2.2 รูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่น ผลของการบริหารการพัฒนา
กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมสู่ชุมชน
นั้น คือกิจการที่ได้มาจากการรวมกลุ่มของอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง
ที่ได้รับการพัฒนากระตุ้นให้เห็นถึงความส าคัญของการรวมกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ โดยมีเป้าหมาย
ของกิจการที่ชัดเจนในการแก้ไขปัญหาพัฒนาชุมชนสังคม และสิ่งแวดล้อมการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
ท้องถิ่น และมีการน าเอาก าไรกลับคืนสู่ผู้ถือหุ้นหรือเจ้าของ มีความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมในขณะเดียวกันมีก าไรกลับคืนสู่สังคม เป็นวิสาหกิจชุมชนตามกิจการเพ่ือสังคมในระดับ
ชุมชน ด าเนินการโดยคนในชุมชน เช่น ระบบสหกรณ์ เครือข่าย เศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่งมี 4 กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ คือ หญ้าหวาน สตรอเบอรี่ ข้าว และสมุนไพร 
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  2.3 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่น ภายใต้แนวคิดผลิตภัณฑ์สีเขียวโดย
อาศัยวัตถุดิบในท้องถิ่นท าให้ได้สินค้าเกษตรใหม่ของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ในปัจจัยการผลิต
บนพ้ืนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของอ าเภอสะเมิง โดยกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ค านึงถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีจ ากัดอย่างมีประสิทธิภาพ มีภาระความรับผิดชอบ
ต่อกระบวนการผลิต ไม่ใช้สารเคมีที่เป็นอันตรายต่อมนุษย์และสัตว์ จ านวน 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 
หญ้าหวาน สตรอเบอรี่ ข้าว และสมุนไพร ภายใต้ตราสินค้ากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ของอ าเภอสะเมิง 
และเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่านระบบออนไลน์ คือ เว็บเพจของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ของ
อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
 

อภิปรายผล 
 

ผลการบริหารการพัฒนา 
  เกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ของอ าเภอสะเมิง ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม ขาดความรู้โอกาสที่จะเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร เกษตรกรจึงมีความต้องการ เพ่ิม
ศักยภาพในการประกอบธุรกิจของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม  ปรากฏผลข้อ
ค้นพบที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดการบริหารจัดการธุรกิจขนาดย่อม ว่าด้วยหลักการของกลุ่ม SME ฐาน
ราก ต้องได้รับการส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการเติบโต เช่น SME ที่เป็นกลุ่มวิสาหกิจรายย่อย เจ้าของ
ธุรกิจที่ไม่มีการจ้างงาน ผู้ประกอบการที่ด าเนินธุรกิจเพ่ือการยังชีพ และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนซึ่งเป็น
เป้าหมายในการสร้างงาน สร้างรายได้และกระจายรายได้ให้กับคนส่วนใหญ่ของประเทศ การส่งเสริม 
SME กลุ่มนี้จะเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ (ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม 2564) ซึ่งสอดคล้องกับ(นพวรรณ บุญธรรม 2558) ให้ความหมายของการ
บริหารการพัฒนา คือ ทิศทางการบริหารการพัฒนาเป็นแนวทางหรือวิธีการหนึ่งของการบริหาร
จัดการของหน่วยงานภาครัฐที่น ามาใช้ในการบริหารที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมพัฒนารวมทั้งการพัฒนา 
หรือปรับปรุงการบริหารภายในของหน่วยงานของรัฐและเจ้าหน้าที่รัฐ เช่น โครงสร้าง อ านาจหน้าที่
กระบวนการ และบุคคล โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมด้วย ทั้งนี้ มีจุดหมายปลายทางเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ในการบริการประชาชน และเพ่ือความเจริญก้าวหน้าของประเทศ ผลการพัฒนากลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว มีดังนี้ 
   1. เกิดการเรียนรู้ร่วมกันจากการมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการบริหารการพัฒนา 
โดยกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวที่ได้รับการพัฒนา 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้แก่ หญ้าหวาน สตรอเบอรี่ 
ข้าว และสมุนไพร การบริหารการพัฒนาท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ ผ่านการวิเคราะห์ความต้องการ 
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การวางแผน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมพัฒนาไปด้วยกัน และร่วมรับผลประโยชน์ ซึ่งสอดคล้องกับ(ชาติชาย 
ณ เชียงใหม่2531) ได้ให้ค านยิามของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนา หมายถึง การที่ประชาชน
ได้มีส่วนร่วมในการคิดและร่วมมือในการพัฒนาชุมชนของตนเอง โดยเริ่มจากการรู้สภาพปัญหาความ
ต้องการ เสนอแนวทางแก้ไข และลงมือแก้ปัญหาชุมชนในการมีส่วนร่วม ผลการบริหารการพัฒนา 
พบว่า เกษตรกรเกิดการเปลี่ยนแปลง 5 ด้าน คือ 1. ด้านความคิดทางบวกต่อการผลิต ผลิตภัณฑ์สี
เขียว มีการปรับเปลี่ยนทัศนคติที่ดี ที่ให้ความส าคัญกับการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ลดการใช้
สารเคมีที่เป็นอันตราย การผลิตสินค้าอินทรีย์ ได้แก่ กลุ่มหญ้าหวานอินทรีย์ กลุ่มข้าวอินทรีย์ 2. ด้าน
การบริหารจัดการ พบว่า มีรูปแบบการรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการผลิตและแปรรูป ลักษณะ
แรก คือ มีการรวมกันผลิต รวมการแปรรูป รวมกันจัดจ าหน่าย และร่วมกันท าการตลาด รวมไปถึง
การลงทุนร่วมกัน ได้แก่ กลุ่มหญ้าหวานอินทรีย์ และกลุ่มข้าวอินทรีย์  ลักษณะสอง แยกการผลิต 
แยกกันลงทุน แต่ท าการตลาดร่วมกัน คือ การสร้างตราสินค้าร่วมกัน การตั้งราคาร่วมกัน การส่งเสริม
การขายร่วมกัน การก าหนดช่องทางการจ าหน่ายร่วมกัน ได้แก่ กลุ่มสตรอเบอรี่ และกลุ่มสมุนไพร
(กระเทียม) ทั้งนี้ 4 กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์มีการจัดโครงสร้างองค์กร พบว่า มีการจัดโครงสร้าง
องค์กรแบบหลวม ๆ ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบแบบกว้าง ส่วนใหญ่การท างานร่วมกันจะให้ความ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันภายในกลุ่ม 3. ด้านการผลิต มีการพัฒนา โดยการลดการใช้สารเคมีในการผลิต 
ได้แก่ กลุ่มสตรอเบอรี่ และกลุ่มสมุนไพร (กระเทียม) มีการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการผลิต กล่าวคือ 
ตั้งแต่ การเพาะปลูก มีกระบวนการเพาะปลูกที่ลดการใช้สารเคมีในกระบวนการผลิต ให้ความสนใจ
กับการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การออกแบบผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ออกแบบให้ตรงตาม
ความต้องการของผู้บริโภค และค านึงถึงผลกระทบทางสิ่ งแวดล้อมด้วย บรรจุภัณฑ์ ได้แก่ การ
ปรับเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ย่อยสลายง่าย มาจากแนวคิดผลิตภัณฑ์สีเขียว รวม
ไปถึงการได้รับรองมาตรฐานการผลิต 4. ด้านการตลาด พบว่า มีการก าหนดช่องทางการจัดจ าหน่าย 
เน้นการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางการตลาดออนไลน์ มีการสร้างเว็บเพจเพ่ือเข้าถึงกลุ่มลูกค้าให้เพ่ิม
มากขึ้น ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ของอ าเภอสะเมิงเป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น สร้างรายได้ให้แก่กลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์เพ่ิมมากขึ้นอีกด้วย ตลอดจนมีการสร้างเรื่องราวผ่านการออกแบบผลิตภัณฑ์ เพ่ือบ่งบอก
ถึงอัตลักษณ์ความเป็นตัวตนในท้องถิ่นของผลิตภัณฑ์อ าเภอสะเมิง ส่งผลให้ เกษตรกรกลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์ มีตัวผลิตภัณฑ์ที่สวยงาม ทันสมัย โดดเด่น จึงท าให้ผู้บริโภคเลือกซ้ือได้ง่ายขึ้น สามารถเพ่ิม
ยอดขายสินค้าของแต่ละกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 5. ด้านการเงิน/ลงทุน พบว่า ส่วนใหญ่จะได้รับทุน
สนับสนุน ช่วยเหลือจากโครงการภาครัฐ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และมีนักวิจัยที่ให้ความสนใจในการ
ช่วยพัฒนา รวมไปถึงการระดมหุ้นภายในกลุ่ม  
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   2. รูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่น คือ กิจการที่ได้มาจากการ
รวมกลุ่มของอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิงที่ได้รับการพัฒนากระตุ้นให้
เห็นถึงความส าคัญของการรวมกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ โดยมีเป้าหมายของกิจการที่ชัดเจนในการ
แก้ไขปัญหาพัฒนาชุมชนสังคม และสิ่งแวดล้อมการมีส่วนร่วมของชุมชนในท้องถิ่น และมีการน าเอา
ก าไรกลับคืนสู่ผู้ถือหุ้นหรือเจ้าของ กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ผลประโยชน์และก าไร
มาจากการด าเนินงาน มีการรวมกลุ่มในชุมชน เพ่ือสร้างความเข้มแข็งภายในชุมชน รายได้ที่เกิดจาก
การด าเนินธุรกิจจะน ากลับมาพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ เพ่ือพัฒนาองค์กรในท้องถิ่นให้เติบโต
ขึ้น เพ่ือประโยชน์ของสมาชิกกลุ่มและคนในชุมชนเป็นหลัก ตลอดจนมีผลิตภัณฑ์ที่ เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ไม่ใช้สารเคมีในกระบวนการผลิต ใช้ผลิตภัณฑ์ที่ย่อยสลายตามธรรมชาติ ในขณะเดียวกัน 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในขณะเดียวกันมีก าไรกลับคืนสู่สังคม เป็นวิสาหกิจ
ชุมชนตามกิจการเพ่ือสังคมในระดับชุมชน ด าเนินการโดยคนในชุมชน เช่น ระบบสหกรณ์ เครือข่าย 
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งม ี4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ คือ หญ้าหวาน สตรอเบอรี่ ข้าว และสมุนไพร ปรากฏผลข้อ
ค้นพบที่เก่ียวข้องกับแนวคิดการเพ่ือสังคม ว่าด้วยประเภทของกิจการเพ่ืองสังคมที่พัฒนาจากธุรกิจที่มี
ความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือสังคมประเภทนี้เป็นองค์กรธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์ในการแสวงหาก าไร 
และมีการน าเอาก าไรกลับคืนสู่ผู้ถือหุ้นหรือเจ้าของแต่ในขณะเดียวกันก็ได้ให้ความส าคัญกับพันธกิจ
ทางสังคมควบคู่ไปกับพันธกิจทางธุรกิจด้วย โดยมีการเชื่อมโยงการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคมเข้า
ไปสู่กระบวนการปกติของธุรกิจ ซึ่งสอดคล้องกับศุภธณิศร์ (2556) ที่พบว่า ด้านการจัดการส่วนใหญ่ 
มีการแบ่งงานและหน้าที่ความรับผิดชอบกันอย่างชัดเจน ด้านการผลิต พบว่าส่วนใหญ่จะผลิตสินค้า
ให้พอดีกับความต้องการของตลาด ซึ่งวัตถุดิบส่วนใหญ่ได้มาจากผลผลิตภายในท้องถิ่น มีการบริหาร
จัดการ ส่วนใหญ่จะแบ่งงานตามหน้าที่ออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ เช่น ฝ่ายการผลิต ฝ่ายบุคคล ฝ่าย
การตลาด ฝ่ายการเงิน ฝ่ายบัญชี เป็นต้น การแบ่งหน้าที่กันอย่างชัดเจน ทุกฝ่ายจะมีการประสานงาน
กันสม่ าเสมอท าให้เกิดการรวมกลุ่มเกิดสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเพ่ือนสมาชิกด้วยกัน ด้านการตลาด 
ต้องการช่องทางในการจ าหน่ายให้มากข้ึน ตั้งแต่ ตัวผลิตภัณฑ์ การตั้งราคา การส่งเสริมการขาย และ
ด้านการเงินการลงทุน คือ การบริหารจัดการรายรับและรายจ่ายให้เหมาะสม มีก าไร การท าการตลาด
เป็นปัญหาหลักของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์เพราะเกษตรไม่เคยถูกฝึกมาทางด้านการขาย การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิดจะต้องใช้ความรู้ทางวิชาการเข้ามาช่วย จึงเป็นเรื่องที่ต้องใช้เวลา 
  3. ผลพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่น ภายใต้แนวคิดผลิตภัณฑ์สีเขียวโดย
อาศัยวัตถุดิบในท้องถิ่นท าให้ได้สินค้าเกษตรใหม่ของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ในปัจจัยการผลิต
บนพ้ืนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของอ าเภอสะเมิง โดยกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ค านึงถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีจ ากัดอย่างมีประสิทธิภาพ มีภาระความรับผิดชอบ
ต่อกระบวนการผลิต ไม่ใช้สารเคมีที่เป็นอันตรายต่อมนุษย์และสัตว์ ซึ่งสอดคล้องกับสันทนา อมรไชย
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(2551:หน้า29)ให้ความหมายของผลิตภัณฑ์สีเขียว คือ ผลิตภัณฑ์เพ่ือสิ่งแวดล้อม (Green Products) 
โดยค าจ ากัดความของกรีนพีชซึ่งเป็นองค์กรที่ท าหน้าที่รณรงค์การรักษาสิ่งแวดล้อมทั่วโลกได้ให้ค า
จ ากัดความของผลิตภัณฑ์เพ่ือสิ่งแวดล้อมไว้ 8 ประการ คือ 1. เป็นผลิตภัณฑ์ที่ผลิตให้พอดีกับความ
ต้องการของผู้บริโภคโดยปราศจากความฟุ้งเฟ้อฟุ่มเฟือย 2. เป็นผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช้สารพิษที่เป็น
อันตรายต่อมนุษย์และสัตว์ 3. เป็นผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช้สารพิษที่เป็นอันตรายต่อมนุษย์และสัตว์ 4. เป็น
ผลิตภัณฑ์ที่อนุรักษ์พลังงานธรรมชาติผลิตแล้วต้องไม่เปลืองพลังงานเริ่มตั้งแต่การผลิตการใช้ไปถึงการ
สิ้นสภาพกระบวนการผลิตจะไม่ท าให้เสียสินค้าโดยไม่จ าเป็นหรือเมื่อผลิตออกมาเป็นสินค้าแล้วควร
จะมีอายุการใช้งานนานเพ่ิมหรือเติมพลังงานเข้าไปใหม่ได้ 5. เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ภาชนะหีบห่อน้อย
ที่สุดการออกแบบกล่องหรือหีบห่อบรรจุต้องไม่ฟุ่มเฟือย 6. กระบวนการผลิตสินค้าในโรงงานต้องไม่
ท าลายสิ่งแวดล้อมไม่ว่าจะเป็นการน าทรัพยากรมาใช้หรือทิ้งของเสียลงสู่ธรรมชาติ  7. ห้ามทารุณ
กรรมสัตว์เช่นสุนัขแมวหรือลิงโดยการน าไปเป็นสัตว์ทดลองเพ่ือวิจัยผลการผลิตสินค้า 8. ห้ามน าสัตว์
สงวนพันธุ์มาผลิตเป็นสินค้าเด็ดขาดหรือมีการท าลายชีวิตสัตว์เหล่านั้นทางอ้อม ปรากฏผลข้อค้นพบที่
เกี่ยวข้องกับแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ว่าด้วยหลักการส าคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืนในการสร้างความ
สมดุลระหว่าง 3 มิติ ประกอบด้วย 1. มิติการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน ให้เจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพ 
กระจายรายได้ให้เอ้ือประโยชน์ต่อคนส่วนใหญ่ในสังคม โดยเฉพาะคนที่มีรายได้ต่ า 2. มิติการพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน ให้คนมีความรู้ มีสมรรถนะและมีผลิตภาพสูงขึ้นส่งเสริมสังคมที่มีคุณภาพและเป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้ 3. มิติการพัฒนาสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน ให้มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ในปริมาณท่ีสมดุล
ต่อระบบนิเวศ สามารถผลิตทดแทนทรัพยากรประเภทที่ใช้แล้วหมดไปได้และฟ้ืนตัวกลับสู่สภาพเดิม
ได้ เมื่อน ามาเป็นกรอบในการพิจารณาตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน ก็ปรากฏว่ามีความน่าสนใจหลาย
ประการที่มีความสอดคล้องกันอย่างลงตัว ได้แก่ มิติการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืนน ามาประยุกต์ใช้กับ
กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ที่ต้องการ การพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ให้เป็นผลิตภัณฑ์สีเขียว มีความ
โดดเด่นในเรื่องของการสร้างรายได้ จากการขายผลิตภัณฑ์สีเขียวคืนก าไรสู่สังคมและมิติ การพัฒนา
สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สนใจที่จะลดการใช้สารเคมี หันมาใส่ใจเรื่องสุขภาพ ใช้
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ส่วนความต้องการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ยังต้องการผลิต
ทรัพยากรในท้องถิ่นที่มีประยุกต์กับความรู้และเทคโนโลยีสมัยเข้าด้วยกันสานต่อภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มี
อยู่ ใช้ผลิตภัณฑ์ที่ใช้แล้วน ามากลับใช้ซ้ าหรือแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ 
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ข้อเสนอแนะ 
 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1 จากการวิจัย พบว่า จากปัญหาที่ผ่านมาเกษตรกรยังมีการใช้สารเคมีในกระบวนการผลิต 
หน่วยงานราชการที่ให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสริม หรือนักวิจัยที่ท าการวิจัยร่วมกับชุมชน ควร
จะเข้ามาช่วยเหลือ เสนอแนวทาง สร้างองค์ความรู้ ความเข้าใจที่ดี ปรับเปลี่ยนทัศนคติของเกษตร ใน
การลดใช้สารเคมีในกระบวนผลิต ที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม จากผลกระทบทางลบในอดีต 
ปัจจุบันควรมีการปรับเปลี่ยนวิธีคิด สร้างทัศนคติที่ดีต่อการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม จะ
ส่งผลดีในอนาคตให้เกษตรมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ดังนั้น หน่วยงานของรัฐบาลหรือหน่วยงานที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง ควรจะหาแนวทางในการปรับเปลี่ยนทัศนคติต่อเกษตรกร เพ่ือขยายจ านวนเกษตรกรของ
อ าเภอในการเป็นผลิตภัณฑ์สีเขียว ให้มีจ านวนเพิ่มมากขึ้น ควรมีมาตรการและแนวทางอย่างไร 
 1.2 จากการวิจัย พบว่า หน่วยงานราชการที่ให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสริม เกษตรกร
ของอ าเภอสะเมิง มีหลายหน่วยงานต่างคนต่างท าท าให้ขาดแนวทางในการพัฒนาที่ชัดเจนและ
ต่อเนื่องตลอดจนขาดการพัฒนาศักยภาพในการประกอบการแบบครบวงจร ดังนั้น หน่วยงานราชการ
ในอ าเภอสะเมิงควรมีการระดมความคิดสร้างความร่วมมือและบูรณาการในการพัฒนาร่วมกัน 
ตลอดจนพัฒนาศักยภาพในการประกอบธุรกิจแบบครบวงจร คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต 
ด้านการตลาด และด้านการเงิน/การลงทุน 
 
2. ข้อเสนอเชิงปฏิบัติการ 
 2.1 จากการวิจัย ค้นพบว่า เกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ของอ าเภอสะเมิง ควรได้รับ
การปรับเปลี่ยนมุมมองทัศนคติที่ดี ต่อการปรับเปลี่ยนลดการใช้สารเคมีในกระบวนการผลิต 
ผลิตภัณฑ์สีเขียว มีการเข้าร่วมกิจกรรมที่เสริมสร้างทัศนคติ ความรู้ ความเข้าใจ ให้มีมุมมองที่กว้าง
เพ่ิมมากขึ้น รวมไปถึง เกษตรกรมีการรวมกลุ่มที่เข้มแข็ง มีการฝึกทักษะ จากการเข้าร่วมกิจกรรม
อบรมต่าง ๆ ที่เพ่ิมพูนความรู้ให้มากขึ้น ทั้งในด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด 
และด้านการเงิน/การลงทุน ดังนั้น เกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ควรเล็งเห็นความส าคัญในการ
พัฒนาตนเอง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธุรกิจของตัวเอง และกลุ่มเกษตรกรกลุ่มอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์ที่มีความเข้มแข็ง มีคุณภาพมากข้ึน 
 2.2 จากการวิจัย พบว่า การจัดกระบวนการบริหารการพัฒนากลุ่มผลิตภัณฑ์มีหน่วยงาน
ราชการเข้ามาให้ความช่วยเหลือหลายหน่วยงานซึ่งโดยหลักการส่งผลดีต่อเกษตรกรแต่ในระยะที่ผ่าน
มาพบว่าการส่งเสริมและพัฒนาดูเหมือนไม่ค่อยจริงจังท าให้ชุมชนเข้าใจว่าหน่วยงานราชการเพียงแค่
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เข้ามาใช้งบประมาณไม่ได้เข้ามาท าการพัฒนาอย่างจริง ท าให้เกษตรกรเกิดความเบื่อหน่ายและหมด
หวังในการพัฒนา ดังนั้น เจ้าหน้าที่ของรัฐบาลควรบูรณาการแผนร่วมกันและส่งเสริมการพัฒนาอย่าง
จริงจังครบวงจรของความเป็นผู้ประกอบการจนสามารถท าให้เกษตรกรพ่ึงตัวอย่างได้อย่างแท้จริง 
 
3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยและพัฒนาครั้งต่อไป 
 3.1 การวิจัยและพัฒนาครั้งต่อไป ควรมีการน าแผนตามความต้องการในการพัฒนาของกลุ่ม
อาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง  จังหวัดเชียงใหม่ ไปสู่การปฏิบัติ 
ให้ครบทุกด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงิน/การลงทุน 
ให้เกิดรูปธรรมกิจการเพ่ือสังคม ทั้งนี้ ให้เกษตรกรสามารถพัฒนาอาชีพเพ่ือการพ่ึงพาตัวเองได้ และ
น าก าไรที่ได้ขยายผลในพ้ืนที่ใกล้เคียง 
 3.2 การวิจัยและพัฒนาครั้งต่อไป ควรมีการพัฒนากลไกมีศูนย์รวบรวมและจ าหน่ายร่วมกัน
รวมไปถึงการพัฒนาในการประกอบธุรกิจ มีการขยายสมาชิกเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือให้เป็นกิจการเพ่ือสังคม
ได้ในอนาคตข้างหน้า  
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ภาคผนวก 
 

แบบสัมภาษณ์ 
เกษตรกรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 

 
ค าชี้แจง 

 แบบสัมภาษณ์ชุดนี้เป็นแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย เรื่องการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์
สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่  โดยมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือจัดกระบวนการบริหารการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่น
ของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ให้เป็นกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียวในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม 
เพ่ือประกอบการศึกษาระดับปริญญาโทของผู้วิจัย ในหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต สาขา
นโยบายและการบริหารสาธารณะ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ทั้งนี้ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ให้ผู้ตอบแบบ
สัมภาษณ์ ได้โปรดให้ข้อเท็จจริงในการตอบแบบสัมภาษณ์ชุดนี้ 
รายละเอียดแบบสัมภาษณ์ เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการพัฒนากลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์สีเขียว
ในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคมตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ โดยแบ่งเป็น 
ขั้นตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 สัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ถามประกอบด้วย ชนิดผลิตภัณฑ์ 
ที่ปลูก สภาพปัญหาด้านอาชีพในปัจจุบัน เป็นแบบปลายเปิด 
ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับเกษตรกรผู้ผลิต ผู้ประกอบการ สินค้าที่ผลิต ปัญหาด้านอาชีพ ข้อมูล
ผลิตภัณฑ์ที่ต้องการจ าหน่ายและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพ 5 ด้าน เป็น
ค าถามปลายเปิด 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ ของกลุ่มอาชีพ เกษตรกร ผู้ผลิต ความต้องการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์สีเขียว ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนากิจการเพ่ือสังคม เกี่ยวกับการพัฒนา
กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้าน
การตลาด และด้านการเงิน/การลงทุน 
                 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าข้อมูลที่ได้รับจากท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้และ
ขอขอบพระคุณมา ณ. โอกาสนี้ 

       นักศึกษาปริญญาโท 
      หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต 
      สาขาวิชา นโยบายและการบริหารสาธารณะ 
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ตอนที่ 1 สัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ถามประกอบด้วย ชนิดผลิตภัณฑ์ 
ที่ปลูก สภาพปัญหาด้านอาชีพในปัจจุบัน 
 
1.1) ข้อมูลเกษตรกร/ผู้ผลิต 
ชื่อ นาย/นาง/นางสาว …………………………………นามสกุล……………………………………………............... 
1.2) ชนิดผลิตภัณฑ์ที่ปลูก 

 ข้าว 
 สตรอเบอรี่ 
 หญ้าหวาน 
 สมุนไพร ระบุ ………………………………………………………………… 

 
ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับเกษตรกรผู้ผลิต ผู้ประกอบการ สินค้าที่ผลิต ปัญหาด้านอาชีพ ข้อมูล
ผลิตภัณฑ์ที่ต้องการจ าหน่ายและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ความต้องการในการเพ่ิมศักยภาพ 5 ด้าน  
 
2.1) สภาพปัญหาด้านอาชีพในปัจจุบัน  
1)…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
2)…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
2.2) ข้อมูลผลิตภัณฑ์ที่ต้องการจ าหน่ายและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

ล าดับที่ รายช่ือผลิตภัณฑ์ที่ต้องการ
จ าหน่าย 

รายช่ือผลิตภัณฑ์ที่ต้องการ
พัฒนา 

การรับรองมาตรฐาน 
ไม่ GAP Organic 

1.      

2.      

3.      

4.      

2.3) จุดเด่นของผลิตภัณฑ์/ข้อแตกต่างจากผลิตภัณฑ์ตลาดทั่วไป 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2.4) ความต้องการที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2.5) ความต้องการในการเพิ่มศักยภาพ 5 ด้าน 
 1.) ทัศนคติของเกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ความคิดทางบวกต่อการผลิตผลิตภัณฑ์ 
สีเขียวในมุมมองของเกษตรกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ 
ก าหนดคะแนน 5 ระดับ ประกอบด้วย  5 = มากที่สุด   4 = มาก   3 = ปานกลาง  2 = น้อย   1 = น้อยที่สุด 

  
ประเด็นค าถาม ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 
1. ใช้ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม       
2. รู้สึกว่าซ้ือ/ใช้ผลิตภัณฑ์สีเขียวสามารถช่วยลดปัญหาสิ่งแวดล้อมได้       
3. อุปกรณ์ทางการเกษตรที่ใช้แล้วน ากลับมาใช้ใหม่ทุกครั้งที่มีโอกาส       
4. รู้สึกเฉยต่อการใช้สารเคมีทางการเกษตร       
5. ใช้ผลิตภัณฑ์สีเขียวเพราะต้องการสร้างความแตกต่างและโดดเด่น       
6. แนะน าให้ผู้อื่นซ้ือ/ใช้ ผลิตภัณฑ์สีเขียวทุกครั้งที่มีโอกาส       
7. ความเชื่อมั่นต่อระบบสมาชิกและจัดสรรประโยชน์แบบสหกรณ์       
8. ความเชื่อมั่นต่อกิจการซ้ือขายสินค้าเกษตรในรูปแบบกิจการเพื่อสังคม         
9. โอกาสทีจ่ะยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อส่งออกสู่ตลาดสากล       
10. ปริมาณความต้องการของตลาดต่อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม       

 
2.) ด้านการบริหารจัดการคน 
  1) มีการรวมกลุ่มอาชีพอยู่ในรูปแบบใด 
   การรวมกลุ่มทั้งผลิต/ขาย/จ าหน่าย 
   ผลิตใครผลิตมันแล้วรวมกันขาย 
  รวมกลุ่มกันเพ่ือจัดการความรู้ 
   อ่ืนๆ………………………………………………………………. 
  2) เป้าหมายเพื่อการวางแผนกลุ่มอาชีพในการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ในอนาคต 
  …………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3.) ด้านการจัดการผลิต 
 1) ด้านการเพาะปลูก……………………………………………………………………………………………….. 
 2) ด้านการดูแลรักษา……………………………………………………………………………………………….. 
 3) ด้านการเก็บเก่ียว…………………………………………………………………………………………………. 
 4) ด้านการแปรรูป……………………………………………………………………………………………………. 
 5) มีการออกแบบผลิตภัณฑ์  
  มี เพราะ…………………………………………………… 
  ไม่มี เพราะ……………………………………………….. 
 6) ลักษณะการบรรจุภัณฑ์หีบห่อเป็นอย่างไร………………………………………………………………. 
4.) ด้านการจัดการตลาด 
 1) ต้องการกลุ่มลูกค้าประเภทใด…………………………………………………………………………………. 
 2) คิดว่าผลิตภัณฑ์เป็นที่ต้องการของตลาดหรือไม่…………………………………………………………. 
 3) ผลิตภัณฑ์มีราคาเท่าไหร่………………………………………………………………………………………… 
 4) ต้องการช่องทางการจ าหน่ายแบบใด……………………………………………………………………….. 
 5) ต้องการให้ส่งเสริมการขายด้วยวิธีการใด………………………………………………………………….. 
 6) ตราสินค้า มี …………………………………………………………………………………………………… 
       ไม่มี เพราะ………………………………………………………………………………………. 
 7) การขนส่งเป็นแบบใด……………………………………………………………………………………………… 
5.) ด้านการเงิน/การลงทุน 
 1) การหาแหล่งเงินทุนของกลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์มาจากแหล่งใดบ้าง 
          ระดมทุนภายในกลุ่ม 
          เงินสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 
          เงินสนับสนุนจากหน่วยงานเอกชน 
           ผสมผสานระหว่างเงินทุนของกลุ่มกับเงินสนับสนุนของหน่วยงาน 
           อ่ืนๆระบุ……………………………………………………………………………………………………………... 
 2) มีการจัดท าบัญชีค่าใช้จ่ายหรือไม่ 
   มี 
   ไม่มี 
 3) ความต้องการด้านการลงทุน/ปัญหา 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 จากแบบสัมภาษณ์ข้างต้น กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นของอ าเภอสะเมิง 
จังหวัดเชียงใหม่ ต้องการเพิ่มศักยภาพการบริหารการพัฒนาเพ่ือการวางแผน ด้านใดมากที่สุด เหตุผล 
เพราะอะไร 
    ก าหนดคะแนน 5 ระดับ ประกอบด้วย  5 = มากที่สุด   4 = มาก   3 = ปานกลาง  2 = น้อย   1 = น้อยที่สุด 
 

ความต้องการในการเพิ่มศักยภาพ ระดับความต้องการ 
5 4 3 2 1 

1. ด้านการบริหารจัดการ      

2. ด้านการผลิต      

3. ด้านการตลาด      

4. ด้านการเงิน/การลงทุน      

 

1.ด้านการบริหารจัดการ เหตุผล เพราะ
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
2. ด้านการผลิต เหตุผล เพราะ 
................................................................................................................................ ................................
................................................................................................... .............................................................
............................................................................................................................. ................................... 
3. ด้านการตลาด เหตุผล เพราะ 
................................................................................................................................... .............................
...................................................................................................... ..........................................................
............................................................................................................................. ................................... 
4. ด้านการเงิน/การลงทุน เหตุผล เพราะ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ ของกลุ่มอาชีพ เกษตรกร ผู้ผลิต ความต้องการพัฒนาอาชีพและผลิตภัณฑ์ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์สีเขียว ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนากิจการเพ่ือสังคม เกี่ยวกับการพัฒนา
กลุ่มอาชีพและผลิตภัณฑ์ในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้าน
การตลาด และด้านการเงิน/การลงทุน 
 
  ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ...................................
........................................................ ........................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
....................................................................................... .........................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
 
 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาสละเวลาให้ข้อมูล 
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