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บทคัดย่อ 
  

ประเทศไทยสนับสนุนให้มีการต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนเพ่ือ
สร้างรายได้เสริมแก่ประชาชนแต่ในขณะที่มีวิสาหกิจชุมชนไม่กี่แห่งที่ประสบความส าเร็จ งานวิจัยนี้จึง
พยายามที่จะน าเสนอวิสาหกิจชุมชนที่ประสบความส าเร็จในระดับสูงสุด  ตลอดจนมุ่งศึกษาถึงการ
บริหารและการจัดการ การมีส่วนร่วมของสมาชิก ความส าเร็จอย่างยั่งยืน และการพัฒนาดัชนีชี้วัด
ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี  ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์จากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนจ านวน 256 คน และชุด
ค าถามส าหรับผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชนจ านวน 20 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
สถิติเชิงพรรณนา สถิติเชิงอนุมาณ การวิเคราะห์สามเส้า และการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงเหตุผล ผล
การศึกษาพบว่า กลุ่มสมาชิกเกือบสองในสาม (64.45%) เป็นเพศหญิงอายุเฉลี่ยประมาณ 44 ปี จบ
การศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปวช.-ปวส. (33.99%) ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็น
อาชีพหลักมากที่สุด (35.94%) โดยกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดไม่เคยได้รับความช่วยเหลือจากทางภาครัฐ
และไม่มีการสร้างเครือข่ายแต่อย่างใดในขณะที่สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความแนบแน่นอยู่ใน
ระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.49) มีส่วนร่วมในกิจกรรมกับกลุ่มหรือองค์กรอ่ืน  ๆ ในระดับมากเช่นกัน 
(ค่าเฉลี่ย 4.49) กลุ่มตัวอย่างมากกว่าครึ่งได้รับข้อมูลข่าวสารด้านวิสาหกิ จชุมชนเป็นประจ า 
(54.68%) และส่วนใหญ่ (82.82%) กลุ่มตัวอย่างเป็นสมาชิกในชุมชนผู้ร่วมก่อตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ในขณะที่สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
(ค่าเฉลี่ย 4.53) เมื่อพิจารณาถึงความส าเร็จอย่างยั่งยืนพบว่า ความส าเร็จด้านสังคมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.55) รองลงมาคือด้านสิ่งแวดล้อม (ค่าเฉลี่ย 4.25) และด้านเศรษฐกิจ (ค่าเฉลี่ย 2.80) 
โดยพบเพียง 1 ปัจจัยที่เป็นดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีในภาพรวม
คือ ความแนบแน่น 
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ABSTRACT 
  

Thailand encourages the extension of local wisdom in the way of 
community enterprise for supplement income of community. Unfortunately, there 
were a few community enterprises have been successful. Thus, this research 
attempting to present the successful community enterprise and focus on managerial 
administration, community enterprise members’ participation, sustainability success, 
and the development of sustainable success indicators of Chiwavitee community 
enterprise, Namkian Sub-district, Phu Phiang District, Nan Province. Interview schedule 
was used for quantitative data collection from 256 community enterprises’ 
members, and a set of question was also employed for qualitative data from 20 
administrators and community enterprise committee. Obtained data were analyzed 
by descriptive and inferential statistics for quantitative data, and triangulation and 
rational content analysis for qualitative data. The result reveal that, two-third 
(64.45%) of community enterprise members were female with 44 years old of 
average age. Most of them (33.99%) reached vocational and high vocational 
certificate of educational attainment and main occupation was farmer (35.94%). All 
the community enterprise members never sought help from government sector and 
no networking from other community enterprise. The members had high level 
(average = 4.49) in attachment to the community enterprise and participation in 

 



 จ 

activity with others group or organization (average = 4.49). More than one-half 
(54.68%) of members always received information of community enterprise and most 
of them (82.82%) were member of community who were co-founded the community 
enterprise. While community enterprise members have been participated in 
managerial administration as a whole in highest level (average = 4.53). Considering 
sustainability success, the highest level of successful was in social aspect (average = 
4.55), followed by environmental aspect (average = 4.25), and economic aspect 
(average = 2.80) respectively. Interestingly, the study only found attachment to the 
community enterprise as a managerial administration indicator effecting sustainability 
success of the Chiwavitee Community Enterprise Group. 

 
Keywords : Community Enterprise, Chivawitee Community Enterprise Group, 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

การศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี  
ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน ได้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์      
ดร.จักรพงษ์ พวงงามชื่น อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก รวมถึง รองศาสตราจารย์ ดร.นคเรศ รังควัต และ           
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พุฒิสรรค์ เครือค า อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ตลอดจนคณาจารย์และบุคลากร
สาขาวิชาพัฒนาทรัพยากรและส่งเสริมการเกษตร คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ทุกท่าน
ที่ได้ให้ค าปรึกษา ค าแนะน าในการวางแผน ตรวจสอบแก้ไข ตลอดจนการติดต่อประสานงานในการ
ด าเนินการวิจัยมาโดยตลอด จนท าให้วิทยานิพนธ์เล่มนี้ส าเร็จลุล่วงอย่างสมบูรณ์ 

ขอขอบคุณประธาน คณะผู้บริหาร คณะกรรมการ และเจ้าหน้าที่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี 
ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน ทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือในการเก็บรวบรวมข้อมูลให้ข้อมูล
เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนเพื่อการศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

ขอขอบคุณประธานคณะผู้บริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี  ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง 
จังหวัดน่าน ที่ได้ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า ข้อมูลเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนชีววิถี และตรวจสอบข้อมูลเพ่ือ
การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

ผู้วิจัยขอน้อมร าลึกถึงพระคุณบิดา นายธวัชชัย ศิริวรรณ มารดา นางศิริลักษณ์ ศิริวรรณ 
พ่ีสาว นางสาวศิริธร ศิริวรรณ ภรรยา นางสาวอนุธิดา ศิริวรรณ ที่เป็นก าลังใจที่ส าคัญให้ค าปรึกษาคอย
แนะน า และยังได้ให้การสนับสนุนเงินทุนในการศึกษาวิจัยครั้งนี้แก่ผู้วิจัยโดยเสมอมา และรวมไปถึง
ครอบครัว ญาติพ่ีน้อง เพ่ือนพ้อง มิตรสหาย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ตลอดจนบุคคลทุกท่านที่ยังมิได้เอ่ยนาม
มา ณ ที่นี้ ที่คอยให้ความช่วยเหลือในด้านต่างๆ ที่อยู่เบื้องหลังความส าเร็จในการท าวิทยานิพนธ์เล่มนี้ 
สุดท้ายผู้วิจัยมีความคาดหวังเป็นอย่างยิ่งว่าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อท่านที่สนใจที่จะศึกษา
เกี่ยวกับด้านการพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในด้านต่างๆ หากมี
ข้อบกพร่องหรือความผิดพลาดประการใดผู้วิจัยต้องขออภัยมา ณ โอกาสนี้ด้วย 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ประชากรในชนบทส่วนใหญ่ในประเทศไทยประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลักซึ่งมักจะท า

การเกษตรแบบยังชีพที่มีความสอดคล้องกับประเพณี วิถีชีวิต วัฒนธรรม และความเป็นอยู่ของคนไทย
โดยอาศัยความรู้ ความสามารถ ตลอดจนภูมิปัญญาที่สืบทอดกันมาตั้งแต่บรรพบุรุษ  แต่ในปัจจุบันมี
การพัฒนาการเกษตรแบบยังชีพ พ่ึงพาตนเองได้ภายในชุมชนเป็นการเกษตรอุตสาหกรรมที่มุ่งเน้น
การผลิตเพ่ือจ าหน่ายมากขึ้น ท าให้ต้องพ่ึงพาปัจจัยการผลิตและปัจจัยการด ารงชีพจากภายนอก
ชุมชนมากขึ้นตามไปด้วย ท าให้รายจ่ายมากกว่ารายได้จนเกิดภาระหนี้สินและปัญหาอ่ืนอีกมากมาย 
ส่งผลกระทบต่อวิถีชุมชนจนไม่สามารถพ่ึงพาตนเองได้ เนื่องจากปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัตน์ที่มีการ
แข่งขันและมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น ชุมชนจึงต้องมีการเรียนรู้และพัฒนาตัวเองให้เข้มแข็ง
พ่ึงพาตัวเองได้ (สัจจา และคณะ, 2551) อย่างไรก็ตามการจัดตั้งรวมกลุ่มเกษตรกรในพ้ืนที่เดียวกัน
ประกอบอาชีพเดียวกันหรือมีภูมิปัญญาท้องถิ่นเหมือนกันเพ่ือพัฒนาเป็นอาชีพ ได้แก่  การจัดตั้งกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนที่สนับสนุนการใช้ทรัพยากรในชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น สมุนไพร เป็นต้น โดย
ถือเป็นการส่งเสริมให้เกษตรกรรู้จักคุณประโยชน์ของสมุนไพรใกล้ตัวที่มีคุณค่ามากกว่าการใช้บริโภค
เพียงอย่างเดียว อีกท้ังยังเป็นการสนับสนุนให้เกษตรกรพ่ึงตนเองและช่วยเหลือตัวเองได้ และส่งเสริม
คุณภาพชีวิตให้เกษตรกร  

ที่ผ่านมารัฐบาลได้ก าหนดนโยบายและระบุเป้าหมายที่ชัดเจนให้ประชาชนในท้องถิ่นมี
ความสามารถช่วยเหลือตนเองได้มากขึ้นมีคุณภาพชีวิตที่ดีและองค์กรของชุมชนมีความเข้มแข็งโดย
การพัฒนาให้กลุ่มอาชีพต่าง ๆ มีขีดความสามารถในการยกระดับทุนการผลิตและการตลาดสูงขึ้นโดย
เน้นการส่งเสริมให้ประชาชนประกอบอาชีพมี 2 ลักษณะคือ 1) การส่งเสริมให้ประชาชนผลิตสินค้า
เพ่ือจัดจ าหน่ายเป็นรายได้แก่ครอบครัวตนเอง และ 2) ส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มการผลิตเพ่ือจัด
จ าหน่ายในรูปแบบธุรกิจชุมชน ดังนั้นธุรกิจชุมชนมีความส าคัญส่งผลต่อการพัฒนาของระดับชุมชน
และสังคมให้มีความเข้มแข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได้ แต่การบรรลุเป้าหมายได้นั้นต้องอาศัยก าลังของ
ทุกภาคส่วน ทุกระดับทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน ตลอดจนประชนชนในท้องถิ่นโดยมีวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ยุทธวิธีและการน าไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน (ชลธี, 2547) อีกประการหนึ่งที่
ส าคัญคือ การท าให้วิสาหกิจชุมชนแต่ละแห่งสามารถด าเนินการได้หรือประสบผลส าเร็จอย่างยั่งยืน  
ซึ่งเป็นประเด็นที่รัฐบาลไม่ควรเพิกเฉย การพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ประสบผลส าเร็จอย่างยั่งยืน
เป็นเรื่องท้าทายโดยเฉพาะอย่างยิ่งการก าหนดหรือพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
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วิสาหกิจชุมชนทั้งในระดับชุมชน ระดับท้องถิ่น และระดับประเทศ การพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จ
อย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

วิสาหกิจชุมชนเป็นกิจการที่เกิดจากการร่วมกลุ่มของบุคคลที่มีความผูกพันกัน  มีความคิดที่

คล้ายคลึงกัน ร่วมกันผลิตสินค้า การให้บริการหรือกิจการอ่ืน ๆ เพ่ือตอบสนองต่อสภาพเศรษฐกิจ 

เพ่ิมความเข้มแข็งให้กับชุมชน วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นการพัฒนาชุมชนเพ่ือให้ชุมชนนั้นได้เข้าใจถึงขีด

ความสามารถในการจัดการทรัพยากรสิ่งแวดล้อมที่อยู่ภายในชุมชนของตนเอง ท าให้เกิดรายได้ของ

คนในชุมชน สร้างความเชื่อมั่นให้กับคนในชุมชนถึงศักยภาพของตนเอง หลักการพื้นฐานของวิสาหกิจ

ชุมชนนั้นส่วนใหญ่อยู่บนพ้ืนฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมา

พัฒนาเพ่ือสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน และการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่แล้วให้เกิด

ประโยชน์อย่างยั่งยืน เพ่ือให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งและสามารถพัฒนาไปได้ในระดับที่สูงขึ้น ซึ่งการ

ด าเนินการโดยองค์กรชุมชนนั้นจะต้องมีการร่วมมือกับทางภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาระบบ

เศรษฐกิจให้มีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมภายในชุมชน  (ส านักงานเลขานุการ

คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2563) 
วิสาหกิจชุมชนชีววิถีเป็นอีกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหนึ่งที่ด าเนินกิจการผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร

เพ่ือท าความสะอาดผิวและบ ารุงผิวเพ่ือส่งออกและขายภายในประเทศตลอดจนเปิดบริการสปาเพ่ือ
สุขภาพส าหรับนักท่องเที่ยวและผู้ที่ต้องการผ่อนคลายหรือมีปัญหาด้านสุขภาพด้วยผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
วิสาหกิจชุมชนชีววิถีตั้งอยู่ที่ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน ประกอบไปด้วยสมาชิกกลุ่ม
จ านวน 709 คน ประกอบกิจการมาแล้วเป็นระยะเวลา 11 ปี เคยได้รับรางวัลมากมายทั้งในระดับ
จังหวัดและระดับประเทศ เช่น ชนะเลิศการประกวดวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับประเทศ โดยกรม
ส่งเสริมการเกษตร รางวัลชนะเลิศแผนธุรกิจดีเด่นระดับประเทศ โดยกรมพัฒนาชุมชน และได้รับ
รางวัลชนะเลิศระดับประเทศ ด้านการจัดการทางบัญชีโดยตรวจบัญชีสหกรณ์ เป็นต้น  รางวัลทั้ง 3 
รางวัลนี้ถือเป็นผลงานที่แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จของการด าเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชนชีววิถี แต่
อย่างไรก็ตามความส าเร็จอาจมีข้อจ ากัดด้านความยั่งยืน กล่าวคือ การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ประสบ
ผลส าเร็จนั้นมีปัจจัยหลายอย่างทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกดังนั้นการค้นหาหรือพัฒนาตัวชี้วัด
ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีจึงเป็นเรื่องจ าเป็นที่จะสามารถทราบถึงตัวชี้วัด
ความส าเร็จเพ่ือน าไปเป็นประเด็นหลักในการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ให้ประสบความส าเร็จ
อย่างยั่งยืนเช่นกัน และสอดคล้องกับประเด็นการพัฒนาวิสาหกิจขนาดย่อย ขนาดเล็กและวิสาหกิจ
ชุมชนขนาดกลางขยายฐานการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้มีความครอบคลุมมากขึ้นเป็นการสร้าง
โอกาสทางเศรษฐกิจส าหรับวิสาหกิจชุมชนต่าง ๆ ในสังคม โดยด าเนินการควบคู่ไปกับการพัฒนาและ
ส่งเสริมสังคมผู้ประกอบการเพ่ือส่งเสริมผู้ประกอบการที่ผลิตได้และขายเป็น  ตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12  
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ปัญหาในการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ให้ความส าคัญไปที่ดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดย

มีการก าหนดปัญหาหลักในการวิจัยคือ ดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี

คืออะไร โดยประกอบไปด้วยปัญหารองในการวิจัย 4 ประเด็นดังนี ้

1. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน มีการบริหารจัดการ
ของธุรกิจอย่างไรให้ประสบผลส าเร็จอย่างยั่งยืน 

2. สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน มีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานหรือไม่ สมาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมในวิสาหกิจชุมชนอย่างไร 

3. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน ประสบผลส าเร็จอยู่
ในระดับใด 

4. ตัวชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนใด ส่งผลให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอ
ภูเพียง จังหวัดน่าน ประสบผลส าเร็จและได้รับรางวัลในระดับประเทศ 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 
 การศึกษาเรื่อง การพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ต าบล
น้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน เป็นการวิจัยแบบผสมระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัย
เชิงคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงค์หลักคือ เพ่ือพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนชีววิถี ซึ่งประกอบไปด้วยวัตถุประสงค์รอง 5 ข้อดังต่อไปนี้ 

1. เพ่ือศึกษาลักษณะส่วนบุคคลของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอ 
ภูเพียง จังหวัดน่าน  

2. เพ่ือศึกษาการบริหารและการจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอ 
ภูเพียง จังหวัดน่าน 

3. เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีต าบล
น้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 

4. เพ่ือศึกษาความส าเร็จอย่างยั่งยืนในการจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ชีววิถี ต าบลน้ า
เกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 

5. เพ่ือพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ต าบลน้ าเกี๋ยน 
อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี
ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่านจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่บุคคล และองค์กรต่าง ๆ 

1. ประโยชน์ทางตรงในการให้บริการความรู้แก่ประชาชน 
1.1 ประชาชนในภาคเหนือตอนบนตลอดจนนักวิจัยนักพัฒนาชุมชนและผู้ประกอบการ

วิสาหกิจชุมชนสามารถน าข้อมูลด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการบริหารการจัดการของกลุ่มมา
พิจารณาถึงแนวทางในการด าเนินงาน เหตุปัจจัยที่ท าให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมด้วยความเต็มใจ 
ตลอดจน ในมิติของผู้น าหรือผู้บริหารในเทคนิค หรือวิธีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 

1.2 การบริหารจัดการกลุ่มเชิงธุรกิจ เช่น กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ให้ประสบความส าเร็จ
อย่างยั่งยืน เป็นที่ปรารถนาของทุกกลุ่มเชิงธุรกิจ ดังนั้น ผลจากการศึกษาครั้งนี้จึงเป็นประโยชน์อย่าง
มากต่อกลุ่มวิสาหกิจ หรือกลุ่ มธุรกิจอ่ืน ๆ ในเชิงการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจให้ประสบ
ความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

2. ประโยชน์ทางอ้อมเชิงวิชาการและพัฒนาโดยเป็นองค์ความรู้ในการศึกษาครั้งต่อไป 
2.1 ส านักส่งเสริมการเกษตรและหน่วยงานทางภาครัฐ หน่วยงานอิสระต่าง  ๆ และ

ผู้ประกอบการธุรกิจสามารถน าผลที่ได้จากการศึกษาวิจัยมาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการวางแผนพัฒนา
ท าให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและประเทศ 

2.2 เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับผู้น าชุมชนที่สนใจในการด าเนินงานตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เป็นแนวทางในการเพ่ิมความเข้มแข็งในกับชุมชน 

2.3 ท าให้เกิดความรู้ใหม่ๆของดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจเพ่ือการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนของตนเองให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นนอกจากนี้ยังเป็นประโยชน์ให้กับ
นักศึกษา บุคคลผู้ที่สนใจน าไปใช้ประโยชน์ในการวิจัยได้ 

 
ขอบเขตของการศึกษา 

 
 การวิจัยในครั้งนี้มีการก าหนดขอบเขตของการศึกษาไว้ 4 ประเด็น คือ 1) ขอบเขตด้านพ้ืนที่ 
2) ขอบเขตด้านเนื้อหา 3) ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง และ 4) ขอบเขตด้านระยะเวลา 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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1. ขอบเขตด้านพื้นที่ในการศึกษา 
พ้ืนที่ในการวิจัยครั้งนี้คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 

โดยเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ประสบผลส าเร็จที่ได้รับรางวัล เช่น ชนะเลิศการประกวดวิสาหกิจชุมชน
ดีเด่นระดับประเทศ โดยกรมส่งเสริมการเกษตร รางวัลชนะเลิศแผนธุรกิจดีเด่นระดับประเทศ โดย
กรมพัฒนาชุมชน และได้รับรางวัลชนะเลิศระดับประเทศด้านการจัดการทางบัญชีโดยตรวจบัญชี
สหกรณ์และได้รับรางวัลอ่ืน ๆ อีกมากมาย โดยวิสาหกิจชุมชนชีววิถีด าเนินกิจการ 2 ประเภทคือ 
ผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดร่างกายและบ ารุงผิวจากสมุนไพรธรรมชาติเพ่ือส่งออกและจัดจ าหน่ าย
ภายในประเทศตลอดจนเปิดให้บริการสปาเพ่ือสุขภาพส าหรับนักท่องเที่ยวและผู้ที่ต้องการผ่อนคลาย
หรือมีปัญหาด้านสุขภาพด้วยผลิตภัณฑ์สมุนไพรก่อให้เกิดอาชีพใหม่และเป็นอาชีพเสริมส าหรับคนใน
ชุมชนโดยวิสาหกิจชุมชนนี้ประสบผลส าเร็จเป็นอย่างดี การศึกษาครั้งนี้จึงมุ่งเป้าไปที่ค้นหาและพัฒนา
ปัจจัยแห่งความส าเร็จเพื่อประโยชน์ และการพัฒนาต่อยอดแก่วิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ต่อไป 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การศึกษาดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีต าบลน้ าเกี๋ยน 

อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน ให้ความส าคัญไปที่การศึกษาทางด้านเนื้อหาจากกลุ่มตัวแปรอิสระ 3 กลุ่ม
คือ  1) ลักษณะพ้ืนฐานส่วนบุคคลของกลุ่มสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 2) การบริหารจัดการกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน 3) การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และตัวแปรตาม 
คือ ความส าเร็จในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนใน 3 ด้านคือ 1) ด้านสังคม 2) ด้านเศรษฐกิจ และ 
3) ด้านสิ่งแวดล้อม โดยสาระส าคัญในการวิจัยครั้งนี้ประกอบไปด้วย 6 ด้านดังนี้ 

 1. ลักษณะพ้ืนฐานส่วนบุคคลของกลุ่มสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

2. การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
3. การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแบ่งเป็น 4 ประเด็น 

ได้แก่ การตัดสินใจ การด าเนินงาน การแบ่งปันผลประโยชน์ และการประเมินผล  
4. ความส าเร็จอย่างยั่งยืนในการจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน 3 ด้าน 

4.1 ด้านสังคม 
4.2 ด้านเศรษฐกิจ 
4.3 ด้านสิ่งแวดล้อม 

5. การพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามกรอบแนวคิดการ
พัฒนาที่ยั่งยืน โดยประกอบไปด้วย 7 ตัวชี้วัดความส าเร็จ ดังนี้  

5.1 ร้อยละของการฝึกอบรมด้านการบริหารของสมาชิกต่อสมาชิกทั้งหมด  
5.2 ร้อยละของการศึกษาดูงานของสมาชิกต่อสมาชิกทั้งหมด 
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5.3 ร้อยละของรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว  
5.4 ร้อยละของจ านวนหุ้นที่เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว 
5.5 ร้อยละของหนี้สินที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว  
5.6 ร้อยละของจ านวนครั้งที่ลดลงในการใช้สารเคมีเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว 
5.7 ร้อยละของจ านวนครั้งที่ลดลงในการเก็บของป่ามาใช้เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว 

6. ความคิดเห็นและแนวทางในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนให้ประสบความส าเร็จอย่าง
ยั่งยืนของผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชน 

 
3. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มรวมทั้งสิ้น 729 คน ประกอบไปด้วย 1) 
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน ในทุกบทบาท ได้แก่ 
เจ้าหน้าที่ ผู้ขาย ผู้ซื้อ ผู้ถือหุ้น และสมาชิกในชุมชนที่ก่อตั้งวิสาหกิจ จ านวน 709 คน และ 2) กลุ่ม
คณะผู้บริหารงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน จ านวน 20 คน 
โดยท าการสุ่มตัวอย่างจากสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเท่านั้นได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 256 คน และ
คณะผู้บริหารทั้งหมดจ านวน 20 คนก าหนดให้เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 

 
4. ขอบเขตด้านเวลา 

ระยะเวลาในการศึกษาวิจัย จ านวน 1 ปี  ตั้งแต่เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2562 ถึง เดือน
พฤษภาคม พ.ศ. 2563 

 
นิยามศัพท์ 

 
1. วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการ หรือ

กิจการอ่ืน ๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพันกัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบ
กิจการเพ่ือสร้าง รายได้และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชนโดยใน
การศึกษาครั้งนี้ได้แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 

2. ดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืน หมายถึง ตัวแปรที่มีความส าคัญและส่งผลต่อความส าเร็จ
ภายใต้กรอบการพัฒนาที่ยั่งยืน 3 ด้านคือ ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ และด้านสิ่งแวดล้อม ในการ
ด าเนินกิจการ และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนากลุ่ม วิสาหกิจชุมชนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี
ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน  
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3. การพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จ หมายถึง การพัฒนาตัวแปรที่มีความส าคัญและส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินกิจการ และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนากลุ่ม ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี
ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน  

4. การพัฒนาอย่างยั่งยืน หมายถึง การสร้างและพัฒนาความเข้มแข็งร่วมถึงความสามารถใน
การด าเนินกิจการต่อในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดของวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนชีววิถีต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน  

5. การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุ่ม หมายถึง การที่สมาชิกของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนชีววิถี ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน มีการด าเนินกระท ากิจกรรมใด ๆ 
ภายในกลุ่มโดยสมาชิกที่ได้รับมอบหมายงานตามบทบาทและหน้าที่ที่ก าหนดไว้ชัดเจนภายใต้
โครงสร้างองค์กรโดยมีเป้าหมายร่วมกันคือความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่ม  
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บทที่ 2 
การตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 

 การศึกษาเรื่อง การพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนน้ าเกี๋ยน 

อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน ได้ท าการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องครอบคลุมประเด็น

ต่าง ๆ ซึ่งเป็นพื้นฐานในการศึกษาดังนี้ 

1. บริบททั่วไปของอ าเภอภูเพียงและวิสาหกิจชุมชนชีววิถีต าบลน้ าเกี๋ยน 
2. แนวคิดเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนและองค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน 
3. แนวคิดและทฤษฎีการมีส่วนร่วม 
4. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม 
5. แนวคิดของการพัฒนาชุมชนและพ้ืนฐานของการพัฒนาชุมชน  
6. แนวคิดและความหมายเก่ียวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
7. แนวคิดและความหมายของผู้น า 
8. ทฤษฎีผู้น า 
9. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
1. บริบทท่ัวไปของอ าเภอภูเพียง และวิสาหกิจชุมชนชีววิถีต าบลน้ าเกี๋ยน 

 

ส าหรับประเด็นบริบททั่วไปของอ าเภอภูเพียงและวิสาหกิจชุมชนชีววิถีต าบลน้ าเกี๋ยว ผู้วิจัย
ได้ท าการศึกษาข้อมูลดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
บริบทของอ าเภอภูเพียง 

ในปีพ.ศ.1896 พญาการเมือง เจ้าผู้ครองนครน่าน (องค์ที่ 5) ได้รับพระราชทานพระบรม
สารีริกธาตุรวม 7 องค์ พร้อมด้วยพระพิมพ์ทองค า 20 องค์ พระพิมพ์เงิน 20 องค์ จากพระเจ้า ไสลือ
ไท กษัตริย์แห่งกรุงสุโขทัย โดยเถระชั้นผู้ใหญ่พิจารณาเห็นว่า ดอยภูเพียงแช่แห้ง เป็นชัยภูมิดี จึง
อัญเชิญพระบรมสารีริกธาตุ พร้อมด้วยพระพิมพ์ทอง พระพิมพ์เงิน ไปยังดอยภูเพียงแช่แห้ง ประจุลง
ในเต้าปูน ทองส าริด แล้วพอกด้วยสะตาย (ปูนขาวผสมยางไม้ ) แล้วขุดหลุมลึก 1 วา อาราธนาพระ
บรมสารีริกธาตุ ประจุไว้ในหลุมกลบดินแล้วก่อเจดีย์สูง 1 วา ทับไว้อีกชั้น ในกาลต่อมาจึงย้ายเมือง 
วรนคร (นครน่าน) จากท้องที่อ าเภอปัว (ในปัจจุบัน) มาสร้างเมืองใหม่ขึ้นที่เชิงดอยภูเพียงแช่แห้ง 
ทรงขนานนามตามชื่อดอยว่า “เมืองภูเพียงแช่แห้ง” สืบมา 
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พญาการเมือง ปกครองเมืองใหม่นี้ได้เพียง 5 ปี ก็ถึงแก่พิราลัย พญาผากองผู้เป็นโอรส ได้ขึ้น

ครองเมืองสืบมาอีก 6 ปี เห็นว่าที่ตัวเมืองภูเพียงแช่แห้งเป็นที่กันดารน้ าในฤดูแล้ง ชัยภูมิริมฝั่งแม่น้ า

น่านฝั่งตรงข้ามคือบริเวณห้วยไคร้ ห่างจากเดิมไปทางทิศตะวันตก ประมาณ 60 เส้น เป็นที่เหมาะสม

กว่า ปีพ.ศ.1911 พญาผากองจึงอพยพไพร่พล ประชาชน ข้ามล าน้ าน่าน มาตั้งเมือง คือที่ตั้งตัวเมือง

น่าน หรือจังหวัดน่านในปัจจุบัน 

กิ่งอ าเภอภูเพียงจึงตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกของจังหวัดน่าน โดยแยกออกจากอ าเภอเมืองน่าน

ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย ลงวันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ.2540 มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ.

2540 และได้รับยกฐานะเป็นอ าเภอตามพระราชกฤษฎีกา ประกาศในพระราชกิจจาณุเบกษาฉบับ

กฤษฎีกา เล่ม 124 ตอนที่ 46 ก. ลงวันที่ 24 สิงหาคม พ.ศ.2550 โดยมีผลบังคับเมื่อพ้นสิบห้าวันนับ

แต่วันประกาศในราชกิจจาณุเบกษา ซึ่งส่งผลมีฐานะเป็นอ าเภอตั้งแต่วันที่ 8 กันยายน พ.ศ.2550 เป็น

ต้นมา (ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน, 2562) 

ปัจจุบันอ าเภอภูเพียงตั้งอยู่ทางตอนกลางของจังหวัด มีอาณาเขตติดต่อกับเขตการปกครอง

ข้างเคียงดังต่อไปนี้ 

ทิศเหนือ ติดต่อกับอ าเภอเมืองน่านและอ าเภอสันติสุข 

ทิศตะวันออก ติดต่อกับอ าเภอแม่จริม 

ทิศใต้ ติดต่อกับอ าเภอเวียงสา 

ทิศตะวันตก ติดต่อกับอ าเภอเมืองน่าน 

 

ภาพที่ 1 อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 
ทีม่า: ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน (2562) 
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วิสาหกิจชุมชนชีววิถีต าบลน้ าเกี๋ยน 

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดน่านที่ได้รับการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ในจังหวัดน่านมีจ านวน 

207 กลุ่ม แต่วิสาหกิจชุมชนที่มีความโดดเด่นในด้านผลิตภัณฑ์และด้านการบริหารงาน ได้แก่ 

วิสาหกิจชุมชนชีววิถี ต าบลน้ าเกี๋ยนมีข้อมูลดังนี้ วิสาหกิจชุมชนชีววิถี ต าบลน้ าเกี๋ยนตั้งอยู่ที่ 130 หมู่ 

4 ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 55000 ปลายปีพ.ศ. 2550 ได้เกิดการก่อตั้งกลุ่มชีววิถี 

ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน ขึ้นจากแนวคิดของชาวบ้านจ านวนหนึ่งที่ต้องการท าน้ ายา

ล้างจานใช้เองเพ่ือลดรายจ่ายและลดการใช้สารเคมีในครัวเรือน  โดยเห็นว่าทุกอย่างที่ ใช้ใน

ชีวิตประจ าวันต้องซื้อ จึงได้เริ่มต้นรวมกลุ่มกันท าน้ ายาอเนกประสงค์ชีวภาพ ซึ่งผลิตจากน้ ามะกรูด 

มะนาว น้ าเกลือ น้ าขี้เถ้า และหัวเชื้อแชมพู เพ่ือใช้ล้างจาน ซักเสื้อผ้า ท าวามสะอาดห้องน้ า ล้างรถ 

และอ่ืน ๆ โดยมีเจ้าหน้าที่สถานีอนามัยต าบลน้ าเกี๋ยนเป็นวิทยากรให้ความรู้ฝึกอบรม พาไปศึกษาดู

งานที่สถานีอนามัยต าบลยอด อ าเภอสองแคว จังหวัดน่าน และเป็นผู้สนับสนุนให้เกิดการรวมกลุ่ม

ผลิตน้ ายาอเนกประสงค์ไว้ใช้ในครัวเรือน  

ชาวบ้านที่รวมกลุ่มกันเริ่มเห็นประโยชน์ว่าได้ช่วยประหยัดค่าใช้จ่ายและปลอดภัยต่อการใช้ 

ต่อมาแกนน าและสมาชิกกลุ่มจึงได้เล็งเห็นว่าสมุนไพรในชุมชนมีมากมายและมีภูมิปัญญาแต่โบราณ ที่

ยังมีผู้ปฏิบัติกันอยู่ ได้แก่ การน าสมุนไพรใบหมี่มาผสมดอกอัญชันและน้ าซาวข้าวสระผม จึงได้เริ่มต้น

ทดลองน าสมุนไพรและภูมิปัญญาดังกล่าวมาทดลองท าแชมพูสมุนไพรจากใบหมี่และดอกอัญชันเพ่ือ

ใช้กันเองในครัวเรือนและพัฒนาสูตรให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง เริ่มต้นมีจ านวน 79 คน จากนั้นได้เกิดการ

ระดมทุนจากสมาชิก ได้เงินทุนจ านวน 59,900 บาท เพ่ือขยายการด าเนินงานมาสู่การผลิตแชมพู

สมุนไพรใบหมี่ดอกอัญชัน และน้ ายาอเนกประสงค์ชีวภาพ เพ่ือจ าหน่าย ตลอดจนขยายมาสู่การผลิต

สบู่เหลวและสบู่ก้อน โดยน าพืชสมุนไพรที่มีในท้องถิ่น เช่น ใบหมี่ ดอกอัญชัน  มะเฟือง มะขาม 

มะกรูด ขมิ้น มาเป็นวัตถุดิบ ได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการและควบคุมคุณภาพการผลิต จากสถานี

อนามัยต าบลน้ าเกี๋ยน โดยให้ยืมใช้อาคารห้องเก็บของปรับปรุงเป็นสถานที่ผลิตที่ถูกสุขลักษณะ  และ

ได้รับการสนับสนุนส่งเสริมการปลูกและพัฒนาพันธุ์สมุนไพรจากศูนย์บริ การและถ่ายทอด

เทคโนโลยีการเกษตรต าบลน้ าเกี๋ยน พัฒนาผลิตภัณฑ์จนมีคุณภาพ ผู้ที่ใช้แล้วเกิดการบอกต่อ ปากต่อ

ปาก ท าให้กลายเป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายน ารายได้มาสู่ชุมชนเพ่ิมโอกาสให้คนในท้องถิ่นมีงานท า 

และยังเสริมสร้างให้เกษตรกรปลูกพืชสมุนไพรแบบธรรมชาติอีกด้วย วิสาหกิจชุมชนชีววิถีได้

ด าเนินงานมาตั้งแต่ปี พ.ศ.2559 มีสมาชิก 675 คน (250 หลังคาเรือน) สมาชิกส่วนใหญ่จะปลูก

สมุนไพรไว้ที่สวน ที่หน้าบ้านหลังบ้าน เช่น มะกรูด ขมิ้น ไพล ดอกอัญชัน มะเฟือง ตะไคร้หอม ฯลฯ 
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และน ามาจ าหน่ายที่กลุ่ม เพ่ือน ามาแปรรูปเป็นเครื่องส าอางสมุนไพรต่อไป โดยผลิตภัณฑ์ของ

วิสาหกิจชุมชนชีววิถี ได้ผ่านการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) และได้ตรารับรอง BIO จาก

ส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ ว่าน าสมุนไพรจากในชุมชนมาใช้ประโยชน์จริงและสามารถ

ท ารายได้สู่ชุมชน ผู้บริโภคมีความพึงพอใจ เพราะสินค้าทุกประเภทเน้นการใช้สมุนไพรในปริมาณที่

มากและใช้สารเคมีให้น้อยที่สุด และจ าหน่ายในราคาไม่แพง จึงมียอดการสั่งซื้อเข้ามาอย่างสม่ าเสมอ 

ท าให้กลุ่มมีตลาดที่แน่นอนและก่อเกิดรายได้ (สุนทร, 2018) เคยได้รับรางวัลมากมายทั้งในระดับ

จังหวัดและระดับประเทศ เช่น ชนะเลิศการประกวดวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับประเทศ โดยกรม

ส่งเสริมการเกษตร รางวัลชนะเลิศแผนธุรกิจดีเด่นระดับประเทศ โดยกรมพัฒนาชุมชน และได้รับ

รางวัลชนะเลิศระดับประเทศด้านการจัดการทางบัญชีโดยตรวจบัญชีสหกรณ์ เป็นต้น 

 

2. แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนและองค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน 
 

 วิสาหกิจชุมชนเป็นกิจการที่เกิดจากการร่วมกลุ่มของบุคคลที่มีความผูกพันกันมีความคิดที่

คล้ายคลึงกันร่วมกันผลิตสินค้า การให้บริการหรือกิจการอ่ืน ๆ เพ่ือตอบสนองต่อสภาพเศรษฐกิจเพ่ิม

ความเข้มแข็งให้กับชุมชน วิสาหกิจชุมชนนั้นจึงเป็นการพัฒนาชุมชนให้ชุมชนนั้นได้เข้าใจขีด

ความสามารถในการจัดการทรัพยากรสิ่งแวดล้อมที่อยู่ภายในชุมชนของตนเองท าให้เกิดรายได้ของคน

ในชุมชน สร้างความเชื่อมั่นให้กับคนในชุมชนถึงศักยภาพของตนเอง (ส านักงานเลขานุการ

คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2563) 

 หลักการพ้ืนฐานของวิสาหกิจชุมชนนั้นส่วนใหญ่อยู่บนพ้ืนฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบ

พอเพียง น าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาพัฒนาเพ่ือสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชนและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่แล้วให้เกิดประโยชน์อย่างยั่งยืน เพ่ือให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งและสามารถ

พัฒนาไปได้ในระดับที่สูงขึ้น ซึ่งการด าเนินการโดยองค์กรชุมชนนั้นจะต้องมีการร่วมมือกับทางภาครัฐ

และเอกชนเพื่อพัฒนาระบบเศรษฐกิจให้มีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมภายในชุมชน 

(เสรี, 2547) ได้ให้นิยามค าว่าวิสาหกิจชุมชนซึ่งตรงกับภาษาอังกฤษว่า (Community 

Enterprise) คือการประกอบการเพ่ือการจัดการทุนของชุมชนของชุมชนอย่ างสร้างสรรค์เพ่ือการ

พ่ึงตนเอง “ทุน” ไม่ได้หมายถึงแต่เพียงเงิน แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทาง

วัฒนธรรม ทุนทางสังคม (กฎเกณฑ์ทางสังคมที่ร้อยรัดผู้คนให้อยู่ร่วมกันเป็นชุมชนเป็นพ่ีเป็นน้องไว้ใจ

กัน) 
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กรมการพัฒนาชุมชน (2546) ได้อธิบายหลักการของวิสาหกิจชุมชนไว้ 12 หลักการ ดังนี้ 

1. หลักการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น พัฒนาทรัพยากรของชุมชน 
2. หลักการมีส่วนร่วมของประชาชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
3. หลักการส่งเสริมเครือข่ายองค์กรและพัฒนาผู้น า  
4. หลักการบูรณาการทุนและสินทรัพย์ของชุมชน  
5. หลักการเรียนรู้และการเชื่อมโยงการพัฒนา  
6. หลักการบริหารจัดการและการตัดสินใจโดยชุมชน 
7. หลักการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
8. หลักการหาผลประโยชน์ร่วมกัน  
9. หลักการติดตาม ตรวจสอบให้โปร่งใสและยุติธรรม  
10. หลักการต่อยอดและขยายผล  
11. หลักการวิจัยและพัฒนา  
12. หลักการพึ่งตนเอง 
 
ส าหรับความหมายของวิสาหกิจชมชนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 

นั้นหมายความว่ากิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้าการให้บริการหรือการอ่ืน ๆ  ที่ด าเนินการ
โดยคณะบุคคลที่มีความผูกพันมีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าวไม่ว่าจะเป็นนิติ
บุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคลเพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัวชุมชน
และระหว่างชุมชนทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการประกาศก าหนด  (ส านักงานเลขานุการ
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2548) 

 
องค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน 

องค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน (เสรี, 2546) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน
ควรมี 7 ประการ คือ  

1. ชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ด าเนินการเองบางครั้งอาจมีคนนอกมีส่วนร่วมมือให้ความ
ช่วยเหลือ แต่ไม่ใช่หุ้นส่วนใหญ่ที่มีอ านาจตัดสินใจ  

2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน เน้นการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์มาก
ที่สุด ซึ่งอาจน าวัตถุดิบบางส่วนมาจากภายนอกได้  

3. ริเริ่มสร้างสรรค์โดยชุมชนเพ่ือการพัฒนาศักยภาพของชุมชนเองผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่
เหมาะสม ท าให้เกิดความเชื่อมั่นในตนเองสามารถริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆโดยไม่เลียนแบบหรือ 
แสวงหาสูตรส าเร็จ  
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4. มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น ผสมผสานกับความรู้ภูมิปัญญาสากล  
5. ด าเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยงหลาย ๆ กิจกรรมประสานผนึกพลังและเกื้อกูล 
6. การเรียนรู้เป็นหัวใจของกระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  
7. การพ่ึงตนเองเป็นเป้าหมายอันดับแรกและส าคัญที่สุดของวิสาหกิจชุมชน 
 
ดังนั้นวิสาหกิจชุมชนหมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการ หรือ

การอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นการจัดการของชุมชนอย่างสร้างสรรค์ โดยกลุ่มบุคคลที่มีความผูกพันมีวิถีชีวิตร่วมกัน
และรวมตัวกันประกอบกิจการเพ่ือสร้างรายได้ ในบางครั้งอาจจะมีบุคคลจากภายนอกเข้ามามีส่วน
ร่วมให้ความช่วยเหลือแต่ไม่สามารถเป็นเจ้าของวิสาหกิจชุมชนได้ ผลผลิตส่วนใหญ่ของวิสาหกิจชุมชน
นั้นเน้นการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรภายในชุมชนเป็นหลัก การประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนนั้น
จัดตั้งขึ้นเพ่ือพัฒนาสภาพความเป็นอยู่ในแก่คนในชุมชนโดยเน้นการพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชน 
และระหว่างชุมชน 
 

3. แนวคิดและทฤษฎีการมีส่วนร่วม 
 

Uphoff (1981) กล่าวว่าการมีส่วนร่วม หมายถึง สมาชิกของชุมชนต้องเข้า  มามีส่วน
เกี่ยวข้องใน 4 มิติ ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมการตัดสินใจว่าควรท าอะไรและท าอย่างไร 2) การ มีส่วน
ร่วมเสียสละในการพัฒนา รวมทั้งลงมือปฏิบัติตามที่ได้ตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมในการแบ่งปัน 
ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการด าเนินงาน 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการ 

Arnstien (1969) กล่าวว่า การเข้าไปมีส่วนร่วมโดยไม่มีบทบาทอะไรเลยย่อมไม่ได้ผล การมี
ส่วนร่วมที่มีคุณภาพนั้น ผู้เข้าร่วมจะต้องรู้จักใช้อ านาจและสามารถควบคุมกิจกรรมนั้นได้จึ งจะท าให้
เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ  

Berkley (1975) กล่าว่า การมีส่วนร่วมนั้นคือการที่ผู้น าเปิดโอกาสให้ผู้ตามทุกคนเข้ามามี
ส่วนร่วมตัดสินใจในการท างานเท่าที่จะสามารถกระท าได้  

Erwin (1976) การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการให้ประชาชนเข้ามามีส่วน เกี่ยวข้องในการ
ด าเนินงานพัฒนา ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ แก้ปัญหาของตนเอง 

สัญญา (2551) การมีส่วนร่วม หมายถึง การที่สมาชิกได้มีโอกาสร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วม
วางแผน ร่วมปฏิบัติตามโครงการ ร่วมติดตามประเมินผลเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์ ทั้งนี้ 
การมีส่วนร่วมจะต้องมาจากความสมัครใจ พึงพอใจ และได้รับผลประโยชน์ที่เกิดจากชุมชนโดย
ส่วนรวมร่วมกัน  
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เมตต์ (2553) การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วน
ร่วมในกิจกรรม ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม ในลักษณะของการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมติดตามผล 

 
แนวคิดการมีส่วนร่วม 

คาสเปอร์ซัน และเบรทแบงค์ (Kasperson and Breitbank (1974 อ้างถึงใน ทานตะวัน, 
2546) ให้ความหมายว่าการมีส่วนร่วมของประชาชน คือ การที่ประชาชนท าตนเป็นผู้สร้างสรรค์
กิจกรรมในกระบวนการพัฒนาซึ่งจะบังเกิดผล คือ สามารถแสดงบทบาทที่  สร้างสรรค์ได้และผลของ
กิจกรรมจะต้องย้อนกลับมาสู่พวกเขาเอง United Nations Research 8 Institute of Social 
Development (UNRISD) ระบุความหมายว่าเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับประชาชน ได้แก่เรื่อง 1) 
การตัดสินใจ 2) การเข้าร่วมกิจกรรม และ 3) การร่วมรับผลประโยชน์อย่างเป็น ธรรมที่เกิดจาก
กิจกรรมนั้น ๆ 

United Nation Organization (1981) ให้ความหมาย การมีส่วนร่วม (Participation) ไว้ 
คือ 1) การมีส่วนร่วมได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนา 2) การเข้ามีส่วนร่วมให้เกิดการพัฒนา และ 3) 
การเข้ามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจในเรื่องพัฒนา 

Lisk (1985 อ้างถึงใน ปรีดา, 2550) ได้ให้ความหมายการมีส่วนร่วมของประชาชนไว้ว่า การ
มีส่วนร่วมของประชาชนได้นั้นต้องมีความสัมพันธ์กับแนวคิดของการเชื่อใจและการยอมรับตนเอง
เพ่ือที่จะน าไปสู่การมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างยั่งยืน ซึ่งสามารถสังเกตได้จากระดับความพึงพอใจ 
ระดับความไว้วางใจและต้องครอบคลุมทัศนคติความคาดหวังและกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติร่วมกัน  

ทานตะวัน (2546) ได้ให้ความหมายของค าว่าการมีส่วนร่วมไว้ว่าการมีส่วนร่วม หมายถึง 
การเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมร่วมกันหรือการเข้ามามีบทบาทติดต่อสัมพันธ์กันและอาจหมายถึง
สถานการณ์ทางสังคมด้วยก็ได้  

Erwin (1976 อ้างถึงใน ปรีดา, 2550) ได้นิยามความหมาย ไว้ว่าการมีส่วนร่วมเป็น
กระบวนการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานพัฒนา ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 
แก้ปัญหาของตนเองเน้นการมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างแข็งขันกับประชาชนใช้ความคิดสร้างสรรค์และความ
ช านาญของประชาชนแก้ไขร่วมกับการใช้วิทยาการที่เหมาะสม และสนับสนุนติดตามการปฏิบัติงาน
ขององค์การและเจ้าที่ที่เก่ียวข้อง  

อาภรณ์พันธ์ (2522) ได้นิยามความหมายเรื่องการมีส่วนร่วมของประชาชนไว้ ว่าการมีส่วน
ร่วม (Participation) ได้ผลมาจากการเห็นพ้องต้องกันในเรื่องของความต้องการ และทิศทางของการ
เปลี่ยนแปลง ความเห็นพ้องต้องกันจะต้องมีมากจนเกิดความคิดริเริ่มโครงการเพ่ือปฏิบัติกล่าวคือ 
จะต้องเป็นความเห็นพ้องต้องกันจะต้องมีมากจนเกิดความคิดริเริ่มโครงการเพ่ือการปฏิบัติการนั้น ๆ 
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เหตุผลเบื้องแรกของการที่มีคนมารวมกันได้ควรจะต้องมีการตระหนักว่าปฏิบัติการทั้งหมดหรือการ
กระท าท้ังหมดที่ท าโดยกลุ่มหรือท าในนามกลุ่มนั้นกระท าผ่านองค์การ (Organization)  

ไพรัตน์ (2527) ได้นิยามความหมายของการมีส่วนร่วมของชุมชนหมายถึง กระบวนการรัฐ
การท าการส่งเสริมชักน าสนับสนุนและสร้างโอกาสให้ประชาชนในชุมชนทั้งในรูปส่วนบุคคล กลุ่มคน 
ชมรม สมาคม มูลนิธิและองค์กรอาสาสมัครรูปต่าง ๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานเรื่องใด
เรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องร่วมกันให้บรรลุวัตถุประสงค์และนโยบายการพัฒนาที่ก าหนดไว้  

ปรัชญา (2528) ได้นิยามความหมายของการมีส่วนร่วมว่า เป็นการที่ประชาชนเข้ามา
เกี่ยวข้องโดยการใช้ความพยายามหรือทรัพยากรในส่วนของตนต่อกิจกรรมซึ่งมุ่งสู่การพัฒนาชุมชน
โดยการมีส่วนร่วมต้องมีองค์ประกอบ 2 ประการดังนี้ คือ 1) ประชาชนเข้าเกี่ยวข้องในกิจกรรมการ
พัฒนา และ 2) ผู้เข้าร่วมได้ใช้ความสามารถบางอย่างส่วนตัว เช่น ความคิด ความรู้ ความสามารถ 
แรงงาน หรือทรัพยากรบางอย่าง เช่น เงินและวัสดุในกิจกรรมพัฒนา  

วรรณิการ์ (2540) ได้นิยามความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ดังนี้  การมีส่วนร่วมของ
ประชาชน หมายถึง ขั้นตอนให้ประชาชนไม่ว่าจะเป็นกลุ่มคนที่เห็นพ้องต้องกันหรือปัจเจกบุคคลเข้า
มามีส่วนร่วมรับผิดชอบในการด าเนินงานโดยการร่วมคิดร่วมลงมือปฏิบัติร่วมแบ่งปันผลประโยชน์ 
และร่วมในการติดตามประเมินผล  

ทวีทอง (2527) ได้นิยามความหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชนที่ แท้จริงน่าจะหมายถึง 
การที่ชุมชนหรือประชาชนพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในการจัดการและควบคุมการใช้
ทรัพยากรและกระจายทรัพยากรและปัจจัยการผลิตที่มีอยู่ในสังคมเพ่ือประโยชน์ต่อการด ารงชีพทาง
เศรษฐกิจและสังคมตามความจ าเป็นอย่างสมศักดิ์ศรีในฐานะสมาชิกของสังคมและได้พัฒนาการรับรู้
และภูมิปัญญา ซึ่งแบ่งออกในรูปของการตัดสินใจในการก าหนดชะตาชีวิตของตนเองอย่างเป็นตัวของ
ตัวเอง 

มรกต (2535 อ้างถึงใน ณรงค์, 2551) ได้นิยามความหมายของการมีส่วนร่วมว่า การมีส่วน
ร่วมหมายถึงการเกี่ยวข้องทางด้านจิตใจ และอารมณ์ของบุคคลหนึ่งในสถานการณ์กลุ่มซึ่งผลของการ
เกี่ยวข้องดังกล่าวเป็นเหตุกระตุ้นให้กระท าการให้บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้น ท าให้เกิดการ
รับผิดชอบร่วมกัน 

จักรพงษ์ (2552) ได้นิยามความหมายของการมีส่วนร่วมว่า เป็นขบวนการของการให้ผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจ และเน้นการมีส่วนเกี่ยวข้องของบุคคลในการใช้
ความคิดสร้างสรรค์ ความคิดริเริ่ม และความเชี่ยวชาญของพวกเขาในการแก้ปัญหา 

พีรพล (2539) ได้นิยามการมีส่วนร่วมหมายถึง กระบวนการที่รัฐส่งเสริมชักน าสนับสนุน และ
สร้างโอกาสให้ประชาชนทั้งในรูปส่วนบุคคล ชมรม สมาคม กลุ่มคน มูลนิธิ และองค์กรอาสาสมัคร
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รูปแบบต่าง ๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือหลายเรื่องร่วมกันเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์และนโยบายการพัฒนาที่ก าหนดไว้ 

กลุ่มสังคมศาสตร์สาธารณสุข (2525 อ้างถึงใน ขนิษฐา, 2544) ได้นิยามความหมายของการ
มีส่วนร่วมว่าการมีส่วนร่วมของชุมชนหมายถึง การสร้างประชาธิปไตยคืออ านาจแห่งการก าหนดการ
พัฒนาให้แก่ประชาชน ในกระบวนการนี้อย่างน้อยที่สุดประชาชน ต้องมีการก าหนดวางแผนและ
ด าเนินการในเรื่องทั้งหมดที่ส่งผลต่อการปรับปรุงสภาพความเป็นอยู่และอนาคตของพวกเขาซึ่งจะ
เป็นไปได้ก็ต่อเมื่อประชาชนได้อ านาจ ได้ทรัพยากรของพวกเขากลับคืนมาและนั่นย่อมหมายถึง
กระบวนการทางประชาธิปไตยและการปกครองตนเอง  

น าชัย (2529 อ้างถึงใน จักรพงษ์, 2552) ได้นิยามความหมายของการมีส่วนร่วมว่า เป็น
ขบวนการที่ประชาชนมีการร่วมมือร่วมใจกันในการวางแผน การระบุปัญหาความต้องการ และการ
ตัดสินใจในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือแก้ไขปัญหาที่ตนประสบอยู่ และร่วมมือกันด าเนินกิจกรรม
นั้นให้ลุล่วงไปเพ่ือประโยชน์ของชุมชน นอกจากนั้น การมีส่วนร่วมยังจะช่วยสร้างความรู้สึก
รับผิดชอบ และความเป็นเจ้าของให้เกิดขึ้นกับประชาชนท าให้การด าเนินโครงการต่าง  ๆ ที่วางไว้
ด าเนินไปสู่จุดหมายปลาย ทางได้และมีผลให้ประชาชนสามารถช่วยตนเองได้ในระยะยาว โดยไม่ต้อง
คอยพึ่งพาความช่วยเหลือจากภาครัฐบาลหรือเอกชนต่อไป 

Williams (1980 อ้างถึงใน ธนวัฒน์, 2550) ได้นิยามความหมายการมีส่วนร่วมหมายถึง การ
เกี่ยวข้องทางสังคมด้านจิตใจและอารมณ์ (Mental and Emotional Involvement) ของบุคคลหนึ่ง
ในสถานการณ์ (Group Situation) ซึ่งผลของการเกี่ยวข้องดังกล่าวเป็นเหตุกระตุ้นให้กระท าการให้ 
(Contribution) บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้นท าให้เกิดความรู้สึกร่วมรับผิดชอบ 
 Erwin (1976 อ้างถึงในอ านาจ, 2531) ได้นิยามแนวคิดการพัฒนาแบบการมีส่วนร่วม 
(Participative development) ว่าการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม คือกระบวนการให้ประชาชนเข้ามามี
ส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานพัฒนาร่วมคิดตัดสินใจ ปัญหาของตนเอง เน้นการมีส่วนของประชาชน
ใช้ความคิดสร้างสรรค์และความช านาญของประชาชนแก้ปัญหาร่วมกันกับการใช้วิทยาการท่ีเหมาะสม 
และการสนับสนุนติดตามผลการปฏิบัติขององค์การและเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 
 วีระ (2517 อ้างถึงใน จักรพงษ์ , 2552) ได้นิยามการมีส่วนร่วมว่า การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนนั้น หมายถึงกระบวนการที่ส่งเสริมให้ประชาชนระดับท้องถิ่นเข้ามามีบทบาทในการพัฒนา
และเปลี่ยนแปลงชนบทอย่างกว้างขวาง 
 ดังนั้นแนวคิดกการมีส่วนร่วมที่กล่าวมาข้างต้นมามารถสรุปได้คือ การมีส่วนร่วมหมายถึงการ
ที่ประชาชนระดับท้องถิ่นเข้ามามีบทบาทในการพัฒนา เปลี่ยนแปลงและแก้ปัญหาซึ่งได้จากการเห็น
พ้องต้องกันในเรื่องของความต้องการ และทิศทางของการเปลี่ยนแปลง ความเห็นพ้องต้องกันจะต้องมี
มากจนเกิดความริเริ่มในการท ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือให้บรรลุในวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ร่วมกัน 
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 ความส าคัญของการมีส่วนร่วม 
การพัฒนาแบบมีส่วนร่วมนั้นมีส่วนช่วยปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานพัฒนา

ให้ดีมากขึ้น ประสิทธิภาพเกี่ยวกับหน่วยงานมีนโยบายการด าเนินงาน โครงสร้าง และใช้วิชาการให้
บรรลุถึงเป้าหมายโดยใช้วิธีการที่ดีที่สุดในสภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกกับคุณภาพของ
บุคคลากรในหน่วยงานประสิทธิภาพ คือใช้ปัจจัยในการด าเนินงานและเวลาน้อยแต่ได้ผลส าเร็จสูง ดังนั้น
ประสิทธิภาพก็คือ อัตราส่วนระหว่างผลผลิตและปัจจัยการผลิตดังภาพที่ 2 (จักรพงษ์, 2552) 

 
 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
ที่มา: (ยุวัฒน์ วุฒิเมธี, 2536)) 

 

ความมีประสิทธิผลเกี่ยวข้องกับความส าเร็จของเป้าหมายโดยความมีประสิทธิผลสามารถ
ตอบค าถามได้สองอย่างคือ 1) เป้าหมายประสบความส าเร็จหรือไม่ 2) เป้าหมายมีความเหมาะสม
หรือไม่ ประสิทธิผลเกี่ยวข้องกับความเหมาะสมและความส าเร็จของเป้าหมายดังแสดงในแผนภาพที่ 3 
 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 ประสิทธิผล (Effectiveness) 
ที่มา: ยุวัฒน์ วุฒิเมธี (2536) 

ประสิทธิภาพน้อยลง 

 ปัจจัยที่ใช้ 

เวลาที่ใช้ 

ผลส าเร็จ 

จุดเริ่มต้น 

ประเมินผลส าเร็จและเหมาะสม 

วัตถุประสงค์ ทุน กระบวนการ
จัดการ 

เป้าหมาย 
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 กฐิน (2542 อ้างถึงใน จักรพงษ์ , 2552) ได้สรุปถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการพัฒนา ไว้แตกต่างออกไปดังต่อไปนี้ 

 1. การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานอันชอบธรรมของคนทุกคนที่ต้องเคารพให้

การยอมรับ และยกย่องโดยการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงออกเก่ียวกับการปรับปรุงวิถี

ชีวิตของเขา 

 2. งานพัฒนาเป็นงานที่ต้องเกี่ยวข้องกับประชาชนเป็นจ านวนมาก จ าเป็นจะต้องให้คนส่วน

ใหญ่เหล่านี้มีสิทธิ์มีเสียงในการแสดงออก 

 3. กลยุทธ์ทั้งหลายในการพัฒนาที่ผ่านมายังไม่สามารถส่งผลถึงกลุ่มประชาชนผู้ด้อยโอกาส

และยากจน และในทางตรงกันข้ามกลับส่งผลให้กลุ่มคนผู้ได้เปรียบมีโอกาสมากขึ้นจึงจ าเป็นต้องปรับ

กลยุทธ์ในการพัฒนาใหม่ โดยให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนมากข้ึน 

 4. ประสบการณ์ที่ผ่านมาได้พบว่า มีโครงการจ านวนไม่น้อยที่ประสบความส าเร็จโดยอาศัย

วิธีให้ประชาชนมีส่วนร่วมในรูปของการรวมกลุ่มและจัดตั้งองค์กรประชาชนในขณะเดียวกันก็มี

ตัวอย่างของโครงการที่ล้มเหลวจ านวนมาก อันเนื่องจากไม่เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม 

 5. การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นเรื่องของการปฏิบัติการเป็นกลุ่ม หรือของกลุ่ม  (Group 

action) อันเป็นผลมาจากความรู้สึกผูกพันของสมาชิกแต่ละคนที่เข้ามาร่วม เพ่ือพิทักษ์ประโยชน์ของ

เขา และในขณะเดียวกันก็ได้ประโยชน์แก่ส่วนรวมด้วย เพราะฉะนั้นการมีส่วนร่วมจึงเป็นสิ่งจ าเป็น 

 6. การมีส่วนร่วมของประชาชน เป็นตัวชี้วัดของการพัฒนาชุมชน ยิ่งประชาชนเข้ามามีส่วน

ร่วมมากเท่าใด ยิ่งแสดงว่าประชาชนจะได้รับประโยชน์จากการพัฒนามากยิ่งขึ้น 

 7. ประชาชนย่อมรู้ดีว่าตนเองก าลังต้องการอะไร มีปัญหาอะไรและอยากจะแก้ปัญหาอย่างไร 

ถ้าให้โอกาสแก่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนา ย่อมช่วยให้โครงการต่าง  ๆ สนอง

ความต้องการที่แท้จริงของประชาชนได้ดีกว่า 

 8. การมีส่วนร่วมของประชาชนให้การปฏิบัติการทางสังคม (Social action) เป็นไปอย่าง

สงบสันติ ก่อให้เกิดรูปแบบการเปลี่ยนแปลงที่มีระเบียบเป็นระบบและเป็นที่ยอมรับทุกฝ่าย 

 9. เป็นนโยบายของรัฐในปัจจุบันที่ให้ทุกโครงการที่ลงสู่ชนบทต้องให้ประชาชนมีส่วนร่วม

เพ่ิมข้ึนตามปรัชญาของการพัฒนา 
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เงื่อนไขการมีส่วนร่วม 
 สุวรรณี (2536) ได้เสนอเงื่อนไขของการมีส่วนร่วมที่จะก่อให้เกิดการพัฒนา 3 ประการคือ 
 1. ความช่วยเหลือจากภายนอก ซึ่ งอาจจะเป็นองค์กรพัฒนาของรัฐ องค์กรเอกชน 
นักวิชาการและนักพัฒนา ใสรูปของการช่วยเหลือทางด้านการเงิน การเมืองและความรู้เทคนิค 
 2. ความพร้อมภายใน เช่น ผู้น า สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและกายภาพ โอกาสการเข้า
ร่วม วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
 3. การบ ารุงรักษา เช่น ในรูปของสิ่งจูงใจ การบริหารและการจัดการองค์กรและกิจกรรม
ตลอดจนแทรกแซงจากภายนอก 
  

ข้อก าหนดเกี่ยวกับเงื่อนไขของการมีส่วนร่วม 
 1. ประชาชนต้องมีอิสระและสามารถที่จะมีส่วนร่วมได้อย่างเสรี โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายเกิน
ความสามารถของเขา 
 2. ประชาชนต้องได้รับความสนับสนุนจากหลายฝ่าย เช่น หน่วยงานราชการ องค์กรเอกชน 
และนักพัฒนาท้องถิ่น 
 3. ประชาชนต้องมีความสนใจที่จะสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมนั้น และสามารถสื่อสารรู้เรื่องใน
กิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างดี 
 4. เครื่องชี้วัดระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน 
  

เครื่องชีวั้ดระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน มีผู้เสนอไว้ต่าง ๆ ดังนี้ 
 สุวรรณี (2536) ได้เสนอเครื่องชี้วัดระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนทางสังคม โดยก าหนด
ระดับความส าคัญของการมีส่วนร่วมกิจกรรมของสมาชิกในองค์กรของชุมชนดังนี้ 
 1. การมีความสนใจและร่วมประชุม 
 2. การให้ความสนับสนุนและช่วยเหลือ 
 3. การเป็นสมาชิกและกรรมการ 
 4. การเป็นเจ้าหน้าที่ 
 ทั้งนี้ดูจากลักษณะต่าง ๆ ที่แสดงออกคือ การเป็นสมาชิกกลุ่ม การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
การบริจาคเงินทอง วัสดุสิ่งของ การเสียสละเวลา แรงงาน เป็นสมาชิกของคณะกรรมการและเป็น
ผู้ด าเนินการให้กิจกรรมนั้นโดยตรง 
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ทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 

ทฤษฎีการกระท าทางสังคม (The Theory of Social Action) ของ (เยาวมาลย์ จ้อยจุฬี , 

2542) ได้อธิบายถึงการกระท าทางของมนุษย์ (Action of Human) ในลักษณะที่สามารถน าไปปรับ

ใช้ทางสังคมทั่วไปกล่าวคือ การกระท าใด ๆ ของมนุษย์จะขึ้นอยู่กับความสนใจ และระบบค่านิยมของ

บุคคล  

1. บุคลิกภาพของแต่ละบุคคล (Personality)  

2. ระบบสังคมที่บุคคลนั้นเป็นสมาชิกอยู่ (Social System)  

3. วัฒนธรรม (Culture)  

ในสังคมที่บุคคลนั้นเป็นสมาชิกอยู่และวัฒนธรรมนี้จะเป็นตัวก าหนดเกี่ยวกับความคิด ความ

เชื่อถือ (Idea of Believes) ความสนใจ (Primary of Interest) และระบบค่านิยมของบุคคล 

(Ystem of Value Orientation)  

จ านง (2532) ได้ศึกษาเรื่องการกระท าของมนุษย์ (Human Action)โดยให้ก าหนดความการ

กระท าว่าเป็นพฤติกรรมของมนุษย์ทั้งที่เป็นแบบเปิดและลึกลับซึ่งบุคคลผู้ท าก าหนดให้มีความหมาย

เป็นส่วนตัว ความเข้าใจในระบบความหมายเกิดขึ้นได้ 2 ประการ กล่าวคือ  

1. ความหมายส่วนตัวจากการกระท าของบุคคลหนึ่งสามารถเข้าใจได้จากการสังเกตโดยตรง  

2. มีการเข้าใจสิ่งเร้าเราสามารถแสดงความรู้สึกออกมาด้วยตัวเราเองในการให้เหตุผลซึ่งเป็น
วัตถุประสงค์ของผู้น าหรือถ้าการกระท าของบุคคลไม่มีเหตุผลแล้วอาจจะเข้าในส่วนประกอบ  แห่ง
อารมณ์ที่มีการกระท าเกิดขึ้นโดยอาศัยการเข้าไปมีส่วนร่วมที่มีความเห็นอกเห็นใจต่อมนุษย์  ผู้สังเกต
ไม่จ าเป็น ต้องเห็นด้วยกับแนวทฤษฎีหรือจุดมุ่งหมายขั้นสูงสุดหรือค่านิยมของผู้น าแต่โดยสติปัญญา
แล้วเราอาจเข้าใจสถานการณ์และพฤติกรรมที่เก่ียวข้องอีกนัยหนึ่งการกระท าบางอย่างเกิดขึ้นจากแรง
กระตุ้นสามารถถือได้ว่าการอธิบายที่แท้จริงของการกระท าเพราะแรงกระตุ้นจะมีอยู่  ในส่วนลึกของ
จิตใจผู้กระท าและส าหรับผู้สังเกตนั้น แรงกระตุ้นเป็นพ้ืนฐานที่เหมาะส าหรับ  การศึกษาพฤติกรรม 
และเวเบอร์ได้กล่าวว่า การกระท าทางสังคม 3 ขั้น คือ  

2.1 การกระท าที่มี เหตุผลเป็นการกระท าที่ ใช้วิธีการอันเหมาะสมในอันที่จะบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่เลือกไว้อย่างมีเหตุผลการกระท าดังกล่าวมุ่งไปในด้านการเมือง เศรษฐกิจและสังคม  

2.2 การกระท าที่ เกี่ยวกับค่านิยม เป็นการกระท าเช่นนี้มุ่งไปในด้านจริยธรรมและ 
ศีลธรรมอย่างอ่ืน เพ่ือด ารงไว้ซึ่งความเป็นระเบียบในชีวิตทางสังคม  
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2.3 การกระท าตามประเพณี เป็นการกระท าที่ไม่เปลี่ยนแปลงโดยยึดแบบอย่างที่ท ากัน
มาในอดีตเป็นหลัก พฤติกรรมการกระท าตามประเพณีที่ไม่ค านึงถึงเหตุผล ลักษณะและรูปแบบของ
การมีส่วนร่วม  

Andrew et.al. (1980 อ้างถึง ทานตะวัน, 2546) ได้กล่าวถึงลักษณะของการมีส่วนร่วมไว้ 4 
ประการ คือ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในขั้นปฏิบัติการ 3) การมีส่วนร่วมใน
การรับผลประโยชน์ และ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  

อิระวัชร์ (2541 อ้างถึงใน ณรงค์, 2551) กล่าวไว้คือ  
1. การมีส่วนร่วมในลักษณะตัวบุคคลให้ความส าคัญกับปัจเจกบุคคลที่เข้ามามีส่วนร่วมใน

กิจกรรม 
2. การมีส่วนร่วมในลักษณะของกลุ่มขบวนการที่มุ่งสร้างพ้ืนฐานอ านาจจากการสร้างกลุ่ม

และโครงสร้างภายในหน่วยงาน  
3. การมีส่วนร่วมในลักษณะโครงการให้ความส าคัญที่การจัดโครงการอันก่อให้เกิดการมีส่วน

ร่วมที่ดีเน้นกลุ่มเป้าหมายการถ่ายทอดระบบเทคนิค ความรู้ การกระจายอ านาจสู่ประชาชน  
4. การมีส่วนร่วมในลักษณะสถาบันให้ความส าคัญในแง่ของการก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ทางสถาบัน มีการถ่ายเทหรือขยายโครงการสร้างอ านาจของกลุ่มผลประโยชน์และชนชั้นทางสังคม  
5. การมีส่วนร่วมในลักษณะนโยบาย เน้นเรื่องหลักการยอมรับการมีส่วนร่วมของ ประชาชน

และผู้เสียเปรียบในสังคม และน ามาก าหนดนโยบายและแผนงานระดับชาติ  
สุธี (2538) ได้แบ่งรูปแบบของการมีส่วนร่วมออกเป็น 10 แบบ ดังนี้  1) การมีส่วนร่วม

ประชุม 2) การมีส่วนร่วมออกเงิน 3) การมีส่วนร่วมเป็นกรรมการ 4) การมีส่วนร่วมเป็นผู้น า 5) การมี
ส่วนร่วมสัมภาษณ์ 6) การมีส่วนร่วมเป็นผู้ชักชวน 7) การมีส่วนร่วมเป็นผู้บริโภค 8) การมีส่วนร่วม
เป็นผู้ประกอบการ 9) การมีส่วนร่วมเป็นผู้ใช้แรงงาน และ 10) การมีส่วนร่วมออกวัสดุอุปกรณ์  

ยุพิน (2544) ได้ท าการศึกษาแบบของการมีส่วนร่วมและแบ่งการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 แบบ 
ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมร่วมประชุม 2) การมีส่วนร่วมออกเงิน 3) การมีส่วนร่วมเป็นกรรมการ และ 4) 
การมีส่วนร่วมเป็นผู้น า  

Cohen and Uphoff (1977 อ้างถึงใน ธนวัฒน์, 2550) ได้อธิบายและวิเคราะห์รูปแบบการ
มีส่วนร่วมโดยสามารถแบ่งออกเป็น 4 รูปแบบ คือ  

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ ริเริ่ม 
ตัดสินใจ ด าเนินการตัดสินใจและตัดสินใจลงมือปฏิบัติการ   

2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (Implementation) ประกอบไปด้วยการสนับสนุน
ทางด้านทรัพยากรการเข้าร่วมในการบริหารและการประสานขอความร่วมมือ  
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3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) ทางด้านต่าง ๆ ประกอบไปด้วยผลประโยชน์
ทางด้านวัสดุผลประโยชน์ทางสังคมและผลประโยชน์ส่วนบุคคล  

4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) เกี่ยวกับการควบคุมและการตรวจสอบ
การด าเนินกิจกรรมทั้งหมด และเป็นการแสดงถึงการปรับตัวในการมีส่วนร่วมต่อไป 

กล่าวสรุปได้ว่าการมีส่วนร่วมสามารถแบ่งออกเป็น 4 รูปแบบ คือ การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล ความหมายของการมีส่วนร่วมคือ การเห็นพ้องต้องกันในเรื่องของความต้องการ และ
ทิศทางของการเปลี่ยนแปลง ความเห็นพ้องต้องกันจะต้องมีมากจนเกิดความคิดริเริ่มโครงการเพ่ือ
ปฏิบัติให้บรรลุถึงเป้าหมายโดยใช้วิธีการที่ดีที่สุดในสภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกกับคุณภาพ
ของคนในกลุ่มประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์ต่อการด ารงชีพทางเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งสามารถสังเกต
ได้จากระดับความพึงพอใจต้องครอบคลุมทัศนคติความคาดหวัง 
 

4. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม 
 

แนวทางการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมนี้เป็นการดึงเอาผู้รับผิดชอบหลายฝ่าย เข้ามาท างาน
ด้วยกัน ระดมความคิดและยุทธวิธีในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนให้มีความทัดเทียมในทุก  ๆ 
ด้านกับสังคมเมือง การพัฒนาชุมชนในประเทศไทยที่ผ่านมาได้มีการทดลองใช้แนวคิดหลายๆ แนวคิด
บางอย่างประสบผลส าเร็จ แต่มีหลายแนวคิดที่ยังต้องมีการแก้ไขปรับปรุงอีกมาก ในที่ นี้จะน าเสนอ
แนวคิดในการพัฒนาชุมชนที่ประเทศไทยเคยมีประสบการณ์และเลือกใช้มาก่อนแล้ว 3 แนวทางหลัก
ดังต่อไปนี้ 

 
การพัฒนาจากบนสู่ล่าง (Top-down Approach) 
 แนวทางการพัฒนาจากบนสู่ล่างนี้ ได้เสนอกระบวนการพัฒนาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญา
การพัฒนาแบบวางแผนจากส่วนกลางหรือเรียกว่า การพัฒนาจากระดับบน (Centre-down 
paradigm) ซึ่ งแนวทางการพัฒนาแบบนี้ เกิดควบคู่กับทฤษฎีภาวะทันสมัย (Modernization 
Theory) ที่มีแนวความคิดว่าการมีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจจะเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว และมี
เสถียรภาพนั้นรัฐบาลจะต้องเข้าไปมีบทบาทส าคัญในการก าหนดเป้าหมาย ทิศทางและวิธีการในการ
บริหารโครงการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม (บงกชมา, 2548) แนวทางการพัฒนาจากบนสู่ล่างนั้นเป็น
การพัฒนาที่ริเริ่มจากรัฐบาลหรือองค์กรผู้รับผิดชอบ มีการวางแผน แนวทางด าเนินงานการพัฒนา
จากเบื้องบน ผู้ถูกพัฒนาเป็นเพียงแต่ตอบสนองการพัฒนาเท่านั้น ข้อดีคือผู้ พัฒนามีความ
สะดวกสบายในการพัฒนา วางแผนง่าย มองโลกทัศน์ได้กว้างไกล สอดคล้องกับสถานการณ์ของโลก 
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ข้อเสียคือไม่สอดคล้องกับสภาพความต้องการของชุมชนเกษตรกร รวมทั้งสภาพแวดล้อมธรรมชาติ 
และสังคมเกษตรกรท าให้ขาดการยอมรับ 
 
การพัฒนาจากล่างสู่บน (Bottom-up Approach) 
 แนวความคิด และวิธีการด าเนินงานการพัฒนาตามทฤษฎีทันสมัย เริ่มประสบปัญหาในช่ วง
หลังทศวรรษ 1960 ซึ่งปัญหาหลักคือ ปัญหาช่องว่างระหว่างคนจนกับคนรวย รวมถึงปัญหาช่องว่าง
ระหว่างประเทศที่พัฒนาแล้ว และประเทศด้อยพัฒนาที่กว้างขึ้นทุกที จึงก่อให้เกิดกระบวนการคิด 
และแนวคิดใหม่ เกี่ยวกับทฤษฎีในการพัฒนาใหม่ๆ เข้ามาแทนที่ หลังจากนั้นจึงเริ่มมีการปรับเปลี่ยน
มาเป็นวิธีการพัฒนาที่ก าหนดจากระดับล่าง เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาขึ้นอย่างกว้างขวาง
ไปสู่พ้ืนที่ต่าง ๆ อย่างเท่าเทียมกัน การพัฒนาจากล่างสู่บนเป็นการพัฒนาที่มีทิศทางตรงกันข้ามกับ
แบบแรก ผู้ถูกพัฒนาหรือเกษตรกรจะเป็นผู้ริเริ่มวางแผนในการพัฒนา แนวทางนี้ถือว่าประชาชนผู้ถูก
พัฒนารู้ดีที่สุดและก่อให้เกิดการพ่ึงตนเอง ข้อดีของการพัฒนาแนวทางนี้คือการพัฒนาได้รับการ
ยอมรับจากประชาชนที่ถูกพัฒนา เกิดการมีส่วนร่วม และพ่ึงตนเองสอดคล้องกับสภาพ แวดล้อม และ
ความต้องการของประชาชน ข้อเสียคือในระดับโลกทัศน์ที่กว้างไกล ประชาชนยังมีขีดจ ากัด ขาด
ประสบการณ์ รัฐบาลหรือผู้พัฒนามีการวางแผนยาก  
 
การพัฒนาแบบประชาชนมีส่วนร่วม (Participatory Approach)    
 เป็นการพัฒนาแบบมีการร่วมด้วยการร่วมมือกันระหว่างรัฐหรือผู้พัฒนากับประชาชนผู้ถูก
พัฒนา เป็นการวางแผนร่วมกัน ด าเนินการพัฒนาร่วมกัน และประเมินผลการพัฒนาร่วมกัน ท าให้
การพัฒนาสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและความต้องการของประชาชน ซึ่งการพัฒนาแนวทางนี้
สอดคล้องกับแนวความคิดของการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาเกษตร คือมีแรงกระตุ้นท าให้เกิดการ
พัฒนาและแรงสนองตอบจากประชาชนเกิดขบวนการพ่ึงพาตนเองในที่สุด 
 การพัฒนาแบบประชาชนมีส่วนร่วมเป็นแนวทางพัฒนาที่นิยมใช้ในปัจจุบันโดยที่ประชาชน
จะเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ วางแผน และด าเนินการพัฒนาตลอดจนการประเมินผลการพัฒนา 
การพัฒนาแนวทางนี้จะก่อให้เกิดการพ่ึงพาตนเองของประชาชนตรงตามปรัชญาของการพัฒนาในยุค
ปัจจุบัน 

น าชัย (2529) ได้เสนอแนวทางปฏิบัติของการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา ซึ่ง
ประกอบไปด้วยขั้นตอนต่าง ๆ 4 ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 1. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการระบุปัญหาและสาเหตุของปัญหา ขั้นตอนนี้เป็น
ขั้นตอนที่ส าคัญที่สุด เพราะถ้าประชาชนไม่มีบทบาทในการระบุปัญหาและความต้องการของเขาแล้ว
โครงการต่าง ๆ ที่วางออกมาก็จะไร้ประโยชน์ เพราะโครงการที่วางออกมามิได้ตอบสนองความ
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ต้องการที่แท้จริงของประชาชน อีกทั้งประชาชนจะมองไม่เห็นความส าคัญของกิจกรรมและการ
ด าเนินกิจกรรมก็จะไม่ประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ดังนั้น การมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการระบุปัญหา วิเคราะห์ปัญหาด้วยตนเอง โครงการที่วางไว้ก็จะสามารถด าเนินไปสู่จุดมุ่งหมาย
โดยง่าย เพราะประชาชนจะเกิดความรู้สึกที่เป็นเจ้าของโครงการซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการ
หรือแก้ปัญหาให้พวกเขาเอง 
 2. การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม โดยเมื่อประชาชนในชุมชนได้มีส่วนเข้ามามี
บทบาทในการระบุปัญหาแล้ว ขั้นต่อไปคือ การร่วมกันวางแผนโครงการด าเนินกิจกรรม เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการหรือแก้ไขปัญหาของพวกเขาด้วยตัวของเขาเอง แต่อย่างไรก็ตามนักพัฒนา
หรือผู้มีความรู้ในการวางแผน ควรมีส่วนเข้าไปร่วมในการวางแผนด้วย เพ่ือคอยให้ค าแนะน า
ประชาชนในการวางแผนก าหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหา แต่มิใช่ว่านักพัฒนาเหล่านี้จะไปเป็นผู้
วางแผนก าหนดแนวทางแก้ปัญหาเสียเอง เพราะผลเสียที่จะติดตามมาก็คือ ประชาชนจะไม่สามารถ
ด าเนินการช่วยตัวเองได้ในโอกาสต่อ ๆ ไปการที่ประชาชนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมแรงร่วมใจในการ
ตัดสินใจหาแนวทางแก้ไขปัญหาและแนวทางด าเนินกิจกรรมนี้  จะมีผลท าให้พวกเขาเหล่านี้มี
ความรู้สึกเป็นเจ้าของในกิจกรรมนั้น และจะน ามาซึ่งความร่วมมือร่วมใจกันด าเนินกิจกรรมที่วางไว้ 
 3. การมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบัติงาน ดังที่กล่าวมาแล้วว่าเมื่อประชาชนมีความรู้สึก
เป็นเจ้าของในกิจกรรมแล้ว ผลที่ตามมาก็คือการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมที่วางไว้ นอกจากนั้น
แล้ว นักพัฒนาควรจะกระตุ้นให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการลงทุนในรูปของทรัพยากรธรรมชาติ
ที่ประชาชนในชุมชนมีอยู่ตามก าลังความสามารถของประชาชนเอง แทนที่จะใช้ทรัพยากรหรือปัจจัย
จากภายนอกของชุมชนเสียทั้งหมด การด าเนินกิจกรรมร่วมกันนี้จะเป็นการเสริม สร้างให้ประชาชน
รู้จักการท างานร่วมกัน 
 4. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล การมีส่วนร่วมของประชาชนในขั้นนี้จะท าให้
ประชาชนได้มีการประเมินว่า ผลงานที่ตัวเองด าเนินไปนั้นได้รับผลดีหรือได้รับประโยชน์มากน้อย
เพียงไร และอุปสรรคต่าง ๆ ที่ได้รับจากการด าเนินไปนั้น การที่ประชาชนมีส่วนร่วมในการประเมินผล
นี้จะท าให้ประชาชนรู้แจ้งเห็นจริงว่ากิจกรรมที่พวกเขาท าไปนั้น ดีหรือไม่ดีอย่างไร ซึ่งพวกเขาจะ
น าไปใช้วางแนวทางแก้ไขในโอกาสต่อไปได้ 
 การมีส่วนร่วมของประชาชนทั้ง 4 ขั้นตอนนี้หากพิจารณาจากทัศนคติของนักพัฒนาแล้วจะ
เห็นได้ว่าไม่ใช่ของง่ายเลย เพราะเจ้าหน้าที่หรือนักพัฒนามีแนวโน้มที่จะใช้วิธีเข้าไปหาชาวบ้านและ
บางครั้งก็มักจะลืมหลักการเหล่านี้ หรือในบางครั้งการด าเนินงานบางอย่างจะต้องเป็นไปอย่างรีบด่วน 
ดังนั้นโครงการต่าง ๆ มักจะมีการวางแผน ระบุปัญหาด้วยนักพัฒนาเองหรือร่วมกับผู้น าในท้องถิ่น
เท่านั้น ซึ่งจะพบว่าโครงการนั้นมักจะขาดความร่วมมือของประชาชนอย่างแท้จริง 
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 การพัฒนาชุมชนตามแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้นนั้น เป็นแนวคิดที่ยากในการปฏิบัติเพราะ
บางครั้งโครงการพัฒนาชุมชนต่าง ๆ ต้องการความคล่องตัวสูงจึงไม่สามารถดึงประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วมได้อย่างจริงจัง ยุวัฒน์ (2536) จึงได้เสนอมาตรการการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมไว้เพ่ือเป็นประโยชน์
ในเชิงปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
 1. จัดระบบประสานงานระหว่างภาครัฐบาลกับภาคเอกชนในรูปคณะกรรมการร่วมเป็น
คณะกรรมการประสานนโยบายระดับสูง หน้าที่หลักคือ พิจารณาความเหมาะสมของนโยบายการ
ส่งเสริมให้เอกชนมีบทบาทในสาขาเศรษฐกิจส าคัญ ที่ได้ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ และติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด 

2. จัดท าโครงการร่วมระหว่างภาครัฐบาลกับภาคเอกชนซึ่งมีความพร้อมจะด าเนินการได้คือ 
การลงทุนพัฒนาการเกษตรในเขตชลประทาน การประหยัดการใช้พลังงานในสาขาอุตสาหกรรม การ
ส่งเสริมหาตลาดต่างประเทศส าหรับสินค้าออก การส่งเสริมหาตลาดของธุรกิจการท่องเที่ยวการจัดตั้ง
สถาบันทดสอบคุณภาพสินค้าออกด้านอาหารและผลไม้ 
 3. จัดท าแผนเฉพาะประเภท เป็นแผนร่วมที่ภาครัฐบาลและภาคเอกชนจะร่วมมือประสาน
การด าเนินงานแผนที่จะเร่งรัดให้มีขึ้น ได้แก่ แผนการปรับปรุงโครงสร้างอุตสาหกรรม และแผนการ
ลงทุนอุตสาหกรรมหลักชายฝั่งทะเลตะวันออก แผนการส่งออกเป็นรายสินค้า 
 4. ทบทวนกฎหมายเกี่ยวกับการจัดตั้งและควบคุมสถาบันธุรกิจเอกชนหากมีความจ าเป็นให้
เตรียมยกร่างกฎหมายขึ้นใหม่ให้เหมาะสม 
 5. สนับสนุนให้สถาบันธุรกิจเอกชน ปรับปรุงขีดความสามารถในการบริหารเพ่ือสนองความ
รับผิดชอบที่จะเพ่ิมมากข้ึน 
 6. ด าเนินงานในด้านเผยแพร่ความรู้ และความเข้าใจแก่ประชาชนให้ตระหนักถึงบทบาทของ
เอกชนต่อการพัฒนาประเทศให้กว้างขวางยิ่งขึ้น 
 จากแนวทางการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมทั้งหมดและมาตรการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่ได้กล่าว
มาข้างต้นนี้ สามารถที่จะสรุปการมีส่วนร่วมแบบองค์รวมได้ในลักษณะของการมีส่วนร่วมในเรื่องอะไร 
โดยใครบ้างที่จะมาร่วม และมีวิธีหรือกลยุทธ์ในการร่วมอย่างไร (กฐิน, 2542) ซึ่งสามารถอธิบาย
รายละเอียดในแนวทางดังกล่าวได้ดังต่อไปนี้  
 

5. แนวคิดของการพัฒนาชุมชนและพื้นฐานของการพัฒนาชุมชน 
 

กรมการพัฒนาชุมชน (2546 อ้างถึงใน ปรีดา, 2550) ได้สรุปความหมายการพัฒนาชุมชน
หมายถึง การพัฒนาความคิดความสามารถของประชาชนให้เกิดความเชื่อมั่น ช่วยเหลือตนเอง เพ่ือน
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บ้านและชุมชนเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตให้มีมาตรฐาน ความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นโดยความร่วมมือของ
ราษฎรและภาครัฐ  

ความหมายของการพัฒนาชุมชน Dumham A. (1985 อ้างถึงใน ศรัญญา, 2545) กล่าวว่า
การพัฒนาชุมชน คือการร่วมก าลังด าเนินการปรับปรุงสภาพความเป็นอยู่ของชุมชนให้ชุมชนมีความ
เป็นปึกแผ่นและด าเนินงานไปในแนวทางที่ตนต้องการ การท างานพัฒนาชุมชนในขั้นแรกจะต้องอาศัย
ความร่วมก าลังของราษฎรในชุมชนนั้นในการช่วยตนเองและร่วมมือกันด าเนินงานแต่มักจะได้รับ
ความช่วยเหลือทางด้านวิชาการจากหน่วยราชการ หรือ องค์การอาสาสมัครอ่ืน ๆ 

องค์การบริหารวิเทศกิจ (ICA) ของสหรัฐอเมริกาหรือ AID ในปัจจุบันได้ให้ค าจ ากัดความไว้
ดังนี้ (ธิติ, 2540) “การพัฒนาชุมชน” เป็นกรรมวิธี (Process) แห่งการกระท าของสังคม ซึ่งราษฎรใน
ชุมชนนั้น ๆ ร่วมกันจัดวางแผนและลงมือปฏิบัติตามแผนเอง แผนดังกล่าวจะก าหนดว่ากลุ่มของ
ตนเองและแต่ละบุคคลมีความต้องการอะไร และมีปัญหา ร่วมกันอะไรบ้าง แล้วจัดท าแผนการของ
กลุ่มและของแต่ละกลุ่มเพ่ือให้ได้มาเพ่ือสิ่งที่ต้องการและสามารถแก้ปัญหาเหล่านั้น โดยพยายามใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนนั้นให้ได้มากที่สุดและถ้าจ าเป็นอาจจะขอความช่วยเหลือทั้งด้านบริการและ
วัสดุจากองค์การรัฐบาล และท่ีมิใช่ของรัฐบาล ได”้ 

ชิรวัฒน์ (2528) ให้ความหมายสรุปได้ว่าการพัฒนาชุมชนหมายถึง การปรับปรุงสภาพต่าง ๆ 
ของชุมชนรวมทั้งมาตรฐานความเป็นอยู่ให้ดีขึ้นเพ่ือน ามาซึ่งความเจริญ ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม และการเมืองตามแนวทางที่ชุมชนต้องการโดยความคิดริเริ่มการพ่ึงพาตนเองและความ
ร่วมมือกันของชุมชนและระหว่างรัฐกับราษฎร ถ้าจ าเป็นก็อาจขอความช่วยเหลือจากภายนอกชุมชน 
 
แนวคิดพื้นฐานของการพัฒนาชุมชน 

 
จีรพรรณ (2528) กล่าวว่าการพัฒนาชุมชนมีแนวความคิดมูลฐานอยู่ 3 ประการคือ  
1. การช่วยเหลือตนเองและการช่วยเหลือเพ่ือให้สามารถช่วยตนเองได้ (Self-Help and Self-

Help) ประชาชนในท้องถิ่นจะต้องช่วยตัวเองในรูปของแรงงานวัสดุและทรัพย์สินเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นของ
ตน หากเกินความสามารถรัฐบาลจึงจะให้การสนับสนุนตามสมควรการช่วยเหลือตนเองหมายถึง 
ราษฎรสามารถเข้าร่วมปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนสามารถแก้ไขข้อขัดข้องส่วนรวมของชุมชน 
ฉะนั้นจึงเป็นการระดมก าลังทั้งหมดของชุมชนไม่ว่าจะเป็นก าลังคนหรือทรัพยากรธรรมชาติเข้าสู่การ
ปฏิบัติงาน อย่างไรก็ตาม ก าลังทั้ งหมดดังกล่าวนี้อาจมีข้อจ ากัดอยู่บางประการด้านคุณวุฒิ 
ประสบการณ์ ความสามารถ และงบประมาณ เป็นต้น ความช่วยเหลือจากภายนอกจึงเป็นที่จะเข้ามา
แก้ไขสถานการณ์ในระยะนี้โดยมีวัตถุประสงค์ว่าจะช่วยเหลือให้ราษฎรสามารถช่วยตัวเองในอนาคต  
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2. การพัฒนาชุมชนเป็นการพัฒนาแบบเบ็ดเสร็จ (Holistic Program) มีความหมายว่า 
ปัญหาชุมชนหรือของประเทศไม่อาจแก้ไขได้โดยวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือโดยหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง
โดยเฉพาะเท่านั้น แต่จะต้องเป็นการประสานปฏิบัติของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องและเป็นการ
ประสานงานของวิธีการหลายวิธีการและหลายด้านหากเราศึกษาปัญหาของชุมชนอย่างละเอียดจะ
พบว่าปัญหาของชุมชนนั้นมีต้นตอเกิดจากแหล่งต่าง ๆ หรือมีสาเหตุหลายประการ ฉะนั้นจึงต้อง
ด าเนินการด้วยวิธีต่าง ๆ ด้านต่าง ๆ พร้อมกันไป เช่น การยกระดับความเป็นอยู่ของชาวบ้านจะต้องมี
การพัฒนาทางด้านทักษะ การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดย่อย การวางแผนครอบครัวและอ่ืน ๆ  เป็น
ต้น การก าหนดวิธีการแก้ปัญหาของชุมชนจึงต้องน าปัญหาของชุมชนนั้นมาพิจารณาอย่างละเอียด
และต้องระลึกว่าปัญหาหนึ่งจะส่งผลกระทบไปอีกปัจจัยหนึ่งหรือหลายปัจจัยอยู่เสมอ ฉะนั้นโครงการ
ที่จะต่อสู้กับปัญหาจึงถูกก าหนดให้สามารถเผชิญหน้ากับปัญหาต่าง ๆ ได้หลายปัญหาหรือปัญหาหนึ่ง
อาจจะต้องมีโครงการเข้าต่อสู้หลายโครงการ  

3. การพัฒนาชุมชนเป็นการด าเนินงานที่เริ่มจากท้องถิ่นชนบทโดยมีวัตถุประสงค์ท่ีสอดคล้อง
กับนโยบายพัฒนาประเทศ (The Mainstream of National Development) วัตถุประสงค์ที่
สอดคล้องกับนโยบายพัฒนาประเทศมิได้หมายความว่านโยบายชาติเป็นผู้ก าหนดนโยบายท้องถิ่น แต่
มีความหมายว่ากิจกรรมในท้องถิ่นจะได้รับการสนับสนุนให้เป็นส าคัญในการสนับสนุนค้ าจุนนโยบาย
ชาติการสนับสนุนที่ได้รับนี้คือการสนับสนุนจากรัฐบาลในด้านวัสดุก าลังคน ฉะนั้นการด าเนินงานของ
ท้องถิ่นใดเป็นไปโดยเอกเทศ ปราศจากเป้าหมายที่สอดคล้องกับนโยบายชาติ  ย่อมจะไม่ได้รับการ
สนับสนุนจากรัฐเท่าที่ควร  

สนธยา (2545) การพัฒนาชุมชนมีแนวคิดที่ส าคัญ 9 ประการคือ  
1. คนเป็นทรัพยากรที่ส าคัญมากที่สุดของชุมชน 
2. การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นการเปิดโอกาสในการได้ร่วมคิด  ร่วมปฏิบัติและร่วม

รับผิดชอบของชุมชน 
3. การช่วยเหลือตัวเองของชุมชนเป็นการเสริมสร้างขีดความสามารถของประชาชน  และ

ชุมชน  
4. การใช้ทรัพยากรในชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นการรักษาประโยชน์ของทรัพยากร

ภายในชุมชน  
5. การริเริ่ม ของประชาชนในชุมชนเป็นการพัฒนาชุมชนที่เกิดจากความต้องการที่แท้จริง

ของชุมชน  
6. ขีดความสามารถของชุมชน และรัฐต้องมีการสนับสนุนซึ่งกันในสัดส่วนที่สอดคล้องกับการ

พัฒนา จึงจะประสบความส าเร็จ  
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7. การร่วมมือระหว่างภาครัฐกับภาคประชาชนจะท าให้ชุมชนด าเนินการไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

8. การพัฒนาแบบเบ็ดเสร็จ คือ การพัฒนาจะต้องด าเนินการไปพร้อม ๆ กันหลาย ๆ ด้าน 
มุ่งไปด้านใดหนึ่งไม่ได้เพ่ือความสมดุลในการพัฒนา  

9. การพัฒนา คือ การศึกษาภาคชีวิตต้องมีการศึกษาและให้ความรู้แก่ประชาชนอย่าง
ต่อเนื่องกันไปตลอดชีวิตคือ การให้ความรู้แก่ประชาชนในทุกเพศ ทุกวัย อย่างเหมาะสมการพัฒนาจึง
จะประสบความส าเร็จ  

สุธี (2538 อ้างถึงใน ณรงค์, 2551) สรุป การพัฒนาชุมชน ไว้ดังนี้  
1. การพัฒนาชุมชนเป็นขบวนการที่จะต้องท ากันอย่างต่อเนื่องอย่างมีระบบเพ่ือก่อให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงจากระดับหนึ่งไปสู่อีกระดับหนึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้จ าเป็นต้องใช้เวลาและต้องอาศัย
กรรมวิธีการเปลี่ยนแปลงที่ถูกวิธี  

2. การพัฒนาชุมชนเป็นวิธีการที่ใช้ความสามารถของประชาชนและความร่วมมือระหว่าง
ประชาชนกับรัฐบาลในการท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นวิธีการนี้ต้องเป็นที่ยอมรับและ
สามารถน าการเปลี่ยนแปลงมาสู่ชุมชนอย่างถาวรและมีประโยชน์ต่อชุมชน  

3. การพัฒนาชุมชนเป็นกรรมวิธีการเปลี่ยนแปลงจากลักษณะหนึ่งไปสู่อีกลักษณะหนึ่ง
โดยเฉพาะการเน้นการเปลี่ยนแปลงทางทัศนคติของคนเพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางวัตถุ  

4. การพัฒนาชุมชนเป็นแผนงานหรือโครงการที่ได้จัดท าขึ้นตามหลักของการพัฒนาชุมชน
เพ่ือน าแผนงานหรือโครงการปฏิบัติให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยคนในชุมชน 

 
6. แนวคิดและความหมายเกี่ยวกับการพัฒนาที่ย่ังยืน 

 
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable development) เป็นค าศัพท์ของการพัฒนาที่พ่ึงเกิดขึ้น

ในช่วง พ.ศ. 2530 เป็นต้นมา ด้วยสาเหตุของความกดดันที่เกิดจากความไม่สมดุลของการเร่งรัดพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจ การลงทุน และการใช้วัตถุจากทรัพยากรธรรมชาติอย่างไร้ขอบเขต โดยเป็นการพัฒนา
ที่มาจากแนวคิดของการพัฒนาที่เน้นดุลยภาพระหว่างมิติทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างเกื้อกูล โดยในมิติทางด้านเศรษฐกิจนั้นมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร
และการหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ เพ่ือลดการปล่อยมลพิษให้อยู่ในระดับที่ระบบนิเวศสามารถดูดซับ
และท าลายได้ ในด้านสังคมเน้นการส่งเสริมองค์ความรู้และบทบาทของประชาชนในท้องถิ่นในการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และในด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
จัดการสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
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 การพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นแนวคิดและแนวทางในการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของคนและชุมชนให้ดี
ขึ้นโดยไม่เอนเอียงไปทางด้านวัตถุนิยมจนลืมการพิจารณาและอนุรักษ์สภาพแวดล้อมและธรรมชาติ
แต่ให้ผสมผสานกลมกลืนไปกับการพัฒนา บ ารุงรักษาสภาวะแวดล้อมทั้งทางธรรมชาติและสังคม 
(อนุรักษ์, 2548) ซึ่งในระยะหลังโดยเฉพาะทศวรรษที่ 20 นี้ได้มีผู้ให้ความสนใจในด้านความยั่งยืนของ
การพัฒนา (Sustainable development) ซึ่งเป็นผลจากการพัฒนาที่ผ่านมาได้มุ่งความเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจและความเจริญเติบโตทางวัตถุท่ีก่อให้เกิดปัญหาในการพัฒนาและปัญหาที่เกี่ยวข้องกับ
สิ่งแวดล้อม รวมไปถึงทรัพยากรธรรมชาติที่ถูกท าลายไปมากภายหลังการพัฒนาปัจจัยอ่ืนหลายด้าน 
 การพัฒนาที่ยั่งยืนจึงก่อกระแสขึ้นมาเพ่ือให้ทุกกลุ่มหันมาสนใจและปรับยุทธศาสตร์การ
พัฒนาใหม่โดยการน าเอาแนวความคิดเรื่องการให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาเน้นการผนึกก าลัง
ร่วมกันของฝ่ายรัฐและประชาชนเพ่ือด าเนินการแก้ไขปัญหาพ้ืนฐานของชาวชนบทโดยมุ่งยกระดับ
คุณภาพชีวิตให้ดีขึ้นซึ่งเป็นไปตามปรัชญาและหลักการพัฒนาชุมชนนั่นเอง ทั้งนี้เพราะว่ารากฐาน
ความเชื่อในศักดิ์ศรีและศักยภาพในความเป็นมนุษย์จึงเป็นปรัชญาส าคัญในการพัฒนาชุมชน (กฐิน, 
2542) ในปัจจุบันค านิยามและความหมายเกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะครอบคลุมหลักการส าคัญ
ที่สุด 3 หลักการ (ปรีชา, 2540) คือ 

1. การประเมินสิ่งแวดล้อม โดยการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะให้ความส าคัญแก่การประเมินค่า
ของสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ ด้วยเหตุผลที่ว่าระบบนิเวศ คือ ระบบที่หล่อเลี้ยงชีวิตมนุษย์ ดังนั้นการ
รักษาธรรมชาติคือการรักษาคุณภาพชีวิตของมนุษย์ 
 2. การขยายมิติของกาลเวลา แม้ว่าจะมีการก าหนดนโยบายการพัฒ นาอย่างยั่งยืนใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมในช่วงระยะ 5 ปี หรือ 10 ปีอย่างไรก็ตามการพัฒนานั้นควรค านึงถึงการใช้
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมของอนาคตของชนรุ่นหลังต่อ ๆ ไปด้วย 
 3. ความเสมอภาคและความยุติธรรม การพัฒนาอย่างยั่งยืนเน้นความเท่าเทียมกันในสังคม 
และมุ่งตอบสนองความต้องการของกลุ่มชนผู้ยากไร้และคนด้อยโอกาสในสังคม นอกจากนั้นยัง
ค านึงถึงการปฏิบัติอย่างยุติธรรมต่อชนรุ่นอนาคตโดยให้พวกเขามีโอกาสและมีระดับความเป็นอยู่
ใกล้เคียงกับคนในปัจจุบัน 
 คณะกรรมาธิการโลกในเรื่องสิ่ งแวดล้อมและการพัฒนา World Commission on 
Environment and Development: WCED (1987) ได้นิยามค าว่า “การพัฒนาที่ยั่งยืน” คือการ
พัฒนาที่สนองความต้องการของคนในรุ่นปัจจุบัน โดยไม่ท าให้คนในรุ่นอนาคตต้องประนีประนอมยอม
ลดทอนความสามารถในการที่จะตอบสนองความต้องการของตนเอง 
 Brundtland (1987 อ้างถึงใน สุภิญญา, 2547) ต าแหน่งประธานคณะกรรมาธิการ สิ่งแวดล้อม
และการพัฒนาของโลก (World Commission on Environment and Development: WCED) ให้ค า
จ ากัดความไว้ว่า การพัฒนาแบบยั่งยืน คือการพัฒนาที่รับประกันว่าสามารถจะสนองความต้องการ
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ทั้งหลายในปัจจุบันได้โดยไม่ท าให้ความสามารถที่จะสนองความต้องการของรุ่นต่อ ๆ ไปในอนาคตเสื่อม
เสีย 

บงกชมาศ (2548) ได้ให้ความหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนไว้ 4 ประการ คือ  
 1. การพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นการพัฒนาที่ตอบสนองความต้องการของคนในยุคปัจจุบันโดย

ไม่ลดศักยภาพในการตอบสนองความต้องการของอนุชนรุ่นหลัง รวมถึงการมีมาตรฐานความเป็นอยู่

สูงกว่าความต้องการนั้น และความยั่งยืนจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อมาตรฐานการบริโภคทุกหนทุกแห่งเน้น

ถึงความยั่งยืนถาวรในระยะยาว 

 2. การพัฒนาอย่างยั่งยืนเกี่ยวข้องกับการเตรียมการหรือการเตรียมความพร้อมในอนุชนรุ่น

หลังได้รับทุกสิ่งทัดเทียมกับรุ่นปัจจุบันได้รับ 

 3. การพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นการพัฒนาที่เน้นความเท่าเทียมกันในการรับผลประโยชน์ทาง

เศรษฐกิจ โดยช่วยปกป้องสภาพแวดล้อมทั้งในชุมชนและของโลกเพ่ืออนุชนรุ่นหลัง เพ่ือให้สามารถ

ปรับปรุงคุณภาพชีวิตได้อย่างแท้จริง 

 4. การพัฒนาอย่างยั่งยืน หมายถึง การปรับปรุงคุณภาพชีวิตมนุษย์ให้สามารถอาศัยอยู่ได้

ภายในระบบนิเวศ ซึ่งการพัฒนาเศรษฐกิจแบบยั่งยืนจะช่วยบ ารุงรักษาฐานทางทรัพยากรธรรมชาติ 

โดยเน้นที่การปรับตัวและปรับปรุงองค์ความรู้ องค์กร ประสิทธิภาพทางเทคโนโลยี และความสามารถ

ให้มากขึ้น 

 โดยภาพรวมเห็นได้ว่าการพัฒนานั้นไม่ใช่เรื่องที่ตายตัวแต่จะเปลี่ยนแปลงได้ นั่นคือการ

พัฒนาแบบยั่งยืนเป็นขบวนการที่มีการเปลี่ยนแปลงได้ แต่ในการด าเนินการเพ่ือน าทรัพยากรมาใช้

ประโยชน์จะต้องสอดคล้องกับอนาคตเช่นเดียวกับปัจจุบัน หรืออย่างน้อยที่สุดการพัฒนาที่เรียกว่า

แบบยั่งยืนนั้น จะต้องเป็นการพัฒนาที่ไม่ส่งผลกระทบต่อระบบธรรมชาติทั้งหลายที่เป็นปัจจัยท าให้

ด าเนินชีวิตอยู่ได้ แนวทางของ WCED ได้กล่าวอย่างชัดเจนว่ากลุ่มคนยากไร้ ซึ่งเป็นส่วนใหญ่ของ

สังคมจะต้องให้ความส าคัญที่สุด การพัฒนาแบบยั่งยืนต้องเน้นสนองความต้องการของประชากรผู้

ยากไร้และขณะเดียวกัน  ต้องไม่ท าอะไรที่เป็นการเอาเปรียบอนาคตของคนรุ่นต่อ  ๆ ไปซึ่งจากค า

นิยามนี้เชื่อว่าเป็นสิ่งที่ท าได้ นั่นคือการพัฒนาต้องสอดคล้องกับการรักษาสิ่งแวดล้อมไว้ด้วยโดยการ

พัฒนายังคงยึดมั่นในเป้าหมายการเจริญเติบโต (Growth) เพียงแต่ว่าการเจริญต้องเป็นไปอย่างมี

คุณภาพและลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม โดยจากค านิยามของการพัฒนาแบบยั่งยืนที่กล่าวมา

ข้างต้นนี้สามารถสรุปเป้าหมายของการพัฒนาแบบยั่งยืนแบบกว้างๆ (บงกชมาศ, 2548) ได้ดังต่อไปนี้ 

 1. เป้าหมายของระบบทางชีววิทยา คือการน าไปสู่ความหลากหลายทางพันธุกรรม (Genetic 
diversity) ความอุดมสมบูรณ์ รวมทั้งความสามารถในการกลับคืนสู่สมดุลในกรณีที่ถูกรบกวนหรือถูก
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ใช้ไป (Resilience)และความสามารถในการให้ผลผลิตทางชีวภาพ (Biological productivity) เพ่ือ
ความเพียงพอในการบริโภค  
 2. เป้าหมายของระบบเศรษฐกิจคือ การน าไปสู่การได้รับความต้องการขั้นพ้ืนฐานอย่าง
เพียงพอ ส่งเสริมให้เกิดความเท่าเทียมกัน (Equity-enhancing) มีสินค้าและบริการเพ่ิมขึ้น รวมทั้ง
ความยุติธรรมและเท่าเทียมกันในการบริโภคอุปโภคสินค้าและบริการ 
 3. เป้าหมายของระบบสังคมคือการน าไปสู่ความหลากหลายในวัฒนธรรม (Cultural 
diversity) มีสถาบัน ที่ยั่งยืนยาวนานมีความเป็นธรรมทางสังคม และมีส่วนร่วมจากผู้คนต่าง  ๆ ใน
สังคม รวมทั้งการอยู่อย่างมีความสุข ปลอดภัย และได้รับการปฏิบัติ ปกป้องดูแลรักษาจากสถาบัน
ทางสังคมที่เท่าเทียมกันและทั่วถึง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4 เป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้ง 3 ระบบ 
ที่มา: (จักรพงษ์ พวงงามชื่น, 2552) 

  
บงกชมาศ (2548) เสนอว่าการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นยุทธวิธีการพัฒนาที่ช่วยจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรมนุษย์ รวมทั้งทรัพยากรทางกายภาพอ่ืน  ๆ เช่น การจัดการทาง
การเงิน เทคโนโลยี และวัสดุอุปกรณ์ เพื่อเพ่ิมความม่ันคงและคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีของมนุษย์ 
อย่างไรก็ดี แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนปฏิเสธนโยบายและการด าเนินกิจกรรมที่ท าลายฐานการ
ผลิตและทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือส่งเสริมความเป็นอยู่และการครองชีพในปัจจุบัน ซึ่งจะส่งผลให้
อนุชนรุ่นหลังเผชิญกับปัญหาหรือสภาพการณ์ที่แย่กว่าและเสี่ยงภัยมากกว่าสภาพปัจจุบัน 
 มนตรี (2539 อ้างถึงใน บงกชมาศ, 2548) ได้สรุปว่าการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นเป้าหมายที่พึง
ประสงค์ร่วมกันในการจัดการสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาทั้งในระดับชุมชน สังคม และความร่วมมือ
ระหว่างประเทศเพ่ือให้ก่อเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนใน 5 ด้านคือ 
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Development Biological 

System

Social 
System

Economic 
System
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 1. สิ่งแวดล้อมยั่งยืน (Environmental sustainability) โดยค านึงถึงปัจจัยทางนิเวศวิทยา 
ความหลากหลายทางชีวภาพ (Biological diversity) และสัดส่วนที่เหมาะสมระหว่างประชากรและ
ทรัพยากรธรรมชาติ และตระหนักถึง “Carrying capacity” หรือความสามารถระดับสูงสุดของ
สิ่งแวดล้อมที่จะรองรับจ านวนประชากรได้อย่างต่อเนื่อง หากประชากรมากเกินไปก็จะเกิดมลภาวะ 
ความเสื่อมโทรมทางนิเวศหรือการขาดดุลยภาพในธรรมชาติ ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของมนุษย์
และความไม่ยั่งยืนขึ้น 
 2. เศรษฐกิจยั่งยืน (Economic sustainability) จะประกอบไปด้วยนโยบายการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เหมาะสม การจัดสรรทรัพยากรให้ได้ประโยชน์สูงสุด และสร้างความเสมอภาคในการ
เข้าถึงทรัพยากร ตลอดจนการกระจายรายได ้
 3. วัฒนธรรมยั่งยืน (Cultural sustainability) เป็นการให้ความส าคัญกับความแตกต่างทาง
วัฒนธรรมของชาวบ้านและชุมชน โครงการพัฒนาต้องสามารถปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของชาวบ้านและชุมชนซึ่งจะก่อให้เกิดการยอมรับในแนวทางและค่านิยมที่เกี่ ยวข้องกับการ
พัฒนาได ้
 4. สังคมยั่งยืน (Social sustainability) เกี่ยวข้องกับการกระจายรายได้อย่างเสมอภาคให้กับ
กลุ่มคนทุกระดับ ร่วมด้วยการค านึงความเท่าเทียมกันทางเพศและเชื้อชาติ โดยสนับสนุนให้มีการ
ลงทุนด้านบริการข้ันพื้นฐานต่าง ๆ เช่น การศึกษา การสาธารณสุข เป็นต้น 
 5. การเมืองยั่งยืน (Political sustainability) ให้ความส าคัญกับความมั่นคงปลอดภัยของ

ประชาชนส่วนรวม เน้นความเท่าเทียมและการมีสิทธิเสรีภาพของประชาชน  

ความหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ได้อธิบายนั้นสามารถสรุปได้ว่า การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
คือการพัฒนาที่ตอบสนองความต้องการของคนในรุ่นปัจจุบันโดยไม่ส่งผลกระทบให้ความสามารถใน
การพัฒนาของคนรุ่นต่อไปในอนาคต เป็นการพัฒนาที่ไม่ท าลายต่อระบบธรรมชาติ โดยมีรูปแบบของ
การพัฒนาที่ประกอบไปด้วยความสมดุลระหว่าง 3 ระบบ ประกอบไปด้วย  เป้าหมายทางสังคม 
(Social goals), เศ รษ ฐ กิ จ  (Economic goals) แ ล ะสิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  (Environmental goals) 
Brundtland (1987) ให้ค าจ ากัดความว่าการพัฒนาแบบยั่งยืนเป็นขบวนการที่มีการเปลี่ยนแปลงได้
แต่จะต้องสอดคล้องกับอนาคตเช่นเดียวกับปัจจุบันโดยการพัฒนายังคงยึดมั่นในเป้าหมายการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ เพียงแต่ต้องเป็นไปอย่างมีคุณภาพพร้อมกับการรักษาสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็น
เป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างแท้จริง 

ความยั่งยืนที่กล่าวไว้ข้างต้นจึงจ าเป็นต้องตั้งอยู่บนองค์ประกอบพ้ืนฐานหลักที่ส าคัญ 3 ด้าน
ดังแผนภาพที่ 5 
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ภาพที่ 5 แบบจ าลองเพ่ือความยั่งยืนซึ่งมีปัจจัยย่อยที่เกี่ยวข้องจ านวนมาก 
ที่มา: ดัดแปลงจาก Lakanavichian (1998) 

 

ในประเทศไทยมีผู้กล่าวถึงแนวคิดของการพัฒนาที่ยั่งยืนไว้หลายท่านด้วยกันความยั่งยืนนั้น
สามารถอธิบายได้ดังนี้ 
 1. ความยั่งยืนทางด้านนิเวศ/สิ่งแวดล้อม หมายถึง ความยั่งยืนของระบบนิเวศในลักษณะที่
ระบบสามารถรองรับและกระจายพันธุ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมั่นคง (Lakanavichian, 1998)
ความยั่งยืนในมิตินี้เป็นความคงอยู่ของสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศที่เป็นระบบค้ าจุนชีวิต ไม่ว่าจะเป็น 
อากาศ น้ า ดิน ความหลากหลายทางชีวภาพพืชพันธุ์ สัตว์ป่า (ดวงจันทร์, 2547) นอกจากนั้นยัง
หมายถึงการใช้ทรัพยากรแบบยั่งยืน เมื่อใช้แล้วต้องไม่ท าให้สิ่งแวดล้อมหรือทรัพยากรนั้นเกิดความด้อย
ประสิทธิภาพจนไม่สามารถให้ผลผลิตได้ (เกษม, 2545) 

2. ความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ หมายถึง ความยั่งยืนในการจัดสรรและกระจาย
ผลประโยชน์ที่ได้จากทรัพยากรอย่างเท่าเทียมกัน ปรีชา (2540 อ้างถึงใน มนัส, 2544) ได้ให้ค านิยามของ
การพัฒนาแบบยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจไว้ว่า เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่น าเอาทรัพยากรทั้งหมดไม่
ว่าจะเป็นธรรมชาติ มนุษย์ เงิน และกายภาพมาจัดการเพ่ือก่อให้เกิดความมั่งคั่ง ความอยู่ดีกินดี และ
ความสุขสมบูรณ์ที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งขึ้นอยู่กับการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ถูกต้องและเหมาะสม และอยู่ภายใต้
ขีดจ ากัดทางนิเวศ ส่วน ดวงจันทร์ (2547) มองความยั่งยืนทางเศรษฐกิจว่า เมืองหรือชุมชนต้องมี
เศรษฐกิจที่ดีและมั่นคงสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีเสถียรภาพแม้ว่าจะมีปัจจัยภายนอกมากระทบ (ตรง
กับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเรื่องการมีภูมิคุ้มกันที่ดี)  เช่น ภัยธรรมชาติ หรือการก่อการร้าย เป็นต้น 
ที่ส าคัญเศรษฐกิจที่ดีนั้นต้องอยู่บนพ้ืนฐานของการกระจายรายได้ที่เป็นธรรม ลดช่องว่างระหว่างคน
รวยและคนจน 
 3. ความยั่งยืนทางสังคม-การเมือง-วัฒนธรรม หมายถึง ความยั่งยืนในการด ารงชีวิตที่
ค านึงถึงคุณภาพชีวิตในสังคม วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี การเมือง และสถาบันต่าง  ๆ 
นอกจากนั้นมิติทางสังคม-วัฒนธรรม ในการพัฒนาที่ยั่งยืนจะต้องมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม

ความยั่งยืน 

ด้านเศรษฐกิจ                                       ด้านสังคม-การเมือง-วัฒนธรรม 

ด้านนิเวศ/สิ่งแวดล้อม      
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และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น การตัดสินใจของชุมชนและการจัดองค์กรทางสังคมต้อง
สอดคล้องกับหลักการนิเวศวิทยา ชุมชนต้องมีส่วนร่วมและมีสิทธิในการจัดการทรัพยากรของตนเอง 
ประเวศ (2541 อ้างถึงใน มนัส, 2544) กล่าวถึง ประชาสังคม (Civil Society) ในการพัฒนาที่ยั่งยืน
ความหมายถึง สังคมที่เต็มไปด้วยความเป็นชุมชน ซึ่งไม่ได้แปลว่าการดึงสังคมไปสู่ชุมชนแบบบุพกาล
หรือโบราณ แต่ชุมชนมีความหมายว่า การที่คนจ านวนหนึ่งมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีความเอ้ืออาทรต่อ
กัน มีความพยายามท าอะไรร่วมกัน มีการเรียนรู้ร่วมกันในการกระท าซึ่งรวมถึงการติดต่อสื่อสารกัน 
ทั้งนี้เพ่ือให้สามารถด ารงไว้ซึ่งประชากรและชาติพันธุ์ รวมทั้งคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน (ดวง
จันทร์, 2547) 
 ฉัตรทิพย์ (2537) ได้กล่าวถึงว่า ปัจจัยที่ท าให้สามารถพ่ึงตนเองได้ในชุมชน ประกอบด้วย 1) 
การพัฒนาต้องเป็นกลุ่ม มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันต้องมีสมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมที่จะท ามากพอ 2) 
ต้องมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันทั้งในระดับผู้น าชาวบ้านและชาวบ้านทุกคนมีเอกลักษณ์อิสรภาพ 
สามารถก าหนดชะตากรรมของชุมชน โดยการระบุเป้าหมายของการกระท าเป็นแผนชุมชน 3) 
จิตส านึกต้องมีการถ่ายทอดไปสู่คนรุ่นใหม่ของหมู่บ้าน (Organic Intellectual) 4) ต้องมีการรวมกัน
ในรูปสมาคม คือ พัฒนาให้เป็นเขตและก่อให้เกิดเครือข่ายของหมู่บ้าน ติดต่อกับภายนอกสมาคม 5) 
การประสาน กิจกรรมของชาวบ้านต้องมีการประสานงานกับกลุ่มอ่ืน ๆ ในสังคม 6) ชุมชนควรมี
เกี่ยวข้องผูกพันกับสภาพสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ การพึ่งตนเองของชุมชนควรใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ไม่เกิดมลพิษ และมีการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

ดังนั้นสามารถสรุปได้ว่าแนวคิดการพัฒนาที่เข้ามามีบทบาทในสังคมปัจจุบัน แนวคิดของการ
พัฒนาที่ยั่งยืนสามารถแบ่งออกเป็น 3 ประการ ได้แก่ ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ และด้านสิ่งแวดล้อม 
โดยการพัฒนาที่ยั่งยืนจะต้องพัฒนาไปด้วยกันทั้งหมดเมื่อใช้แล้วต้องไม่ท าให้สิ่งแวดล้อมหรือทรัพยากร
นั้นเกิดความด้อยประสิทธิภาพจนไม่สามารถให้ผลผลิตได้ เมืองหรือชุมชนต้องมีเศรษฐกิจที่ดีและมั่นคง
สามารถด ารงอยู่ได้ และความยั่งยืนในการด ารงชีวิตต้องค านึงถึงคุณภาพชีวิตในสังคม 

 
7. แนวคิดและความหมายของผู้น า 

 
การพัฒนาชุมชนคือ ขบวนการเพ่ือมุ่งเปลี่ยนแปลงฐานะความเป็นอยู่ของประชาชนให้ดีขึ้น

ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม โดยมีหลักและวิธีท างานซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือกันระหว่างประชาชนกับ
รัฐด้วยการพยายามน าทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่นที่มีอยู่ขึ้นมาใช้ให้เป็นประโยชน์แก่ชุมชนอย่าง
เต็มที่ และการด าเนินงานนั้นต้องให้ประชาชนเป็นผู้คิดริเริ่มด าเนินงานเอง เพ่ือให้เป็นไปตามความ
ต้องการอย่างแท้จริง และเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาชุมชนนั้นก็เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้ประชาชน
สามารถด าเนินการปกครองตนเองได้ในที่สุดโดยไม่ต้องอาศัยเจ้าหน้าที่ของรัฐ   
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 ด้วยเหตุนี้งานพัฒนาชุมชนจึงมุ่งการพัฒนาคนให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงทั้ง
ในด้านการอาชีพ การจัดการ และการบริการ เพ่ือที่จะสามารถปกครองตนเองให้ได้ในที่สุดนั้นจึงเป็น
สิ่งที่มีความจ าเป็นและส าคัญยิ่งกว่าการพัฒนาวัตถุ 
 ดังนั้น หน้าที่อันส าคัญยิ่งของงานพัฒนาชุมชน คือ การพัฒนาคน แต่จะพัฒนาคนในท้องถิ่น
จ านวนมากและคราวเดียวกันย่อมท าได้ยาก จึงต้องมีวิธีการเพ่ือพัฒนาคนขึ้นเพ่ือให้ได้ผลอย่างเต็มที่ 
จากวิธีการนี้จึงเลือกเอาผู้น าท้องถิ่นเข้ามามีบทบาทส าคัญ เพราะผู้น าท้องถิ่นเป็นผู้ที่ประชาชนทั่วไป
เคารพเชื่อฟังยกย่องนับถือ และพร้อมเสมอที่จะปฏิบัติตามผู้น าของตน ดังนั้นการพัฒนาคนจะแผ่
กระจายกว้างขวางออกไปสู่ประชาชนได้อย่างทั่วถึง ก็โดยอาศัยบรรดาผู้น าท้องถิ่นเป็นผู้ด าเนินการให้
การศึกษาชี้แจงแนะน าและร่วมฝึกกับประชาชนโดยทั่วไปอีกทอดหนึ่ง 
 
ความหมายของผู้น า 

จักรพงษ์ (2552) ได้กล่าวว่า ปัจจุบันเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปอยู่แล้วว่า “ผู้น า” (Leader) 
เป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งประการหนึ่งต่อความส าเร็จขององค์กร ทั้งนี้เพราะผู้น ามีภาระหน้าที่  และความ
รับผิดชอบโดยตรงที่จะต้องวางแผนสั่งการดูแล และควบคุมให้บุคลากรขององค์การปฏิบัติงานต่าง ๆ 
ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เช่นเดียวกันในแง่ของการพัฒนาชุมชนที่
จ าเป็นจะต้องมีผู้น าในการด าเนินการพัฒนา ปัญหาที่เป็นที่สนใจของนักวิชาการและบุคคลทั่วไปอยู่
ตรงที่ว่า ผู้น าท าอย่างไรหรือมีวิธีการน าอย่างไรจึงท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามเกิดความผูกพันกับ
งานแล้วทุ่มเทความสามารถ และพยายามที่จะท าให้งานส าเร็จด้วยความเต็มใจ ในขณะที่ผู้น าบางคน
น าอย่างไร นอกจากผู้ใต้บังคับบัญชาจะไม่เต็มใจในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว 
ยังเกลียดชังและพร้อมที่จะร่วมกันขับไล่ผู้น าให้ไปจากองค์กรหรือให้ลงจากต าแหน่งนั้น ๆ 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับค าว่า “ผู้น า” มากยิ่งขึ้นจึงขอเสนอความหมายที่นักวิชาการ
หลายท่านได้อธิบายและให้ความหมายไว้หลายประการโดยจะขอกล่าวพอสังเขปดังต่อไปนี้ 
 Fiedler (1963) ได้กล่าวว่าผู้น าคือ บุคคลในกลุ่มหรือองค์การซึ่งท าหน้าที่อ านวยการหรือสั่ง
การและประสานงานในกิจกรรมของกลุ่ม นอกจากนั้นยังต้องรับผิดชอบการปฏิบัติงานของสมาชิกใน
กลุ่มด้วย 
 Chang and Ching (1978) ได้แสดงทัศนะว่า ผู้น านั้นจะเป็นบุคคลที่สามารถดึงเอาการ
ตอบสนองที่จ าเป็นและสร้างสรรค์จากผู้ร่วมงานอ่ืน ๆ เพื่อปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งให้เสร็จสิ้นไป 
 นอกจากนี้ กรมการพัฒนาชุมชน (2546) ได้ให้ความหมายของผู้น าชุมชนไว้ว่า ผู้น าเป็นผู้ซึ่งมี
บุคลิกภาพเด่นในกลุ่มชนในท้องถิ่นนั้น  ๆ ซึ่ งความเป็นผู้น านี้อาจจะเนื่องมาจากเหตุการณ์
ประกอบด้วยคุณลักษณะพิเศษ เช่น มีความโอบอ้อม มีความรู้ดี เป็นเครื่องช่วยผลักดันบุคคลให้ขึ้นมา
เป็นผู้น าเป็นผู้ที่ประชาชนยกย่องนับถือเป็นผู้ที่มีความสามารถในอันที่จะก่อให้เกิดแรงศรัทธาในหมู่
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ประชาชน และเป็นผู้ที่มีความสมารถในการที่จะโน้มน้าวผู้ อ่ืนให้มาร่วมประกอบกิจกรรมเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวมได้ ผู้น าท้องถิ่นเป็นผู้มีความเสียสละเพ่ือส่วนรวมพร้อมที่จะให้ค าแนะน าปรึกษา
ช่วยเหลือผู้อ่ืนเป็นผู้ที่มีความคิดริเริ่มทันต่อเหตุการณ์ และจะต้องเป็นผู้ที่ยอมรับฟังความคิดเห็นของ
คนอ่ืนด้วย 
 นอกจากความหมายของค าว่า “ผู้น า” หรือ “ผู้น าชุมชน” ที่กล่าวมาข้างต้นแล้วนั้นยังมีอีก
ค าหนึ่งที่มักจะมาควบคู่กันเสมอ คือค าว่า “ความเป็นผู้น า” หรือ “ภาวะผู้น า” (leadership) ซึ่งมี
ความหมายที่แตกต่างจากค าว่า “ผู้น า” แต่เป็นความหมายซึ่งแสดงให้เห็นถึงบทบาทหน้าที่รับผิดชอบ
ของผู้น าได้อย่างชัดเจน โดยมีผู้ให้ค าจ ากัดความไว้ดังนี้ 

Koontz and O’Donnel (1974) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความเป็นผู้น าคือศิลปะการจูงใจผู้
อยู่ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายไปให้ส าเร็จด้วย จิตใจที่จดจ่อและม่ันคง 
 Haiman (1951) ได้แสดงความคิดเห็นว่า ความเป็นผู้น าเป็นขบวนการหรือวิธีการที่บุคคล
หนึ่งสั่งการ แนะน า ควบคุม ความคิด ความรู้สึกหรือพฤติกรรมของบุคคลอ่ืนโดยผ่านทางการติดต่อ
และการปฏิสัมพันธ์ 
 
ความส าคัญของผู้น าชุมชนในการพัฒนา 
 จักรพงษ์ (2552) ได้อธิบายว่า กระบวนการพัฒนาชุมชนนั้นมีจุดมุ่งหมายเพ่ือที่จะปรับปรุง
และสร้างชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในชนบทให้ดีขึ้นกว่าเดิม และยังสามารถช่วยเหลือตัวเอง
ด้วยความร่วมมือของประชาชนภายในชุมชนนั้น ๆ โดยในส่วนของภาครัฐนั้นจะเข้ามาช่วยเหลือก็
ต่อเมื่อได้รับการร้องขอจากชุมชนในกรณีที่ เกินขีดความสามารถของประชาชนในการจัดการ 
เพราะฉะนั้นความส าเร็จในการพัฒนาชุมชนนั้นจึงขึ้นอยู่กับความร่วมมือร่วมใจของประชาชนใน
ชุมชนทั้งหมด และระหว่างประชาชนในชุมชนกับภาครัฐบาล แต่ส่วนใหญ่แล้วมักจะมีข้อจ ากัดและ
อุปสรรคมากมายในการติดต่อประสานงานระหว่างภาครัฐกับประชาชน อันเนื่องมาจากประชาชนมี
จ านวนมากจึงไม่สามารถสื่อสารและติดต่อกันได้อย่างทั่วถึง ดังนั้นผู้น าชุมชนจึงเป็นตัวกลางที่เข้ามามี
บทบาทอย่างสูงในการติดต่อสื่อสารและการท างานพัฒนา 
 Flores et.al. (1983) ได้กล่าวไว้ว่าผู้น าท้องถิ่นนั้นคือประชาชนผู้ที่สามารถแสดงบทบาทและ
หน้าที่ของผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้ในกรณีที่ชุมชนนั้นขาดผู้น าการเปลี่ยนแปลง นอกจากนั้นผู้น าท้องถิ่น
ยังสามารถติดต่อกับกลุ่มชนและกระตุ้นเร่งเร้ากลุ่มชนได้ง่ายอีกด้วย 
 นอกจากนี้ Rogers (1983 อ้างถึงใน กรมการพัฒนาชุมชน, 2546) ได้แสดงทัศนะว่า การ
ติดต่อสื่อสารของบุคคลนั้น มักจะมีแนวโน้มในการติดต่อกับบุคคลอ่ืนซึ่งมีลักษณะคล้ายกับสถานะ
เดียวกันหรือระดับความรู้เดียวกันมากกว่าบุคคลที่มีลักษณะ สถานะ และความรู้ต่างกัน  
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 Rogers ยังกล่าวต่ออีกว่าการถ่ายทอดจากบุคคลที่มีความรู้สูงกว่าไปสู่บุคคลที่มีความรู้ต่ า
กว่าต้องอาศัยขบวนการติดต่อสื่อสารแบบ 2 ขั้นตอนโดยให้ผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีการติดต่อถ่ายทอด
ไปสู่ผู้น าชุมชน ซึ่งเป็นผู้น าที่มีการพัฒนาความรู้แล้วแนะให้ผู้น าชุมชนเหล่านี้เป็นตัวแพร่ กระจาย
ความรู้นั้น ๆ ไปสู่ประชาชนในชุมชนนั้น ๆ ดังนั้นผู้น าชุมชนจึงเปรียบเสมือนตัวกลาง สื่อกลางหรือ
ช่องทางในการน าวิทยาการใหม่ ๆ หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ ไปสู่ชุมชน นอกจากนั้นผู้น ายังสามารถเป็นผู้
สานสัมพันธ์อันดีระหว่างประชาชนในชุมชนกับพัฒนากรจากภาครัฐบาลอีกด้วย 
 จากความส าคัญของผู้น าชุมชนที่ได้กล่าวมาแล้วนั้น จะเห็นได้ว่าความส าเร็จในการท างาน
พัฒนาจึงขึ้นอยู่กับขอบเขตและความสามารถของผู้น าชุมชน รวมถึงความร่วมมือของตัวผู้น าชุมชนเอง
และนักพัฒนาด้วย น าชัย (2529) ได้สรุปเหตุผลที่ว่าชุมชนเจริญขึ้นจ าเป็นจะต้องมีผู้น าที่มีลักษณะ
เด่นดังต่อไปนี้ 
 1. ผู้น าเข้าใจสถานการณ์ของหมู่บ้าน 
 2. ผู้น าสามารถติดต่อกับชาวบ้านได้ดีกว่าผู้อื่น 
 3. ผู้น าสามารถกระตุ้นเร่งเร้าการท างานของชาวบ้าน 
 4. ผู้น าสามารถสละเวลาได้มากกว่าผู้อ่ืน 

ในปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงมากมายนักพัฒนาก็ควรที่จะมีการพัฒนาคุณลักษณะตนเอง
ให้ทันยุคทันสมัย นักพัฒนาชุมชนควรช่วยสร้างและพัฒนาคุณสมบัติของผู้น าชุมชนให้สามารถเป็น
แกนน าในการสร้างและพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของชุมชนที่จะเอ้ือต่อการพัฒนาศักยภาพของหมู่บ้าน
ต่อไป คุณสมบัติที่ควรสร้างและพัฒนาให้เกิดขึ้นมีดังต่อไปนี้ 

1. ความสามารถในการพัฒนาและจูงใจคนในชุมชน 
2. ความสามารถในการน าการสนทนาและแก้ไขปัญหาของชุมชนด าเนินกิจกรรมพัฒนา 
3. ความสามารถในการมองเห็นความแตกต่างและจัดการกับความแตกต่างของความคิดเห็น

และวิธีการท างานของสมาชิกในชุมชน 
4. ความสามารถในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง 
5. ความสามารถในการฟัง คิดวิเคราะห์  ความสามารถในการก าหนดและกระจายความ

รับผิดชอบความสามารถในการแก้ไขปัญหาและมองหาโอกาสใหม่ๆ ทางเลือกใหม่ๆ ความสามารถใน
การก าหนดวิสัยทัศน์ความมุ่งม่ันและจิตส านึกสาธารณะ 

ดังนั้นสามารถสรุปความส าคัญของผู้น าชุมชนนั้นต้องมีคุณลักษณะที่ดีจะต้องค านึงถึง
สถานการณ์ หรือสภาวะของชุมชนหรือสังคมนั้น ๆ รวมไปถึงความต้องการของประชาชนในชุมชนนั้น
ด้วยว่าต้องการผู้น าที่มีคุณลักษณะอย่างไร สามารถเข้าถึงง่ายและพยายามเรียนรู้สิ่งใหม่ต่าง  ๆ และ
วิธีตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง แต่ถ้าพิจารณาถึงคุณลักษณะโดยรวมที่ส าคัญของผู้น าชุมชนแล้วสิ่ง
ที่ขาดเสียมิได้ในตัวผู้น าชุมชน หรือผู้น าองค์กร คือผู้น าจ าเป็นจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเชิงพุทธ
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ศาสตร์ คือเป็นผู้ที่อยู่ในกรอบของศีลธรรมและจริยธรรมอันดี และเป็นผู้ที่เข้าใจถึงความรู้สึก ความ
ต้องการของประชาชนในชุมชนนั้น ๆ 
 
ประเภทของผู้น า 
 โดยทั่วไปแล้วผู้น าชุมชนนั้นมีทั้งที่มาจากการเลือกตั้งที่เป็นทางการและที่มาจากแรงศรัทธา
หรือการยกย่องโดยตรงจากคนในชุมชน แต่ในเชิงหลักการได้มีการแบ่งประเภทของผู้น าชุมชนเอาไว้ 
2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ  
 1. ผู้น าแบบเป็นทางการ คือ ผู้น าท้องถิ่นที่ได้รับเลือกตั้งจากประชาชนโดยตรงและทาง
ราชการได้ออกหนังสือแต่งตั้ งให้ ไว้ เป็ นหลักฐานว่าเป็นคณะกรรมการพัฒนาหมู่บ้ านและ
คณะกรรมการพัฒนาต าบล  ผู้ใหญ่บ้าน ก านัน หรือครู เป็นต้น ผู้น าแบบนี้มีต าแหน่งอ านาจหน้าที่
ของทางราชการค้ าจุนอยู่และประชาชนก็ตระหนักดีว่าผู้น าแบบทางการนี้จึงมีความรับผิดชอบที่จ ากัด
แน่นอน ประชาชนสังเกตจากชื่อต าแหน่งก็พอจะทราบขอบเขตของการรับผิดชอบ และในทางปฏิบัติ
ความเป็นผู้น าแบบทางการอาจจะสูญสิ้นไปเมื่อหมดอ านาจหน้าที่ เว้นแต่คุณงามความดีในขณะ
ปฏิบัติงานจะมีส่วนประทับใจประชาชน และยังคงรับรองในความเป็นผู้น าของเขาต่อไป 
 2. ผู้น าแบบไม่เป็นทางการ คือ ผู้น าท้องถิ่นที่ประชาชนยกย่องสรรเสริญ และมีความ ส าคัญ
ไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าคณะกรรมการพัฒนาหมู่บ้านหรือต าบลเป็นผู้น าในด้านต่าง ๆ ซึ่งมีความส าคัญต่อ
งานพัฒนาชุมชน ซึ่งควรเปิดโอกาสให้เข้ามาร่วมงานในส่วนที่ตนสามารถและถนัด โดยแต่งตั้งให้เป็น
คณะอนุกรรมการด าเนินกิจการบางอย่างร่วมกับคณะกรรมการพัฒนาหมู่บ้าน และต าบล ผู้น าไม่เป็น
ทางการ ได้แก่ ผู้น ากลุ่มสตรี ผู้น ากลุ่มอาชีพ ผู้น ากลุ่มนันทนาการ ผู้น าทางด้านศาสนา เป็นต้นบุคคล
ลักษณะนี้จะมีประโยชน์ต่องานพัฒนาชุมชนมาก เพราะเป็นผู้ที่เต็มใจให้ความร่วมมืออยู่แล้วแม้จะไม่
มีอ านาจหน้าที่รับรองเป็นทางการก็ตาม ผู้น าแบบธรรมชาติหรือผู้น าท้องถิ่นนี้จะเป็นผู้ใกล้ชิดกับ
ชาวบ้านมากที่สุดย่อมทราบถึงความต้องการหรือปัญหาของประชาชน อีกทั้งยังสามารถชักจูงเร่งเร้า
ให้ชาวบ้านร่วมมือกับทางรัฐบาลในการพัฒนาน าความเจริญมาสู่ชุมชนได้อีกด้วย 
 อย่างไรก็ตามผู้น าท้องถิ่นแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการมีความจ าเป็นและส าคัญต่อ
การพัฒนาชุมชนทั้งนั้น เพราะจะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานพัฒนาชุมชนให้ก้าวหน้าไปอย่างราบรื่น 
การได้ผู้น าท้องถิ่นที่มีความสามารถ มีความเหมาะสมและตั้งใจจริงที่จะปฏิบัติงานเพ่ือสร้างความ
เจริญแก่หมู่บ้านนั้น เท่ากับว่าการด าเนินงานพัฒนาชุมชนได้ก้าวไปในแนวทางที่ถูกต้อง และประสบ
ความส าเร็จไปแล้วอย่างมาก เพราะฉะนั้น การค้นหาผู้น าท้องถิ่นในงานพัฒนาชุมชนจึงต้องพิจารณา
ด้วยความรอบคอบและใช้เวลานานพอสมควรโดยเฉพาะอย่างยิ่งนักพัฒนาต้องพยายามสร้าง
ความสัมพันธ์และความคุ้นเคยกับชาวบ้าน ทั้งนี้จะช่วยให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับผู้น าท้องถิ่นได้ถูกต้อง ต้อง
เป็นผู้น าท้องถิ่นของประชาชนไม่ใช่ผู้น าท้องถิ่นของนักพัฒนา  
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หน้าที่ของผู้น าชุมชน 
โดยหลักทั่วไปแล้วส่วนใหญ่ผู้น าชุมชนจะมีหน้าที่ในการชักจูง สร้างความสัมพันธ์ หรือ

ชักชวนประชาชนในชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนเพ่ือให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของชุมชนตามขีดความสามารถสูงสุดที่ประชาชนมีอยู่  หลังจากศึกษาถึงความส าคัญ 
คุณลักษณะ และประเภทของผู้น า ซึ่งสามารถสรุปได้เป็นบทบาทและหน้าที่ของผู้น าได้ 3 กลุ่มคือ 1) 
บทบาทในด้ านความสัม พันธ์ระหว่างกัน  ( Interpersonal role) 2 ) บทบาทในด้ านข้อมู ล 
(Informational roles) และ 3) บทบาทในการตัดสินใจ (Decision roles) โดยผู้น าจะปฏิบัติหน้าที่
ตามบทบาททั้ง 3 กลุ่มนี้เสมอไม่มากก็น้อย แต่จะเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดล้อมจากบทบาทหนึ่ง
ไปสู่บทบาทหนึ่งเพ่ือสนองตอบต่อความต้องการที่แตกต่างกัน ในที่นี้จะขยายความแต่ละบทบาทย่อย
พอสังเขปดังต่อไปนี้ 

1. บทบาทเป็นพระอันดับหรือประธานในพิธีการ (Figurehead role) เป็นบทบาทที่สืบเนื่อง
จากการมีอ านาจหน้าที่ในฐานะผู้น าของชุมชนหรือหน่วยงาน ผู้น าจึงมีลักษณะเป็นสัญลักษณ์ของ
ชุมชนหรือหน่วยงานนั้นไป บทบาทนี้ประกอบไปด้วยหน้าที่ในการเป็นตัวแทน เป็นประธานการ
ประชุมและพิธีต่าง ๆ ของชุมชน ร่วมงานพิธีส าคัญของชุมชน และต้อนรับแขกผู้มาเยี่ยมชมดูงานของ
ชุมชน 

2. บทบาทเป็นผู้น า (Leader role) ผู้น าชุมชนมีหน้าที่ที่จะต้องท าให้งานในชุมชนหรือ
หมู่บ้านของตนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสานกับหน่วยงานอ่ืน ๆ เพ่ือความส าเร็จของ
ชุมชน ดังนั้น ผู้น าจะต้องท าหน้าที่แนะน า สั่งการ สร้างเสริมแรงจูงใจ และสร้างเงื่อนไขต่าง ๆ ที่จะ
ท าให้ลูกน้องหรือประชาชนในปกครองตั้งใจท างานให้บรรลุผลส าเร็จได้ตามต้องการ  

3. บทบาทเป็นสื่อกลาง (Liaison role) บทบาทนี้ผู้บริหารจะต้องท าหน้าที่ในการสร้าง
เครือข่ายความสัมพันธ์กับบุคคลต่าง ๆ นอกชุมชนของตนเองซึ่งท าได้โดยเป็นแหล่งข้อมูลและ
ประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รู้จักทั่วไป รวมทั้งการแลกเปลี่ยนข้อมูลหรือติดต่อกับชุมชนสม่ าเสมอ 
นอกจากนั้นจะต้องเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน การประชุมของกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ของชุมชน 
ช่วยงานของสมาคมบ าเพ็ญประโยชน์อย่างสม่ าเสมอ และยินดีให้ความร่วมมือและช่วยเหลือในด้าน
ข้อมูลแก่ทุกคนและทุกกลุ่ม ตลอดจนบทบาทหน้าที่ในการเป็นสื่อกลางติดต่องานระหว่างชุมชนกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนภายนอกอีกด้วย เพ่ือให้งานการพัฒนาเป็นไปอย่างสมบูรณ์ 

4. บทบาทเป็นผู้ติดตาม (Monitor role) คือบทบาทในการเป็นผู้เสาะหาข้อมูลจากแหล่งต่าง 
ๆ เช่น จากการอ่านรายงานผลการด าเนินการ บันทึกข้อความ บทสรุป เหตุการณ์ต่าง ๆ การร่วม
ประชุม รวมทั้งการเป็นผู้สังเกตการณ์ด้วย ข้อมูลที่ทราบบางส่วนจะแจ้งให้ประชาชนในหมู่บ้านหรือ
บุคคล ภายนอกรู้ แต่อย่างไรก็ตามจะต้องท าการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ทั้งหมดถึงเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น
และผลของเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของชุมชนของตน 
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5. บทบาทกระจายหรือแจกจ่ายข้อมูล (Disseminator role) ผู้น าจะมีโอกาสได้ข้อมูลต่าง ๆ 
หลายทางที่ชาวบ้านไม่มีโอกาสจะทราบ ข้อมูลบางส่วนเป็นข้อเท็จจริงที่จ าเป็นส าหรับการท างาน
พัฒนา ข้อมูลบางอย่างอยู่ที่ความสนใจของผู้น าชุมชน เช่น ข้อคิดเห็น หรือแนวคิดในการปฏิบัติงาน
ของผู้น าในระดับสูง ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงต่าง ๆ จะถูกส่งผ่านไปให้ประชาชนโดยผ่านตรงไปเลยหรือ
หลังจากผู้น าตีความและล าดับเรื่องให้ง่ายต่อการเข้าใจ ส่วนข้อมูลที่สนใจผู้น าจะเก็บเอาไว้แล้วอาจจะ
ถ่ายทอดให้ชาวบ้านในรูปแบบต่าง ๆ เช่น กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือเป้าหมาย เป็นต้น หรือในกรณี
ที่ต้องตอบข้อซักถามของชาวบ้าน 

6. บทบาทในฐานะให้ข้อมูลหรือโฆษก (Spokesman role) ผู้น ามีหน้าที่ในการสื่อสารข้อมูล
หรือข่าวสารต่าง ๆ ของหน่วยงานให้บุคคลภายนอกทราบ ผู้น าระดับต้นต้องรายงานให้ผู้น าระดับสูง
ทราบตลอดเวลา โดยผู้น าระดับสูงก็จะรายงานให้ส่วนของผู้บังคับบัญชาสูงสุดทราบต่อไป ผู้น าเหล่านี้
ถูกคาดหวังจากชุมชนว่าจะเป็นผู้ที่ท าหน้าที่ เป็นตัวแทนของชุมชนในการชักจูง  และสร้าง
ความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก ดังที่มินท์ซเบิร์ก (Mintzberg and Henry, 1979) ได้กล่าวว่า 
"การสื่อสารเกี่ยวกับหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ จะเพ่ิมการยอมรับจากบุคคลภายนอก ในการนี้
ผู้น าจะต้องใช้เวลาไม่ยาวนักในการแสดงให้เห็นว่าตัวเองมีความเข้าใจเกี่ยวกับงานต่าง  ๆ ของ
หน่วยงานตัวเองและสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวข้องอย่างดียิ่ง" 
 7. บทบาทเป็นผู้ริเริ่มกิจกรรม (Entrepreneur role) ของชุมชนหรือหน่วยงานจะต้องท า
หน้าที่ในการเป็นผู้ริเริ่ม หรือออกแบบการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เพ่ือปรับปรุงงานให้ดีขึ้นและรับกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ แผนงานที่เปลี่ยนแปลงส่วนใหญ่อยู่ในรูปของโครงการการปรับปรุง เช่นการพัฒนา
สภาพความเป็นอยู่ใหม่ การก่อสร้าง หรือปรับปรุงโครงสร้างงานให้คล่องตัวขึ้น โครงการการปรับปรุง
บางโครงการจะด าเนินการหรือตรวจสอบโดยผู้น าเอง บางโครงการก็อาจจะมอบหมายให้ผู้ช่วยหรือ
คณะกรรมการหมู่บ้านที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดูแลแทน 
  8. บทบาทเป็นนักแก้ปัญหา (Disturbance-handler role) ในบทบาทนี้ผู้น าจะต้องเป็นผู้
แก้ปัญหาวิกฤตต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นโดยไม่สามารถจะเพิกเฉยได้ ปัญหาประเภทนี้ส่วนใหญ่ไม่ใช่หรือไม่
ค่อยเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานประจ าวัน เป็นปัญหาที่มักไม่คาดคิดมาก่อน เช่น การขัดแย้งระหว่าง
คนในชุมชน การเกิดอุบัติเหตุไฟไหม้ การประท้วงของคนในชุมชน เป็นต้น บทบาทนี้ผู้น าต้องให้
ความส าคัญเหนือบทบาทใด ๆ ทั้งนั้น (เม่ือมีเหตุการณ์วิกฤตเกิดข้ึน)  

9. บทบาทนักจัดสรรทรัพยากร (Resource allocation role) ผู้น ามีอ านาจหน้าที่ในการ
เป็นผู้แบ่งหรือจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ของชุมชน เช่น เงิน บุคลากร วัสดุ เครื่องมือ เครื่องอ านวย
ความสะดวก และบริการต่าง ๆ การจัดสรรทรัพยากรจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจของผู้น าว่างานอะไร
ต้องท าเองงานอะไรที่ควรจะมอบหมายให้ผู้ช่วยท าแทนได้ การจัดเตรียมงบประมาณ  การจัด
ตารางเวลาท างานของผู้น าเองในการรักษาไว้ซึ่งอ านาจหน้าที่ในการจัดสรรทรัพยากร ผู้น าจะต้องเป็น
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ผู้ติดตามดูแลแผนกลยุทธ์และเป็นผู้ประสานงาน รวมทั้งจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าตาม เพ่ือ
สนับสนุนวัตถุประสงค์ของชุมชนที่ตั้งไว้ให้ประสบความส าเร็จ 

10. บทบาทเป็นผู้เจรจาข้อขัดแย้งหรือต่อรอง (Negotiator role) ส าหรับบทบาทนี้สืบ
เนื่องมาจากความจริงที่ว่า เมื่อมีการเจรจาเกี่ยวกับข้อขัดแย้งการจัดสรรทรัพยากรต่าง  ๆ การ
เปลี่ยนแปลงสิ่งส าคัญๆ หรือเรื่องส าคัญอ่ืน ๆ ของชุมชน ผู้น าแต่ละชุมชน ซึ่งมีอ านาจหน้าที่
รับผิดชอบโดยตรงก็จะต้องเข้าร่วมเพ่ือหาข้อยุติให้ได้อย่างดี บทบาทหน้าที่นี้ก็จะเป็นผู้ให้ข้อมูลหรือ
ความจริงต่าง ๆ ของชุมชนในฐานะที่เป็นหัวหน้าหรือตัวแทนของชุมชนที่มีอ านาจเต็ม ส าหรับผู้น า
สูงสุดของชุมชน บทบาทหน้าที่ในการเป็นผู้เจรจาต่อรองอาจเกี่ยวข้องไปถึงการต่อรองกับภาครัฐ
เกี่ยวกับการร้องทุกข์ให้กับชุมชน นอกจากนี้ผู้น าก็จะมีบทบาทในการต่อรองเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่
เกิดข้ึนภายในชุมชนเช่นเดียวกันเพ่ือผลประโยชน์ต่าง ๆ ที่เท่าเทียมกันของคนในชุมชน 
 
บทบาทและหน้าที่ของผู้น าชุมชนยุคใหม่ 

สังคมในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอและไม่สามารถควบคุมและคาดการณ์ใด  ๆ ได้ 
ผู้น าชุมชนจึงต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและทันต่อเหตุการณ์โลกที่หมุนไปอยู่ตลอดเวลา จึงอาจ
กล่าวได้ว่าบทบาทและหน้าที่ของผู้น าชุมชนสมัยใหม่ ควรจะเป็นผู้ที่มีความสามารถในการการสร้าง
ความเปลี่ยนแปลงที่ได้ผลและยาวนาน การเปลี่ยนแปลงจะประสบความส าเร็จก็ต่อเมื่อมีการก าหนด
เป้าหมาย มีหลักคิดในการท างานที่ชัดเจน และสามารถระดมความร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องได้อย่าง
กว้างขวาง หน้าที่ของผู้น าสมัยใหม่ไม่ใช่เป็นการคิดและน าทางเพียงคนเดียว แต่ต้องสื่อสาร กระตุ้น
การมีส่วนร่วม และกระจายความรับผิดชอบด้วย ซึ่งสามารถจ าแนกหน้าที่ของผู้น าสมัยใหม่ได้ดังนี้ 

1. ประเมินสถานการณ์  คือ ผู้น าต้องระบุให้ได้ว่าอะไรคือปัญหาหลักที่ชุมชนเผชิญอยู่ 
พิจารณาถึงอนาคตที่เป็นไปได้ว่ามีทางเลือกกี่ทาง โอกาสจะล้มเหลวมีบ้างหรือไม่ รวมทั้งประเมิน
ความต้องการของชุมชนที่จะเปลี่ยนแปลง และเริ่มติดตั้งศักยภาพที่พร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลง ซึ่ง
อาจอยู่ในรูปของการปรับปรุง หรือปรับรื้อระบบใหม่ การฝึกอบรมสมาชิกทั้งในด้านทักษะและ
ทัศนคติที่จ าเป็นต่อการตอบสนองการเปลี่ยนแปลง 

2. น าการเปลี่ยนแปลง คือ ผู้น าต้องเลือกคนที่เหมาะสมส าหรับงานที่จะท า น าคนที่เลือกมา
สร้างทีมให้สามารถท างานร่วมกันเป็นทีมให้ได้ สื่อสารความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงให้สมาชิก
ทราบโดยทั่วถึง ซึ่งอาจต้องเป็นการสื่อสารซ้ าแล้วซ้ าอีก เพ่ือสร้างความรู้สึก ความเข้าใจ และความ
มุ่งม่ันร่วมในหมู่สมาชิก 

3. ท าระบบงานหรือจัดโครงสร้างองค์กรที่เอ้ือต่อความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมการท างานของ
ทีมขนาดเล็ก คล่องตัว สร้างสภาวะแวดล้อมให้เอ้ือต่อการสร้างความเชื่อมั่นในตนเองและกล้า
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แสดงออกของสมาชิก ประมวลความคิดของสมาชิกเข้าด้วยกันโดยไม่ตัดความคิดของใครทิ้งไป เพราะ
อาจท าให้ผู้เสนอความคิดเสียความรู้สึกและไม่อยากจะเข้าร่วมท ากิจกรรมด้วยอีกต่อไป 

4. สร้างและรักษาสัมพันธ์ภาพระหว่างสมาชิก โดยคอยตรวจตราเฝ้าระวังความสัมพันธ์
ระหว่างสมาชิกที่ร่วมท างาน ไม่ให้เกิดความขัดแย้งแตกหัก อาจต้องมีการจัดกิจกรรมบางอย่างเพ่ือ
กระชับความสัมพันธ์ หรือท าให้คนร่วมงานมีทัศนคติสร้างสรรค์ทางบวกและเข้าใจซึ่งกันและกัน 

5. สนับสนุนความรู้สึกเป็นเจ้าของงานให้กับสมาชิก โดยการปลดปล่อยพลังสร้างสรรค์ของ
สมาชิกระหว่างท างานร่วมกันเป็นสิ่งที่จ าเป็นในการท าให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ ผู้น าต้องสนับสนุน
ให้สมาชิกตัดสินใจเองและรับผิดชอบงานของชุมชนอย่างอิสระเต็มที่ โดยผู้น าเป็นผู้สนับสนุน
ทรัพยากร ค าแนะน า และอ่ืน ๆ ตามความจ าเป็น 

6. ท าให้สมาชิกทุกคนเป็นวีรบุรุษ  คือการยอมรับ การให้รางวัลและการเฉลิมฉลอง
ความส าเร็จเป็นหน้าที่ที่ผู้น าต้องไม่ละเลยที่จะกระท า เพราะกิจกรรมเหล่านี้นี้นอกจากจะแสดงให้
เห็นว่าผู้น าให้เกียรติสมาชิก และชื่นชมในผลงานของสมาชิกแล้ว ยังเป็นเครื่องมือในการเสริมแรงให้
สมาชิกเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง และมีความผูกพันกับชุมชนมากยิ่งขึ้นอีกด้วย 

ดังนั้น ผู้น าชุมชนที่มีประสิทธิภาพนั้นจะต้องมีความสามารถเปลี่ยนแปลงบทบาทหน้าที่โดย
ไม่ส่งผลกระทบลักษณะหรือความมั่นคงของตนเอง โดยทั่วไปผู้น าจะต้องรู้หน้าที่และความรับผิดชอบ
ของตนเอง จะต้องรู้ว่าจะท างานร่วมกับกลุ่มได้อย่างไรจะเร่งเร้าให้เกิดการพัฒนา และจะท าให้เกิด
ยอมรับกับสมาชิกคนอื่น ๆ  

 
ผู้น าชุมชนกับการพัฒนา 

หลักการพัฒนาชุมชนหลักการหนึ่งที่ใช้กันอยู่ทั่วไปในการด าเนินงานพัฒนาชุมชนก็คือ การ
ใช้ประโยชน์จากผู้น าท้องถิ่น แสดงให้เห็นว่างานพัฒนาชุมชนไทยเล็งเห็นความส าคัญของผู้น าท้องถิ่น 
โดยทั่วไปงานพัฒนาชุมชนมักจะเริ่มต้นจากผู้น าท้องถิ่นและก็จะแผ่ขยายกว้างขวางออกไปโดยจะเป็น
การเผยแพร่ความรู้ความคิดต่าง ๆ ที่ได้รับจากนักพัฒนาหรือนักวิชาการในฐานะคณะกรรมการพัฒนา
หมู่บ้าน เขาจะร่วมกันวิเคราะห์สภาพของชุมชน ปัญหา และความต้องการของหมู่บ้านเพ่ือสร้างเป็น
แผนพัฒนาชุมชน 5 ปีขึ้นไป ในแง่นี้เขาก็เป็นตัวแทนของประชาชน แสดงให้ทราบว่าชาวบ้านมีปัญหา
หรือความต้องการอะไรบ้าง แล้วก็ร่วมกันวางแผนหรือโครงการเพ่ือสนองความต้องการหรือแก้ปัญหา
นั้น ๆ ผู้น าท้องถิ่นเป็นตัวชักน าความช่วยเหลือมาสู่หมู่บ้าน ช่วยบ ารุงรักษาบรรยากาศแห่งการท างาน 
ตลอดจนการอ านวยความสะดวกในการสื่อสารความคิดติดต่อและสื่อความรู้สึกในเมื่อประชาชน
พยายามจะตัดสินใจท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดหน้าที่ต่าง ๆ ของภาวะผู้น าดังกล่าวก็จะเข้ามาแสดงบทบาทหรือ
เกี่ยวข้องช่วยเหลือทันที 
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 ผู้น าท้องถิ่นมีประโยชน์ มีคุณค่าก่อให้งานพัฒนาชุมชนส าเร็จ ดังนั้นนักพัฒนาจะต้องค้นหา
ผู้น ามาด าเนินงาน ผู้น าหมายถึงผู้น าเฉพาะกิจกรรมในการรับผิดชอบและด าเนินงานนั้นให้เสร็จสิ้นลง
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ นักพัฒนาจะต้องมีขั้นตอนในการค้นหาผู้น าที่มีศักยภาพ ในประเด็นนี้ (สัญญา, 
2551) ได้เขียนไว้ในหนังสือ “การพัฒนาชุมชน” ว่ากลุ่มจะต้องด าเนินการตามข้ันตอนต่อไปนี้ คือ  
 1. งานที่จะให้ท านั้นคืออะไร 
 2. งานนี้ต้องการคนที่มีบุคลิกลักษณะและทักษะอย่างไร 
 3. คนที่มีคุณสมบัติเช่นนี้อยู่ที่ไหน 
 4. กลุ่มไหนจะสนับสนุนหรือด าเนินตามคนผู้นี้บ้าง 
 5. ในบรรดาคุณสมบัติที่เขามีอยู่  สิ่งไหนบ้างที่อาจปรับปรุงให้ดีขึ้นด้วยการฝึกอบรม สิ่งไหน
บ้างที่ไม่อาจเปลี่ยนแปลง 
 6. ในบรรดาคุณสมบัติที่เขามีอยู่ สิ่งไหนบ้างที่อาจพัฒนาให้ดีขึ้นได้โดยการฝึกอบรมและการ
ท างานไปนาน ๆ อันไหนบ้างที่เขาไม่มีหวังสร้างข้ึนมาได้  
 7. เราจะใช้พ้ืนฐานหรือวิธีการอย่างไรให้เขามารับงานได้ 

นักพัฒนาเมื่อด าเนินการตามขั้นตอนดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ก็เป็นที่หวังว่าจะได้
ผู้น าที่เหมาะกับสถานการณ์และเหมาะกับงานนั้น ๆ ด้วยวิธีการนี้เหมาะกับการค้นหาผู้น าในการ
ด าเนินงานเฉพาะกิจกรรม ผู้น าเยาวชน ผู้น ากลุ่มอาชีพ เป็นต้น ผู้น าท้องถิ่นจะเป็นผู้ชักน าประชาชน
เข้ามาร่วมโครงการพัฒนาหมู่บ้านต าบล ซึ่งจะก่อให้เกิดความเจริญด้านวัตถุและด้านการพัฒนา 
เพราะได้มีการท างานร่วมกับแก้ปัญหาด้วยกัน และเกิดทักษะในการท างานด้านต่าง ๆ มาด้วยกัน 

งานพัฒนาชุมชนมุ่งหวังให้ผู้น าท้องถิ่นเหล่านี้อย่างน้อยสามารถยกฐานะตัวเองเป็น
คณะกรรมการพัฒนาชุมชนขึ้นเป็นองค์การปกครองท้องถิ่นด าเนินการปกครองตนเอง แก้ปัญหาใน
ชุมชนของตัวเอง สร้างความเจริญให้กับท้องถิ่นของตนเอง ท าให้ประชาชนในชุมชนในชุมชนมีการกิน
ดีอยู่ดี มีความผาสุกเช่นชุมชนที่เจริญอื่น ๆ  

การที่จะให้ผู้น าท้องถิ่นไปถึงจุดมุ่งหวังของการพัฒนาชุมชนตามที่กล่าวมา จ าต้องมีการ
พัฒนาผู้น าท้องถิ่นโดยการฝึกอบรมการพัฒนาชุมชนโดยกระทรวงมหาดไทยได้จัดให้มีการฝึกอบรม
คณะกรรมการพัฒนาหมู่บ้าน คณะกรรมการพัฒนาต าบล ผู้น าเยาวชน ผู้น าอาสาพัฒนาชุมชนและ
การพัฒนากิจกรรมสตรี เด็กและเยาวชน ซึ่งถือได้ว่าเป็นโครงการที่ส่งเสริมความเป็นผู้น าเพ่ือการ
พัฒนาชุมชนโดยแท้จริง 
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8. ทฤษฎีของความเป็นผู้น า 
 

ทฤษฎีของความเป็นผู้น าซึ่งสามารถประยุกต์องค์ความรู้ในการคาดการณ์ พฤติกรรมของผู้น า
การพัฒนาผู้น า การเลือกสรรผู้น า หรือการด าเนินงานของกลุ่มให้บรรลุผลท าให้เกิดแนวความคิดและ
พัฒนาการในการศึกษาความเป็นผู้น าอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสามารถจ าแนกแนวคิด ทฤษฎีของความเป็น
ผู้น าได้เป็นกลุ่มดังต่อไปนี้ 
 
ทฤษฎีของความเป็นผู้น าตามประเพณีนิยม 
 ความเป็นผู้น าตามประเพณีนิยมเป็นกลุ่มของแนวความคิดดั้งเดิมมีเริ่มต้นการศึกษาผู้น าและ
ความเป็นผู้น า โดยเริ่มต้นการศึกษาด้านสังคมวิทยาและการบริหารโดยมีทฤษฎีที่ส าคัญๆ ดังต่อไปนี้ 

1. ทฤษฎีผู้น าแบบคุณลักษณะ (Trait Theory) แนวคิดตามทฤษฎีนี้ได้มุ่งเน้นและให้ความ 
ส าคัญไปที่คุณลักษณะและบุคลิกภาพบางอย่างของบุคคลโดยผู้ที่เกิดมาเป็นผู้น านั้นจะมีลักษณะพิเศษ
ที่ไม่พบในคนอ่ืน ๆ ทั่วไปโดยจากการศึกษาได้พบว่าผู้จะมีคุณลักษณะพ้ืนฐานแตกต่างจากบุคคลอ่ืน 
ๆ ได้แก่ สติปัญญา ความเฉลียวฉลาด ความรอบรู้ ความเข้าใจในงาน ความคิดริเริ่ม ความสามารถใน
การติดต่อสื่อสาร มีความเชื่อมั่นในตัวเองสูง ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า ผู้น าจะมีลักษณะดังกล่าวแตกต่างจาก
ผู้ตามหรือบุคคลทั่วไป หลายประการ นอกจากนี้ (Stogdill, 1974) ยังได้แยกลักษณะของผู้น าซึ่ง
แตกต่างไปจากลักษณะของผู้ตามดังนี้ 

1.1 เป็นผู้ที่มีสุขภาพดี แข็งแรง รวมทั้งมีรูปร่างสันทัดพร้อมในการท ากิจกรรม 
1.2 มีความเฉลียวฉลาด 
1.3 มีความเชื่อม่ันในตนเอง 
1.4 มีมนุษย์สัมพันธ์ 
1.5 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทะเยอทะยาน 
1.6 เป็นตัวของตัวเอง 
1.7 มีความคล่องตัวและกระตือรือร้น 

  
แต่อย่างไรก็ตาม ทฤษฎีผู้น าแบบคุณลักษณะมีผู้กล่าวว่าไม่ได้มีการศึกษาตามแนวทางของ

วิทยาศาสตร์ และผู้น าที่มีคุณลักษณะครบถ้วนตามที่ได้กล่าวมาแล้วก็อาจจะไม่ได้เป็นผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพก็ได้ (Farland, 1974) ได้กล่าวถึงจุดอ่อนของทฤษฎีนี้อยู่  3 ประการคือ  1) มิได้
พิจารณาถึงปัจจัยภายนอกอ่ืน ๆ ที่มีส่วนกระตุ้นหรือเป็นแรงผลักดันในเกิดภาวะความเป็นผู้น า 2) 
การศึกษาและวิจัยของนักสังคมศาสตร์เกี่ยวกับคุณลักษณะความเป็นผู้น าโดยทั่ว  ๆ ไปไม่ประสบ
ผลส าเร็จ เนื่องจากเป็นสิ่งที่เป็นไปได้ยากที่จะแยกและชี้คุณลักษณะโดยเฉพาะซึ่งค่อนข้างใกล้เคียง



 45 

กันของผู้น าส่วนใหญ่ 3) ในการวัดและท านายผู้น าแต่ละคนว่ามีลักษณะที่ดี มากน้อยเพียงใดนั้นท าได้
ยาก 
 2. ทฤษฎีพฤติกรรม (Behavioral Theories) แนวคิดตามทฤษฎีนี้ได้มุ่งไปที่ความส าคัญใน
การบริหารและดูแลการปฏิบัติงานขององค์กรหรือชุมชนโดยจะพิจารณาจากพฤติกรรมต่าง  ๆ ที่ผู้น า
แสดงออกมาซึ่งมีแนวความคิดท่ีน่าสนใจและการศึกษาที่ส าคัญได้แก่ 

2.1 แนวความคิดของมหาวิทยาลัยมิชิแกน จากผลการศึกษารูปแบบพฤติกรรมของผู้น า
สามารถแบ่งพฤติกรรมของผู้น าออกเป็น 2 ประเภท คือ พฤติกรรมแบบเน้นงาน (Job-centered 
behaviors) โดยผู้น าจะวางแผนตัดสินใจมอบหมายงานรวมทั้งควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของผู้ใต้บังคับ 
บัญชาอย่างใกล้ชิดโดยเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจค่อนข้างน้อยและ
พฤติกรรมแบบเน้นคน (Employee-centered behaviors) ผู้น าจะพยายามเข้าถึงจิตใจของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา คอยช่วยเหลือและพยายามที่จะสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน รวมทั้งส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความพึงพอใจในการท างานสูงสุด 

2.2 แนวความคิดของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ จากการศึกษาผู้น าหลายพันคนมีใจสรุปว่า
พฤติกรรมของผู้น าสามารถแยกออกได้เป็น 2 ลักษณะ คือผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ (Consideration) 
โดยผู้น าลักษณะนี้จะพยายามส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ต้องการ อีก
ลักษณะหนึ่งคือผู้น าแบบมุ่งงาน (Initiation structure) โดยผู้น าในลักษณะนี้จะเป็นคนก าหนด
โครงสร้างและขอบเขตของงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชารวมถึงแบบการติดต่อสื่อสารและวิธีการท างานด้วย 
 3. ทฤษฎีการให้รางวัลและลงโทษ (Reward and Punishment Theory) เน้นการจูงใจ
โดยใช้รางวัลและการลงโทษให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงพฤติกรรมตามที่ผู้น าต้องการโดยผู้น าจะเลือกใช้
พฤติกรรม 4 ประเภทดังนี้ 

3.1 การให้รางวัลเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาท างานดี 
3.2 การลงโทษเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาท าผิด 
3.3 การให้รางวัลโดยไม่ค านึงถึงผลงาน 
3.4 การลงโทษโดยไม่ได้ค านึงถึงผลงาน 

 
ทฤษฎีของความเป็นผู้น าตามสถานการณ์ 

ทฤษฎีนี้มีความเชื่อในเรื่องปัจจัยแวดล้อมกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผู้น าและความ
เป็นผู้น า โดยประสิทธิภาพของผู้น าและความเป็นผู้น าจะขึ้นอยู่กับสถานการณ์ ซึ่งความเป็นผู้น านั้น
จะมีความเหมาะสมกับสถานการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งเท่านั้นแต่อาจจะไม่เหมาะสมในสถานการณ์อ่ืน 
ๆโดยมีทฤษฎีที่น่าสนใจดังนี้ 
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1. ทฤษฎีผู้น าของ Fiedler (Fielder’s Leadership Theory) ทฤษฎีนี้มีแนวความคิดว่า 
ความเป็นผู้น าเป็นกระบวนการที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยผู้น าที่มีประสิทธิภาพจะขึ้นกับสถานการณ์
และสภาพแวดล้อมในขณะนั้น  เพราะฉะนั้นบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องและเหมาะสมกับ
สถานการณ์นั้น ๆ ก็สามารถเป็นผู้น าได้เช่นกัน วิธีการน าของผู้น ามี 2 ลักษณะด้วยกันคือ 

1.1 การน าโดยใช้ความสัมพันธ์ (Relationship oriented) โดยผู้น าในลักษณะนี้จะมี
ความเอาใจใส่กับเพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจในการท างาน โดยไม่มีการควบคุมให้เกิดความเครียดในการท างานแต่จะใช้หลักการจูงใจแทน 
เพ่ือสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้น าและเพ่ือนร่วมงาน 

1.2 การน าโดยงาน (Task oriented) ผู้น าในลักษณะนี้จะใช้วิธีการควบคุมและสั่งการแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด เพ่ือความมั่นใจและน่าเชื่อถือของงานโดยถือได้ว่าเป็นผู้น าที่ให้
ความส าคัญกับผลงาน ซึ่งมุ่งที่จะให้งานบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

นอกจากนี้ Fiedler ยังได้กล่าวถึงลักษณะของสถานการณ์ที่มีต่อความมีประสิทธิภาพของ
ผู้น า 3 ลักษณะคือ 1) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ น ากับผู้ ใต้บั งคับบัญชา (Leader-member 
relationship) ถ้าหากผู้น าเข้ากันกับผู้ใต้บังคับบัญชาได้ดี ผู้ใต้บังคับบัญชายอมรับในความสามารถ
ของผู้น าย่อมมีผลต่อประสิทธิภาพของความเป็นผู้น าอย่างมาก  2) โครงสร้างของงาน (Task 
structure) ถ้ามีการจัดโครงสร้างของงานอย่างชัดเจนและเป็นระบบแล้วจะช่วยให้ผู้น าสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและตรงตามเป้าหมายของงาน 3) อ านาจตามต าแหน่งหน้าที่ 
(Leader position power) รวมถึงขอบเขตของการมีอ านาจของผู้น าหรือที่เรียกกันว่า อ านาจหน้าที่ 
(Authority) ซ่ึงโดยทั่ว ๆ ไปอ านาจส่วนนี้จะถูกแยกออกเป็นผู้น าที่มีอ านาจมากหรืออ านาจน้อย 

2. ทฤษฎีความเป็นผู้น าแบบแนวทางสู่เป้าหมายของ House (House’s Path Goal 
Theory of Leadership) โดยมุ่งเน้นที่ผลกระทบของความเป็นผู้น าที่มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาทราบหรือรับรู้ว่าการท างานของเขาจะน าไปสู่ความส าเร็จ เขาก็
จะทุ่มเทและพยายามในการปฏิบัติงานให้ถึงเป้าหมาย และในที่สุดเขาก็จะได้รับรางวัล (Reward) 
โดยสามารถแบ่งรูปแบบพฤติกรรมของผู้น าออกได้ 4 รูปแบบดังนี้ 

2.1 ความเป็นผู้น าแบบสั่งการ (Directive leadership) โดยเป็นการสั่งการและการ
อ านวยการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามซึ่งเหมาะส าหรับงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อน 

2.2 ความเป็นผู้น าแบบสนับสนุน (Supportive leadership) ด้วยการคอยช่วยเหลือและ
ให้การสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาในการท างานโดยไม่สั่งการใด ๆ เหมาะส าหรับงานที่ต้องใช้ความคิด
สร้างสรรค ์
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2.3 ความเป็นผู้น าแบบมุ่งเน้นความก้าวหน้า (Achievement–oriented leadership) 
โดยการก าหนดเป้าหมายในการท างานและผลักดันให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย
นั้น ๆ และเชื่อมั่นในตัวผู้ใต้บังคับบัญชาว่าสามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย 

2.4 ความเป็นผู้น าแบบมีส่วนร่วม (Participative leadership) โดยการเปิดโอกาสให้ผู้ใต้ 
บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นในการท างาน ซึ่งเหมาะกับผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความรู้ความสามารถ
ค่อนข้างสูง 

3. ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ของ Hershey และ Blanchard (Hershey and Blanchard’s 
Situational Leadership Theory) จะมุ่ งเน้นไปที่ความพร้อมหรือความเต็มใจ (Willingness) และ
ความสามารถในการปฏิบัติงาน (Ability) โดยผู้น ามีหน้าที่ในการปรับความสัมพันธ์เน้นงานให้สอดคล้อง
กับความเต็มใจและความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา ตามหลักทฤษฎีนี้สามารถแบ่งพฤติกรรมของผู้น า
ออกเป็น 4 รูปแบบคือ 

3.1 การบอกให้ท า ซึ่งเหมาะกับผู้ใต้บังคับบัญชาที่ไม่มีความสามารถและความเต็มใจใน
การท างาน 

3.2 การขายความคิด ซึ่งเหมาะกับผู้ใต้บังคับบัญชาที่ไม่มีความสามารถแต่มีความเต็มใจ
ในการท างาน 

3.3 การมีส่วนร่วม ซึ่งเหมาะกับผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความสามารถแต่ไม่มีความเต็มใจใน
การท างาน 

3.4 การมอบหมายงาน ซึ่งเหมาะกับผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีทั้งความสามารถและมีความเต็ม
ใจในการท างาน 

4. ทฤษฎีการทดแทนความเป็นผู้น า (Substitute for Leadership Theory) ทฤษฎีนี้จะ
แสดงให้เห็นถึงปัจจัยทางสถานการณ์ที่สามารถทดแทนพฤติกรรมของผู้น าที่ไม่มีประสิทธิภาพได้ โดย
สิ่งที่ทดแทนความเป็นผู้น าก็คือ ปัจจัยทางสถานการณ์ที่ท าให้พฤติกรรมของผู้น าไม่จ าเป็น ซึ่งอาจจะ
เป็นคุณลักษณะหรือความสามารถพิเศษของผู้ใต้บังคับบัญชาที่แสดงออกมาในสถานการณ์นั้น  ๆ 
รวมทั้ง สภาพแวดล้อมของงาน จิตส านึกในบทบาทและหน้าที่และงานของพวกเขา ซึ่งสามารถจูงใจ
ให้พวกเขาท างานอย่างเต็มที่เพ่ือบรรลุเป้าหมายของชุมชนหรือองค์กรโดยที่ไม่จ าเป็นจะต้องมีผู้น า
อย่างเป็นทางการ เช่น วิศวกร แพทย์ นักบิน เป็นต้น ซึ่งสามารถใช้ความรู้ความสามารถตามสาขา
อาชีพในการท างานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์โดยไม่มีการสั่งการหรือบัญชาการควบคุมแต่อย่างใดโดย
ผู้บังคับบัญชาอาจผลัดกันขึ้นมาสวมบทบาทเป็นผู้น าในลักษณะแบบนี้ ซึ่งจะสามารถท าให้การ
ด าเนินงานบรรลุความส าเร็จได้ โดยไม่ต้องอาศัยการสนับสนุนจากผู้น า 
 เป้าหมายหนึ่งของงานพัฒนาชุมชนคือ มุ่งเน้นพัฒนาคน โดยเฉพาะผู้น าท้องถิ่นหรือผู้น า
ชุมชน ให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการงานพัฒนาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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หรือพูดอีกนัยหนึ่งคือ พัฒนาผู้น าให้เป็นนักพัฒนาที่แท้จริง ซึ่งโดยทั่วไปแล้ว นักพัฒนาไม่ได้
หมายความถึงผู้น าชุมชนอย่างเดียว อีกทั้งยังหมายรวมถึงบุคคลภายนอกที่มีบทบาทและหน้าที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน ซึ่งอาจจะหมายถึงบุคคลจากภาครัฐ เอกชน หรือ NGO และนักพัฒนา
เหล่านี้ยังมีบทบาทที่ส าคัญยิ่งในการร่วมมือกับชุมชน และผู้น าชุมชน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การพัฒนาร่วมกัน 
 

9. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

สุมาลี และรสดา (2558) ได้ท าการศึกษาเรื่องการประเมินผลการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชน: กรณีศึกษาการลงทุนพัฒนาเครื่องผลิตแผ่นข้าวตังของ วิสาหกิจชุมชนโสธรพัฒนา จังหวัด
ฉะเชิงเทราการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมาพัฒนาด าเนินการให้อย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาวิสาหกิจให้ก้าวเข้าสู่การเป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อมในอนาคตและเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการในวิสาหกิจให้มีความสามารถในการแข่งขัน
และสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน ในการวิจัยนี้ใช้ข้อมูลปฐมภูมิจากการวิจัย เชิงปฏิบัติการแบบ
มีส่วนร่วมซึ่งพบว่าการผลิตแผ่นข้าวตังโดยใช้เตาที่พัฒนาขึ้นใหม่มีความคุ้มค่าในการ ลงทุนเนื่องจากมี
ค่า NPV, BCR และ IRR มากกว่า และมีระยะเวลาคืนทุนเร็วกว่ากรณีการใช้เตาผลิตแผ่นข้าวตัง
แบบเดิม ผลการด าเนินงานบรรลุ เป้าหมายตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ เนื่องจากการใช้เตา ดังกล่าวช่วย
ลดระยะเวลาในการผลิต ลดจ านวนแรงงาน ลดการสูญเสียจากการผลิต สามารถสร้างสินค้ารูปแบบ
ใหม่ ท าให้รายได้ของวิสาหกิจเพ่ิมขึ้นประมาณร้อยละ 15 ต่อเดือน พัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่ายได้ 
2 ช่องทางและวิสาหกิจมีความพึงพอใจต่อการด าเนินงานและผลลัพธ์ของการด าเนินงานในระดับสูง 

อภิสิทธ์ (2554) ได้ท าการศึกษาเรื่องความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านห้วยกาน
รายงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาต้นก าเนิด รูปแบบและความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
แม่บ้านห้วยกานเบเกอรี่ ใช้วิธีการเก็บข้อมูลโดยการสนทธนา การสังเกตและการสัมภาษณ์ จากผู้ให้
ข้อมูลคือประธานกลุ่ม คณะกรรมการกลุ่ม และสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ทั้งหมดจ านวน 18คน 
และได้ศึกษาจากเอกสารทีเกี่ยวข้องกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผลการศึกษาพบว่าต้นก าเนิดของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนเกิดจากการรวมตัวของกลุ่มแม่บ้านจ านวน 10 คน ที่มีความสนใจ ความรัก ความ
สามัคคีและการร่วมกันด าเนินงานอย่างมุ่งมั่นสมาชิกมีส่วนในการเป็นหุ้นส่วนโดยการร่วมลงทุนใน
กลุ่มวิสาหกิจ รูปแบบประกอบด้วยโครงสร้างการด าเนินงานอย่างชัดเจนพร้อมระบบการบริหาร
จัดการขณะเดียวกันประชาชนในชุมชน องค์กร ทางภาครัฐและเอกชนได้ให้การสนับสนุนความส าเร็จ
ที่ยั่งยืนประการหนึ่งการใช้ส่วนผสมหลักของเค้กขณะเดียวกันโครงการได้มีส่วนในการสร้างงานและ
เพ่ิมรายได้ให้กับคนในพ้ืนที่ 
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จิรพร (2554) ได้ท าการศึกษาเรื่องการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้าและ
เครื่องแต่งกาย จังหวัดปทุมธานีมีวัตถุประสงค์ในการวิจัยเพ่ือทราบถึงการด าเนินงานและปัญหาและ
อุปสรรคในการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้าและ
เครื่องแต่งกาย จังหวัดปทุมธานี จ านวน 8 กลุ่ม ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงานของกลุ่มคือ ผู้ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้าและเครื่องแต่งกาย จังหวัด
ปทุมธานี ส่วนใหญ่ เกิดจากผู้ประกอบการขาดความรู้ความช านาญในการบริหารจัดการใน
กระบวนการผลิตยังคงยึดภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นหลักแต่มีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่บางส่วน เพ่ือ
พัฒนารูปแบบและเป็นการเพ่ิมมูลค่าของผลิตภัณฑ์ ภาครัฐไม่ได้ให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้
เนื่องจากกลุ่มขาดรูปแบบการบริหารกลุ่มหรือการท างานเป็นกลุ่มเต็มรูปแบบท าให้การได้รับการ
สนับสนุนจากภาครัฐน้อยนอกจากนี้ ผู้น ากลุ่มมักบริหารงานเพียงล าพังเนื่องจากขาดความช านาญใน
ด้านการบริหารจัดการ ส่วนปัจจัยมีผลให้กลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนประสบผลส าเร็จคือ 
นโยบายของรัฐบาลที่เปิดโอกาสให้มีการสร้างงานสร้างรายได้แก่คนในชุมชนและความร่วมมือของ
องค์กรในการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติร่วมติดตามประเมินผล รวมทั้งการมีภาวะผู้น าของผู้น า
กลุ่ม ผนวกกับความเข้มแข็งของชุมชนที่ให้การสนับสนุนในการขับเคลื่อนกลุ่ม 

 
ภาคสรุป 

 
จากการตรวจเอกสารทั้งทฤษฎีและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จ

อย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน สามารถสรุป
เนื้อหาส าคัญ เพ่ือเป็นแนวทางในการท าวิจัยดังนี้ 

แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนและองค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชนหมายถึง กิจการของ
ชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือการอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นการจัดการของชุมชนอย่าง
สร้างสรรค์ โดยกลุ่มบุคคลที่มีความผูกพันมีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการเพ่ือสร้าง
รายได้ ในบางครั้งอาจจะมีบุคคลจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมให้ความช่วยเหลือแต่ไม่สามารถเป็น
เจ้าของวิสาหกิจชุมชนได้ ผลผลิตส่วนใหญ่ของวิสาหกิจชุมชนนั้นเน้นการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร
ภายในชุมชนเป็นหลัก การประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนนั้นจัดตั้งขึ้นเพ่ือพัฒนาสภาพความเป็นอยู่
ในแก่คนในชุมชนโดยเน้นการพ่ึงพาตนเองของครอบครัวชุมชน และระหว่างชุมชน 

แนวคิดและทฤษฎีการมีส่วนร่วม คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ความหมายของการมี
ส่วนร่วมคือ การเห็นพ้องต้องกันในเรื่องของความต้องการ และทิศทางของการเปลี่ ยนแปลง 
ความเห็นพ้องต้องกันจะต้องมีมากจนเกิดความคิดริเริ่มโครงการเพื่อปฏิบัติให้บรรลุถึงเป้าหมายโดยใช้
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วิธีการที่ดีที่สุดในสภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกกับคุณภาพของคนในกลุ่มประสิทธิภาพเพ่ือ
ประโยชน์ต่อการด ารงชีพทางเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งสามารถสังเกตได้จากระดับความพึงพอใจต้อง
ครอบคลุมทัศนคติความคาดหวัง 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการพัฒนาชุมชนจ าเป็นที่จะต้อง
ปฏิบัติเป็นขั้นตอนโดยมีการประชุมหาปัญหาและความต้องการของประชาชนเพ่ือเปิดโอกาสให้
อภิปรายกันถึงทุกท่านจะต้องควบคุมให้มีการอภิปรายแสดงความคิดเห็นกันทุกคน เมื่อพบปัญหาให้
น ามาเสนอร่วมกันในที่ประชุมเพ่ือจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเหล่านั้น ขั้นตอนต่อไปคือร่วมกัน
วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ โดยการศึกษาส ารวจร่วมกันกับประชาชนในท้องถิ่นหาสาเหตุของ
ปัญหา บางครั้งอาจเจอปัญหาและความต้องการใหม่เกิดขึ้น  

การพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ได้อธิบายนั้นสามารถสรุปได้ว่า การพัฒนาอย่างยั่งยืน คือการพัฒนา
ที่ตอบสนองความต้องการของคนในรุ่นปัจจุบันโดยไม่ส่งผลกระทบให้ความสามารถในการพัฒนาของ
คนรุ่นต่อไปในอนาคต เป็นการพัฒนาที่ไม่ท าลายต่อระบบธรรมชาติ โดยมีรูปแบบของการพัฒนาที่
ประกอบไปด้วยความสมดุลระหว่าง 3 ระบบ ประกอบไปด้วย  เป้าหมายทางสังคม (Social goals), 
เศรษฐกิจ (Economic goals) และสิ่งแวดล้อม (Environmental goals) 

ผู้น าชุมชนที่มีประสิทธิภาพนั้นจะต้องมีความสามารถเปลี่ยนแปลงบทบาทหน้าที่โดยไม่ส่งผล
กระทบลักษณะหรือความมั่นคงของตนเอง โดยทั่วไปผู้น าจะต้องรู้หน้าที่และความรับผิดชอบของ
ตนเอง จะต้องรู้ว่าจะท างานร่วมกับกลุ่มได้อย่างไรจะเร่งเร้าให้เกิดการพัฒนา และจะท าให้เกิดยอมรับ
กับสมาชิกคนอ่ืน ๆ จากทฤษฎีและแนวคิดที่กล่าวมาการพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน เป็นการศึกษาเพ่ือต้องการทราบ
ถึงการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ด้านความแนบแน่นของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ด้าน
การมีกิจกรรมกับกลุ่มหรือองค์กรอ่ืน ๆ ด้านการได้รับข้อมูลข่าวสารด้านการตลาดของวิสาหกิจชุมชน 
ด้านความช่วยเหลือจากหน่วยงานของรัฐ  ด้านบทบาทในวิสาหกิจชุมชน ด้านการมีเครือข่ายของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน และประเด็นด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนซึ่ง
แบ่งประเด็นไดค้ือ ด้านการตัดสินใจ ด้านการพัฒนา ด้านการแบ่งปันผล และด้านการประเมิน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนในการ
บริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน โดยได้ด าเนิน
การศึกษาตัวแปรอิสระ 3 กลุ่ม คือ 1) ลักษณะพ้ืนฐานส่วนบุคคล ประกอบด้วยตัวแปรเพศ อายุ 
สถานภาพการสมรส ระดับการศึกษา และอาชีพหลัก 2) การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ประกอบด้วยตัวแปรความแนบแน่นของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การมีส่วนร่วมกิจกรรมกับกลุ่ม
หรือองค์กรอ่ืน ๆ การได้รับรู้ข่าวสารของวิสาหกิจชุมชน ความช่วยเหลือจากหน่วยงานของรัฐ 
บทบาทในวิสาหกิจชุมชน การมีเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และ 3) การมีส่วนร่วมของสมาชิก
ในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน 4 ด้าน คือ การตัดสินใจ การด าเนินงาน การแบ่ง
ผลประโยชน์ร่วมกัน และการประเมินผล  

กลุ่มตัวแปรทั้ง 3 กลุ่มข้างต้นที่กล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยคาดหวังว่าอาจส่งผลต่อความส าเร็จในการ
จัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนภายใต้กรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่นยืนใน 3 ด้าน คือ ด้านสังคม ด้าน
เศรษฐกิจ และด้านสิ่งแวดล้อม อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้เกิดความชัดเจนตามวัตถุประสงค์หลั กของการ
วิจัย ผู้วิจัยจึงท าการศึกษาต่อยอดร่วมกับคณะผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ชีววิถีด้วยการพัฒนาดัชนีชี้วัดภายใต้กรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนที่เกิดจากการรวบรวมความคิด
ประสบการณ์และผลการด าเนินงานที่ผ่านมากว่า 11 ปี โดยได้ก าหนดตัวชี้วัดไว้ 7 ประการ ดังต่อไปนี้ 

ตัวช้ีวัดด้านสังคม 
1. ร้อยละของการฝึกอบรมด้านการจัดการของสมาชิกต่อสมาชิกท้ังหมด 
2. ร้อยละของการศึกษาดูงานของสมาชิกต่อสมาชิกทั้งหมด 
ตัวช้ีวัดด้านเศรษฐกิจ 
3. ร้อยละของรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว 
4. ร้อยละของจ านวนหุ้นที่เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว 
5. ร้อยละของหนี้สินที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว 
ตัวช้ีวัดด้านสิ่งแวดล้อม 
6. ร้อยละของจ านวนครั้งที่ลดลงในการใช้สารเคมีเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว 
7. ร้อยละของจ านวนครั้งที่ลดลงในการเก็บของป่ามาใช้เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว 

 

อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยยังสนใจในการศึกษาเพ่ิมเติมเชิงลึกในประเด็นความส าเร็จในการบริหาร
จัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน จึงได้ด าเนินการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสนทนากลุ่มกับ
ผู้บริหาร และคณะกรรมการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีในประเด็นความคิดเห็น และการบริหาร



 52 

จัดการกลุ่มวิสาหกิจให้ประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนใน 3 ด้านเช่นกัน คือ ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ 
และด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการยืนยัน และแน่ใจในระดับความส าเร็จอย่างยั่งยืนของดัชนีชี้วัด
ความส าเร็จอย่างยั่งยืนทั้ง 7 ดัชนี ที่ผู้วิจัยท าการศึกษาดังแสดงในภาพที่ 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 6 กรอบแนวคิดในการวิจัย

การพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่าง
ยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  

7 ตัวช้ีวัด 

ตัวแปรตาม 
ความส าเร็จของการจัดการกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนตามกรอบแนวคิดการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 3 ด้าน 
1. ด้านสังคม 
2. ด้านเศรษฐกิจ 
3. ด้านสิ่งแวดล้อม 

 

การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
- ความแนบแน่นของสมาชิกในกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน 
- การมสี่วนร่วมกิจกรรมกับกลุ่มหรือ

องค์กรอ่ืน ๆ 
- การได้รับข้อมูลข่าวสารของ

วิสาหกิจชุมชน 
- ความช่วยเหลือจากหน่วยงานของ

รัฐ  
- บทบาทในวิสาหกิจชุมชน 
- การมีเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน 
 
  

การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ 
บริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
- การตัดสินใจ 
- การด าเนินงาน 
- การแบ่งปันผลประโยชน์ 
- การประเมินผล 

ตัวแปรอิสระ 
ลักษณะพื้นฐานส่วนบุคคล 

- เพศ 
- อายุ 
- ระดับการศึกษา 
- อาชีพหลัก 

 
  

  

ความส าเร็จอย่างยั่งยืนในการบริหาร
จัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีใน

บริบทของผู้บริหารและคณะกรรมการ
บริหารวิสาหกิจ 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีต าบล
น้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการด าเนินการศึกษา ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 
สถานที่ด าเนินการวิจัย 

 
 พ้ืนที่ในการวิจัยครั้งนี้คือ วิสาหกิจชุมชนชีววิถี ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน เป็น
พ้ืนที่ด าเนินการศึกษาวิจัย เนื่องจาก อ าเภอภูเพียง มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ต าบลน้ าเกี๋ยน ซึ่งเป็น
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ใหญ่ที่สุดในจ านวนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งหมดในจังหวัดน่าน ในประมาณ
มากกว่า 40 แห่ง และยังเป็นวิสาหกิจชุมชนที่ประสบผลส าเร็จสูงสุดในการบริหารจัดการกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน อีกท้ังยังได้รับรางวัลจากหน่วยงานภาครัฐหลากหลายรางวัลเช่น ชนะเลิศการประกวด
วิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับประเทศ โดยกรมส่งเสริมการเกษตร รางวัลชนะ เลิศแผนธุรกิจดีเด่น
ระดับประเทศ โดยกรมพัฒนาชุมชน และได้รับรางวัลชนะเลิศระดับประเทศ ด้านการจัดการทางบัญชี
โดยตรวจบัญชีสหกรณ์ ดังนั้น กลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน จึง
เป็นองค์กรชุมชนที่มีความส าคัญ น่าสนใจในการศึกษาต่อยอดเพ่ือค้นหาเหตุผลหรือตัวชี้วัดส าคัญที่
ส่งผลต่อความส าเร็จสูงสุดในการบริหารจัดการ ซึ่งอาจน าไปประยุกต์ใช้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

 การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการแบบผสม (Mixed Method) คือการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ครั้งนี้เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบ
สัมภาษณ์ (Interview Schedule) โดยมีรายละเอียดของประชากรและกลุ่มตัวอย่างดังต่อไปนี้  

1. วิจัยเชิงปริมาณ 
1.1 ประชากร ได้แก่ กลุ่มเกษตรกรผู้ที่เป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ต าบลน้ า

เกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน จ านวนทั้งหมด 709 คน 
1.2  กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ได้มาจากจ านวนประชากรทั้งหมด 709 คน ในกลุ่มผู้

เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน โดยจ านวนกลุ่มตัวอย่าง
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ทั้งสิ้น 256 คนที่ได้จากการค านวณตามสูตร Slovin’s formula GINTINGSUGIHEN (1993 อ้างถึงใน 
Poungngamchuen, J. and Namvises, K. (2012) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และมีความคลาดเคลื่อน 5%  
  

จากสูตร 

𝑛 =
N

1 + 𝑁(𝑒2)
 

  
เมื่อ n = ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
 N = จ านวนของประชากรทั้งหมดเท่ากับ 709 คน 
 e = ความคลาดเคลื่อนที่ยินยอมให้เกิดข้ึน (0.05) 

  
แทนค่าจากสูตร 

𝑛 =
709

1 + 709(0.052)
 

 
= 255.725879 

 
ดังนั้น กลุ่มตัวอย่างท่ีเหมาะสม คือ 256 คน  

 
2. วิจัยเชิงคุณภาพ 
ผู้ให้ข้อมูลในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้คือ กลุ่มคณะผู้บริหารงานและคณะกรรมการบริหาร

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน จ านวน 20 คน โดยก าหนดให้ทั้ง 
20 เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยครั้งนี้  ถูกแบ่งออกตามประเภทของ
งานวิจัย ได้แก่ ใช้แบบสัมภาษณ์ (Interview Schedule) ส าหรับข้อมูลเชิงปริมาณ และชุดค าถาม (A 
Set of Question) ส าหรับเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. แบบสัมภาษณ์ส าหรับการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณประกอบไปด้วยข้อค าถามปลายเปิดและ
ปลายปิดซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังต่อไปนี้ 
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 ตอนที่ 1 ข้อค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีต าบลน้ า
เกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน มีลักษณะเป็นแบบส ารวจ ประกอบด้วย เพศ อายุ สถานภาพ ระดับ
การศึกษา อาชีพหลัก โดยใช้ข้อค าถามปลายปิด และข้อค าถามปลายเปิด 

ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีโดยแบ่งออกเป็น 6 
ด้าน ดังนี้ 

1. ความแนบแน่นของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
2. การมีกิจกรรมกับกลุ่มหรือองค์กรอื่น ๆ 
3. บทบาทในวิสาหกิจชุมชน 
4. ความช่วยเหลือจากหน่วยงานของรัฐ  
5. การได้รับข้อมูลข่าวสารของวิสาหกิจชุมชน 
6. การมีเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
 
โดยความแนบแน่นของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การมีส่วนร่วมกับกิจกรรมกับกลุ่มหรือ

องค์กรอ่ืน ๆ มีลักษณะข้อค าถามเป็นแบบวัดมาตราส่วนการประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบ
ของ Likert (1961 อ้างถึงใน พวงรัตน์, 2540) ใน 5 ระดับ โดยให้ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์พิจารณาความ
แนบแน่นของสมาชิกและการมีส่วนร่วมกับกลุ่มหรือองค์กรอ่ืน ๆ โดยส าหรับด้านบทบาทในวิสาหกิจ
ชุมชน ด้านความช่วยเหลือจากหน่วยงานของรัฐ ด้านการได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
และด้านการมีเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ใช้ข้อค าถามปลายปิด (Close-ended Question) 
และข้อค าถามปลายเปิด (Open-ended Question) 

ตอนที่ 3 ข้อค าถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน แบ่งเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

1. การตัดสินใจ 
2. การด าเนินงาน 
3. การแบ่งปันผลประโยชน์ 
4. การประเมินผล 
โดยแบบสัมภาษณ์มีลักษณะเป็นมาตราส่วนการประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของ 

Likert (1961 อ้างถึงใน พวงรัตน์, 2540) ใน 5 ระดับ โดยให้ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์พิจารณาตามปัจจัย
ในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนว่าอยู่ในระดับใด  

ตอนที่ 4 ข้อค าถามเกี่ยวกับการพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนใน 3 ด้านซึ่งข้อค าถามประกอบไปด้วย 7 ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ ดังต่อไปนี้ 
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ดัชนีชี้วัดด้านสังคม 
1. ร้อยละของการฝึกอบรมด้านการจัดการของสมาชิกต่อสมาชิกท้ังหมด 
2. ร้อยละของการศึกษาดูงานของสมาชิกต่อสมาชิกทั้งหมด 

ดัชนีชี้วัดด้านเศรษฐกิจ 
3. ร้อยละของรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว 
4. ร้อยละของจ านวนหุ้นที่เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว 
5. ร้อยละของหนี้สินที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว 

ตัวช้ีวัดด้านสิ่งแวดล้อม 
6. ร้อยละของจ านวนครั้งที่ลดลงในการใช้สารเคมีเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว 
7. ร้อยละของจ านวนครั้งที่ลดลงในการเก็บของป่ามาใช้เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว 

โดยผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น 2 ตอนย่อยคือการวิจัยเชิงคุณภาพใช้ชุดค าถาม (A Set of 
Question) โดยใช้รูปแบบการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ือศึกษาการจัดการกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนตามกรอบแนวคิดการพัฒนาที่ ยั่งยืน 3 ด้านคือ ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ และด้าน
สิ่งแวดล้อม โดยศึกษาจากคณะผู้บริหารงานและ คณะกรรมการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี 
ตาบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน จ านวน 20 คนโดยแบ่งการสนทนากลุ่มออกเป็น 2 ประเด็น 
ดังนี้  

1. การสนทนาถึงสถานภาพโดยทั่วไปของคณะผู้บริหารงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ซึ่งถาม
แยกเป็นประเด็นดังนี้ ชื่อและนามสกุลของผู้ให้สัมภาษณ์ เพศ อายุ และระดับการศึกษา บทบาท ใน
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และระยะเวลาในการทางานในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
2. การสนทนาในประเด็นคาถามด้านการจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามกรอบแนวคิดการ พัฒนาที่
ยั่งยืน 3 ด้าน ได้แก่  
1. ด้านสังคม ได้แก่ประเด็น การฝึกอบรม การดูงานภายนอกวิสาหกิจ 
2. ด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ประเด็น รายได้ จ านวนหุ้น หนี้สิน เงินปันผล 
3. ด้านสิ่งแวดล้อม ได้แก่ประเด็น การใช้สารเคมี การเก็บของป่ามาใช้ประโยชน์  

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 
 การรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ 

1. การเก็บรวมรวมข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data ) ซึ่งเก็บรวบรวมใน 2 ลักษณะ คือ 
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1.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์ (Interview Schedule) ซึ่งมีลักษณะ
ค าถามแบบปลายปิด (Close-ended Question) และค าถามแบบปลายเปิด (Open-ended 
Question) จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 256 คน  

1.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้ชุดค าถาม (A Set of Question) โดยใช้รูปแบบการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) จากคณะผู้บริหารงานและคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี 
ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน จ านวน 20 คน 

2. การเก็บรวมรวมข้อมูลmทุติยภูมิ (secondary Data) จากแหล่งข้อมูลอ่ืน ๆ เช่น เอกสาร 
หนังสือ งานวิจัย หรือสื่อสิ่งพิมพ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 

การทดสอบเครื่องมือ 
 

  การวิจัยเรื่อง การพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ต าบล
น้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือ คือ แบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นแล้วน าไป
ทดสอบเพ่ือหาความเที่ยงตรง (Validity) และหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือดัง
รายละเอียดต่อไปนี้ 

1. การทดสอบความเที่ยงตรง (Validity) เป็นการหาความสอดคล้องกลมกลืนของเนื้อหา
ตามหลักการหรือทฤษฎี และตรงตามโครงสร้างเนื้อหาที่ได้ก าหนด หรือสร้างขึ้นในแบบสัมภาษณ์ 
โดยน าแบบสัมภาษณ์ไปให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตข้าวอินทรีย์ครบวงจร จังหวัดล าปาง และ
เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบและแก้ไขภาษาที่ใช้ให้ถูกต้องรัดกุมยิ่งขึ้น 

2. การทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) น าแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วไป
ทดสอบกับสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริงในการวิจัยจ านวน 20 คน แล้วน าไปหา
ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิภาพของเครื่องมือว่า มีความเชื่อถือได้เพียงใด 
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ตรวจสอบก่อน
น าไปใช้ในการวิจัยผลการทดสอบ โดยใช้สูตรดังนี้ 
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จากสูตร 
 

𝛼 =
𝑁

N − 1
[1 −

∑𝑆𝑖
2

𝑆𝑡
2 ] 

 
 โดยที่ 𝛼 = ค่าความเชื่อม่ันของแบบสัมภาษณ์ 
  𝑁 = จ านวนข้อของแบบสัมภาษณ์ 

  𝑆𝑖
2 = ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 

  𝑆𝑡
2 = คะแนนแปรปรวนของคะแนนทั้งฉบับ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ก าหนดให้ค่าความเชื่อมั่นที่ได้ต้องมีค่าไม่น้อยกว่า 0.70 (สุชาติ, 2534) 
หมายความว่า เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีความเที่ยงที่น่าเชื่อถือได้ และสามารถน าไปทดสอบกับ
ประชากร เวลา และสถานที่อ่ืน ๆที่มีความใกล้เคียงกันได้โดยมีความเชื่อมั่นสูง โดยผลการทดสอบ
ความเชื่อมั่นคือ 1) ความแนบแน่นของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ค่า Alpha Coefficient = 
0.89 2) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกับกลุ่มหรือองค์กรอ่ืนได้ค่า Alpha Coefficient = 0.92 และ 3) 
การมีส่วนร่วมในภาพรวมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ได้ค่า Alpha 
Coefficient = 0.90 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้แบบสัมภาษณ์เพ่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์ โดย
ใช้โปรแกรมสถิติส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ในการแจกแจงข้อมูลแต่ละส่วนดังต่อไปนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป และการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มตัวอย่างซึ่ง
ประกอบไปด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพหลัก ความแนบแน่นของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกับกลุ่มหรือองค์กรอ่ืน ๆ การได้รับข้อมูลข่าวสารของวิสาหกิจชุมชน 
ความช่วยเหลือจากหน่วยงานของรัฐ บทบาทในวิสาหกิจชุมชน การมีเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ 
(Percentage) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าสูงสุด(Maximum) และค่าต่ าสุด
(Minimum) ค่าเฉลี่ย (Mean) การวัดแนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลาง (Weighed Mean Score) เพ่ือใช้ใน
การแจกแจงความถ่ีและจัดล าดับของข้อมูล โดยความแนบแน่น การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกับกลุ่มหรือ
องค์กรอ่ืน ๆ และการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น
แบบวัดมาตราส่วนการประมาณค่า (Rating Scale) ของ Likert (1961 อ้างถึงใน พวงรัตน์, 2540) 
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ใน 5 ระดับคือ 5=แนบแน่นมากที่สุด/มีส่วนร่วมมากที่สุด 4=แนบแน่นมาก/มีส่วนร่วมมาก 3=แนบ
แน่นปานปลาง/มีส่วนร่วมปานปลาง 2=แนบแน่นน้อย/มีส่วนร่วมน้อย 1=แนบแน่นน้อยที่สุด/มีส่วน
ร่วมน้อยที่สุด โดยคะแนนเฉลี่ยที่ได้น ามาแบ่งเป็นช่วง ๆ เพ่ือพิจารณาระดับความแนบแน่นและการมี
ส่วนร่วม (จักรพงษ์ และคณะ, 2562) ดังนี้  

 
ระดับคะแนนเฉลี่ย  ระดับความแนบแน่น/ระดับการมีส่วนร่วม 
     4.50-5.00   แนบแน่นมากท่ีสุด/มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
     3.50-4.49   แนบแน่นมาก/มีส่วนร่วมมาก 
     2.50-3.49   แนบแน่นปานกลาง/มีส่วนร่วมปานกลาง 

1.50-2.49    แนบแน่นน้อย/มีส่วนร่วมน้อย 
1.00-1.49   แนบแน่นน้อยที่สุด/มีส่วนร่วมน้อยที่สุด 

2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความส าเร็จของการจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีต าบลน้ าเกี๋ยน 
อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน ตามกรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 3 ด้าน โดยมีเนื้อหาประกอบด้วย 
ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านสิ่งแวดล้อม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ 
ค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ค่าสูงสุด (Maximum) ค่าต่ าสุด (Minimum) ค่าเฉลี่ย (Mean) และการวัดแนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลาง 
(Weighed Mean Score) เพ่ือใช้ ในการแจกแจงความถี่ และจัดล าดับของข้อมูล โดยความ
ความส าเร็จของการจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นแบบวัดมาตราส่วนการ
ประมาณค่า (Rating Scale) ของ Likert (1961 อ้างถึงใน พวงรัตน์ , 2540) ใน 5 ระดับคือ 5=
ความส าเร็จอย่างยั่งยืนมากที่สุด 4=ความส าเร็จอย่างยั่งยืนมาก 3=ความส าเร็จอย่างยั่งยืนปานปลาง 
2=ความส าเร็จอย่างยั่งยืนน้อย 1=ความส าเร็จอย่างยั่งยืนน้อยที่สุด โดยคะแนนเฉลี่ยที่ได้น ามา
แบ่งเป็นช่วง ๆ เพ่ือพิจารณาระดับความแนบแน่นและการมีส่วนร่วม (จักรพงษ์ และคณะ, 2562) 
ดังนี้ 

 
ระดับคะแนนเฉลี่ย  ระดับความส าเร็จอย่างยั่งยืน 
    4.50-5.00   ความส าเร็จอย่างยั่งยืนมากที่สุด 

     3.50-4.49   ความส าเร็จอย่างยั่งยืนมาก 
      2.50-3.49   ความส าเร็จอย่างยั่งยืนปานกลาง 

    1.50-2.49   ความส าเร็จอย่างยั่งยืนน้อย 
    1.00-1.49   ความส าเร็จอย่างยั่งยืนน้อยที่สุด 
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3. การพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ต าบลน้ าเกี๋ยน 
อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน ด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนภายในกรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 3 ด้าน โดยใช้สถิติเชิงอนุมาณคือ การวิเคราะห์ถดถอย
พหุ (Multiple Regression Analysis) ด้วยวิธี Stepwise เพ่ือวิเคราะห์หาเหตุปัจจัยจากตัวแปร
อิสระใน 3 กลุ่มทั้งหมด 17 ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน
อย่างยั่งยืนและอธิบายผลการวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Explanation) 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการจัดหมวดหมู่
และการจัดเชื่อมโยงตามขั้นตอนและล าดับเวลา การวิเคราะห์เนื้อหาเชิงเหตุผล (Rational Content 
Analysis) ตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) และน าเสนอข้อมูลเชิงพรรณนา 
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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
การศึกษาเรื่อง การพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนกลุ่มของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี 

ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน เป็นการวิจัยแบบผสมโดยมีวัตถุประสงค์หลักคือ เพื่อพัฒนา
ดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ผลการศึกษาได้น าเสนอใน 6 ตอน 
เรียงตามล าดับวัตถุประสงค์ของการศึกษาดังรายละเอียดต่อไปนี้  

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
จากตารางที่ 1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างเกือบสองในสาม (ร้อยละ 64.45) เป็นเพศหญิง อายุเฉลี่ย

ประมาณ 44.08 ปี โดยกลุ่มตัวอย่างประมาณหนึ่งในสาม (ร้อยละ 33.99) จบการศึกษาในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพและประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ซึ่งมีสัดส่วนใกล้เคียงกับระดับปริญญาตรี
ขึ้นไป (ร้อยละ 32.43) ในขณะที่กลุ่มตัวอย่างเพียง 2 รายเท่านั้นที่ไม่มีโอกาสได้รับการศึกษาหรือคิด
เป็นร้อยละ 0.78 ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด อย่างไรก็ตาม การศึกษาพบว่าเกษตรกรที่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมและรับจ้างทั่วไปอยู่ในสัดส่วนใกล้เคียงกัน (ร้อยละ 35.94 และร้อยละ 35.15) โดยกลุ่ม
ตัวอย่างทั้งหมด (ร้อยละ 100.00) ให้ข้อมูลว่าไม่เคยได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงานของรัฐ และ
ไม่เคยสร้างเครือข่ายกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ในขณะที่กลุ่มตัวอย่างมากกว่าครึ่งหนึ่ง (ร้อยละ 
54.68) ได้รับข้อมูลข่าวสารของวิสาหกิจชุมชนเป็นประจ า 

 
ตารางท่ี 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

          (n=256) 
ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ  

เพศ    
 ชาย 91 35.55 
 หญิง 165 64.45 
อายุ (ปี)   
 ต่ ากว่า 33  77 30.08 
 34-43 

44-53 
89 
73 

34.76 
28.52 

 สูงกว่า 54  17 6.64 
 เฉลี่ย = 44.08 ต่ าสุด = 33 สูงสุด = 59 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
    (n=256) 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ  
ระดับการศึกษา   
 ไม่มีโอกาสได้รับการศึกษา 2 0.78 
 ประถมศึกษา 55 21.48 
 มัธยมศึกษาตอนต้น 14 5.46 
 มัธยมศึกษาตอนปลาย 15 5.86 
 ปวช. – ปวส. 87 33.99 
 ปริญญาตรีขึ้นไป 83 32.43 
อาชีพหลัก 
 เกษตรกรรม 

ค้าขาย 
รับจ้างทั่วไป 
รับราชการ 
พนักงานเอกชน 

92 
15 
90 
11 
48 

35.94 
5.86 
35.15 
4.30 
18.75 

การได้รับข้อมูลข่าวสารของวิสาหกิจชุมชน 
 ไม่เคย 116 45.32 

เคย 140 54.68 
ความช่วยเหลือจากหน่วยงานของรัฐ 
 ไม่เคย 256 100.00 

เคย 0 0.00 
การสร้างเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
          ไม่เคย  256 100.00 
           เคย  0 0.00 

 
 จากข้อมูลพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่างข้างต้นสามารถสรุปจุดแข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่อาจ
ส่งผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนในการบริหารจัดการ ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

1. สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีส่วนใหญ่นั้นเป็นเพศหญิงซึ่งเป็นจุดแข็งส าคัญของกลุ่ม
วิสาหกิจเนื่องจากผลิตภัณฑ์ของกลุ่มฯ เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดร่างกาย เช่น ครีมอาบน้ า 
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ครีมบ ารุงผิว ยาสระผม ครีมนวดผม ฯลฯ โดยกระบวนการผลิตนั้นต้องอาศัยความละเอียดอ่อนสูง ซึ่ง
เหมาะสมกับเพศหญิงมากกว่า  

2. อายุเฉลี่ยของกลุ่มสมาชิกประมาณ 44 ปี แสดงให้เห็นว่ากลุ่มสมาชิกเป็นกลุ่มคนวัย
ท างาน มีประสบการณ์ในการด าเนินงาน มีความรับผิดชอบในการท างานและ สามารถทุ่มเทแรงกาย
แรงใจเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของวิสาหกิจชุมชน  

3. กลุ่มสมาชิกส่วนใหญ่นั้นมีอาชีพเกษตรกรรมและรับจ้างทั่วไป ซึ่งอาชีพเกษตรกรรมนั้น
ต้องอาศัยฤดูกาลท าให้มีเวลาว่างมาก และรับจ้างนั้นเป็นอาชีพที่ไม่มีความแน่นอน บางช่วงเวลาอาจ
ไม่มีงานเลย เมื่อมีเวลาว่างจากการท างานหลัก สมาชิกสามารถเข้าร่วมกิจกรรมสร้างรายได้เสริม
ให้กับครอบครัวได้  

4. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่นั้นได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนเป็น
ประจ าสามารถรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ สามารถเตรียมความพร้อมในการผลิต และด าเนินงานต่าง 
ๆ ของวิสาหกิจชุมชนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

5. สมาชิกทั้งหมดไม่เคยได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงานของภาครัฐ และไม่มีการสร้าง
เครือข่ายกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ เนื่องจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการด าเนินกิจการที่ดีมาโดย
ตลอดรวมทั้งมีผู้น าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีความสามารถ ท าให้สมาชิกทุกคนมีความมั่นใจในการ
ด าเนินกิจกรรมต่อไปถึงแม้ว่าจะไม่มีหน่วยงานภาครัฐมาช่วยเหลือหรือมีเครือข่ายกับกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนอ่ืน ๆ ต่อไป 
 

ตอนที่ 2 การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
 ส าหรับการบริหรจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีผู้วจิัยได้ท าการศึกษาใน 4 ประเด็น ได้แก่ 
1) ความแนบแน่นของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 2) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกับกลุ่มหรือองค์กร
อ่ืน 3) การได้รับข้อมูลข่าวสารของวิสาหกิจชุมชน ความช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐ และการสร้าง
เครือข่ายของวิสาหกิจชุมชน และ 4) บทบาทในวิสาหกิจชุมชนของสมาชิก ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. ความแนบแน่นของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
จากผลการศึกษาในตารางที่ 2 พบว่าความแนบแน่นของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.49) โดยเมื่อพิจารณารายประเด็น พบว่า ความเชื่อใจกัน การ
สนับสนุนซึ่งกันกันในการด าเนินกิจกรรม การเคารพความคิดเห็นของกันและกัน ความเต็มใจในการ
แสดงความคิดเห็นในการท างาน และการคอยให้ความช่วยเหลือในการด าเนินงานของสมาชิกเป็น 5 
ประเด็นหลักที่แสดงให้เห็นถึงความแนบแน่นของสมาชิกในกลุ่มชุมชนชีววิถีท่ีอยู่ในระดับ “มากท่ีสุด” 
(ค่าเฉลี่ย 4.64, 4.58, 4.57, 4.53 และ 4.50 ตามล าดับ) ส าหรับประเด็นที่เหลือกลุ่มสมาชิกมีความ
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แนบแน่นอยู่ในระดับ “มาก” ได้แก่ การด าเนินงานตามหน้าที่และกฎระเบียบอย่างเคร่งคัด การให้
ความส าคัญในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ความเต็มใจในการ
เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ การท างานแบบไม่มีการแบ่งแยกกลุ่มหรือพรรคพวก และ การยึดถือแนว
ทางการท างานเป็นทีมเพ่ือแก้ไขปัญหา (ค่าเฉลี่ย 4.45, 4.43, 4.43, 4.41 และ 4.39  ตามล าดับ)  

 

ตารางท่ี 2 ความแนบแน่นของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 

ความแนบแน่นของสมาชิกใน
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ระดับความแนบแน่นของ
สมาชิก 

𝒙 SD แปลผล 
มากที่สุด มาก 

ปาน
กลาง 

1. สมาชิกในวิสาหกิจชุมชนมีความ
เชื่อใจกัน 

168 
(65.62) 

85 
(33.20) 

3 
(1.18) 

4.64 0.50 มากที่สุด 

2. สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เคารพความคิดเห็นของกันและ
กัน 

152 
(59.37) 

99 
(38.67) 

5 
(1.96) 

4.57 0.53 มากที่สุด 

3. สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
สนับสนุนซึ่งกันและกันในการ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

150 
(58.59) 

104 
(40.62) 

2 
(0.79) 

4.58 0.51 มากที่สุด 

4. สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ด าเนินกิจกรรมตามหน้าที่และ
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 

125 
(48.82) 

122 
(47.65) 

9 
(3.53) 

4.45 0.57 มาก 

5. สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใช้
แนวทางการท างานเป็นทีมเพ่ือ
แก้ไขปัญหาอุปสรรค ต่าง ๆ 

107 
(41.79) 

142 
(55.46) 

7 
(2.75) 

4.39 0.54 มาก 

6. สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้
ความส าคัญในการด าเนิน
กิจกรรมเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์
เป็นหลัก 

125 
(48.82) 

116 
(45.31) 

15 
(5.87) 

4.43 0.60 มาก 
 

7. สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจมักจะ
แสดงความคิดเห็นในการ
ด าเนินกิจกรรมเสมอ 

142 
(55.46) 

108 
(42.18) 

6 
(2.36) 

4.53 0.55 มากที่สุด 

8. สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจมีความ
เต็มใจในการเข้าร่วมกิจกรรม
ต่าง ๆ ของชุมชนเสมอ 

117 
(45.70) 

132 
(51.56) 

7 
(2.74) 

4.43 0.55 มาก 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 

ความแนบแน่นของสมาชิกใน
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ระดับความแนบแน่นของ
สมาชิก 

𝒙 SD แปลผล 
มากที่สุด มาก 

ปาน
กลาง 

9. กรณีสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนคนใดไม่สามารถด าเนิน
กิจกรรมตามหน้าที่ของตนเองได้ 
สมาชิกในกลุ่มจะคอยให้ความ
ช่วยเหลือเสมอ 

131 
(51.17) 

121 
(47.26) 

4 
(1.57) 

4.50 0.53 มากที่สุด 

10. วิสาหกิจชุมชนไม่มีการแบ่งแยก
กลุ่มหรือแบ่งพรรคแบ่งพวก 

124 
(48.43) 

113 
(44.14) 

19 
(7.43) 

4.41 0.63 มาก 

รวม    4.49 0.55 มาก 

 
2. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกับกลุ่มหรือองค์กรอื่น 
ข้อมูลจากตารางที่ 3 รายงานว่า การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกับกลุ่มหรือองค์กรอ่ืน ๆ ของ

สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.49) โดยเมื่อพิจารณารายประเด็น
พบ 3 ประเด็นหลักท่ีกลุ่มสมาชิกมีส่วนร่วมกับกลุ่มหรือองค์กรอ่ืน ๆ ในระดับ “มากที่สุด” ได้แก่ การ
พูดคุยหารือเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขของกลุ่มสมาชิก ส่งตัวแทนไปเข้าร่วมกิจกรรมกับกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนภายนอก และ การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ใหม่ ๆ กับหน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ ภายนอก 
(ค่าเฉลี่ย 4.59, 4.52, และ 4.51 ตามล าดับ) ในขณะที่ ประเด็นการแลกเปลี่ยนความรู้กับกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนอ่ืน ๆ และ ประเด็นการพูดคุยเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วม
อยู่ในระดับ “มาก” (ค่าเฉลี่ย 4.33, และ4.48) 
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ตารางท่ี 3 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกับกลุ่มหรือองค์กรอ่ืน ๆ 

 

3. การได้รับข้อมูลข่าวสารของวิสาหกิจชุมชน ความช่วยเหลือจากหน่วยงานของรัฐ และ 
การสร้างเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
 จากตารางที่ 4 ได้น าเสนอข้อมูลเกี่ยวกับการได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
ความช่วยเหลือจากหน่วยงานทางภาครัฐ และ การสร้างเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชน ที่แสดงให้เห็น
ว่า กลุ่มสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีเกินกว่าครึ่งหนึ่ง (54.68) เคยได้รับข้อมูลข่าวสาร
เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนภายนอก ที่เหลือ (45.32) ไม่เคยได้รับข้อมูลข่าวสารจากแหล่งใดเลย ในขณะ
ที่กลุ่มสมาชิกทั้งหมด (100.00) ไม่เคยขอความช่วยเหลือในการด าเนินวิสาหกิจชุมชนจากภาครัฐ และ

การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกับกลุ่ม
หรือองค์กรอื่น ๆ 

ระดับการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
กับกลุ่มหรือองค์กรอื่น ๆ 

𝒙 SD แปลผล 
มากที่สุด มาก 

ปาน
กลาง 

1. สมาชิกในกลุ่มมีการแลกเปลี่ยน
ความรู้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ 
อย่างสม่ าเสมอ 

88 
(34.37) 

165 
(64.45) 

3 
(1.18) 

4.33 0.50 มาก 

2. สมาชิกในกลุ่มมีการแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ใหม่ ๆ กับหน่วยงาน
ภาครัฐอื่น ๆ 

136 
(53.12) 

115 
(44.92) 

5 
(1.96) 

4.51 0.54 มากที่สุด 

3. สมาชิกในกลุ่มมีการพูดคุยหารือ
เกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไข
กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ 

156 
(60.93) 

95 
(37.10) 

5 
(1.97) 

4.59 0.53 มากที่สุด 

4. สมาชิกในกลุ่มมีการพุดคุยเพ่ือ
สร้างความร่วมมือในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ระหว่างองค์กรอื่น 
ๆ 

138 
(53.90) 

104 
(40.62) 

14 
(5.48) 

4.48 0.60 มาก 

5. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ส่งตัวแทนไป
เข้าร่วมกิจกรรมระหว่างกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ 

139 
(54.29) 

110 
(42.96) 

7 
(2.75) 

4.52 0.55 มากที่สุด 

รวม    4.49 0.54 มาก 
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ไม่มีการสร้างเครือข่ายกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแต่อย่างใด ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีว
วิถีมีความเข้มแข็งในเชิงการบริหารจัดการ ข้อมูลข่าวสารการผลิต และการตลาดจนสามารถท าให้
วิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จได้โดยไม่ต้องการความช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐ หรือความ
ช่วยเหลือจากวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ แต่อย่างใด 
 

ตารางที่ 4 การได้รับข้อมูลข่าวสารของวิสาหกิจชุมชนความช่วยเหลือจากหน่วยงานของรัฐ และการ
สร้างเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

  (n=256) 
ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ 
การได้รับข้อมูลข่าวสารของวิสาหกิจชุมชน 

ไม่เคย 116 45.32 
เคย 140 54.68 

ความช่วยเหลือจากหน่วยงานของรัฐ 
ไม่เคย 256 100.00 
เคย 0 0.00 

การสร้างเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ไม่เคย  256 100.00 
เคย  0 0.00 

 
4. บทบาทในวิสาหกิจชุมชนของสมาชิก 
จากตารางที่ 5 แสดงให้เห็นว่าสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ (ร้อยละ 82.82) เป็น

สมาชิกที่ก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนชีววิถีที่อาศัยอยู่ในชุมชนเดียวกัน รองลงมาเป็นผู้ซื้อสินค้า (ร้อยละ 
6.25) ในขณะที่มีสมาชิกในวิสาหกิจชุมชน 11 ราย (ร้อยละ 4.29) มีบทบาทเป็นเจ้าหน้าที่และผู้ขาย 
โดยมีสมาชิกเพียง 6 รายเท่านั้น (ร้อยละ 2.35) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น 
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ตารางท่ี 5 บทบาทในวิสาหกิจชุมชน 
                (n=256) 
ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ  
บทบาทในวิสาหกิจชุมชน 

เจ้าหน้าที่ 11 4.29 
ผู้ถือหุ้น 6 2.35 
ผู้ซื้อสินค้า 16 6.25 
ผู้ขาย 11 4.29 
สมาชิกในชุมชนที่ก่อตั้งวิสาหกิจ 212 82.82 

 

ตอนที่ 3 การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
จากการศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีใน

ภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับ “มากท่ีสุด” (ค่าเฉลี่ย 4.53) (ตารางที่ 6) โดยการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
การมีส่วนร่วมในการแบ่งผลประโยชน์ร่วมกัน และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ของสมาชิกอยู่ใน
ระดับ “มากที่สุด” (ค่าเฉลี่ย 4.58, 4.51 และ 4.54) ในขณะที่การมีส่วนร่วมในการด าเนินการอยู่ในระดับ
มาก (ค่าเฉลี่ย 4.49)  

 
ตารางท่ี 6 การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการบริหารจัดการ 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 𝒙 SD 

ระดับการมี 
ส่วนร่วม 

การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการตัดสินใจ 4.58 0.52 มากที่สุด 
การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินการ 4.49 0.58 มาก 
การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการแบ่งผลประโยชน์ร่วมกัน 4.51 0.56 มากที่สุด 
การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการประเมินผล 4.54 0.56 มากที่สุด 

รวม 4.53 0.56 มากที่สุด 

 
เมื่อพิจารณาผลการศึกษาในแต่ด้านของการมีส่วนร่วมตามข้อมูลในตารางที่ 7 พบว่า การมีส่วน

ร่วมของสมาชิกในการตัดสินใจทั้ง 3 ประเด็นอยู่ในระดับ “มากที่สุด” คือ ร่วมปรึกษาหารือด้านปัญหา
ในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ร่วมตัดสินใจและคิดค้นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และร่วมเสนอ
แนวทางแก้ไขหรือทางออกส าหรับปัญหาในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (ค่าเฉลี่ย 4.74 
4.50 และ 4.51 ตามล าดับ) ในขณะที่การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินการพบว่าทั้ง 7 ประเด็น
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ย่อยอยู่ในระดับ “มากที่สุด” ทั้งหมด โดย 3 ประเด็นแรกได้แก่ การผลิตสินค้าและการบริการตรง
ตามความต้องการของผู้บริโภค (ค่าเฉลี่ย 4.53) รองลงมาคือ การให้ค าแนะน าความรู้แก่บุคคลหรือ
องค์กรที่เข้ามาศึกษาดูงานที่วิสาหกิจชุมชน (ค่าเฉลี่ย 4.50) และการร่วมทบทวนกฎเกณฑ์ของกลุ่ม 
และการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและประชาสัมพันธ์สินค้าสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ มีการร่วมด าเนินการอยู่
ในระดับเดียวกัน (ค่าเฉลี่ย 4.49) 

เมื่อพิจารณาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการแบ่งผลประโยชน์ร่วมกันพบว่า ประเด็นย่อยทั้ง 
5 ประเด็น สมาชิกกลุ่มเข้ามามีส่วนร่วมในระดับ “มากที่สุด” ทุกประเด็น โดยประเด็นที่ ให้
ความส าคัญมากที่สุดคือ ได้รับประโยชน์ทางอ้อมหลายประการในด้านการท าธุรกิจเกษตรที่น าไป
ประยุกต์ใช้ในระดับครัวเรือนได้ (ค่าเฉลี่ย 4.54) ในขณะที่การพิจารณาเงินปันผลของสมาชิกและการ
เกิดรูปแบบการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อความคุ้นเคย ความรัก และความสามัคคี 
สมาชิกกลุ่มมีระดับการมีส่วนร่วมเท่ากัน (ค่าเฉลี่ย 4.52) และการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ
ประเมินผลพบว่า ประเด็นย่อยทั้ง 5 ประเด็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีเข้ามามีส่วนร่วมอยู่ใน
ระดับ “มากที่สุด” ทั้ง 5 ประเด็น โดยประเด็นที่สมาชิกให้ความส าคัญมากที่สุดโดยสมาชิกกลุ่มให้
ความส าคัญทั้ง 5 ประเด็นใกล้เคียงกัน กล่าวคือ การร่วมประเมินปัญหาและอุปสรรคที่เกี่ยวข้องคือ
ประเด็นที่มากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.57) ประเด็นรองลงมาได้แก่ ร่วมประเมินผลการปฏิบัติงานของกลุ่ม
สมาชิก ร่วมควบคุมการด าเนินงานของกลุ่ม ร่วมติดตามการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม และร่วม
รับทราบและแสดงความคิดเห็นในการน าเสนอผลงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในรอบปี (ค่าเฉลี่ย 4.56 
4.55 4.54 และ 4.50 ตามล าดับ) 

 
ตารางท่ี 7 การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการตัดสินใจ ด้านการด าเนินการ ด้านการแบ่งผลประโยชน์

ร่วมกัน และด้านการประเมินผล 

การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิก 𝒙 SD แปลผล 

มากที่สุด มาก ปานกลาง    

การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการตัดสินใจ 
 1. ร่วมปรึกษาหารือด้านปัญหาใน

การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
192 

(75.00) 
61 

(23.80) 
3 

(1.20) 
4.74 0.47 มากที่สุด 

 2. ร่วมตัดสินใจและคิดค้นในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ 

136 
(53.10) 

112 
(43.80) 

8 
(3.10) 

4.50 0.56 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 

การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

𝒙 SD แปลผล 
มากที่สุด มาก ปานกลาง 

 

3. ร่วมเสนอแนวทางแก้ไขหรือ
ทางออกส าหรับปัญหาในการ
บริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน 

134 
(52.30) 

118 
(46.1) 

4 
(1.60) 

4.51 0.53 มากที่สุด 

 รวม    4.58 0.52 มากที่สุด 
การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินการ 

 1. ร่วมทบทวนกฎเกณฑ์ของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

140 
(54.70) 

101 
(39.50) 

15 
(5.90) 

4.49 0.61 มาก 

 2. ร่วมประสานงานกับบุคคล
หรือองค์กรที่เกี่ยวข้องในการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

133 
(52.00) 

110 
(43.00) 

13 
(5.00) 

4.47 0.59 มาก 

 3. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร/
ประชาสัมพันธ์สินค้าของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน 

137 
(53.50) 

108 
(42.20) 

11 
(4.30) 

4.49 0.58 มาก 

 4. ได้รับการอบรมเรื่องการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

145 
(56.60) 

107 
(41.80) 

4 
(1.60) 

4.45 0.53 มาก 

 5. การให้ค าแนะน าความรู้แก่
บุคคลหรือองค์กรที่เข้ามา
ศึกษาดูงานที่วิสาหกิจชุมชน 

141 
(55.10) 

102 
(39.80) 

13 
(5.10) 

4.50 0.59 มากที่สุด 

 6. ร่วมติดต่อกับหน่วยงาน
ราชการต่าง ๆ 

132 
(51.60) 

114 
(44.50) 

10 
(3.90) 

4.48 0.57 มาก 

 7. ผลิตสินค้าและการบริการตรง
ตามความต้องการของ
ผู้บริโภค 

143 
(55.90) 

105 
(41.00) 

8 
(3.10) 

4.53 0.56 มากที่สุด 

 รวม    4.49 0.58 มาก 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 

การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

𝒙 SD แปลผล 
มากที่สุด มาก ปานกลาง 

การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการแบ่งผลประโยชน์ร่วมกัน 

 
1. มีส่วนร่วมในการพิจารณา

เงินปันผลของสมาชิก 
143 

(55.90) 
103 

(40.20) 
10 

(3.90) 
4.52 0.57 มากที่สุด 

 

2. ได้รับสิทธิพิเศษการซื้อ
สินค้าในวิสาหกิจชุมชนใน
ราคาสมาชิกท่ีถูกกว่าราคา
ท้องตลาด 

136 
(53.10) 

113 
(44.20) 

7 
(2.70) 

4.50 0.55 มากที่สุด 

 

3. จากการซื้อสินค้าใน
วิสาหกิจชุมชนในราคา
สมาชิกส่งผลให้ค่าใช้จ่าย
ภายในครัวเรือนลดลงและมี
เงินออมเพ่ิมข้ึน 

133 
(52.00) 

115 
(44.90) 

8 
(3.10) 

4.49 0.56 มากที่สุด 

 

4. ได้รับประโยชน์ทางอ้อม
หลายประการในด้านการ
ท าธุรกิจเกษตรที่น าไป
ประยุกต์ใช้ในระดับ
ครัวเรือนได้ 

146 
(57.00) 

102 
(39.80) 

8 
(3.10) 

4.54 0.56 มากที่สุด 

 

5. การมีส่วนร่วมในวิสาหกิจ
ชุมชนก่อให้เกิดการท างาน
เป็นทีมที่ดีมีประสิทธิภาพ
ส่งผลต่อความคุ้นเคย ความ
รักและความสามัคคีของ
สมาชิกในกลุ่ม 

139 
(54.30) 

110 
(43.00) 

7 
(2.70) 

4.52 0.55 มากที่สุด 

 รวม    4.51 0.56 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 

การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

𝒙 SD แปลผล 
มากที่สุด มาก ปานกลาง 

การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการประเมินผล 

 
1. ร่วมติดตามการด าเนิน

กิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน 
144 

(56.30) 
107 

(41.70) 
5 

(2.00) 
4.54 0.54 มากที่สุด 

 
2. ร่วมควบคุมการด าเนิน

กิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน 

148 
(57.80) 

101 
(39.50) 

7 
(2.70) 

4.55 0.55 มากที่สุด 

 

3. ร่วมรับทราบและแสดง
ความคิดเห็นในการน าเสนอ
ผลการด าเนินงานของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในรอบปี 

138 
(53.90) 

108 
(42.20) 

10 
(3.90) 

4.50 0.57 มากที่สุด 

 
4. ร่วมประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของสมาชิกใน
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

157 
(61.30) 

86 
(33.60) 

13 
(5.10) 

4.56 0.59 มากที่สุด 

 
5. ร่วมประเมินปัญหาและ

อุปสรรคที่เกี่ยวข้อง 
155 

(60.50) 
93 

(36.40) 
8 

(3.10) 
4.57 0.56 มากที่สุด 

 รวม    4.54 0.56 มากที่สุด 

 
ตอนที่ 4 ความส าเร็จในการจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน 

การศึกษาถึงความส าเร็จในการจัดการของวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืนผู้วิจัยได้ท าการศึกษากับ
กลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่มได้แก่ ผู้บริหารคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชน และกลุ่มสมาชิกของ
วิสาหกิจชุมชนดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

4.1 ความส าเร็จในการจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในบริบทของสมาชิก 
จากข้อมูลในตารางที่ 8 พบว่า ความส าเร็จในการจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนภายใต้กรอบ

แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนใน 3 ด้านคือ ความส าเร็จในด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม อยู่ใน
ระดับ “มาก” (ค่าเฉลี่ย 3.87) โดยระดับความส าเร็จในแต่ละด้านมีความแตกต่างกันอย่างชัดเจน 
กล่าวคือ ความส าเร็จด้านสังคมอยู่ในระดับ “มากท่ีสุด” (ค่าเฉลี่ย 4.55) รองลงมาคือความส าเร็จด้าน
สิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับ “มาก” (ค่าเฉลี่ย 4.25) ในขณะที่ความส าเร็จด้านเศรษฐกิจอยู่ในระดับ “ปาน
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กลาง” (ค่าเฉลี่ย 2.80) ทั้ง 3 ด้าน ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาประเด็นระดับความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนโดยในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.87) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 1) 
ความส าเร็จด้านสังคมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.55) 2) ความส าเร็จด้านเศรษฐกิจอยู่ในระดับ
ปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.80) และ 3) ความส าเร็จด้านสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.25) 
(ตารางท่ี 8)  

 
ตารางท่ี 8 ระดับความส าเร็จอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจชีววิถี 

ความส าเร็จอย่างย่ังยืน 𝒙 SD 
ระดับ

ความส าเร็จ 

ความส าเร็จด้านสังคม 4.55 0.46 มากที่สุด 
ความส าเร็จด้านเศรษฐกิจ 2.80 0.55 ปานกลาง 
ความส าเร็จด้านสิ่งแวดล้อม 4.25 0.73 มาก 

รวม 3.87 0.58 มาก 

 
เมื่อพิจารณาความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีรายด้าน พบว่า จากการ

ได้รับการฝึกอบรมด้านการจัดการ และการไปศึกษาดูงานด้านการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนจาก
พ้ืนที่อ่ืน ๆ ของสมาชิกท้ังหมดในระดับ “มากที่สุด” (ค่าเฉลี่ย 4.51 และ 4.59)  ส่งผลต่อความส าเร็จ
อย่างยั่งยืนด้านสังคม ในขณะที่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนในด้านเศรษฐกิจอยู่ในระดับ “ปานกลาง” นั้น
เป็นผลมาจากรายได้ของวิสาหกิจชุมชนที่เพ่ิมขึ้นอยู่ในระดับ “มาก” (ค่าเฉลี่ย 4.12) ในขณะที่ระดับ
หนี้สินที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีที่แล้วของกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับ “ปานกลาง” (ค่าเฉลี่ย 
3.30) แต่อย่างไรก็ตามสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีทุกคนยังคงมีจ านวนหุ้นเท่าเดิมเมื่อเทียบกับปี
ที่แล้ว หรือจ านวนหุ้นเพ่ิมขึ้นในระดับ “น้อยที่สุด” (ค่าเฉลี่ย 1.00) และเมื่อพิจารณาถึงความส าเร็จ
อย่างยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมพบว่า ความส าเร็จอย่างยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมในระดับ “มาก” ของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนส่งผลมาจากจ านวนครั้งที่ลดลงในการใช้สารเคมีเม่ือเทียบกับปีที่แล้วและ จ านวนครั้งที่
ลดลงในการเก็บของป่ามาใช้เมื่อเทียบกับปีที่แล้วของกลุ่มสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับ 
“มาก” (ค่าเฉลี่ย 4.20 และ 4.30) (ตารางท่ี 9)  
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ตารางท่ี 9 ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี 

ความส าเร็จอย่าง
ยั่งยืน 

ระดับความส าเร็จอย่างยั่งยืน 
𝒙 SD แปลผล 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 
ความส าเร็จอย่างย่ังยืนด้านสังคม 
1. การฝึกอบรมด้าน

การจัดการของ
สมาชิกท้ังหมด 

131 
(51.17) 

125 
(48.83) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

4.51 0.50 มากที่สุด 

2. การดูงานของ
สมาชิกท้ังหมด 

151 
(58.98) 

105 
(41.02) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

4.59 0.49 มากที่สุด 

รวม      4.55 0.46 มากที่สุด 
ความส าเร็จอย่างย่ังยืนด้านเศรษฐกิจ 
1. รายได้ที่เพ่ิมข้ึนเมื่อ

เทียบกับปีที่แล้ว 
74 

(28.90) 
139 

(54.29) 
43 

(16.81) 
- 

(0.00) 
- 

(0.00) 
4.12 0.67 มาก 

2. จ านวนหุ้นที่
เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบ
กับปีที่แล้ว 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

- 
(0.00) 

256 
(100.00) 

1.00 0.00 น้อยที่สุด 

3. หนี้สินที่ลดลงเมื่อ
เทียบกับปีที่แล้ว 

31 
(12.10) 

72 
(28.12) 

103 
(40.23) 

44 
(17.18) 

6 
(2.37) 

3.30 0.97 ปาน
กลาง 

รวม      2.80 0.55 
ปาน
กลาง 

ความส าเร็จอย่างย่ังยืนด้านสิ่งแวดล้อม 
1. จ านวนครั้งที่ลดลง

ในการใช้สารเคมี
เมื่อเทียบกับปีที่
แล้ว 

97 
(37.89) 

119 
(46.48) 

36 
(14.06) 

4 
(1.57) 

- 
(0.00) 

4.20 0.74 มาก 

2. จ านวนครั้งที่ลดลง
ในการเก็บของป่า
มาใช้เมื่อเทียบกับ
ปีที่แล้ว 

115 
(44.92) 

107 
(41.79) 

32 
(12.50) 

2 
(0.79) 

- 
(0.00) 

4.30 0.72 มาก 

รวม      4.25 0.73 มาก 
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4.2 ความส าเร็จอย่างยั่งยืนในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในบริบทของคณะ
ผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชนชีววิถี 
 ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้แบ่งประเด็นการศึกษาออกเป็น 2 ประเด็น คือ 1) ข้อมูลพ้ืนฐานส่วน
บุคคลของคณะผู้บริหารละคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชนชีววิถี และ 2) การบริหารจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนชีววิถีในบริบทของผู้บริหาร 
  4.2.1 ข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคลของคณะผู้บริหารละคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจ
ชุมชนชีววิถ ี

เมื่อพิจารณาผลการศึกษาจากข้อมูลตารางที่ 10 พบว่า 1) คณะผู้บริหารและคณะกรรมการ
บริหารวิสาหกิจชุมชนมากกว่าครึ่งหนึ่งเป็นเพศหญิงซึ่งเป็นจุดแข็งส าคัญของกลุ่มวิสาหกิจเนื่องจาก
เพศหญิงเป็นเพศที่มีความละเอียดอ่อนสูงมีความรอบคอบในการท างานซึ่งประเด็นการบริหารจัดการ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้นจะต้องมีประสิทธิภาพมีและคุณสมบัติสอดคล้องและเหมาะสมกับสถานการณ์
นั้น ๆ อีกประเด็นหนึ่งในปัจจุบันเพศหญิงและเพศชายมีความเท่าเทียมกันในบทบาททางสังคมอีกท้ัง
สมาชิกส่วนใหญ่ในวิสาหกิจชุมชนนั้นเป็นเพศหญิงจึงสามารถพูดคุยและหมอบหมายหน้าที่ในแต่ละ
ด้านที่เหมาะสม 2) อายุเฉลี่ยของคณะผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชนประมาณ 45 
ปี แสดงให้เห็นได้ว่าคณะผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชนเป็นกลุ่มคนวัยท างาน มี
ประสบการณ์ในการด าเนินงาน มีความรับผิดชอบในการท างานสูงสามารถเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่าง ๆ ของวิสาหกิจชุมชน 3) คณะผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชนนั้นมี
ความหลากหลายทางด้านระดับการศึกษาเพ่ือเป็นการเปิดโอกาสเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ส่วนใหญ่แล้ว
คณะผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชนนั้นมีระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรีนั้น
แสดงให้เห็นได้ว่าระดับผู้บริหารวิสาหกิจชุมชนนั้นมาจากผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการบริหาร
จัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 4) ระยะเวลาในการท างานในวิสาหกิจชุมชนนั้นเฉลี่ยอยู่ประมาณ 6.6 ปี 
ซึ่งคณะผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชนนั้นมีอายุการท างานที่หลากหลายมีทั้งอายุ
การท างานในด้านบริหาร แสดงให้เห็นถึงไม่ว่าจะมีความรู้ในด้านการบริหารมายาวนานหรือมีความรู้
ในด้านการบริหารน้อยก็เปิดโอกาสให้บุคคลที่มีความสามารถเข้ามาร่วมกันบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
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ตารางท่ี 10 ข้อมูลพ้ืนฐานของคณะผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชนชีววิถี 
                  (N=20) 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ  

เพศ 
 ชาย 8 40.00 
 หญิง 12 60.00 
อายุ (ปี) 
 ต่ ากว่า 43 ปี 10 50.00 
 44-54 6 30.00 
 สูงกว่า 55 ปี 4 20.00 
 เฉลี่ย = 45.75 ต่ าสุด = 33 สูงสุด = 66 
ระดับการศึกษา 
 มัธยมศึกษาตอนปลาย 2 10.00 
 ปวช.-ปวส. 5 25.00 
 ปริญญาตรีขึ้นไป 13 65.00 
ระยะเวลาในการท างานในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
 ต่ ากว่า 5 ปี 7 35.00 
 5-9 ปี 8 40.00 
 มากกว่า 9 ปี 5 25.00 
 เฉลี่ย = 6.60 ต่ าสุด = 2 สูงสุด = 11 

 
4.2.2 การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนชีววิถีในบริบทของผู้บริหาร 

 ข้อมูลในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในบริบทของผู้บริหาร โดยผู้วิจัยได้เข้าไปสนทนา
กลุ่มกับผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ในประเด็นการบรหารจัดการนภายใต้
กรอบแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนใน 3 ด้าน คือ ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ และด้านสิ่งแวดล้อม ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้  

การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนชีววิถีที่เกี่ยวข้องกับด้านสังคม คณะผู้บริหารในวิสาหกิจ
ชุมชนมีทั้งหมด 7 ท่านได้ให้ข้อมูลว่า ได้มีการแบ่งบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารและคณะกรรมการ
บริหารออกเป็น 5 ต าแหน่ง ได้แก่  

1. ประธานวิสาหกิจชุมชน 1 คน 
2. ผู้จัดการ 1 คน 
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3. รองผู้จัดการ 2 คน 
4. หัวหน้าฝ่าย 4 คน 
5. คณะกรรมการบริหารวิสาหกิจ 21 คน  
โดยคณะผู้บริหารทั้งหมดได้เคยผ่านการอบรมด้านการบริหารจัดการองค์กรขนาดเล็กแต่ได้มี

บางโอกาสได้เข้าไปมีกิจกรรมร่วมจากค าเชิญจากขององค์กรภาครัฐบ้างเล็กน้อย เช่น องค์การบริหาร
ส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด กรมการค้า กระทรวงอุตสาหกรรม ตลอดจน หน่วยงานเอกชน
ที่เกี่ยวข้องผ่านการฝึกอบรมอยู่เป็นประจ าในทุก ๆ ปี คณะผู้บริหารเป็นผู้น าชุมชนเกือบทั้งหมดโดย
ประธานนั้นอดีตเคยด ารงต าแหน่งประธานองค์การบริหารส่วนต าบล จึงมีทักษะและประสบการใน
การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนทักษะการแก้ไขปัญหา และป้องกันความเสี่ยงของ
องค์กร ในขณะที่ผู้จัดการของวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ยังด ารงต าแหน่งหัวหน้าอนามัยประจ าชุมชน อีก
ด้วย โดยจะสังเกตได้ว่า ผู้บริหารของวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ผ่านประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร และ
หัวหน้าหน่วยงานของภาครัฐมาก่อน ส่งผลต่อการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนชีววิถีที่เป็นไปใน
ทิศทางที่ถูกต้อง มีการท างานเป๋นระบบ มีแผนการรองรับการแก้ไขปัญหาที่ทันท่วงที รวมถึง
คณะกรรมการทั้งหมดเป็นคนภายในชุมชนเดียวกน และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่อยู่ในชุมชนเดียวกัน
อีก 753 คน โดยสมาชิกส่วนใหญ่ได้มีโอกาสออกไปศึกษาดูงานเกี่ยวกับการจัดการและการด าเนินงาน
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ภายนอกอีกด้วย โดยผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชนชีว
วิถีมีมติในที่ประชุมให้มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือไปศึกษาดูงานภายนอกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็น
ประจ าทุกปี 
  ส าหรับการบริหารจัดการด้านเศรษฐกิจ เป้าหมายที่ก าหนดขึ้น ในปี พ.ศ. 2561 นั้นได้มีการ
ตั้งเป้ารายได้ทั้งหมดไว้ 10 ล้านบาท ได้มีการท ารายได้ถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้แล้ว ส่วนปี พ.ศ. 2562 นั้น
ได้มีการตั้งเป้ารายได้ไว้อยู่ที่ 15 ล้าน นั้นก็สามารถท ารายได้ถึงประมาณ 17 ล้านบาท ส่วนกรณีหุ้น
ทางคณะผู้บริหารวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่นั้นได้คิดว่ายังไม่เปิดให้มีการซื้อหุ้นในปี พ.ศ. 2562 
เนื่องจากคิดว่าปริมาณหุ้นที่มีอยู่นั้นเพียงพออยู่แล้ว แต่มีคณะผู้บริหารและคณะกรรมการบางส่วนที่
ต้องการให้มีการเปิดซื้อหุ้นเพ่ิมเติมเพราะต้องการเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในผู้ถือหุ้นของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน คณะกรรมการท่านหนึ่งได้บอกว่าถ้าได้มีการเปิดให้ซื้อหุ้นเพ่ิมเติมนั้นก็จะสามารถน าเงินที่ได้
จากการเปิดขายหุ้นมาพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็งต่อไป สามารถสร้างเครือข่ายหรือ
สามารถซื้อเครื่องจักรมาใช้ในการผลิต สามารถจัดจ้างแรงงานเข้ามาเพ่ิมเติมได้ ในปี พ.ศ. 2562 นั้น
ได้เพ่ิมผลิตภัณฑ์ มา 3 ชนิด เป็นสินค้าที่ดูแลเส้นผมและเป็นครีมบ ารุงผิว ช่องทางทางการตลาดในปี 
พ.ศ. 2561 นั้นได้มีการจัดจ าหน่ายเฉพาะภายในประเทศ มีสินค้าจัดจ าหน่ายตามห้างสรรพสินค้า 
ซุปเปอร์มาร์เก็ต การออกบูทภายนอก และได้มีการเปิดตัวแทนจัดจ าหน่ายมารับสินค้าไปขาย  
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ประเด็นการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม เป้าหมายทีตั้งไว้ในปี พ.ศ. 2561 นั้นได้มีการผลิต
สินค้าที่ใช้วัสดุทางเคมี 3 ครั้งต่อสัปดาห์แต่การใช้วัสดุทางเคมีนั้นก็เป็นไปตามที่ทาง อย. ก าหนดไว้ 
และในปี พ.ศ. 2562 นั้นได้มีการลดการผลิตสินค้าโดยใช้วัสดุทางเคมีลดลงเหลือ 1 ครั้งต่อสัปดาห์ 
โดยได้น าวัสดุจากธรรมชาติมาใช้ทดแทนวัสดุทางเคมี การรับซื้อของป่าจากกลุ่มสมาชิกนั้นเมื่อปี พ.ศ. 
2562 นั้นได้มีการรับซื้อของมาอย่างไม่จ ากัดโดยปกตินั้นจะรับซื้อสินค้า 4 ครั้งต่อสัปดาห์ ในปี พ.ศ. 
2562 นั้นได้มีการส่งเสริมให้สมาชิกนั้นปลูกพืชสมุนไพรภายในบริเวณบ้านตามไร่นา ภายในสวนต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาขายให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยจะมีการรับซื้อสินค้า 2 ครั้งต่อสัปดาห์ และถ้าช่วงไหนที่
ทางวิสาหกิจชุมชนต้องการสมุนไพรในปริมาณมาก ๆ ก็จะได้ประกาศในสมาชิกนั้นได้รับทราบว่า
ต้องการสมุนไพรตัวไหนใครมีสามารถน ามาขายให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ 

 
ตอนที่ 5 การพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามกรอบแนวคิด

การพัฒนาที่ยั่งยืน  
การพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามกรอบแนวคิดการ

พัฒนาที่ยั่งยืน ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ต าบลน้ าเกี๋ยน 
อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน มีจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 256 คน โดยครั้งนี้มีด าเนินการวิเคราะห์หาปัจจัยที่
มีผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามกรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน  โดยการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุ ด้วยวิธี Stepwise Multiple Regression Analysis โดยแยกการวิเคราะห์
ออกเป็น 4 สมการ คือ ความยั่งยืนด้านสังคม ความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 
และความยั่งยืนในภาพรวม ประกอบไปด้วยตัวแปรอิสระทั้งหมด 17 ตัวแปร แบ่งเป็นตัวแปรอิสระ 
13 ตัวแปร และตัวแปรตาม 4 ตัวแปร ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

ตัวแปรอิสระ 
1. Gender  หมายถึง  เพศของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
2. Age  หมายถึง  อายุของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
3. Edu  หมายถึง  ระดับการศึกษาของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
4. Occ  หมายถึง  อาชีพของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
5. Cohen  หมายถึง  ความแนบแน่นต่อชุมชนของสมาชิกในชุมชน  
6. Acti  หมายถึง  การมีส่วนร่วมกับกิจกรรมกับกลุ่มหรือองค์กรอ่ืน ๆ  
7. Info  หมายถึง  การได้รับข้อมูลข่าวสารของวิสาหกิจชุมชน  
8. Role  หมายถึง  บทบาทของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
9. Dec  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในด้านการตัดสินใจ 
10. Ope  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในด้านด าเนินการ 
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11. Ben  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในด้านการแบ่งผลประโยชน์ร่วมกัน 
12. Eva  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในด้านการประเมินผล 
13. Par_t  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในภาพรวมทั้ง 4 ด้าน 
ตัวแปรตาม 
1. Soci  หมายถึง  ร้อยละของความส าเร็จอย่างยั่งยืนด้านสังคม 
2. Econ  หมายถึง  ร้อยละของความส าเร็จอย่างยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
3. Envi  หมายถึง  ร้อยละของความส าเร็จอย่างยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 
4. Total  หมายถึง  ร้อยละของความส าเร็จในภาพรวมทั้ง 3 ด้าน 

ในการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามกรอบ

แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้นด าเนินการก าหนดสมการทั้งหมด 4 สมการ ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการ

ที่สมบูรณ์ได้ดังนี้ 

Soci = b0 + b1Gender+b2Age+b3Edu+b4Occ+b5Cohen+b6Acti+b7Info+b8Role+b9Dec 
+b10Ope +b11Ben +b12Eva +b13Par_t …………. (1) 

โดย b0 คือ ค่าคงที่ และ b1, b2 ,…. B13 เป็นสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรอิสระสมการ
ถดถอยด้านความยั่งยืนทางสังคม 

Econ = b0 + b1Gender+b2Age+b3Edu+b4Occ+b5Cohen+b6Acti+b7Info+b8Role+b9Dec 
+b10Ope +b11Ben +b12Eva +b13Par_t ………… (2) 

 โดย b0 คือ ค่าคงที่ และ b1, b2 ,…. B13 เป็นสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรอิสระสมการ
ถดถอยด้านความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ 

Envi = b0 + b1Gender+b2Age+b3Edu+b4Occ+b5Cohen+b6Acti+b7Info+b8Role+b9Dec 
+b10Ope +b11Ben +b12Eva +b13Par_t …………. (3) 

โดย b0 คือ ค่าคงที่ และ b1, b2 ,…. B13 เป็นสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรอิสระสมการ
ถดถอยด้านความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม 

Total = b0 + b1Gender+b2Age+b3Edu+b4Occ+b5Cohen+b6Acti+b7Info+b8Role+b9Dec 
+b10Ope +b11Ben +b12Eva +b13Par_t ………… (4) 

 โดย b0 คือ ค่าคงท่ี และ b1, b2 ,…. B13 เป็นสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรอิสระสมการ
ถดถอยด้านความยั่งยืนทั้ง 3 ด้าน  
 

จากสมการข้างต้นทั้ง 4 สมการได้ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุเกี่ยวกับความส าเร็จในการ
บริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน 4 ด้านคือ 1) ด้านสังคม 2) ด้านเศรษฐกิจ 3) ด้าน
สิ่งแวดล้อม และ 4) ความส าเร็จในภาพรวม ดังรายละเอียด ดังต่อไปนี้  
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1. ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามกรอบแนวคิดการพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านสังคม 

ผลการวิเคราะห์การถดถอย พบว่า ตัวแปรอิสระมีความสัมพันธ์กับความส าเร็จอย่างยั่งยืน
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามกรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านสังคมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (F 

value = 5.155) ทั้งหมด 2 ตัวแปร คือ อายุ และการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนด้านการประเมินผล โดยตัวแปรสามารถอธิบายความผันแปรของตัวแปรตาม หรือความส าเร็จ
อย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามกรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านสังคม ได้ร้อยละ 39.00 
(R2 = 0.390) (ตารางท่ี 11) 

จากตารางที่ 11 พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนตามกรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านสังคมมีจ านวน 2 ปัจจัย กล่าวคือ อายุมีความสัมพันธ์
เชิงลบกับความส าเร็จอย่างยั่งยืนด้านสังคม นั่นคือสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีอายุน้อยอาจเป็น
องค์ประกอบหนึ่งที่ส าคัญต่อการประสบความส าเร็จเนื่องจาก เป็นกลุ่มสมาชิกที่มีแนวคิดและ
แนวทางในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่ทันสมัยซึ่งอาจส่งผลดีต่อการถ่ายทอดแนวคิดเหล่านั้นให้กลุ่ม
สมาชิกอ่ืน ๆ โดยเฉพาะประเด็นช่องทางการจ าหน่ายและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในกระแสสังคม  

ส าหรับการส่วนร่วมในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านการประเมินผลนั้นเป็นอีก
ปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้นประสบผลส าเร็จอย่างยั่งยืน กล่าวคือ สมาชิกในวิสาหกิจ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านการประเมินผลนั้น ท าให้สมาชิกทราบ
ถึงแนวทางการปฏิบัติงานของกลุ่มสมาชิก ปัญหาและอุปสรรคที่เกี่ยวข้องภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
เนื่องจากการประเมินผลนั้นเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับสมาชิกทุกคนในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น มี
การพูดคุยซึ่งกันและกันระหว่างกลุ่มสมาชิก และอาจมีความเป็นไปได้ในการส่งผลให้กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน โดยการประเมินผลนั้นมีกระบวนการขั้นตอนที่ค่อนข้างยาก 
ดังนั้น คณะผู้บริหารและคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนควรให้ความส าคัญในด้านการประเมินผลด้วย
การจัดการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านการประเมินผลกบัสมาชิกทุกคน 
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ตารางที่ 11 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุแบบขั้นตอนของตัวแปรอิสระกับความส าเร็จอย่างยั่งยืนด้าน
สังคม 

ตัวแปรอิสระ 
ระดับความส าเร็จอย่างยั่งยืนด้านสังคม 

Beta t-value 

ค่าคงที่  11.874 
เพศ -0.079 -1.551 
อายุ -0.137 -2.230* 
ระดับการศึกษา -0.037  1.036 
อาชีพหลัก -0.065   0.337 
ความแนบแน่น 0.040  0.243 
การมีส่วนร่วมกับกิจกรรม 0.051 0.226 
การได้รับข้อมูลข่าวสาร -0.006  0.205 
บทบาทของสมาชิก -0.029 -0.715 
การมีส่วนร่วมการตัดสินใจ -0.042 -0.801 
การมีส่วนร่วมการด าเนินการ 0.013 0.015 
การมีส่วนร่วมการแบ่งปันผล -0.065 -1.255 
การมีส่วนร่วมการประเมินผล 0.144 2.340* 
การมีส่วนร่วมในภาพรวม -0.056 -0.991 

 R2 = 0.39 F value =5.155* 

 
2. ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามกรอบแนวคิดการพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
 ผลการวิเคราะห์การถดถอย พบว่า ตัวแปรอิสระมีความสัมพันธ์กับความส าเร็จอย่างยั่งยืน
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามกรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (F 
value = 8.429) ทั้งหมด 3 ตัวแปร คือ ความแนบแน่นต่อชุมชนของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การ
มีส่วนร่วมกับกิจกรรมกับกลุ่มหรือองค์กรอ่ืน ๆ และการได้รับข้อมูลข่าวสารของวิสาหกิจชุมชน โดย
ตัวแปรทั้งหมดสามารถอธิบายความผันแปรของตัวแปรตาม หรือความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนด้านเศรษฐกิจได้ร้อยละ 91.00 (R2 = 0.910) (ตารางท่ี 12) 
 จากผลการวิเคราะห์ พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ด้านเศรษฐกิจมีจ านวน 3 ปัจจัย กล่าวคือ ความแนบแน่นของสมาชิกในวิสาหกิจชุมชน ที่แสดงถึงความ
รัก ความสามัคคี การท างานร่วมกันเป็นทีม และการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน จากการศึกษา พบว่า 
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ความแนบแน่นของสมาชิกในวิสาหกิจชุมชนเป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนด้านเศรษฐกิจ กล่าวคือ สมาชิกในวิสาหกิจชุมชนมีความแนบแน่นต่อวิสาหกิจชุมชนสูง 
ส่งผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนในระดับสูงเช่นกัน ในขณะที่การมีกิจกรรมกับกลุ่มหรือองค์กรอ่ืน ๆ 
เป็นปัจจัยหนึ่งที่มีผลเชิงลบต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ กล่าวคือ การมีกิจกรรมกับกลุ่ม
หรือองค์กรอ่ืน ๆ ภายนอกไม่มากนักหรือการไม่เข้าร่วมกิจกรรมกับองค์กรอ่ืน ๆ เลยสะท้อนให้เห็นถึง
ความมุ่งมั่นและตั้งใจในการท างานเพ่ือให้วิสาหกิจชุมชนของตนเองนั้นประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน
โดย ให้ความส าคัญกับกิจกรรมภายนอกลดลง  ดังนั้น การมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันระหว่างกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืนที่ลดลง อาจส่งผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนเพิ่มมากขึ้น  

การได้รับข้อมูลข่าวสารของวิสาหกิจชุมชนมีความสัมพันธ์เชิงลบกับความส าเร็จอย่างยั่งยืน
ด้านเศรษฐกิจ กล่าวคือการได้รับข้อมูลข่าวสารของวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกที่ลดลงหรือการไม่ได้รับ
ข้อมูลข่าวสารใด ๆ เลยของสมาชิกนั้นส่งผลมาจากความมุ่งมั่นตั้งใจและความเอาใจใส่ในการ
ด าเนินงานของตนในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ตลอดจน สมาชิกส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและ
รับจ้างทั่วไปอาจส่งผลต่อการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่ยากโดยเฉพาะอย่างยิ่ง การเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร
ประเภทออนไลน์ต่าง ๆ ดังนั้นจากเหตุผลข้างต้นจึงท าให้กลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนหันมาให้
ความส าคัญกับการด าเนินกิจกรรมหรือการด าเนินงานในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ิมมากข้ึนเพ่ือเป้าหมาย
ร่วมกันคอื ความส าเร็จอย่างยั่งยืน 
 
ตารางที่ 12 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุแบบขั้นตอนของตัวแปรอิสระกับความส าเร็จอย่างยั่งยืน

ด้านเศรษฐกิจ 

ตัวแปรอิสระ 
ระดับความส าเร็จอย่างยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 

Beta t-value 
ค่าคงที่             4.932 
เพศ -0.016 -0.267 
อายุ -0.101 -1.636 
ระดับการศึกษา 0.072  0.072 
อาชีพหลัก -0.030            -0.030 
ความแนบแน่น 0.270   4.017** 
การมีส่วนร่วมกับกิจกรรม -0.262    -3.765** 
การได้รับข้อมูลข่าวสาร -0.165    -3.765** 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) 

ตัวแปรอิสระ 
ระดับความส าเร็จอย่างยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 

Beta t-value 
บทบาทของสมาชิก 0.023 0.369 
การมีส่วนร่วมการตัดสินใจ 0.018 0.284 
การมีส่วนร่วมการด าเนินการ 0.005 0.078 
การมีส่วนร่วมการแบ่งปันผล -0.110 -1.721 
การมีส่วนร่วมการประเมินผล -0.013 -0.220 
การมีส่วนร่วมในภาพรวม -0.043 -0.637 

 R2 = 0.910 F value = 8.429** 

 
3. ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จอย่างย่ังยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามกรอบแนวคิดการพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 
 ผลการวิเคราะห์การถดถอย พบว่า ตัวแปรอิสระมีความสัมพันธ์กับความส าเร็จอย่างยั่งยืน
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามกรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยส าคัญ (F 
value = 4.130) ทั้งหมด 1 ตัวแปร คือ บทบาทของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดยตัวแปรทั้งหมด
สามารถอธิบายความผันแปรของตัวแปรตาม หรือความส าเร็จอย่างยั่งยืนในการจัดการป่าชุมชนด้าน
สิ่งแวดล้อมได้ร้อยละ 46.10 (R2 = 0.461) (ตารางท่ี 13) 

จากผลการวิเคราะห์ พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนตามกรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมเชิงลบคือ บทบาทของสมาชิกใน
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน กล่าวคือ สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะมีบทบาทใดก็ตามในกรณีที่ ได้ท าตาม
หน้าที่และบทบาทของตนเองเต็มที่และเสร็จสิ้นแล้ว แต่ด้วยความแนบแน่นที่มีต่อกันของกลุ่มสมาชิก
ท าให้เกิดการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ข้ามบทบาทหน้าที่จนท าให้การด าเนินงานเสร็จสิ้นในทุกบทบาท
หน้าที่พร้อมกัน ซึ่งถือเป็นจุดแข็งของวิสาหกิจชุมชนในการด าเนินงานสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน 
โดยเฉพาะด้านสิ่งแวดล้อม  
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ตารางท่ี 13 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุแบบขั้นตอนของตัวแปรอิสระกับความส าเร็จอย่างยั่งยืนด้าน
สิ่งแวดล้อม 

ตัวแปรอิสระ 
ระดับความส าเร็จอย่างยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 

Beta t-value 

ค่าคงที่  26.741 
เพศ 0.073    1.171 
อายุ 0.012    0.196 
ระดับการศึกษา -0.076   -1.207 
อาชีพหลัก 0.016 0.243 
ความแนบแน่น 0.048   0.761 
การมีส่วนร่วมกับกิจกรรม -0.014 -0.216 
การได้รับข้อมูลข่าวสาร 0.070 1.088 
บทบาทของสมาชิก -0.126 -2.032* 
การมีส่วนร่วมการตัดสินใจ 0.091 1.467 
การมีส่วนร่วมการด าเนินการ -0.065 -1.036 
การมีส่วนร่วมการแบ่งปันผล 0.024 0.386 
การมีส่วนร่วมการประเมินผล -0.007 -0.110 
การมีส่วนร่วมในภาพรวม 0.021 0.341 

 R2 = 0.461 F value = 4.130* 

 
4. ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามกรอบแนวคิดการพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านภาพรวม 
 ผลการวิเคราะห์การถดถอย พบว่า ตัวแปรอิสระมีความสัมพันธ์กับความส าเร็จอย่างยั่งยืน
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามกรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านภาพรวมอย่างมีนัยส าคัญ (F value 
= 5.025) ทั้งหมด 1 ตัวแปร คือ ความแนบแน่นของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยตัวแปรทั้งหมด
สามารถอธิบายความผันแปรของตัวแปรตาม หรือความส าเร็จอย่างยั่งยืนในการจัดการกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนด้านภาพรวมได้ร้อยละ 51.90 (R2 = 0.519) (ตารางท่ี 14) 

จากผลการวิเคราะห์ พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ตามกรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านภาพรวมมีจ านวน 1 ปัจจัย กล่าวคือ ความแนบแน่นต่อ
วิสาหกิจชุมชนของสมาชิกเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดที่มีผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนในภาพรวม โดยการศึกษาพบว่า ความแนบแน่นต่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกในกลุ่ม
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วิสาหกิจชุมชนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความส าเร็จอย่างยั่งยืนในภาพรวม โดยเมื่อมีการด าเนินการ
ด าเนินกิจกรรมภายในวิสาหกิจชุมชนแล้ว สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจึงร่วมใจกันด าเนินกิจกรรม
ร่วมกัน ซึ่งส่งผลต่อการท างานเป็นทีม การมีความเชื่อใจกัน  สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด าเนิน
กิจกรรมตามหน้าที่และกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด มีความเต็มใจในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของ
ชุมชนเสมอ การมีสัมพันธไมตรีที่ดีระหว่างสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ก่อให้เกิดความแนบแน่น 
ความสามัคคี ความรัก ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่งกันและกันส่งผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนตามกรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านภาพรวมสูงขึ้นเป็นการก่อเกิดขององค์กร
ภายในชุมชน ส่งผลต่อการรวมตัวกันเพ่ือการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ของชุมชน อีกทั้งยังช่วยส่งเสริมใน
การพบปะ พูดคุยหารือในเรื่องต่าง ๆ ของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพราะการก่อตั้งวิสาหกิจชุมชน
นี้เกิดจากการเข้ามาร่วมตัวกันของสมาชิกท่ีอยู่ภายในชุมชน เพื่อการพัฒนาชุมชนในมีมาตรฐานที่ดีขึ้น
และท าให้เกิดรายได้ภายในชุมชน สร้างเสริมให้คนในชุมชนมีอาชีพเสริมและสามารถด าเนินชีวิ ตให้ดี
ยิ่งขึ้น 
 
ตารางที่ 14 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุแบบขั้นตอนของตัวแปรอิสระกับความส าเร็จอย่างยั่งยืนใน

ภาพรวม 

ตัวแปรอิสระ 
ระดับความส าเร็จอย่างยั่งยืนในภาพรวม 

Beta t-value 

ค่าคงที่  10.718 
เพศ -0.003  -0.041 
อายุ -0.098  -1.556 
ระดับการศึกษา 0.029   0.465 
อาชีพหลัก 0.023 0.357 
ความแนบแน่น 0.139   2.242* 
การมีส่วนร่วมกับกิจกรรม -0.124 -1.787 
การได้รับข้อมูลข่าวสาร 0.027 0.426 
บทบาทของสมาชิก -0.082 -1.316 
การมีส่วนร่วมการตัดสินใจ 0.046 0.723 
การมีส่วนร่วมการด าเนินการ -0.056 -0.879 
การมีส่วนร่วมการแบ่งปันผล -0.075 -1.171 
การมีส่วนร่วมการประเมินผล 0.033 0.531 
การมีส่วนร่วมในภาพรวม -0.018 -0.271 

 R2 = 0.519 F value = 5.025* 
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จากการศึกษาและพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี 
ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน พบรายละเอียดที่ส าคัญคือ ความส าเร็จในภาพรวมอยู่ใน
ระดับ “มาก” ซึ่งส่งผลมาจากดัชนีชี้วัดที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. ร้อยละของการฝึกอบรมด้านการจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกต่อสมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนทั้งหมด อยู่ในระดับ “มากที่สุด” 

2. ร้อยละของการศึกษาดูงานของสมาชิกต่อสมาชิกทั้งหมด อยู่ในระดับ “มากที่สุด” 
3. ร้อยละของรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีที่แล้วของสมาชิก อยู่ในระดับ “มาก” 
4. ร้อยละของจ านวนหุ้นที่เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีที่แล้วของสมาชิก อยู่ในระดับ “น้อยที่สุด” 
5. ร้อยละของหนี้สินที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีที่แล้วของสมาชิก อยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
6. ร้อยละของจ านวนครั้งในการใช้สารเคมีเมื่อเทียบกับปีที่แล้วของสมาชิก อยู่ในระดับ 

“มาก” 
7. ร้อยละของจ านวนครั้งในการเก็บของป่ามาใช้เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว อยู่ในระดับ “มาก” 
อย่างไรก็ตามดัชนีชี้วัดบางตัวอาจไม่ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน และอาจมีดัชนีชี้วัดบางอย่างที่ผู้วิจัยมิได้ท าการศึกษาแต่อาจส่งผลต่อความส าเร็จของการ
ด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนก็เป็นได้ 
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี 

ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน ที่ประกอบไปด้วยสมาชิกกลุ่มจ านวน 709 คน ประกอบ
กิจการมาแล้วเป็นระยะเวลา 11 ปี เคยได้รับรางวัลมากมายทั้งในระดับจังหวัดและระดับประเทศ เช่น 
ชนะเลิศการประกวดวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับประเทศ โดยกรมส่งเสริมการเกษตร รางวัลชนะเลิศ
แผนธุรกิจดีเด่นระดับประเทศ โดยกรมพัฒนาชุมชน และได้รับรางวัลชนะเลิศระดับประเทศ ด้านการ
จัดการทางบัญชีโดยตรวจบัญชีสหกรณ์ เป็นต้นรางวัลทั้ง 3 รางวัลนี้ถือเป็นผลงานที่แสดงให้เห็นถึง
ความส าเร็จของการด าเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชนชีววิถี รวมทั้งศึกษาถึงลักษณะส่วนบุคคลของ
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การบริหารและการจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ความส าเร็จอย่างยั่งยืนในการจัดการของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน และพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยพ้ืนที่ที่ศึกษา
คือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน โดยเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่
ประสบผลส าเร็จที่ได้รับรางวัล จ านวน 256 คน และกลุ่มตัวอย่างจากคณะผู้บริหารทั้งหมดจ านวน 
20 คน เก็บรวบรวมข้อมูลซึ่งใช้แบบสัมภาษณ์ (Interview Schedule) ตลอดจนใช้วิธีการสัมภาษณ์
แบบเจาะลึก (In-depth Interview) และการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้ชุดค าถาม (Questionnaire) 
โดยใช้รูปแบบการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ
เชิงพรรณนา แจกแจงความถี่ทางสถิติ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) และสถิติ เชิงอนุมานและใช้การวิ เคราะห์ เนื้ อหา  (Content 
Analysis) ส าหรับข้อมูลเชิงคุณภาพ ซึ่งผลการศึกษามีดังต่อไปนี้ 

 
สรุปผลการวิจัย 

 
1. ข้อมูลพื้นฐานของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 
 กลุ่มตัวอย่างเกือบสองในสาม (ร้อยละ 64.45) เป็นเพศหญิง อายุเฉลี่ยประมาณ 44.08 ปี 
โดยกลุ่มตัวอย่างประมาณหนึ่งในสามจบ (ร้อยละ 33.99) จบการศึกษาในระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพและประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงซึ่งมีสัดส่วนใกล้เคียงกับระดับปริญญาตรีขึ้นไป (ร้อยละ 
32.43) ในขณะที่กลุ่มตัวอย่างเพียง 2 ราย เท่านั้นที่ไม่มีโอกาสได้รับการศึกษาหรือคิดเป็นร้อยละ 
0.78 อย่างไรก็ตามพบว่าเกษตรกรที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและรับจ้างทั่วไปอยู่ในสัดส่วน
ใกล้เคียงกัน (ร้อยละ 35.94 และร้อยละ 35.15) โดยกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด (ร้อยละ 100.00) ให้ข้อมูล
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ว่าไม่เคยได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงานของรัฐ และไม่เคยสร้างเครือข่ายกับกลุ่ มวิสาหกิจชุมชน
อ่ืน ๆ ในขณะที่กลุ่มตัวอย่างมากกว่าครึ่งหนึ่ง (ร้อยละ 54.68) ได้รับข้อมูลข่าวสารของวิสาหกิจชุมชน
เป็นประจ า 
 
2. การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

2.1 ความแนบแน่นของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ความแนบแน่นของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 

4.49) โดยเมื่อพิจารณารายประเด็น พบว่า ความเชื่อใจกัน การสนับสนุนซึ่งกันกันในการด าเนิน
กิจกรรม การเคารพความคิดเห็นของกันและกัน ความเต็มใจในการแสดงความคิดเห็นในการท างาน 
และการคอยให้ความช่วยเหลือในการด าเนินงานของสมาชิกเป็น 5 ประเด็นหลักที่แสดงให้เห็นถึง
ความแนบแน่นของสมาชิกในกลุ่มชุมชนชีววิถีที่อยู่ในระดับ “มากที่สุด” (ค่าเฉลี่ย 4.64, 4.58, 4.57, 
4.53 และ 4.50 ตามล าดับ) ส าหรับประเด็นที่เหลือกลุ่มสมาชิกมีความแนบแน่นอยู่ในระดับ “มาก” 
ได้แก่ การด าเนินงานตามหน้าที่และกฎระเบียบอย่างเคร่งคัด การให้ความส าคัญในการด าเนิน
กิจกรรมเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ความเต็มใจในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ การ
ท างานแบบไม่มีการแบ่งแยกกลุ่มหรือพรรคพวก และ การยึดถือแนวทางการท างานเป็นทีมเพ่ือแก้ไข
ปัญหา (ค่าเฉลี่ย 4.45, 4.43, 4.43, 4.41 และ 4.39 ตามล าดับ)  

 

2.2 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกับกลุ่มหรือองค์กรอื่น 
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกับกลุ่มหรือองค์กรอ่ืน ๆ ของสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.49) โดยเมื่อพิจารณารายประเด็นพบ 3 ประเด็นหลักที่กลุ่มสมาชิกมี
ส่วนร่วมกับกลุ่มหรือองค์กรอื่น ๆ ในระดับ “มากท่ีสุด” ได้แก่ การพูดคุยหารือเกี่ยวกับปัญหาและแนว
ทางแก้ไขของกลุ่มสมาชิก ส่งตัวแทนไปเข้าร่วมกิจกรรมกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนภายนอก และ การ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ใหม่ๆ กับหน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ ภายนอก (ค่าเฉลี่ย 4.59, 4.52, และ 4.51 
ตามล าดับ) ในขณะที่ ประเด็นการแลกเปลี่ยนความรู้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ และ ประเด็นการ
พูดคุยเพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ “มาก” (ค่าเฉลี่ย 
4.33, และ4.48) 
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2.3 การได้รับข้อมูลข่าวสารของวิสาหกิจชุมชน ความช่วยเหลือจากหน่วยงานของรัฐ 
และการสร้างเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
 การได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน ความช่วยเหลือจากหน่วยงานทางภาครัฐ 
และ การสร้างเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชน ที่แสดงให้เห็นว่า กลุ่มสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีว
วิถีเกินกว่าครึ่งหนึ่ง (54.68) เคยได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนภายนอก ที่เหลือ (45.32) 
ไม่เคยได้รับข้อมูลข่าวสารจากแหล่งใดเลย ในขณะที่กลุ่มสมาชิกทั้งหมด (100.00) ไม่เคยขอความ
ช่วยเหลือในการด าเนินวิสาหกิจชุมชนจากภาครัฐ และไม่มีการสร้างเครือข่ายกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
แต่อย่างใดทั้งนี้แสดงให้เห็นว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีมีความเข้มแข็งในเชิงการบริหารจัดการ 
ข้อมูลข่าวสารการผลิต และการตลาดจนสามารถท าให้วิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จได้โดยไม่
ต้องการความช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐ หรือความช่วยเหลือจากวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ แต่อย่าง
ใด 
 

2.4 บทบาทในวิสาหกิจชุมชนของสมาชิก 
สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ (ร้อยละ 82.82) เป็นสมาชิกที่ก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนชีว

วิถีที่อาศัยอยู่ในชุมชนเดียวกัน รองลงมาเป็นผู้ซื้อสินค้า (ร้อยละ 6.25) ในขณะที่มีสมาชิกในวิสาหกิจ
ชุมชน 11 ราย (ร้อยละ 4.29)มีบทบาทเป็นเจ้าหน้าที่และผู้ขาย โดยมีสมาชิกเพียง 6 รายเท่านั้น 
(ร้อยละ 2.35) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น  
 
3. การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
 การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีในภาพรวมพบว่าอยู่ใน
ระดับ “มากที่สุด” (ค่าเฉลี่ย 4.53) โดยการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการแบ่ง
ผลประโยชน์ร่วมกัน และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ของสมาชิกอยู่ในระดับ “มากที่สุด” (ค่าเฉลี่ย 
4.58, 4.51 และ 4.54) ในขณะที่การมีส่วนร่วมในการด าเนินการอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.49) 

การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการตัดสินใจทั้ง 3 ประเด็นอยู่ในระดับ “มากที่สุด” คือ ร่วม
ปรึกษาหารือด้านปัญหาในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ร่วมตัดสินใจและคิดค้นในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และร่วมเสนอแนวทางแก้ไขหรือทางออกส าหรับปัญหาในการบริหารจัดการกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน (ค่าเฉลี่ย 4.74 4.50 และ 4.51 ตามล าดับ) ในขณะที่การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ
ด าเนินการพบว่าทั้ง 7 ประเด็นย่อยอยู่ในระดับ “มากที่สุด” ทั้งหมด โดย 3 ประเด็นแรกได้แก่ การ
ผลิตสินค้าและการบริการตรงตามความต้องการของผู้บริโภค (ค่าเฉลี่ย 4.53) รองลงมาคือ การให้
ค าแนะน าความรู้แก่บุคคลหรือองค์กรที่เข้ามาศึกษาดูงานที่วิสาหกิจชุมชน (ค่าเฉลี่ย 4.50) และการ
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ร่วมทบทวนกฎเกณฑ์ของกลุ่ม และการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและประชาสัมพันธ์สินค้าสมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจ มีการร่วมด าเนินการอยู่ในระดับเดียวกัน (ค่าเฉลี่ย 4.49) 

เมื่อพิจารณาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการแบ่งผลประโยชน์ร่วมกันพบว่า ประเด็นย่อยทั้ง 
5 ประเด็น สมาชิกกลุ่มเข้ามามีส่วนร่วมในระดับ “มากที่สุด” ทุกประเด็น โดยประเด็นที่ ให้
ความส าคัญมากที่สุดคือ ได้รับประโยชน์ทางอ้อมหลายประการในด้านการท าธุรกิจเกษตรที่น าไป
ประยุกต์ใช้ในระดับครัวเรือนได้ (ค่าเฉลี่ย 4.54) ในขณะที่การพิจารณาเงินปันผลของสมาชิกและการ
เกิดรูปแบบการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อความคุ้นเคย ความรัก และความสามัคคี 
สมาชิกกลุ่มมีระดับการมีส่วนร่วมเท่ากัน (ค่าเฉลี่ย 4.52) และการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ
ประเมินผลพบว่า ประเด็นย่อยทั้ง 5 ประเด็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีเข้ามามีส่วนร่วมอยู่ใน
ระดับ “มากที่สุด” ทั้ง 5 ประเด็น โดยประเด็นที่สมาชิกให้ความส าคัญมากที่สุดโดยสมาชิกกลุ่มให้
ความส าคัญทั้ง 5 ประเด็นใกล้เคียงกัน กล่าวคือ การร่วมประเมินปัญหาและอุปสรรคที่เกี่ยวข้องคือ
ประเด็นที่มากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.57) ประเด็นรองลงมาได้แก่ ร่วมประเมินผลการปฏิบัติงานของกลุ่ม
สมาชิก ร่วมควบคุมการด าเนินงานของกลุ่ม ร่วมติดตามการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม และร่วม
รับทราบและแสดงความคิดเห็นในการน าเสนอผลงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในรอบปี (ค่าเฉลี่ย 4.56 
4.55 4.54 และ 4.50 ตามล าดับ)  

 
4. ความส าเร็จอย่างย่ังยืนในการจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

4.1 ความส าเร็จอย่างย่ังยืนในการจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในบริบทของสมาชิก 
ความส าเร็จอย่างยั่งยืนในการจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนภายใต้กรอบแนวคิดการพัฒนา

ที่ยั่งยืนใน 3 ด้านคือ ความส าเร็จอย่างยั่งยืนในด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม ในภาพรวมอยู่
ในระดับ “มาก” (ค่าเฉลี่ย 3.87) โดยระดับความส าเร็จอย่างยั่งยืนในแต่ละด้านมีความแตกต่างกัน
อย่างชัดเจน กล่าวคือ ความส าเร็จอย่างยั่งยืนด้านสังคมอยู่ในระดับ “มากที่สุด” (ค่าเฉลี่ย 4.55) 
รองลงมาคือความส าเร็จอย่างยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับ “มาก” (ค่าเฉลี่ย 4.25) ในขณะที่
ความส าเร็จอย่างยั่งยืนด้านเศรษฐกิจอยู่ในระดับ “ปานกลาง” (ค่าเฉลี่ย 2.80)   

เมื่อพิจารณาความส าเร็จอย่างยั่งยืนในการจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีรายด้าน
พบว่า ความส าเร็จอย่างยั่งยืนด้านสังคมนั้นเกิดจากการได้รับการฝึกอบรมด้านการจัดการ และการไป
ศึกษาดูงานด้านการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนจากพ้ืนที่อ่ืน ๆ ของสมาชิกทั้งหมดในระดับ “มาก
ที่สุด” (ค่าเฉลี่ย 4.51 และ 4.59) ในขณะที่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนในด้านเศรษฐกิจอยู่ในระดับ “ปาน
กลาง” นั้นส่งผลมาจากรายได้ของวิสาหกิจชุมชนที่เพ่ิมขึ้นอยู่ในระดับ “มาก” (ค่าเฉลี่ย 4.12) 
ในขณะที่ระดับหนี้สินที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีที่แล้วของกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับ “ปาน
กลาง” (ค่าเฉลี่ย 3.30) แต่อย่างไรก็ตามสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีทุกคนยังคงมีจ านวนหุ้นเท่า
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เดิมเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว หรือจ านวนหุ้นเพ่ิมขึ้นในระดับ “น้อยที่สุด” (ค่าเฉลี่ย 1.00) และเมื่อ
พิจารณาถึงความส าเร็จอย่างยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมพบว่า ความส าเร็จอย่างยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม ใน
ระดับ “มาก” ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งผลมาจากการลดลงของการใช้สารเคมีเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว
และ การลดลงของการเก็บของป่ามาใช้เมื่อเทียบกับปีที่แล้วของกลุ่มสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
อยู่ในระดับ “มาก” (ค่าเฉลี่ย 4.20 และ 4.30) 

4.2 ความส าเร็จอย่างย่ังยืนในการจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในบริบทของผู้บริหาร 
ผู้บริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ (ร้อยละ 60) เป็นเพศหญิง อายุเฉลี่ย 45.75 ปี จบการศึกษา
ระดับปริญญาตรีขึ้นไป (ร้อยละ 65.00) และมีระยะเวลาในกรท างานเฉลี่ย 6.60 ปี โดยผู้บริหารได้
แสดงแนวคิดในการบริหารจัดการเพ่ือให้วิสาหกิจชุมชนนั้นประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนใน 3 
ประเด็น ได้แก่ 

4.2.1 ความส าเร็จอย่างยั่งยืนด้านสังคม พบว่า ผู้บริหารทุกคนผ่านการอบรมด้าน

การบริหารจัดการองค์กรขนาดเล็ก โดยผู้บริหารเกือบทั้งหมดยังด ารงต าแหน่งเป็นผู้น าชุมชนอีกด้วย 

ส่งผลต่อการมีทักษะและประสบการณ์ในการบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

4.2.2 ความส าเร็จอย่างยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ พบว่า ผู้บริหารได้มีการตั้งเป้าหมาย

ด้านรายได้ไว้ค่อนข้างสูงในแต่ละปี อย่างไรก็ตามผู้บริหารสามารถบริหารกิจการวิสาหกิจชุมชนได้

บรรลุตามเป้าหมายทุกปี และมีแนวคิดในการไม่เปิดให้สมาชิกซ้ือหุ้นเพิ่ม 

  4.2.3 ความส าเร็จอย่างยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม พบว่า ด้วยวิสัยทัศน์ในการผลิต
ผลิตภัณฑ์ท่ีอยู่ในมาตรฐานอินทรีย์จึงท าให้วิสาหกิจชุมชนก าหนดนโยบายในการลดใช้วัสดุทางเคมี ให้
อยู่ในมาตรฐานขององค์การอาหารและยา ตลอดจนลดการน าของป่าที่ได้จากธรรมชาติมาใช้เป็น
วัตถุดิบในการผลิตลดลงเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และรับซื้อวัตถุดิบจากกลุ่มสมาชิกเพ่ิมข้ึน
ทดแทน 

 
การพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

การพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามกรอบแนวคิดการ
พัฒนาที่ยั่งยืนใน 4 ด้าน คือ สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และภาพรวม ดังต่อไปนี้ 

 
ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จอย่างย่ังยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านสังคม 
ปัจจัยที่มีผลต่อการประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามกรอบแนวคิด

การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านสังคมมีจ านวน 2 ปัจจัย กล่าวคือ อายุมีความสัมพันธ์เชิงลบกับการประสบ
ความส าเร็จ นั่นคือสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีอายุน้อยอาจส่งผลให้การประสบความส าเร็จ
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อย่างยั่งยืนด้านสังคม ในทางตรงกันข้ามอาจในกรณีที่สมาชิกที่มีอายุน้อยอาจส่งผลให้การด าเนินงาน
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประสบผลส าเร็จในระดับสูง เนื่องจากสมาชิกส่วนใหญ่นั้นมีอายุอยู่ในวัย
ท างานท าให้มีประสบการณ์ในการด าเนินงาน มีความรับผิดชอบในการท างานและ สามารถทุ่มเท
แรงกายแรงใจเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ท าให้เกิดความส าเร็จอย่างยั่งยืนทางด้านสังคม
เนื่องจากมีการปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันระหว่างกลุ่มสมาชิกในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนซึ่งส่งผลให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้นประสบผลส าเร็จ และการส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านการประเมินผลนั้นเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้น
ประสบผลส าเร็จ นั้นคือ สมาชิกในวิสาหกิจชุมชนได้การส่วนร่วมในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนโดยการประเมินผลนั้นสามารถท าให้สมาชิกทราบถึงแนวทางการปฏิบัติงานของกลุ่มสมาชิก 
ปัญหาและอุปสรรคที่เกี่ยวข้องภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพราะการประเมินผลนั้นเป็นกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับด้านสังคมท าให้วิสาหกิจชุมชนนั้นร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นมีการพูดคุยซึ่งกันและกัน
ระหว่างกลุ่มสมาชิกอาจมีความเป็นไปได้ในการส่งผลให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จซึ่งการ
ประเมินผลนั้นมีกระบวนการขั้นตอนที่ค่อนข้างยาก ดังนั้นคณะผู้บริหารและคณะกรรมการวิสาหกิจ
ชุมชนควรให้ความส าคัญในด้านการประเมินผล 

 
ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จอย่างย่ังยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านเศรษฐกิจ 
ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านเศรษฐกิจมีจ านวน 3 

ปัจจัย กล่าวคือ ความแนบแน่นของสมาชิกในวิสาหกิจชุมชน ที่แสดงถึงความรัก ความสามัคคี การ
ท างานร่วมกันเป็นทีม และการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน จากการศึกษา พบว่า ความแนบแน่นของ
สมาชิกในวิสาหกิจชุมชนเป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้าน
เศรษฐกิจ กล่าวคือ สมาชิกในวิสาหกิจชุมชนมีความแนบแน่นต่อวิสาหกิจชุมชนสูง ส่งผลต่อ
ความส าเร็จอย่างยั่งยืนในระดับสูงเช่นกัน และการมีกิจกรรมกับกลุ่มหรือองค์กรอ่ืน ๆ เป็นปัจจัยหนึ่ง
ที่มีผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืน กล่าวคือ การมีกิจกรรมกับกลุ่มหรือองค์กรอ่ืน  ๆ ส่งผลต่อ
ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านเศรษฐกิจลดลง ในทางตรงกันข้ามทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก เมื่อสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ร่วมกิจกรรมกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ จึงจ าเป็น
จะต้องมีการปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
อ่ืน ดังนั้น สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจึงต้องยิ่งบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอยู่ตลอดเวลา 
เพราะกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเปรียบได้เป็นแหล่งท างานท ากิจกรรม และแหล่งสร้างรายได้ มิฉะนั้น
สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะไม่สามารถด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ต่อไปได้ การได้รับข้อมูลข่าวสาร
ของวิสาหกิจชุมชนมีความสัมพันธ์เชิงลบกับการประสบความส าเร็จ นั่นคือสมาชิ กในกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนได้รับข้อมูลข่าวสารของวิสาหกิจชุมชนในระดับต่ าอาจส่งผลให้การประสบความส าเร็จอย่าง
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ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ ในทางตรงกันข้ามอาจในกรณีที่สมาชิกได้รับข้อมูลข่าวสารน้อยอาจส่งผลให้การ
ด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประสบผลส าเร็จในระดับสูง เนื่องจากสมาชิกส่วนใหญ่ประกอบ
อาชีพเกษตรกรรมและรับจ้างทั่วไปท าให้ไม่สามารถเข้าถึงการรับรู้ข่าวสารของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้
มากนัก เนื่องจากการถ่ายทอดข่าวสารในปัจจุบันนิยมใช้สื่อทางอินเตอร์เน็ตท าให้สมาชิกในกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนยังเข้าถึงข่าวสารได้ไม่มากนัก 

 
ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จอย่างย่ังยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านสิ่งแวดล้อม 
ปัจจัยที่มีผลต่อการประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามกรอบแนวคิด

การพัฒนาที่ยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมมีจ านวน 1 ปัจจัย กล่าวคือ ไม่ว่าสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะมี
บทบาทใดก็ตามในกรณีที่ ได้ท าตามหน้าที่และบทบาทของตนเองเต็มที่อาจส่งผลต่อความส าเร็จของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในระดับที่ลดลง กล่าวคือ จากผลการวิเคราะห์อาจสรุปได้คือสมาชิกในกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนจะต้องท าตามหน้าที่ของตนเองอย่างเคร่งครัด ไม่ก้าวก่ายหน้าที่ซึ่งกันและกัน เข้าใจ
งานของตนเองอย่างเต็มที่ อาจมีความเป็นไปได้ในการส่งผลให้การด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ประสบความส าเร็จ 

 
ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จอย่างย่ังยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในภาพรวม 
ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามกรอบแนวคิดการพัฒนาที่

ยั่งยืนด้านภาพรวมมีจ านวน 1 ปัจจัย กล่าวคือ ความแนบแน่นต่อวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกเป็น
ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดที่มีผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในภาพรวม โดยการศึกษา
พบว่า ความแนบแน่นต่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความสัมพันธ์เชิงบวก
กับความส าเร็จอย่างยั่งยืนในภาพรวมโดยเมื่อมีการด าเนินการด าเนินกิจกรรมภายในวิสาหกิจชุมชน 
แล้ว สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจึงร่วมใจกันด าเนินกิจกรรมร่วมกัน ซึ่งส่งผลต่อการท างานเป็นทีม 
การมีความเชื่อใจกัน  สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด าเนินกิจกรรมตามหน้าที่และกฎระเบียบอย่าง
เคร่งครัด มีความเต็มใจในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนเสมอ การมีสัมพันธไมตรีที่ดีระหว่าง
สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ก่อให้เกิดความแนบแน่น ความสามัคคี ความรัก ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
ซึ่งกันและกันส่งผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามกรอบแนวคิดการพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านภาพรวมสูงขึ้นเป็นการก่อเกิดขององค์กรภายในชุมชน ส่งผลต่อการรวมตัวกันเพ่ือการ
พัฒนาในด้านต่าง ๆ ของชุมชน อีกทั้งยังช่วยส่งเสริมในการพบปะ พูดคุยหารือในเรื่องต่าง ๆ ของ
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพราะการก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนนี้เกิดจากการเข้ามาร่วมตัวกันของสมาชิก
ที่อยู่ภายในชุมชน เพ่ือการพัฒนาชุมชนในมีมาตรฐานที่ดีขึ้นและท าให้เกิดรายได้ภายในชุมชน สร้าง
เสริมให้คนในชุมชนมีอาชีพเสริมและสามารถด าเนินชีวิตให้ดียิ่งขึ้น 
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อภิปรายผล 
 

1. จากการศึกษาพบว่า ความแนบแน่นของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก แสดงให้เห็นถึงความเชื่อใจกัน การสนับสนุนซึ่งกันกันในการด าเนินกิจกรรม ความเต็มใจ
และการเคารพความคิดเห็นของกันและกัน และการคอยให้ความช่วยเหลือในการด าเนินงานของ
สมาชิก สมาชิกทุกคนให้ความส าคัญในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนด้วยความเต็มใจ และยึดถือแนวทางการท างานเป็นทีมเพ่ือแก้ไขปัญหา และจากการสังเกตใน
การลงพ้ืนที่ พบว่า เหตุผลบางประการที่ท าให้กลุ่มสมาชิกมีความแนบแน่นในระดับมาก อาจมาจาก
การที่สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็นคนในพ้ืนที่ดั้งเดิม เกิดในพ้ืนที่และอยู่มาอาศัยมา
จนถึงปัจจุบัน ทุกคนรู้จักไปมาหาสู่ซึ่งกันและกันตั้งแต่เด็กจนโต ส่งผลต่อความรักใคร่สามัคคี
ปรองดอง โดยเฉพาะในการด าเนินกิจกรรมชุมชน มักจะได้รับความร่วมมือจากสมาชิกในชุมชนเป็น
อย่างดี ความแนบแน่นต่อชุมชนในระดับสูงแสดงให้เห็นถึงความรักใคร่กลมเกลียวระหว่างสมาชิกใน
ชุมชนและความรักท่ีมีต่อชุมชน (Poungngamchuen and Namvises, 2012) นอกจากนี้ความแนบ
แน่นยังสอดคล้องกับความต้องการสิ่งใหม่ๆ ในชีวิตเพ่ือการพัฒนา  (Obrien and Edward, 1992)  

ความแนบแน่นต่อชุมชนของสมาชิกในชุมชน ถือเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่ชุมชน โดยชุมชนเข้มแข็งนั้นต้องมีการผสมผสานกันระหว่างสิ่งอ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ 
เครือข่ายของประชาชน และภาครัฐที่เข้มแข็ง ซึ่งเป็นสิ่งที่ช่วยสนับสนุนและสร้างโอกาสที่จะพัฒนา
มาตรฐานของการอยู่ร่วมกันและการเป็นอยู่ที่ดีของคนในชุมชนโดย (ธีระพงษ์, 2543) ได้กล่าว
เพ่ิมเติมว่า การที่ประชาชนในชุมชนรวมตัวกันเป็น “องค์กรชุมชน” โดยมีการเรียนรู้ การจัดการ และ
การแก้ไขปัญหาร่วมกันของชุมชน จนเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมภายในชุมชน ตลอดจนมีผลกระทบสู่ภายนอกชุมชนที่ ดีขึ้น
ตามล าดับ โดยจะเรียกชุมชนนี้ว่า กลุ่มชมรม สหกรณ์ บริษัท องค์กรชาวบ้าน เครือข่าย หรืออ่ืน ๆ ที่
มีความหมายแสดงถึงการร่วมมือช่วยเหลือกันเพ่ือผลประโยชน์ร่วมกัน และเพ่ือความเอ้ืออาทรต่อ
ชุมชนอ่ืน ๆ ในสังคมด้วย   

ความแนบแน่นต่อชุมชนของสมาชิกในชุมชนนั้น สามารถน าไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชนในมิติ
ของการพัฒนาชุมชน กล่าวคือ ปรัชญาของการพัฒนาชุมชนตั้งอยู่บนพ้ืนฐานแห่งความเชื่อมั่นและ
ความศรัทธาในมนุษยชาติว่าทุกคนมีคุณค่าและมีความหมาย มีศักดิ์ศรี ศักยภาพหรือพลัง
ความสามารถของมนุษย์เป็นอย่างมาก มนุษย์แต่ละคนย่อมมีความสามารถที่จะพัฒนาตนเองได้ถ้ามี
โอกาส การพัฒนาชุมชนจึงต้องพัฒนาบุคคลให้มีความคิด ความสามารถเพ่ิมขึ้น ให้บุคคลได้รับความ
ยุติธรรม มีอิสรภาพ เสรีภาพ และความเสมอภาคในการด ารงชีวิต โดยใช้วิธีการให้การศึกษาและการ
ท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม ปรัชญาของการพัฒนาชุมชนนี้มีความสอดคล้องกับปรัชญาทางการเมือง การ



 95 

ปกครองแบบเสรีประชาธิปไตยเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะหลักการปกครองตนเองและการกระจาย
อ านาจให้แก่ชุมชนท้องถิ่น เมื่อน าปรัชญามาพัฒนาชุมชนมาแปลงเป็นแนวคิดและหลักการพัฒนา
ชุมชน จึงเป็นการเน้นถึงการให้ความส าคัญกับคนว่าเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญมากที่สุดในชุมชน 
เป็นการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม และสามารถน าความรู้ความสามารถมาพัฒนาชุมชนให้
พ่ึงตนเองได้ (โกวิทย์, 2553) 

ดังนั้น สามารถสรุปผลจากการศึกษาความแนบแน่นของกลุ่มสมาชิกได้คือ ลักษณะของชุมชน
เข้มแข็งเป็นเรื่องของการรวมกลุ่มของประชาชนในการร่วมกันคิด ร่วมท ากิจกรรม และการแก้ปัญหา
ที่เกิดขึ้นภายในชุมชน ซึ่งต้องอาศัยความแนบแน่นของสมาชิกในชุมชน โดยลดการพ่ึงพาจาก
หน่วยงานภาครัฐ หรือองค์กรเอกชนกลับมีความเห็นที่แตกต่างจากนักวิชาการท่านอ่ืน ๆ นั่นคือ การ
สร้างชุมชนเข้มแข็งให้เกิดขึ้นนั้น ส่วนหนึ่งชุมชนจะต้องได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ และ
องค์กรเอกชนเสียก่อน 

2. จากการศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีใน
ภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด โดยการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการแบ่ง
ผลประโยชน์ร่วมกัน และการมีส่วนร่วมในการประเมินผลของสมาชิกมีความส าคัญต่อการด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยมีการร่วมปรึกษาหารือด้านปัญหาในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
ร่วมตัดสินใจและคิดค้นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และร่วมเสนอแนวทางแก้ไขหรือทางออกส าหรับ
ปัญหาในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การผลิตสินค้าและการบริการตรงตามความต้องการ
ของผู้บริโภค การให้ค าแนะน าความรู้แก่บุคคลหรือองค์กรที่เข้ามาศึกษาดูงานที่วิสาหกิจชุมชน การ
ร่วมทบทวนกฎเกณฑ์ของกลุ่ม และการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและประชาสัมพันธ์สินค้าสมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจ มีการร่วมด าเนินการอยู่ในระดับเดียวกัน  

จากการศึกษาเพ่ิมเติมพบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ ยังขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักการส าคัญ ของวิสาหกิจชุมชน กล่าวคือ วิสาหกิจชุมชนจะช่วยสร้างรายได้ ลดรายจ่าย 
ท าให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ จัดการทรัพยากรในพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและท าให้เกิดการ
เชื่อมโยงกิจกรรม และเครือข่ายต่าง ๆ ได้รวมทั้งสมาชิกยังเข้าไปมีส่วนร่วมในด้าน การด าเนินงาน 
และการประเมินผลไม่มาก (ปิยะนุช, 2552) การด าเนินงานประสบความส าเร็จได้ และการมีกิจกรรม
หรือแนวทางที่สอดคล้องกับความต้องการของ สมาชิกด้วยแล้วส่งผลให้การเข้าร่วมในกิจกรรมของ
สมาชิกมีมากขึ้นเช่นกัน ในการศึกษาครั้งนี้ การตอบสนองความต้องการ หมายถึง การที่วิสาหกิจ
ชุมชนมีกิจกรรมหรือแนวทางในการด าเนินงานที่สอดคล้อง และสามารถตอบสนองความต้องการของ
สมาชิก โดยในแต่ละกิจกรรมสมาชิกจะให้คะแนนการตอบสนองความต้องการจาก 1-5 คะแนน คือ 
กิจกรรมหรือแนวทางนั้นตอบสนองความต้องการของสมาชิกในระดับน้อยที่สุด–มากที่สุด นั่นเอง 
(อัจฉรา และนิวัฒน์, 2557) โดยวิสาหกิจชุมชนเกิดจากการที่คนกลุ่มหนึ่งในชุมชนร่วมมือกันท า 
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อะไรบ้างอย่าง เกี่ยวกับการผลิต การแปรรูป การจัดการทรัพยากร การจัดการทุน การจัดการตลาด 
โดยมีการซื้อ ขายในลักษณะสหกรณ์แต่แตกต่างกันที่ระเบียบและกฎเกณฑ์ซึ่งวิสาหกิจชุมชนเน้นการ
แบ่งปัน การช่วยเหลือกัน มากกว่าการแข่งขัน วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นหน่วยที่ท าให้เกิดความร่วมแรง
ร่วมใจ  ไม่แตกแยก แบ่งพวก และไม่ต่อสู้เพ่ือผลประโยชน์ของตนและพวกพ้อง เพราะวิสาหกิจชุมชน
คือ การเน้นการช่วยเหลือกัน (เสรี, 2552) โดยหลักการของวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชน ส่งเสริม
และสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน ถือเป็นพ้ืนฐานของระบบเศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้ง ส่งเสริมให้กลุ่ม
ธุรกิจชุมชนที่ยังไม่มีความพร้อมในการท าธุรกิจ ให้สามารถพัฒนาไปสู่เศรษฐกิจ ชุมชนที่มีความ
เข้มแข็งต่อไป  

เสรี (2546) ไดน้ าเสนอลักษณะส าคัญ 7 ประการของวิสาหกิจชุมชน ซึ่งมีดังต่อไปนี้   
1. ชุมชนเป็นเจ้าของและด าเนินงานเอง โดยอาจมีคนนอกมีส่วนให้ความร่วมมือช่วยเหลือแต่

ไม่ใช่หุ้นส่วนใหญ่  
2. ผลผลิตเกิดจากการใช้ทรัพยากร และกระบวนการจัดการการผลิตภายในชุมชน แต่อาจน า

วัตถุดิบบางส่วนมาจากภายนอกได้  
3. ชุมชนเป็นผู้ริเริ่ม สร้างสรรค์ธุรกิจเพ่ือพัฒนาศักยภาพของชุมชนในกระบวนการเรียนรู้ที่

เหมาะสม โดยไม่เลียนแบบหรือใช้สูตรการด าเนินงานส าเร็จรูป  
4. ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นพ้ืนฐานผสมผสานเข้ากับความรู้ภูมิปัญญาสากล  
5. ด าเนินงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ ในลักษณะผนึกก าลังและ ช่วยเหลือ

เกื้อกูลกัน  
6. กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ที่เป็นหัวใจหลัก  
7. เน้นการพ่ึงพาตนเองเป็นสิ่งส าคัญอันดับแรก และส าคัญท่ีสุด 

 
สามารถสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะสามารถ

เกิดขึ้นได้โดย สมาชิกต้องมีการร่วมมือกันท ากิจกรรมภายในกลุ่มวิสาหกิจเช่น การผลิต การแปรรูป 
การจัดการทรัพยากร การจัดการทุน การจัดการตลาด มีการด าเนินงานแบบบูรณาการเชื่อมโยง
กิจกรรมต่าง ๆ ในลักษณะผนึกก าลังและ ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะมีการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันมากกว่าการแข่งขันภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความร่วมแรงร่วมใจ  ไม่แตกแยก 
แบ่งพวก และไม่ต่อสู้เพื่อผลประโยชน์ของตนและพวกพ้อง 

3. จากการศึกษาด้านการได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน ความช่วยเหลือจาก
หน่วยงานทางภาครัฐ และ การสร้างเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชน แสดงให้เห็นว่า กลุ่มสมาชิกของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีเกินกว่าครึ่งหนึ่งเคยได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับวิสาหกิจชุ มชนภายนอก ที่
เหลือไม่เคยได้รับข้อมูลข่าวสารจากแหล่งใดเลย ในขณะที่กลุ่มสมาชิกทั้งหมด  ไม่เคยขอความ
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ช่วยเหลือในการด าเนินวิสาหกิจชุมชนจากภาครัฐ และไม่มีการสร้างเครือข่ายกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
แต่อย่างใด ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีมีความเข้มแข็งในเชิงการบริหารจัดการ 
ข้อมูลข่าวสารการผลิต และการตลาดจนสามารถท าให้วิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จได้โดยไม่
ต้องการความช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐ หรือความช่วยเหลือจากวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ แต่อย่าง
ใด ถือเป็นตัวอย่างที่ดีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีความมุ่งมั่น ตั้งใจ อีกทั้งยังสะท้อนให้เห็นถึงการ
บริหารจัดการที่ดีในทุก ๆ ด้าน 

4. เมื่อพิจารณาถึงความส าเร็จในการจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนภายใต้กรอบแนวคิดการ
พัฒนาที่ยั่งยืนใน 3 ด้านคือ ความส าเร็จในด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับมาก โดย
ความส าเร็จในแต่ละด้านอยู่ในระดับที่แตกต่างกัน กล่าวคือ ความส าเร็จด้านสังคมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด รองลงมาคือความส าเร็จด้านสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับมาก ในขณะที่ความส าเร็จด้านเศรษฐกิจอยู่
ในระดับปานกลาง โดยผู้วิจัยได้ท าการศึกษาประเด็นย่อยในแต่ละด้าน พบว่า ความส าเร็จอย่างยั่งยืน
ด้านสังคมนั้นเกิดจากการได้รับการฝึกอบรมด้านการจัดการ และการศึกษาดูงานด้านการบริหาร
จัดการวิสาหกิจชุมชนจากพ้ืนที่อ่ืน ๆ ของสมาชิกมีจ านวนเพ่ิมขึ้นจากปีที่แล้ว กล่าวคือ งบประมาณ
ของวิสาหกิจชุมชนโดยคณะกรรมการวิสาหกิจฯ ได้จัดสรรไว้นั้นมีความเพียงพอส าหรับสมาชิก เพ่ือ
การเดินทางไปศึกษาดูงานนอกพ้ืนที่ ประกอบกับผลประกอบการที่ดี จึงสามารถน าสมาชิกไปศึกษาดู
งานที่วิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่อ่ืน ๆ ได้ ทั้งนี้ การศึกษาดูงานจึงเป็นหน้าที่ของกลุ่มผู้น าวิสาหกิจชุมชน 
หรือคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน มากกว่าสมาชิกในชุมชนคนอ่ืน ๆ หลังจากกลับจากศึกษาดูงาน 
กลุ่มผู้น าและคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนอาจได้เรียนรู้แนวคิด หรือวิธีการในการบริหารจัดการ
วิสาหกิจชุมชนในรูปแบบใหม่ที่เหมาะสมกว่าเดิม เพ่ือไปประยุกต์ใช้กับวิสาหกิจชุมชนของตนเอง  

ในขณะที่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนในด้านเศรษฐกิจอยู่ในระดับปานกลาง ซ่ึงส่งผลมาจากรายได้
ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่เพ่ิมขึ้น และหนี้สินของสมาชกที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้านี้  แต่
อย่างไรก็ตาม สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีทุกคนยังคงมีจ านวนหุ้นเท่าเดิมเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว 
หรือจ านวนหุ้นเพ่ิมขึ้นในระดับน้อยที่สุด ทั้งนี้ดัชนีชี้วัดทั้งหมดดังกล่าว ถือเป็นดัชนีชี้วัดที่บ่งบอกถึง
ความสามารถของวิสาหกิจชุมชนในการจัดการทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม ที่เหมาะสม 

เมื่อพิจารณาถึงความส าเร็จอย่างยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม พบว่า อยู่ในระดับมาก ซี่งส่งผลมา
จากการใช้สารเคมีลดลงในกระบวนการผลิตเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว และการเก็บของป่ามาใช้ใน
กระบวนการผลิตเมื่อเทียบกับปีที่แล้วของกลุ่มสมาชิกลดลง ถือเป็นสัญญาณที่ดีส าหรับการปรับตัว
ของกลุ่มสมาชิก เพ่ือการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม แต่ส าหรับการใช้สารเคมีนั้นไม่
ควรเกิดขึ้นในกระบวนการผลิต และต้องมีการท าความเข้าใจกันมากขึ้น เนื่องจากสมาชิกในชุมชนที่
ประกอบอาชีพหลักทางการเกษตรยังคงมีการใช้สารเคมีอยู่บางราย 
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5. จากการศึกษาพบเพียง 1 ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ในภาพรวม ได้แก่ ความแนบแน่นต่อวิสาหกิจชุมชนของสมาชิก ซึ่งถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดที่มีผล
ต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยความแนบแน่นต่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของ
สมาชิกมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความส าเร็จอย่างยั่งยืนในภาพรวม สะท้อนให้เห็นถึงการท างานเป็น
ทีม การมีความเชื่อใจกัน สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด าเนินกิจกรรมตามหน้าที่และกฎระเบียบ
อย่างเคร่งครัด การมีสัมพันธไมตรีที่ดีระหว่างสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ก่อให้เกิดความแนบแน่น 
ความสามัคคี ความรัก ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่งกันและกันส่งผลต่อการด าเนินงาน หรือกิจกรรมต่าง ๆ 
ของกลุ่มที่น าไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน อีกท้ังยังช่วยส่งเสริมในการพบปะ พูดคุยหารือในเรื่องต่าง ๆ 
ของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพราะการก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนนี้เกิดจากการเข้ามารวมตัวกันของ
สมาชิกที่อยู่ภายในชุมชน เพ่ือการพัฒนาชุมชนในมีมาตรฐานที่ดีขึ้นและท าให้เกิดรายได้ภายในชุมชน 
สร้างเสริมให้คนในชุมชนมีอาชีพเสริมและสามารถด าเนินชีวิตให้ดียิ่งขึ้น ซี่งเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
กับการศึกษาของ (ฐิตานันท์, 2561) ที่พบว่าลักษณะของการอาศัยความผูกพันอย่างแน่นแฟ้นของคน
ภายในองค์กร ส่งผลให้สมาชิกกลุ่มทุกคนได้มีส่วนร่วมและรับรู้ในกิจกรรมของกลุ่ม ท าให้บรรยากาศ
ของกลุ่มเป็นไปในทางที่ดี สมาชิก กลุ่มทุกคนมีความรักและ ความสามัคคีกัน ก่อเกิดเป็นความรัก
ความผูกพัน ความเชื่อถือและไว้วางใจในบทบาทหน้าที่ และ พัฒนากลุ่มให้ประสบความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ ในขณะเดียวกันก็ท าหน้าที่พัฒนาชุมชนเพ่ือยกระดับ คุณภาพ ชีวิตและฐานะ
ความเป็นอยู่ของคนในชุมชนไปพร้อม ๆ กันด้วย 

 
ข้อเสนอแนะ 

 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1. ดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีทั้ง 7 ตัวชี้วัด ผู้วิจัยได้
พัฒนาขึ้นมาโดยอ้างอิงข้อมูลจากการลงพ้ืนที่ การพูดคุยกับกลุ่มสมาชิกและคณะกรรมการวิสาหกิจ
ชุมชน ตลอดจนการศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้องหลายชนิด  โดยทั้ง 7 ตัวชี้วัดนี้สะท้อนให้เห็นการ
ด าเนินงาน การบริหารงานในด้านต่าง ๆ ที่ผ่านมาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อย่างไรก็ตาม บริบท
แวดล้อมของโลกและประเทศไทยในด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมและรวดเร็วมาก ดังนั้น ผู้บริหาร คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน ตลอดจนกลุ่ม
สมาชิกทุกคน ควรให้ความส าคัญกับการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ โดยอาจมีการเก็บขอมูลทั้งด้านสังคม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน และยอดขายของกลุ่มฯ ทั้งนี้  เพ่ือ ให้ผล
การศึกษาสะท้อนให้เห็นถึงดัชนีชี้วัดความส าเร็จที่อาจเปลี่ยนแปงได้หลากหลาย ที่อาจส่งผลต่อ
ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชีววิถีในอนาคต 
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 2. ในกรณีที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี มีผลการด าเนินงานที่ดี และมีการขยายองค์กรที่ใหญ่
ขึ้น กลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี โดยผู้บริหาร และคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ ควรให้
ความส าคัญ และก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ขององค์กรที่ชัดเจน ตลอดจนจัดท าร่าง
แผนพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน หรือแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนชีววิถี โดยในช่วง
แรกอาจเป็นแผนระยะสั้นไม่เกิน 3 ปีก่อน ซึ่งต้องท าควบคู่ไปกับแผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผน
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ทั้งนี้ เพ่ือการวางแผนการเนินงานที่มีความเตรียมพร้อม เป็นไปตาม
เป้าประสงค์ของวิสาหกิจชุมชน และเป็นการรองรับส าหรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นได้ เพ่ือเป็น
การควบคุมการจัดสรรงบประมาณ การใช้งบประมาณกับการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ อีกทั้งยัง
เป็นการป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงที่ไม่คาดคิดเกิดข้ึนกับองค์กร 
 3. ดัชนีชี้วัดด้านเศรษฐกิจ ในประเด็น “ร้อยละของจ านวนหุ้นที่เพ่ิมขึ้นเทียบกับปีที่แล้วของ
สมาชิก” ผลการศึกษาพบว่า จ านวนหุ้นของสมาชิกยังคงเท่าเดิม ทั้ งนี้ จากการพูดคุยกับ
คณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พบว่า เป็นนโยบายที่มิให้สมาชิกซื้อหุ้นเพ่ิม อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยมี
ความคิดเห็นว่า ผู้บริหารและคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชมควรมีการทบทวนนโยบายดังกล่าว 
โดยอาจเปิดโอกาสให้กลุ่มสมาชิกที่มีก าลังทรัพย์ซื้อหุ้นเพ่ิมเติมได้ แต่ต้องอยู่ในเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
ก าหนด เป็นต้น ทั้งนี้ การเปิดโอกาสในการซื้อหุ้นเพิ่มดังกล่าว ถือเป็นการสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ที่ดี
อย่างหนึ่งในการเพ่ิมก าลังกาย ก าลังใจที่จะอุทิศตนในการท างานให้เต็มที่มากขึ้น อีกทั้งยังท าให้กลุ่ม
สมาชิกรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งที่ส าคัญหรือเป็นเจ้าของวิสาหกิจชุมชนแห่งนี้ ดังนั้น กลุ่มสมาชิกจึง
จะด าเนินกิจการนี้ไปด้วยความสุจริต มุ่งม่ัน ตั้งใจ เพื่อให้กลุ่มวิสาหกิจประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน 
 4. ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนชีววิถี เพ่ือการน าผลการวิจัยนี้ไปใช้ต่อยอดใน
อนาคตเกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน หรือกลุ่มองค์กรขนาดเล็กและขนาดกลาง 
(SMEs) ผู้วิจัยขอน าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีเป็น
ต้นแบบของการน าไปประยุกต์ใช้ กล่าวคือ ความส าเร็จนั้นต้องด าเนินการภายใต้กรอบแนวคิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งให้ความส าคัญไปที่ความยั่งยืน 3 ด้านคือ ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ และด้าน
สิ่งแวดล้อม โดยจากผลการศึกษาครั้งนี้สรุปได้ว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จด้านสังคมได้แก่ อายุ 
และการมีส่วนร่วมของกลุ่มสมาชิก ด้านการประเมินผลในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ในขณะที่ความส าเร็จ
อย่างยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ เป็นผลมาจากการมีความแนบแน่นของกลุ่มสมาชิกทุกคน การเข้าไปมีส่วน
ร่วมกับกิจกรรมกับกลุ่มหรือองค์กรอ่ืน ๆ ไม่มากจนเกินไป และการได้รับข้อมูลข่าวสารด้านวิสาหกิจ
ชุมชนที่ไม่มากจนเกินไป และความส าเร็จอย่างยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมเป็นผลมาจากการให้ความส าคัญ
กับบทบาทและหน้าที่ของตนเองของกลุ่มสมาชิก ตลอดจนการช่วยเหลือซึ่งกันและกันข้ามบทบาท
และหน้าที่ของกลุ่มสมาชิก อย่างไรก็ตาม สิ่งที่ส าคัญที่สุดในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน   
ชีววิถีภายใต้กรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในภาพรวมคือ ความแนบแน่นของสมาชิกในวิสาหกิจ
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ชุมชน โดยความแนบแน่นของสมาชิกในวิสาหกิจชุมชนจะเป็นปัจจัยเชื่อมและประสาน แนวคิดและ
การบริหารจัดการเชิงก้าวหน้าของผู้น าหรือผู้บริหารของวิสาหกิจชุมชนกับกลุ่มสมาชิก ภายใต้กรอบ
แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน อีกทั้งการร่วมกันพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืนของผู้บริหารและ
กลุ่มสมาชิกทุกคนใน 7 ด้าน ได้แก่ 
 1. การฝึกอบรมด้านการบริหารจัดการของสมาชิกทุกคน 
 2. การศึกษาดูงานของสมาชิกทุกคน 
 3. รายได้ที่เพ่ิมข้ึนของสมาชิกทุกคน 
 4. จ านวนหุ้นที่เพ่ิมข้ึนของสมาชิกทุกคน 
 5. จ านวนหนี้สินที่ลดลงของสมาชิกทุกคน 
 6. จ านวนครั้งที่ลดลงในการใช้สารเคมี 
 7. จ านวนครั้งที่ลดลงในการเก็บของป่ามาใช้ในการผลิต 
 จากปัจจัยทั้งหมดที่กล่าวมาข้างต้น น าไปสู่การพัฒนาในทุก ๆ ด้านของวิสาหกิจชุมชนชีววิถี 
รวมถึงความส าเร็จอย่างยั่งยืนในการบริหารจัดการในภาพรวม อย่างไรก็ตาม ความส าเร็จดังกล่าว
จ าเป็นต้องพัฒนามาจากลักษณะพ้ืนฐานของกลุ่มสมาชิก การบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
และการมีส่วนร่วมของสมาชิกในทุกด้าน ที่เอ้ือต่อการด าเนินงานและการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนสู่
ความส าเร็จอย่างยั่งยืน (แผนภาพที่ 7) โดยผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่ งว่ารูปแบบการบริหารจัดการ
ดังกล่าวนี้ จะเป็นประโยชน์แก่การน าไปประยุกต์ใช้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ต่อไป 
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ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาครั้งต่อไป 
 1. การพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืน ถูกตีกรอบด้วยแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงใน 3 ด้าน คือ ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ และด้านสิ่งแวดล้อม อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้ได้ดัชนีชี้
วัดใหม่ๆ ที่เหมาะสมมากขึ้น และสอดคล้องกับบริบทโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ในการศึกษา
ครั้งต่อไปอาจมีการเพ่ิม หรือมองมิติใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จในการประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชน เช่น ด้านการปกครอง ด้านจิตวิทยา หรือแม้แต่ด้านเทคโนโลยี และกระแสการเปลี่ยนแปลง
ของโลก ทั้งนี้ เพ่ือให้ผลการศึกษาสะท้อนให้เห็นถึงดัชนีชี้วัดความส าเร็จที่ มีความหลากหลาย และ
สอดคล้องกับสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงไป 
 2. การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษากับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีท่ีประสบความส าเร็จแล้ว ทั้งใน
ด้านการบริหารองค์กร ยอดขาย ตลาด ฯลฯ ดังนั้น ผลการศึกษาที่ได้มาคือ ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ
อย่างยั่งยืน อาจมีการน าไปทดลอง หรือประยุกต์ใช้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน หรือกลุ่มธุรกิจแบบ SME 
เพ่ือเป็นการยืนยัน และพัฒนาดัชนีชี้วัดใหม่ ๆ และต่อยอดความส าเร็จในมิติต่าง ๆ ให้ครอบคลุมมาก
ยิ่งขึ้น 
 3. การศึกษาครั้งนี้จ ากัดเพียง การพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างยั่งยืน ดังนั้น แนวคิด วิธี
การศึกษา ผลการศึกษา ที่ออกมาจึงเกี่ยวข้องกับความส าเร็จเท่านั้น ส าหรับการศึกษาครั้งต่อไป อาจ
มีการศึกษาในสองมิติ ได้แก่ มิติความส าเร็จ และมิติความล้มเหลว ทั้งนี้อาจท าการศึกษาแยกประเด็น 
หรือศึกษาควบคู่กันไป หรืออาจท าการศึกษาแบบเปรียบเทียบจากอดีตถึงปัจจุบัน โดย เพ่ือทราบถึง
พัฒนาการในการบริหารจัดการ การด าเนินงาน อีกทั้ง ยังท าให้ทราบถึงปัญหาที่ท าให้เกิดความ
ล้มเหลว และแนวทางในการแก้ไข หรือป้องกันปัญหามิให้เกิดข้ึนอีก 
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แบบสัมภาษณ์ส าหรับสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีส าหรับการวิจัยเรื่อง  
“การพัฒนาดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างย่ังยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี  

ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน” 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง 
1. เพศ 

(  ) ชาย   (  ) หญิง  
2. อายุ.................ปี 
3. ระดับการศึกษา 

(  ) ไม่ได้รับการศึกษา  
(  ) ประถมศึกษา  
(  ) มัธยมศึกษาตอนต้น  
(  ) มัธยมศึกษาตอนปลาย  
(  ) ปวช. – ปวส. 
(  ) ปริญญาตรี  
(  ) สูงกว่าปริญญาตรี  

4. อาชีพหลัก 
(  ) เกษตรกรรม  
(  ) ค้าขาย  
(  ) รับจ้างทั่วไป  
(  ) รับราชการ  
(  ) พนักงานเอกชน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 113 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของสมาชิกต่อการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ด้านที่ 1 ความแนบแน่นของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

 กรุณาท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ท่านคิดว่าถูกต้องที่สุด โดยการประเมินความแนบ
แน่นแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 5 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 4 เห็นด้วย 3 ปานกลาง 2 ไม่เห็นด้วย 1 ไม่เห็น
ด้วยอย่างยิ่ง 

ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. สมาชิกในวิสาหกิจชุมชนมีความเชื่อใจกัน      

2. สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเคารพความคิดเห็นของ
กันและกัน 

     

3. สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสนับสนุนซึ่งกันและกัน
ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

     

4. สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด าเนินกิจกรรมตาม
หน้าที่และกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 

     

5. สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใช้แนวทางการท างาน
เป็นทีมเพ่ือแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ 

     

6. สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ความส าคัญในการ
ด าเนินกิจกรรมเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์เป็นหลัก 

     

7. สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจมักจะแสดงความคิดเห็นใน
การด าเนินกิจกรรมเสมอ 

     

8. สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจมีความเต็มใจในการเข้าร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนเสมอ 

     

9. กรณีสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนคนใดไม่สามารถ
ด าเนินกิจกรรมตามหน้าที่ของตนเองได้ สมาชิกใน
กลุ่มจะคอยให้ความช่วยเหลือเสมอ 

     

10. วิสาหกิจชุมชนไม่มีการแบ่งแยกกลุ่มหรือแบ่งพรรค
แบ่งพวก 
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ด้านที่2 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกับกลุ่มหรือองค์กรอื่น 

 กรุณาท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ท่านคิดว่าถูกต้องที่สุด โดยการประเมินการมี
กิจกรรมกับกลุ่มหรือองค์กรอ่ืน ออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 5 = การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกับกลุ่มหรือองค์กรอ่ืนมากท่ีสุด 
 4 = การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกับกลุ่มหรือองค์กรอ่ืนมาก 
 3 = การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกับกลุ่มหรือองค์กรอ่ืนปานกลาง 
 2 = การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกับกลุ่มหรือองค์กรอ่ืนน้อย 

1 = การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกับกลุ่มหรือองค์กรอ่ืนน้อยที่สุด 

ข้อค าถาม 
ระดับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกับ

กลุ่มหรือองค์กรอื่น 

5 4 3 2 1 
1. สมาชิกในกลุ่มมีการแลกเปลี่ยนความรู้กับกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ อย่างสม่ าเสมอ 
     

2. สมาชิกในกลุ่มมีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
กับหน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ 

     

3. สมาชิกในกลุ่มมีการพูดคุยหารือเก่ียวกับปัญหาและ
แนวทางแก้ไขกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ 

     

4. สมาชิกในกลุ่มมีการพุดคุยเพ่ือสร้างความร่วมมือใน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ระหว่างองค์กรอ่ืน ๆ 

     

5. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ส่งตัวแทนไปเข้าร่วมกิจกรรม
ระหว่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ 

     

 
ด้านที่ 3 ด้านความช่วยเหลือจากหน่วยงานของรัฐ 
วิสาหกิจชุมชนของท่านได้รับการสนับสนุนหรือช่วยเหลือจากหน่วยงานของรัฐหรือไม่ในช่วง

ปี 2561-2562 ที่ผ่านมา 
 (  ) ไม่เคย เนื่องจาก............................................................................................................. ... 
 (  ) เคยได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงานดังต่อไปนี้ 

1. ชื่อองค์กร............................................………………………………………กิจกรรม/
สิ่งของ………………………………งบประมาณ………………… 
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2. ชื่อองค์กร............................................……………………………………… กิจกรรม/
สิ่งของ………………………………งบประมาณ………………… 

  รวมได้รับการสนับสนุนเป็นเงินทั้งสิ้น............................................บาท 
 

ด้านที่ 4 การได้รับข้อมูลข่าวสารด้านการตลาดของวิสาหกิจชุมชน 
การได้รับข้อมูลข่าวสารด้านการตลาดของวิสาหกิจชุมชนในช่วงปี 2561-2562 ที่ผ่านมา 

 (  ) ไม่เคยได้รับข่าวสาร 
 (  ) เคยได้รับข่าวสาร 
       ถ้าเคย ท่านได้รับข่าวสารจ านวนกี่ครั้ง จากแหล่งใดบ้าง โปรดระบุ 
     1…………………………………………………ความถี่………………………ครั้ง/ปี 
  2…………………………………………………ความถี่………………………ครั้ง/ปี 
  3…………………………………………………ความถี่………………………ครั้ง/ปี 
  4…………………………………………………ความถี่………………………ครั้ง/ปี 
              รวมได้รับข้อมูลข่าวสาร……………………...ครั้ง 
 

ด้านที่ 5 บทบาทในวิสาหกิจชุมชน 
 ท่านมีบทบาทในวิสาหกิจชุมชนอยู่ในต าแหน่งใด (สามารถตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
(  ) เจ้าหน้าที่   (  ) ผู้ถือหุ้น  (  ) ผู้ซื้อสินค้า  (  ) ผู้ขาย  (  ) เป็นสมาชิกในชุมชนที่ก่อตั้งวิสาหกิจ 
 

ด้านที่ 6 ด้านการสร้างเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
  วิสาหกิจชุมชนของท่านมีกิจกรรมร่วมกับกลุ่มหรือองค์กรอ่ืน ๆ ภายนอกหรือไม่ในช่วงปี 

2561-2562 ที่ผ่านมา 
  (  ) ไม่มี เพราะ........................................................................................................................  
 (  ) มี จ านวนกิจกรรมรวม......................ครั้ง ได้แก่กลุ่มหรือองค์กรต่อไปนี้ 

1. ชื่อองค์กร............................................………………………………………................ 
กิจกรรม 1…………………………………………………………………….......................... 
กิจกรรม 2…………………………………………………………………….......................... 
กิจกรรม 3..................................................................................... ................... 

2. ชื่อองค์กร............................................……………………………………….................. 
กิจกรรม 1……………………………………………………………………............................ 
กิจกรรม 2……………………………………………………………………............................ 
กิจกรรม 3.........................................................................................................  
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ด้านที่ 7 การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
กรุณาท าเครื่องหมาย   ลงในช่องว่างที่ท่านคิดว่าถูกต้องที่สุด โดยการประเมินการมีส่วนร่วม

แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 1   มีส่วนร่วมในระดับน้อยที่สุด 
 2   มีส่วนร่วมในระดับน้อย 
 3   มีส่วนร่วมในระดับปานกลาง 
 4   มีส่วนร่วมในระดับมาก 
 5   มีส่วนร่วมในระดับมากที่สุด 

ข้อความ 
ระดับการมีส่วนร่วม 

1 2 3 4 5 
ด้านการตัดสินใจ 

1. ร่วมปรึกษาหารือด้านปัญหาในการด าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชน 

     

2. ร่วมตัดสินใจและคิดค้นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ       

3. ร่วมเสนอแนวทางแก้ไขหรือทางออกส าหรับปัญหาใน
การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

     

ด้านการด าเนนิงาน 
4. ร่วมทบทวนกฎเกณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน      

5. ร่วมประสานงานกับบุคคลหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องในการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

     

6. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร/ประชาสัมพันธ์สินค้าของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน 

     

7. ได้รับการอบรมเรื่องการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน      

8. การให้ค าแนะน าความรู้แก่บุคคลหรือองค์กรที่เข้ามา
ศึกษาดูงานที่วิสาหกิจชุมชน 

     

9. ร่วมติดต่อกับหน่วยงานราชการต่าง ๆ      
10. ผลิตสินค้าและการบริการตรงตามความต้องการของ
ผู้บริโภค 
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ข้อความ 
ระดับการมีส่วนร่วม 

1 2 3 4 5 
ด้านการแบ่งผลประโยชน์ร่วมกัน 

      

11. มีส่วนร่วมในการพิจารณาเงินปันผลของสมาชิก      

12. ได้รับสิทธิพิเศษการซื้อสินค้าในวิสาหกิจชุมชนในราคา
สมาชิกท่ีถูกกว่าราคาท้องตลาด 

     

13. จากการซื้อสินค้าในวิสาหกิจชุมชนในราคาสมาชิก
ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายภายในครัวเรือนลดลงและมีเงินออม
เพ่ิมข้ึน 

     

14. ได้รับประโยชน์ทางอ้อมหลายประการในด้านการท า
ธุรกิจเกษตรที่น าไปประยุกต์ใช้ในระดับครัวเรือนได้ 

     

15. การมีส่วนร่วมในวิสาหกิจชุมชนก่อให้เกิดการท างาน
เป็นทีมที่ดีมีประสิทธิภาพส่งผลต่อความคุ้นเคย ความ
รักและความสามัคคีของสมาชิกในกลุ่ม 

     

ด้านการประเมินผล 

16. ร่วมติดตามการด าเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน      

17. ร่วมควบคุมการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน      
18. ร่วมรับทราบและแสดงความคิดเห็นในการน าเสนอผล

การด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในรอบปี 
     

19. ร่วมประเมินผลการปฏิบัติงานของสมาชิกในกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน 

     

20. ร่วมประเมินปัญหาและอุปสรรคที่เก่ียวข้อง      
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ด้านที่ 8 การมีส่วนร่วมของสมาชิกในประเด็นความส าเร็จอย่างยั่งยืน 
กรุณาท าเครื่องหมาย   ลงในช่องว่างที่ท่านคิดว่าถูกต้องที่สุด โดยการประเมินการมีส่วนร่วม

แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 1   มีส่วนร่วมในระดับน้อยที่สุด 
 2   มีส่วนร่วมในระดับน้อย 
 3   มีส่วนร่วมในระดับปานกลาง 
 4   มีส่วนร่วมในระดับมาก 
 5   มีส่วนร่วมในระดับมากที่สุด 

ประเด็นความส าเร็จอย่างย่ังยืน 
ระดับการมีส่วนร่วมอย่างย่ังยืน 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านสังคม      
1. ท่านเข้ารับการฝึกอบรมด้านการจัดการ

วิสาหกิจชุมชน 
     

2. ท่านร่วมศึกษาดูงานนอกสถานที่กับสมาชิกคน
อ่ืนๆ 

     

ด้านเศรษฐกิจ      

3. รายได้ที่เพ่ิมข้ึนของท่านเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว      

4. จ านวนหุ้นที่เพ่ิมข้ึนของท่านเมื่อเทียบกับปีที่
แล้ว 

     

5. หนี้สินที่ลดลงของท่านเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว      
ด้านสิ่งแวดล้อม      

6. ท่านลดการใช้สารเคมีเพ่ือการผลิตเมื่อเทียบกับ
ปีที่แล้ว 

     

7. ท่านลดการเก็บของป่ามาใช้เพื่อการผลิตเมื่อ
เทียบกับปีที่แล้ว 

     

       
 

   ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือ 
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ภาคผนวก ข 
ชุดค าถามส าหรับผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชน 
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ชุดค าถามส าหรับการอภิปรายกลุ่มผู้บริหารวิสาหกิจชุมชนชีววิถีการวิจัยเรื่อง  
“การพัฒนาดัชนี้ชี้วัดความส าเร็จอย่างย่ังยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี 

ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน” 
ตอนที่ 1 สถานภาพโดยท่ัวไปของคณะผู้บริหารงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี 

1. เพศ  (  ) ชาย (  ) หญิง 
2. อายุ ............... ปี 
3. ระดับการศึกษา 

(  ) ไม่ได้รับการศึกษา  
(  ) ประถมศึกษา  
(  ) มัธยมศึกษาตอนต้น  
(  ) มัธยมศึกษาตอนปลาย  
(  ) ปวช. – ปวส.  
(  ) ปริญญาตรีหรือสูงกว่า 

4. หน้าที่ที่ปฏิบัติในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน     โปรดระบุ
..................................................................... 

5. ระยะเวลาในการท างานในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน     โปรดระบุ...............ปี 
 

ตอนที่ 2 ประเด็นค าถามในด้านการจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามกรอบแนวคิดการพัฒนาที่
ยั่งยืน  
1. ประเด็นค าถามด้านสังคม 

1.1 ผู้บริหารในวิสาหกิจชุมชนมีทั้งหมดก่ีท่าน ? ผู้บริหารทุกท่านเคยผ่านการอบรมด้านการ
บริหารหรือไม่ ? ถ้าไม่มีผู้บริหารกี่ท่านที่ผ่านการอบรมด้านการบริหาร ?  

1.2 วิสาหกิจชุมชนมีสมาชิกท้ังหมดกี่คน ? สมาชิกทุกท่านได้มีโอกาสไปศึกษาดูงานนอก
สถานที่หรือไม่ ? ถ้าไม่มีสมาชิกก่ีท่านมีโอกาสได้ไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ ? 

2. ประเด็นค าถามด้านเศรษฐกิจ 
2.1 วิสาหกิจชุมชนมีรายได้ปีที่ผ่านมาเท่าไหร่(2561) ? วิสาหกิจชุมชนมีรายได้ปีที่ผ่านมา

เท่าไหร่(2562) ? 
2.2 ในปี 2561 สมาชิกได้มีการเพ่ิมจ านวนหุ้น (บาท) ? ในปี 2562 สมาชิกได้มีการเพ่ิม

จ านวนหุ้น (บาท) ?  
2.3 ในปี 2562จ านวนที่เพ่ิมขึ้นของผลิตภัณฑ์ใหม่ในปีนี้ ?  
2.4 จ านวนของตลาดเป้าหมายใหม่ทั้งในและต่างประเทศในปี 2562 
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3. ประเด็นค าถามด้านสิ่งแวดล้อม 
3.1 ในปี2561 วิสาหกิจชุมชนได้ใช้สารเคมีในการผลิตผลิตภัณฑ์ก่ีครั้ง ?  ในปี2562 วิสาหกิจ

ชุมชนได้ใช้สารเคมีในการผลิตผลิตภัณฑ์กี่ครั้ง ? 
3.2 ในปี 2561 ได้รับของป่าจากสมาชิกมาผลิตจ านวนกี่ครั้ง ? ในปี 2562 ได้รับของป่าจาก

สมาชิกมาผลิตจ านวนกี่ครั้ง ? 
4. ท่านคิดว่าการบริหารจัดการทั้ง 3 ด้านข้างต้นจะสามารถสร้างความยั่งยืนให้แก่วิสาหกิจ

ชุมชนของท่านหรือไม่อย่างไร  
5. ท่านคิดว่าปัจจุบันนี้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีของท่านประสบความส าเร็จใน 3 ด้าน คือ ด้าน

สังคม ด้านเศรษฐกิจ และด้านสิ่งแวดล้อม หรือยัง ถ้ายังควรมีการปรับปรุงและพัฒนาทั้ง 3 
ด้านอย่างไรบ้าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือ 
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ภาคผนวก ค 
ภาพการลงพื้นที่ 
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ภาพผนวกที่ 1 สถานที่ตั้งวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 
 

 

ภาพผนวกที ่2 การรับรางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่นจากนายกรัฐมนตรี 
 

 

ภาพผนวกที่ 3 สินค้าของวิสาหกิจชุมชนชีววิถีท่ีได้รับรางวัลจากกระทรวงมหาดไทย 
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ภาพผนวกที่ 4 ตัวอย่างสินค้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี 
 

 

ภาพผนวกที่ 5 อาคารนวดแผนไทยของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี 
 

 

ภาพผนวกที่ 6 สินค้าของชาวบ้านในชุมชนที่น ามาฝากวิสาหกิจชุมชนจ าหน่าย 
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ภาพผนวกที่ 7 ผ้าถุงของชาวบ้านในชุมชนที่น ามาฝากวิสาหกิจชุมชนจ าหน่าย 
 

 

ภาพผนวกที่ 8 เสื้อพ้ืนเมืองของชาวบ้านในชุมชนที่น ามาฝากวิสาหกิจชุมชนจ าหน่าย 
 

 

ภาพผนวกที่ 9 กลุ่มบุคคลภายนอกที่เข้ามาเยี่ยมชมวิสาหกิจชุมชนชีววิถี 
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ภาพผนวกที่ 10 แผนที่ศูนย์เรียนรู้วิสาหกิจชุมชนชีววิถี 
 

 

ภาพผนวกที่ 11 สวนสมุนไพรกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี 
 

 

ภาพผนวกที่ 12 สถานที่จ าหน่ายสินค้าของชาวบ้านในวิสาหกิจชุมชนชีววิถี 
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ภาพผนวกที่ 13 เส้นทางท่องเที่ยว ชีววิถีต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 
 

 

ภาพผนวกที่ 14 สถานที่ประกอบอาหารของวิสาหกิจชุมชนชีววิถี 
 

 

ภาพผนวกที่ 15 สถานที่แปรรูปสมุนไพรของวิสาหกิจชุมชนชีววิถี 
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ประวัติผู้ว ิจัย 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล นายทัศน์ชัย  ศิริวรรณ 
เกิดเมื่อ 24 กุมภาพันธ์ 2535 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2561  ปริญญาโท วิทยาศาสตรบัณฑิต  

        สาขาพัฒนาทรัพยากรและส่งเสริมการเกษตร  
      คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
พ.ศ. 2553  ปริญญาตรี วทิยาศาสตรบัณฑิต  
        สาขาส่งเสริมการเกษตร  
      คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
   

ประวัติการท างาน พ.ศ. 2559  เจ้าหน้าที่พัฒนาที่ดินปฏิบัติการประจ าพื้นที่อ าเภอเมือง
ล าปาง จังหวัดล าปาง  
      ส านักงานพัฒนาที่ดินจังหวัดล าปาง   
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